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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

La Industria Militar de Colombia

* _ coviD-19.

Fotografia cortesia de la revista FORBES . . ~
vislumbraban a comienzos del anfo,

integrante del holding econémico del Grupo Social y
Empresarial de la Defensa - GSED, mediante el
presente Informe de Gestién de la vigencia 2020,
presenta los grandes retos y oportunidades
enfrentados en este dificil afo, y los resultados
obtenidos. El ano 2020 pasara a la historia como un
periodo especialmente significativo por el impacto y
cambio de paradigmas que nos trajo la pandemia del

INDUMIL al cumplir 66 anos de historia, excelencia y
calidad, y en respuesta a los enormes retos que se
realizo un

visualizar como contribuir en la mitigacién de los efectos de la Pandemia, determinando que gran
parte de nuestra capacidad industrial y de conocimiento, podria disponerse para desarrollar
productos en beneficio de la salud de los colombianos. Es asi como se establecié el eslogan:
“INDUMIL: LA MEJOR ARMA ES LA SOLIDARIDAD". Todos los esfuerzos organizacionales se
encaminaron a afrontar exitosamente la crisis que nos trajo la pandemia del COVID -19.

En primera instancia nos concentramos en mantener las condiciones de empleo para todos
nuestros funcionarios. INDUMIL mantuvo su planta de personal intacta. Fuimos solidarios con

nuestra gente, el activo mas importante de una empresa.

En segunda instancia, Indumil, consciente de su compromiso con el Pais, reoriento sus esfuerzos y
dispuso su capacidad industrial, maquinaria y capital intelectual para apoyar la emergencia
sanitaria del Covid-19. Se determin6 que la capacidad I+D+i y procesos productivos se podrian
adaptar al desarrollo y fabricacién de elementos prioritarios para la red hospitalaria. Fuimos

solidarios con nuestros compatriotas afectados por la pandemia del COVID-19.

En este sentido, se cred una nueva linea de investigacion; “Elementos médicos y hospitalarios”, con

tres programas asi:

Ventiladores Mecdnicos: Alianza estratégica con la Universidad de la Sabana y esfuerzo

auténomo.

Elementos Hospitalarios: Camas hospitalarias basicas, mesas de apoyo, atriles para suero,

bases para monitores y carros para transporte de cilindros de oxigeno.

Elementos de Proteccién: Gel Antibacterial y Cabinas de Aislamiento para Intubacién

Traqueal.



Se inici6 un proceso de I+D+i, una vez verificados los elementos de entrada y validados los
disefnos, se acondicionaron las lineas de produccion, asignando horas hombre, maquinaria
y materias primas; se adecuaron talleres especializados. En tiempo record los nuevos
productos se entregaron para atender las necesidades de la red hospitalaria.

Asi mismo, conscientes de la responsabilidad empresarial con el pais, se mantuvo la produccién de
bienes y servicios dando continuidad al suministro de materiales para la fuerza publica,
organismos de seguridad, para los grandes proyectos de infraestructura estratégica nacional y
para la industria minera.

En las paginas de este informe de gestion, usted podrd conocer detalles de los importantes
resultados alcanzados en términos de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo. INDUMIL
continuo con un proceso exitoso de transformacién y modernizacién institucional que nos llevara
a fortalecer la generacion de valor y una contribucién estratégica a la seguridad nacional, a los
sectores industrial, vial, minero-energético y de salud del pais.

No podemos dejar de agradecer a nuestra gente, ese punado de hombres y mujeres, que cada dia
dan lo mejor por esta Empresa, asi como a la comunidad, a las empresas, asociados de negocio,
proveedores y contratistas que nos acompanaron en este afo tan retador para todos. De manera
muy espacial nuestro agradecimiento a la Junta Directiva, que, con certeza y sabiduria, fruto de su
conocimiento y experiencia, oriento las decisiones de la Empresa.

La Industria Militar se ha convertido en aliado estratégico para las Fuerzas Armadas Colombianas.
El enfoque de mercadeo se ha orientado hacia el suministro de productos y servicios que aporten
valor a las necesidades y expectativas de nuestros clientes. Generamos relaciones ganar-ganar
duraderas en el tiempo, lo que nos lleva a un modelo de responsabilidad social que nos
compromete a continuar ofreciendo soluciones y alternativas acorde con nuestra mision
institucional, para dejarle a las generaciones presentes y futuras un mejor pais.

El crecimiento sostenido de la Entidad esta apalancado en su Plan Estratégico Institucional
concebido sobre cinco pilares fundamentales: modernizacién institucional, alianzas estratégicas,
internacionalizacion, seguridad en los procesos y mantenimiento, y gestion del talento humano y
del conocimiento.

De otra parte, nuestro modelo del Sistema de Gestion Integral (SGI), enmarcado dentro del MIPG,
nos ha permitido contar con carta de presentacion ante el mundo:

Sistema de gestion de calidad, 1ISO 9001: La cultura de hacer las cosas bien. Tenemos
meétodos de trabajo normalizados que nos permiten entregar productos y servicios de
calidad.

Sistema de gestion ambiental, ISO 14001: La cultura de proteger el medio ambiente.
Nuestros procesos de manufactura se orientan haci la produccién mas limpia.

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, ISO 45001: La cultura de proteger a
nuestra gente en sus areas de trabajo.



Sistema de gestion de la seguridad de la informacion, ISO 27001: La cultura de proteger
uno de los activos mas importantes de una organizacién, su informacion.

Sistema de gestién para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracién, I1SO
17025: la cultura de generar resultados confiables.

Sistema de gestion en control y seguridad de la cadena de suministro, BASC: La cultura de
proteger nuestra cadena de suministro de riesgos y actividades ilicitas.

Los grandes objetivos alcanzados en este ano, dentro del mantenimiento y mejora del SG, se
enmarcan en:

Operador Econédmico Autorizado (OEA): Se implementaron los requisitos exigidos por la
DIAN para acceder a esta autorizacion. Fue aceptado el tramite y se cumplio
satisfactoriamente la sustentacién de requisitos habilitantes. Fue aprobado el paso a la
siguiente fase: auditoria de campo, prevista para el afio 2021.

Sello de sostenibilidad: Como una estrategia para visibilizar el modelo de responsabilidad
social de INDUMIL, se incursiond en esta certificacion.

Premios y reconocimientos: Se participd en el Premio Nacional de Alta Gerencia y el
Premio Portafolio. En ambos casos se postulé la practica de gestion de responsabilidad
social adelantada por Indumil en el marco de atenciéon de la crisis generada por el
COVID-19. En el Premio Portafolio, Indumil fue reconocida dentro de las cinco mejores
empresas que cuentan con practicas de responsabilidad social sobresalientes al lado de
empresas como Bavaria, El Cerrejon, Arcos Dorados Colombia y Henkel.

En estas épocas de crisis y grandes cambios, el trabajo en equipo ha sido fundamental para
alcanzar los objetivos institucionales que aqui se muestran. La Empresa ha hecho una apuesta muy
fuerte a la modernizacién y transformacién de todos sus procesos y la internacionalizacion de sus
productos, mediante practicas de produccidon mas limpias, adquisicién de ultimas tecnologias, el
fortalecimiento del pensamiento estratégico y la cultura organizacional. Con orgullo y satisfaccion
presento los resultados, las tendencias de las cifras del desempefo organizacional y las principales
realizaciones de una Empresa que sigue adelante en un gran proceso de cambio para responder a
los grandes retos del Pais.

Quiero finalmente, rendir un sentido homenaje de despedida a nuestros companeros de trabajo,
Iren Cespedes Rivera (Q.E.P.D), Bernardo Patifio Barrera (Q.E.P.D) y Gustavo Angarita Castafieda
(Q.E.PD) quienes lamentablemente perdieron la vida durante la pandemia.

Almirante (RA) HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General



GRUPO DIRECTIVO

Almirante (RA) HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General

Coronel (RA) NELSON HERNANDO ROJAS ROJAS
Subgerente Comercial

Coronel (RA) RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI
Subgerente Técnico

Eco. JAIR ORLANDO FAJARDO FAJARDO
Subgerente Financiero

Abo. MARIA DEL PILAR SERRANO BUENDIA
Subgerente Administrativa

Coronel (RA) REIBER FANER GUZMAN CABRERA
Director Fabrica Antonio Ricaurte

Coronel (RA) RUBEN ALFONSO MOGOLLON ARAQUE
Director Fabrica Santa Barbara

Coronel (RA) JAVIER ALFONSO MOLINA CALERO
Director Fabrica General José Maria Cérdova

CN. (RA) GUILLERMO LAVERDE RENDON
Secretario General

Eco. RONALD JAMILTON MORENO SAMANIEGO
Jefe de Oficina Planeacion y Gestion Integral

Coronel (RA) JOSE LEONIDAS ESPITIA DUARTE
Director de Seguridad

CN. (RA)JORGE ALBERTO AROCHA MUNOZ
Jefe Oficina Informatica

Abo. NIDIA PADILLA VALDES
Jefe Oficina Juridica

CP. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina Control Interno
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Teniendo en cuenta el estado de emergencia decretado por el Gobierno Nacional a raiz de la
pandemia del COVID-19, al interior de la Industria Militar se establecieron premisas y
lineamientos con el fin de disefar estrategias, planes y tareas para el cumplimiento de los
nuevos retos, asi como la actuacion adecuada para enfrentar con éxito los desafios que impone
esta emergencia a corto, mediano y largo plazo:

Asegurar la continuidad del Mantener el empleo y los Dispor_wer_su capac]gﬁad industrial,
negocio y  la  misién beneficios de todo el magquinaria y capital intelectual para
constitucional de Indumil personal, apoyar la emergencia  sanitaria

generada por el Covid-19,

En cuanto a asegurar la continuidad del negocio y la misién constitucional de Indumil, se
reorientaron los procesos operacionales de la empresa teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

Anticipar los cambios en el mercado ante la emergencia sanitaria generada por el
COVID-19.

Implementar trabajo en casa y teletrabajo para el desarrollo de actividades no
presenciales, acorde a la normatividad legal vigente.

Establecer programas y actividades que brindaran bienestar emocional y psicolégico
de los funcionarios que desarrollaran actividades dentro y fuera de las instalaciones de
la Industria Militar, acorde a la normatividad legal.

Mejorar el relacionamiento con proveedores y clientes.

Mejorar las comunicaciones internas y externas a través de medios como la pagina web
y redes sociales

Identificar y desarrollar nuevas oportunidades de negocios

Establecer estrategias de adaptacion a las nuevas condiciones econémicas, sociales y
laborales.

Establecer estrategias para asegurar la operacion de Oficinas Centrales, Fabricas y los
almacenes comerciales y la relacion con clientes.

Aprovechar y dar mayor uso a las herramientas tecnolégicas y de comunicacién,
enmarcadas en la nueva era digital.

Sistematizar y optimizar tramites y procesos a través del uso de la tecnologia.



Respecto a contribuir a la responsabilidad social manteniendo el empleo y los beneficios de
todo el personal se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Se mantuvo la planta de personal intacta, evitando perdida del capital humano.

Se establecieron protocolos de bioseguridad para garantizar la proteccion e integridad
de las personas, visitantes y/o contratistas, tales como: Cdmara de reconocimiento facial
para la toma de temperatura al ingreso y salida de instalaciones, dispensadores de gel
automatico, desinfeccion de pasillos, oficinas y talleres, instalacién de lavamanos
portatiles tanto en Oficinas Centrales como en sus tres unidades de negocio, entre
otros.

Se minimiz6 el impacto de la emergencia sanitaria COVID 19 desde aspectos
economicos, laborales y ambientales de la Empresa, al asignar a 150 personas al disefo,
desarrollo, fabricacién ventiladores, elementos hospitalarios y geles, dar sostenibilidad
a nuestros proveedores durante época de crisis, apoyar al Sistema de Sanidad y
personal de FFMM, hospitales de la red publica de salud del pais y usuarios atendidos
en estas instituciones con un censo poblacional de 105.000 personas, entre otros.

En cuanto a disponer de la capacidad industrial, maquinaria y capital intelectual para apoyar la
emergencia sanitaria generada por el Covid-19, bajo la iniciativa “La mejor arma es la
solidaridad”, la Industria Militar dispuso su capacidad de investigacién, desarrollo e innovacién
y procesos productivos y reorienté esfuerzos para desarrollar, fabricar y suministrar insumos,
equipos y elementos médicos de alta calidad y bajo costo con el fin de contribuir al sector salud
y las FFEMM para fortalecer sus capacidades y contener el efecto del COVID19, sin afectar el
cumplimiento de los compromisos misionales. Para ello, se cre6 una nueva linea de
investigacion “Elementos médicos y hospitalarios’, con tres programas:



ELEMENTOS HOSPITALARIOS

Camas hospitalarias hasicas, mesas de apoyo, atriles para suero, hases para
monitores y carros para transporte de cilindros de oxigeno

Cama hospitalaria basica. Soparte para Mesa auxiliar hospitalaria. Soporte para monitor
goteo hospitalario. de signos vitales.

ELEMENTOS DE PROTECCION

Gel Antibacterial y cahinas de aislamiento para intubacion traqueal

e S e

CABINA DE SISTEMA DE AISLAMIENTO DE GEL FLUIDO ANTIBACTERIAL PARA MANOS

INTUBACION TRAQUEAL Y FIBROBRONCOSCOPIA




VENTILADORES MECANICOS

Equipo de hajo costo, fabricacion de 19 piezas metalmecanicas por equino,
capacidad de fabricacion de 40 ventiladores diarios, para utilizacion en
unidades de cuidados intensivos - UCI

VENTILADOR INVASIVO
UNISABANA HERONS VENTILATOR

Para desarrollar estos tres programas se hizo uso de la capacitacion instalada de las tres
unidades de negocio de la Industria Militar, asi:

Fabrica General José Maria Cérdoba-FAGECOR en
Soacha, donde se producen armas y municiones,
con capacidad de |+D+i, mecanizado,
produccion industrial, tratamientos superficiales
e inyeccion de plasticos, se adecud el taller de
fabricacion de elementos hospitalarios vy
ventiladores mecanicos.

Fabrica Santa Barbara-FASAB en Sogamoso
donde se producen municiones pesadas y
productos metalmecanicos, con capacidad de
I+D+i, fundicion, mecanizado y ensamble
electrénico se fabricaron diferentes elementos
hospitalarios.

Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte-FEXAR en
Sibaté donde se producen explosivos 'y
accesorios, con capacidad en I+D+i, produccion
industrial, ingenieria quimica y metalmecanica,
se adecu¢ el taller de Gel Antibacterial.




Para poner en marcha esta iniciativa, se aplicé de forma agil al procedimiento de I+D+i,
mediante el ciclo de investigacion, desarrollo e innovacion.
El proyecto de elementos hospitalarios y elementos de proteccion se realizé en 3 fases:

Fase 1

Investigacion y
vigilancia
tecnelogica

Se recibieon slemantas
de enirada del Hosptal
MiBar, s2 (deniicamn
las capatidades
aplicabies a producciin
de alermentas
identiftzados, 3
esruclung ¥ s dio k&
viabdlbdad,

Fase?2

Disefioy desarrollo
de productos

S  delerminamn  los
requenmientos lécnicos,
seleccidn y disefio de los
prototipes,  vesficacikn
imerna y walidacin de
enxpartosdel HOMIL

nnovacian

Etapa 1. Dissfio de
inpenieria del proceso

Etapa 2 Desarolio del
procesn, Caracierizacion
de proceso, asignacon
de maquinazia, saleccion
de recursos, Tabricacidn
de pre  sedes  de
protoipos

Para el Gel antibacterial se
obtuvo certificacion  del
Invima No. NSOC00161-20CO
del 10 de julio /20.

El proyecto de ventiladores mecanicos se desarroll6 en tres fases.
FASE
2
Produccién de mas de 100
equipos.
Alianza estratégica Transferencia Fabricacion pre serie

y Entrega de Tecnolbgicay de 30 wventiladores

disefios por fabricacion de 5 validados por

UniSabana equipos UniSabana.

En el desarrollo de esta iniciativa se generaron procesos de co-creacién con la Universidad de
la Sabana, para la fabricacion de ventiladores mecéanicos de bajo costo con altos estandares de
calidad, se realizo el disefio de 19 piezas metalicas y plasticas, se participd en el disefio de la
caja del ventilador, de la base y del protocolo de pruebas al igual que el embalaje y empaque.

Se desarrollé un prototipo de ventilador no invasivo con apoyo de la CIAC, las facultades de
fisicay veterinaria del Hospital Universitario de la Universidad Nacional quien validé el equipo
y con empresas privadas como SESNSOMATIC y D'marco Aéreo con quien se definié el
prototipo para iniciar las pruebas en animales y humanos para certificarlo ante el INVIMA.
Para la fabricacién de las camas hospitalarias basicas, mesas de apoyo, atriles para suero, bases
para monitores y carros para transporte de cilindros de oxigeno y las cabinas de aislamiento
para intubacién traqueal se desarrollaron en conjunto con el HOMIL y COTECMAR.



Através de esta iniciativa “La mejor arma es la solidaridad” se lograron resultados tales
como:

Gestidn agil de proyectos al acortar los tiempos de disefio y desarrollo de prototipos y
llevarlos a fase de innovacién muy rapido para colocar los productos en el mercado del
sector salud, dando una respuesta agil y oportuna a la crisis del COVID19.

Liderazgo gerencial con la articulacién y apoyo decidido de todas las areas de la
empresa, se adecuaron procesos de produccion y se utilizaron procesos administrativos
de apremio para lograr atender las necesidades de una manera rapida y asi dar
respuesta oportuna a la problematica generada por la pandemia.

Fortalecer la gestion del conocimiento mediante la creacion de una nueva linea de
investigacion, se incrementd el Know-how del personal de Indumil con la
implementacion de nuevas areas del conocimiento en aspectos médicos y de apoyo al
sector salud.

La imagen institucional de Indumil, al reorientar Indumil sus capacidades al servicio
de la pandemia, aumentd exponencialmente durante estos 5 meses siendo motivo de
felicitacion, exaltacidon y agradecimiento del Gobierno, empresas publicas, privadas vy
particulares.

Certificacion talleres: el taller de Gel Antibacterial fue certificado en tiempo record por
el INVIMA y el de Ventiladores esta en curso, una vez se obtenga la aprobaciéon de
pruebas en humanos.

Sentido de pertenencia: Indumil demostré con todo su capital humano la vocacion de
servicio y de union convirtiendo la situacion de crisis en oportunidades de diversificar su
portafolio con nuevas lineas de productos y de apoyar desinteresadamente a la
mitigacion del impacto de la pandemia.

Sentido altruista: Con esta iniciativa se incentivo el espiritu de solidaridad de nuestros
funcionarios con la donacién de un dia de salario para entregar gratuitamente 15 kits
elementos  hospitalarios.




Se desarrollaron y se fabricaron en cada programa los siguientes elementos:

ELEMENTO CANTIDAD
Ventiladores mecanicos 135
Cama hospitalaria basica 180
Mesa auxiliar hospitalaria 109
Soporte de goteo hospitalario 109
Soporte para monitor de signos vitales 50
Carro para bala de oxigeno Tipo M (4 ruedas) 41
Cabina de aislamiento para intubacion traqueal 26
Gel antibacterial (Litros) 129.549

Dentro de los usuarios beneficiados a quienes se hizo entrega de elementos
hospitalarios durante la vigencia 2020, se encuentran:

Hospital Militar Central

Direccion de Sanidad Militar

Hospital Regional de Sogamoso ESE

Centro de Salud de Sibaté

Hospital Mario Gaitan Yanguas—Soacha
Hospital San Luis Beltran de San Jerdnimo - Antioquia
Centro de Salud de Chivor—Boyaca

Centros de Salud del Magdalena y Guajira
Ejéercito Nacional

Batallén de Artilleria N°1 TARQUI -Sogamoso
Clinica San José — Barrancabermeja
Direccion de Sanidad del Ejército

Direccion de Sanidad Fuerza Aérea
Direccion de Sanidad de la Armada

Indumil

Usuarios varios



Para llevar a cabo esta iniciativa la Industria Militar aprovech6 la experiencia de la Entidad asi
mismo la de demas actores para realizar integraciones colaborativas de academia, Industria y
estado con Entidades tales como: UNAL, UniSabana, HOMIL, Hospital UNAL, UNIANDES,
U.Central, empresas del GSED, CIAC, COTECMARy FFMM. Asi mismo, a través de esta experiencia
se apoyo el desarrollo de otros equipos de investigacion enfocado en la atencién de la
pandemia y participando en diferentes foros asesorando a grupos de investigaciéon con
INNPULSA, innovaTE, EXO Challenge 2020, Facultad de Ingenieria de U.Central, SENA, FAC y
Ecopetrol para avanzar en sus prototipos.

De esta iniciativa “La mejor arma es la solidaridad’, se resaltan los esfuerzos y resultados
logrados durante un periodo de crisis por el COVID-19, que le permitié a la Industria Militar
destacarse por ser una empresa altamente responsable y comprometida con el desarrollo
nacional, las realidades sociales y de salud afectadas por la emergencia sanitaria. Que a partir de
un analisis de reflexion interna y de capacidad de resiliencia empresarial, sin dejar de cumplir
con el objeto misional, se logré contribuir a la solucién de la problemética del Gobierno para
afrontar la crisis.

Que con un trabajo colaborativo con entidades publico-privadas, promover y apoyar la gran
capacidad intelectual e industrial, se logré poner en marcha desarrollos e innovacién en
tiempo record, con las cuales se logré apoyar la emergencia con el suministro de ventiladores
mecanicos, elementos hospitalarios y de proteccion, esto sin generar impacto en el suministro
de bienes y servicios para la seguridad y defensa, conservando el empleo y beneficios laborales
de todo el personal y destacando la capacidad innovadora, de responsabilidad social y resiliente
de la organizacion.

4% Mindefensa

B | @mindefensa
q | Empresas del Sector Defensa
avanzan en aportes al Sector Salud

a raiz de emergencia por el
#COVID-19 bit.ly/3gHkNUL

*m Mindefensa
== @mindefensa

@IndumilColombia, que normalmente ha
estado produciendo municion y
armamento, se ha volcado completamente
a atender esta pandemia [..]. Esta
desarrollando kits para atender a muchos
pacientes: Presidente @lvanDuque

IndumilColombia
@IndumilColombia

En tiempo récord la Industria Militar
#INDUMIL monta una planta de produccion
de gel antibacterial, con altas
especificaciones técticas para ser utilizado y
proteger nuestros héroes de la fuerza publica.
#1lndumilColombia
#LaMejorArmaEsLaSolidaridad #MinDefensa
#FFMM #SomosGSED.

ELNUEVO SIGLO

L Naih

Insdumill tieme [58a su arma para sabvar vidas




RIESGO PSICOSOCIAL

Para la Industria Militar, su mayor recurso y el mas importante es el recurso humano y su
bienestar integral, por esta razén para mitigar los factores de riesgo Psicosocial, derivados del
estrés laboral, el aislamiento social y el cambio en la modalidad del trabajo (trabajo remoto),
durante la vigencia 2020 la Industria Militar auné esfuerzos para desarrollar:

Talleres virtuales relacionados con el manejo de las emociones y estrés laboral.

Ciclo de conferencias denominado “Pautas de Crianza en época de Pandemia.

Asesorias personales y familiares, para los funcionarios que lo requierieron.
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GESTION COMERCIAL

A continuacion se presentan los resultados comerciales obtenidos en la vigencia 2020,
generados a partir de una gestion comercial realista ante la situacién presentada a causa
de la Pandemia Covid-19, que nos llevo a tomar las siguientes acciones:

Redisenar escenarios alternativos.

Enfocarnos en realizar una gestion
comercial virtual.

Desarrollar una estructura
comercial flexible y en permanente
adaptacion ante los nuevos retos y

Teniendo ceilalaE realidades del entorno
la creacion de valor ’

para nuestros clientes
y establecimiento de
relaciones Busqueda de nuevos mercados
beneficiosas con y/o clientes.
ellos.

Desarrollar alianzas estratégicas como férmula
para obtener nuevos ingresos, acceder a
nuevos mercados o desarrollar nuevos
productos, servicios o soluciones.

Desarrollo de ‘la linea de productos de elementos
médicos y hospitalarios para ponerla al servicio del
sistema de salud ante COVID-19.



Las ventas netas de la Industria Militar en la vigencia 2020 decrecieron un 29% frente
al afio anterior, alcanzando $480.698 millones, sin embargo, se alcanzé un
cumplimiento en el plan de ventas reevaluado tras el inicio de la pandemia del
99,74%, el cual trazaba una meta de $481.965 millones.

SABUGIBINMIIIONES

a Industria Militar de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto 457 de 2020, Art. 3,
logré dar continuidad con la produccién, importacion y comercializacion de armas,
municiones, explosivos, accesorios y sus servicios complementarios para satisfacer
las necesidades de sectores tales como:

Actividades de las Fuerzas Militares, Policia Nacional
y organismos de seguridad del Estado y de Defensa.

Prestacion de servicios de
vigilancia y seguridad

Teniendo como pilar,
la creacion de valor
para nuestros clientes
y establecimiento de

relaciones
beneficiosas con Cadena logistica de insumos, suministros
ellos. para la produccion, abastecimiento y

suministro de minerales

La intervencién de obras civiles y de construccion



| analizar la participaciéon que tuvieron las diferentes unidades estratégicas de
negocio de la Industria Militar en el total de los ingresos por ventas, se encuentra que
el 73% de los ingresos por ventas fueron generados por la unidad de negocio de
Explosivos y Emulsiones, seguido por Productos Militares de Defensa y
Exportaciones con un 16% Yy las demas unidades de negocio el 11% restante.

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR VENTAS 2020
11%

16%
(111 Mili
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VALORES EN MILLONES



continuacion se presenta los resultados por sus principales lineas de negocio, asi
mismo la de la nueva linea hospitalaria creada con el fin de ayudar a mitigar los
efectos de la pandemia COVID-19.

EXPLOSIVOS
$211.194

MUNICIONES
$12.6917

pes.  OTRAS MERCANCIAS
' $1.344

VALORES EN MILLONES



EMULSIONES
$133.116

PRODUCTOS QUIMICOS
$1.366

VALORES EN MILLONES



a Industria Militar comprometida con apoyar la emergencia sanitaria a causa de la
pandemia Covid-19, dispuso su capacidad comercial para el fortalecimiento de la red
hospitalaria colombiana para enfrentar esta situacion con el suministro de insumos,
equipos y elementos médicos escasos para afrontar la pandemia, con la
caracteristica principal de ser de bajo costo, sin afectar el cumplimiento de los
compromisos misionales.

ELEMENTOS HOSPITALARIOS

Camas hospitalarias basicas, mesas de apoyo, atriles para suero, bases
para monitores y carros para transporte de cilindros de oxigeno

ELEMENTOS DE PROTECCION

Gel Antibacterial y Cabinas de Aislamiento para Intubacion Traqueal

VENTILADORES MECANICOS.

Equipos de bajo costo, fabricacién de 19 piezas metalicas y plasticas por
equipo, capacidad de fabricacion de 40 ventiladores diarios, para utilizacion

s de resaltar que los elementos entregados a la red hospitalaria, las FFMM,
personal de Indumil y usuarios en general, se caracterizaron por la oportunidad de
entrega, calidad y principalmente el bajo costo, caso ejemplar, el apoyo generado a
las FF.MM con el Gel Antibacterial el cual se entregd a un valor menor de
aproximadamente un 50% respecto a los precios de mercado disponibles en el pais
durante .



EXPLOSIVOS
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a Unidad de Negocio de Explosivos y Emulsiones para la vigencia 2020, gener6 unos
ingresos por ventas de $350.910 millones, representando un 73% del total de ingresos
de la Industria Militar. Es de destacar que la continuidad de la operacién de Drummond
LTD, en el sector de mineria a cielo abierto para la vigencia 2020, representd unos
ingresos por ventas de $208.920 millones equivalente a un 60% de los ingresos del total
de ingresos generados por la unidad de negocio.

SEGMENTACION INGRESOS POR VENTAS DE EXPLOSIVOS Y EMULSIONES

N 3% 20%
' 6% 60%
4

11%

os clientes asociados a operacion de carbon a cielo abierto durante la vigencia 2020
presentaron situaciones especificas, lo cual generd una reduccién en la cantidad de
agentes de voladura suministrados.

COMPARATIVO SUMINISTRO DE AGENTES DE VOLADURA

150.000 = == =— —_—— — — — — — — — — =

117.168
103.500

100.000 = —

50.000 = —

Drummond Cerrejon Lajagua



el total de los ingresos por ventas generados en la Unidad de Negocio Explosivos y
Emulsiones $350.910 millones, los productos que presentaron en la vigencia 2020 una
mayor participacion fueron la Emulsion y Detonadores No Eléctricos tal como se mues-
tra en la siguiente grafica.

Prod. Quimicos 1 1 1 1 1
Detonador No. 8 | | | | |
Detonador Permisible
Cordones | | | | |

Pentofex

ANFO I I I I I

Electronicos

Emulsion Encartuchada | | | | |
Indugel I | | | |

Detonadores No Eléctricos
Emulsion [

10 % 20 % 30 % 40 % 50 %




urante la vigencia 2020 se lograron identificar grandes oportunidades en cuanto a ser
un aliado en el suministro de explosivos y emulsiones con algunos de los proyectos
mineros mas grandes del pais, considerados como Proyectos de Interés Nacional
Estratégico, con quienes se lograron establecer acercamientos técnicos comerciales.

PROYECTOS MINEROS DE INTERES NACIONAL ESTRATEGICO

Proyecto Caiiaverales

Proyecto minero de carbon en Guajira con
expectativa de inicio 2022.

Proyecto Quehradona

Proyecto minero de cobre a desarrollar en Antioquia, con
expectativa de inicio en octubre 2021.

Proyecto minero a cielo abierto en Antioquia con
expectativa para iniciar en 2022.

si mismo, la Industria Militar logré dar continuidad al suministro de explosivos reque-
ridos por los siguientes proyectos de tuneleria y obras de construccién vial que estaban
dentro de los sectores y actividades exceptuadas por el Gobierno, lo cual representaron
unos ingresos por ventas de $37.878 millones.

Pacifico 1 Tunel Amaga $8.089
Autopista Ruta del Cacao $6.462
Autopista al Mar (Tunel del $4.941
Occidente) $3.536
Autopista Bucaramanga - $3.216
Pamplona $2.312

Hidroeléctrica Popal - Cocorna $9.320



ada la continuidad de intervencion de obras 830 = — — —

ivi id : ini 8260
civiles y de construccion, se logré suministrar
emulsion para canteras a nuevos clientes como 820 - — — — -
Holcim Nobsa y Construcciones Aguilar Villeta.| 810 = — — — _
Adicional se continué con el suministro a: 800 = =— =— — -
Cemex Payandé 790 = =— — - -
778
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n la vigencia 2020, se logré suministrar 826 Ton de Emulsion Cantera alcanzando un
incremento del 6% con relacion al 2019.

urante el 2020 se logré garantizar la produccién, distribucién y suministro de
explosivos y emulsiones a nivel nacional, satisfaciendo las necesidades de los
diferentes sectores de interés.

{L

“a
P Suministro
Proceso logistico
e dio cumplimiento a los e garantizé la disponibilidad de
programas de suministro de material material de acuerdo a las
explosivo a los clientes, necesidades de los clientes en cuanto
suministrandose XX Ton de a Detonadores No Eléctricos, Indugel,

explosivos. Emulsién Encartuchada, entre otros.






omo resultado de haber cumplido con los requerimientos del Sector de Seguridad y
Defensa Nacional durante la vigencia 2020, en la Unidad de Negocio de Productos
Militares se logré un crecimiento de mas del 100% en ingresos por ventas frente al afio
anterior, alcanzando $76.008 millones.

INGRESOS POR VENTAS PRODUGTOS MILITARES

810

2019 2020

el total de los ingresos generados por ventas de Productos Militares el Ejercito
Nacional represento el 76% de los ingresos, seguido por la Armada Nacional y Cenac
de Ingenieros con el 9%, Fuerza Aérea con el 3%, Policia Nacional con el 2% y otros
clientes con el 1%.

N 1% 3%
N
2% 9%
-
9% 16%

CENAC 86.841

si mismo, para la vigencia 2020 se logré generar unos ingresos por ventas a traves de
participacion en ventas del Ejército Nacional por un valor de $4.018 millones



INTERNACIONALIZACION

ara la vigencia 2020, se dio continuidad a la internacionalizacion del portafolio de
productos y servicios de la Industria Militar a diferentes mercados en la linea de
productos militares, metalmecanica y servicios, logrando asi unos ingresos por ventas via
exportacion de $2.437 millones.

PAIS
Israel (Piezas y repuestos)
Estados Unidos (Vainilla, piezas y repuestos)
Ecuador (Producto metalmecanico)
Pert (Servicio)
TOTAL

e identificé que durante la vigencia 2020, las prioridades presupuestales de mercados
con los cuales se tenian negociaciones comerciales avanzadas, se enfocaron en atender
el sector salud, trayendo como consecuencia la suspension temporal de negociaciones.

MERCADOS POTENCIALES

e continué con la busqueda de oportunidades para posicionar el portafolio de
productos y servicios de la Industria Militar, a través de fortalecimiento de relaciones con
embajadas, reuniones comerciales, participacion en congresos y ferias internacionales
para conquistar y/o aumentar participacion de mercados tales como:







e continué con la busqueda de oportunidades para posicionar el portafolio de
productos y servicios de la Industria Militar, a través de fortalecimiento de relaciones con
embajadas, reuniones comerciales, participacion en congresos y ferias internacionales
para conquistar y/o aumentar participacion de mercados tales como:

INGRESOS POR VENTA DE ARMAS
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| 74% de los ingresos por ventas de armas las representaron las ventas generadas
por el sector civil, seguido por el sector de empresas de seguridad y vigilancia con un
25% y con un 1% el sector de deportistas y federados.

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR VENTAS

1%

DEPORTISTAS Y FEDERADOS s 286
e

23%

TVGLANCH cadomis y O O-943




continuacion se da a conocer la participacion de cada una de las categorias de
armas que hicieron parte del portafolio de armas durante la vigencia 2020 tanto de origen
nacional como importado y comercializado, respecto al total de los ingresos por ventas
de la Unidad de Negocio

PARTICIPACION EN INGRESOS SEGUN EL ORIGEN
48%

IMPORTACIONES s 11 253

92%

PARTICIPACION EN INGRESOS POR REFERENCIA DE PISTOLA

'-" 26% 16%
‘ | 13% 6% 4%

A\ (e [ BERETTA

PARTICIPACION EN INGRESOS POR REFERENCIA DE ESCOPETA

P 36% 10%
- m BROWNING Binmn
48% 3% 1%

PARTICIACION EN INGRESOS POR REFERENCIA DE REVOLVER

26% 23%
)\ Il IR

50%



través de nuestros diferentes canales de comunicacion como o son la pagina oficial
de la Industria Militar (www.indumil.gov.co), nuestras redes sociales Facebook, Twitter e
Instagram y eventos comerciales, se dio a conocer el diversificado portafolio de armas
que se logro tener disponible a lo largo de la vigencia 2020, entre ellas:

PORTAFOLIO DE ARMAS

PISTOLA CORDOVA ESTANDAR CAL 9 MM 9T 3P

PISTOLA CORDOVA TACTICA CAL 9MM
PISTOLA CORDOVA COMPACTA CAL 9MM
PISTOLA JERICHO 941PSL CAL 9MM 9T 2P
PISTOLA JERICHO 941FBL CAL OSMML 9T 2P
PISTOLA CZ P-07 CALIBRE 9MM 2P 9T
PISTOLA CZ P-10 CALIBRE 9MM 2P 9T
PISTOLA GLOCK 17 CALIBRE 9MM

PISTOLA GLOCK 19 CALIBRE 9MM

PISTOLA GLOCK 26 CALIBRE 9MM

PISTOLA GLOCK 22 CALIBRE .40 S &W
PISTOLA GLOCK 43X CALIBRE 9X19 MM
PISTOLAS GLOCK 44 CALIBRE .22 LR
PISTOLA GLOCK 23 CALIBRE .40 S &W
PISTOLA SW M&P 2.0 CALIBRE 9x19
PISTOLA BERETTAAPX CAL. 9MM 9T 2P
PISTOLA BERETTAAPX CENTURION CAL. 9MM 9T 2P
PISTOLABERETTA 92 FS CAL. 9MM 9T 2P
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ara la vigencia 2020, en la Unidad de Negocio de Municiones, se logrd un crecimiento
del 41% en ingresos por ventas respecto al afio anterior, alcanzando los $12.697
millones. Lo anterior, como resultado de la capacidad para atender las necesidades en
municiones de diferentes referencias para civiles, empresas de seguridad y vigilancia y
academias y departamentos de seguridad, deportistas y federados, entidades del estado
y unidades militares.

INGRESOS POR VENTA DE MUNICIONES

$15.000 = == == @ — — — — — = e— — — -
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| 56% de los ingresos por ventas de municiones las representaron las ventas
generadas a civiles, seguido por el sector de empresas de seguridad y vigilancia con un
17%, Deportistas y federados con un 16% y entidades del estado con un 0,4%.

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR VENTAS

o 9% 18%

Empresas y Academias de Entidades del Estado

Seguridad y Vigilancia, 11%

96%

partir del segundo semestre de 2020, dada la reactivacion parcial a causa de la
Pandemia Covid-19, se lograron realizar 23 eventos deportivos en los cuales se logré
promocionar el portafolio de municiones en sus diferentes categorias y calibres.
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ara la vigencia 2020, en la Unidad de Negocio de Municiones, se logro un crecimiento
del 41% en ingresos por ventas respecto al afio anterior, alcanzando los $12.697
millones. Lo anterior, como resultado de |la capacidad para atender las necesidades en
municiones de diferentes referencias para civiles, empresas de seguridad y vigilancia y
academias y departamentos de seguridad, deportistas y federados, entidades del estado
y unidades militares.

PARTICIPACION POR SECTORES EN INGRESOS DE VENTAS

-~ 38% 2%

~ 21%

$ 728
1% 19%

v i L.

$130

través de la disponibilidad y calidad de los productos, actualizacion del portafolio de
productos, y relacionamiento con el cliente se logré satisfacer las necesidades y generar
valor a clientes tales como:

Grupo Mireno (Mineros Aluvial - Operadora minera)

Industrias AVM - Tecnintegral - Metalteco

Acerias Paz de Rio - Logistica JL - Diaco S.A

Cementos Argos - Holcim Colombia



SERVICIOS DE
LABORATORIO
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Para la vigencia 2020, la Unidad de Negocio de Servicios alcanzé unos ingresos por
ventas de $8.534 millones, dentro de los cuales se encuentran contemplados los
servicios prestados en los laboratorios de balistica en la Fabrica José Maria Cdérdova,
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Barbara y que para esa misma
vigencia generaron unos ingresos por ventas de $832 millones.

PARTICIPACION EN INGRESOS POR TIPO DE
SERVICIO DE LABORATORIO

ANALISIS.COMPOSICIO SERVICIO

N QUIMICA; $50;6% DESTRUGGION DE

ENS.RES.BALIST.PROB .
ETAS.VEHICUL.ARES; $ Ny MATER?I:;:;E.)ZF;/LOSIVO,
3 0

100 ; 12%

SERVICIO _
DESMILITARIZACION; $
158 ; 19%

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS POR

FABRICA
FASAB $ 165
FEXAR $ 158
FAGECOR $ 508
6 260 460 660

PRINCIPALES CLIENTES SERVICIOS DE LABORATORIO

2020
DIA&%S'A' = ‘ MINCIVIL S.A
UN TEMP / 2%
TOYONORTE
LTDA \
6%
ARMADA A.G.P DE
NACIONAL \__COLOMBIA S.A.

21% 67%
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ATENGION AL GLIENTE




SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE

Historico ORC Fabricados 2017-2020

80
71

2017 2018 2019 2020

PARTICIPACION LINEAS - ORC
FABRICADAS 2020

Se percibe una disminucion significativa
en las ORC Fabricadas correspondiente a
un 41% comparando el afio 2019 y 2020.

Metalmeca

/ nica
wArmas 4%
a5%

Con el fin de aumentar la satisfaccion de
los clientes en el servicio post-venta, en
este caso en especifico de las ORC se
logré la continuidad de la atencion
durante la pandemia (a excepcion de
algunos clientes de armas por las
restricciones en el desplazamiento).




ORDENES DE RECLAMAGION
POR CALIDAD ALLEGADAS POR L( \
HISTORICO ORC COMERCIALIZADAS 2017-
2020

2017 2018 2019 2020

PARTICIPACION PRODUCTOS ORC

COMERCIALIZADAS 2020
Pistol
Ni il (;:;c;; Escopeta Detonador
|tr01c(<)a; osa 10% Hatsan Electrénico
° / 10% Ikon...

Detonador

Permisible

Electrénico
40%

Detonador Comun No 8
10%



RESULTADO DE LA INVESTIGACION DE LAS ORDENES
DE RECLAMACION POR CALIDAD 2020

14

12

10

ORC FABRICADAS 2020

Aceptadas

Rechazadas

Pdte de
cierre

1 Explosivos

14

7

3

wl Armas

13

(o]

& Metalmecanic

a 0

(]

ORC COMERCIALIZADAS 2020

2 m
1,8
1,6
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1 — —
0,8
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lkon Electr
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M Aceptadas 2 1 0 0
Rechazadas 2 1 1
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PLAN DE COMUNICACION DESARROLLADO
DURANTE LA PANDEMIA

Nos fortalecimos virtualmente con los clientes, focalizando los canales de
comunicacion mas eficientes para la difusion de mensajes e informacion,
haciendo uso de ellos.

Dimos continuidad a la comunicacion con los clientes a través del correo
electrénico y llamadas telefénicas.

Medimos el nivel de satisfaccion de los clientes en relacion a los puntos
de interaccion y de contacto que tienen con Indumil.

FACEBOOK

INSTAGRAM




PLAN DE COMUNICACION DESARROLLADO
DURANTE LA PANDEMIA

OCHO EVENTOS VIRTUALES

Seminarios “Indumil en Linea”
Apoyo Catedras de DDHH en las FFMM
Ferias virtuales ANDI / Econexia

TRECE EVENTOS PRESENCIALES

/ Shot Show 2020
(O’ Jornadas Especiales de Informacion

Demostracion de Productos y Capacidades

CINCO EVENTOS COMERCIALES

Jornadas Especiales de Informacion
Copa Indumil

Copa Coérdova

ACTUALIZACION DE INFORMACION
——— ENLAPAGINAWEB



PARTICIPACION EN EVENTOS
COMERCIALES

Tras la cancelacion de diferentes eventos presenciales en los cuales se tenia previsto
participar durante la vigencia 2020, durante la vigencia 2020 se realizaron algunos
eventos los cuales fueron desarrollados de manera virtual.

Seminario polvorines: Enfocado a la normatividad en la construccién de polvorines,
dirigido a todos los clientes autorizados para compra.

ANI: Participacion en la feria virtual “Plataforma virtual de la ANDI Colombia genera 2020
Sector minero energético.”




PARTICIPACION EN FERIAS
INTERNAGIONALES

Fortaleciendo los esfuerzos que buscaban el posicionamiento de INDUMII en la region, se
desarrollaron estrategias enfocadas a la realizacion de ferias virtuales asi:

Dar a conocer el portafolio Indumil en
01 Feria ANDY lineas como servicios de Laboratorio,
metalmecanica y gran mineria.

Dar a conocer el portafolio Indumil
referente a productos de mineria.

02  Feria Minera Peru




SHOT SHOW 2020

20 al 24 de enero de 2020
Sands Expo, Las Vegas - Estados Unidos

La Industria Militar con el fin de internacionalizar su marca, por segunda vez participo
con una muestra comercial en el SHOT SHOW 2020, la feria mas importante de su tipo
en los Estados Unidos de América, adaptada para visitantes de tiro deportivo, fuerzas
militares y de policia, y en donde se evidencié una alta oferta de armas de fuego para
defensa y actividades al aire libre, y la participaciéon de mas de 60.000 personas entre
expositores y visitantes, provenientes de aproximadamente 100 paises del mundo.
Indumil con esta participacion le apostd a mostrar su potencial industrial, a través de la
promocion de sus productos, entre los que se encontraron las tres versiones de la
Pistola Cérdova de martillo, las nuevas Cordova de percutor lanzado, como también los
Revoélveres Indumil.




ACTIVIDADES COMERCIALES - 2020

PARTICIPACION EN EVENTOS

Evento virtual Econexia 2020. Fortalecimiento de la
comunicacion y relacién con el
Evento virtual Macrorrueda de cliente.

las Américas 2020.

EVENTOS

ENGAGEMENT

NUEV
4 porTAFOLIO DE NEz 5 c?gs
= LA LINEA

@

COMERCIALIZACION ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se actualiz6 el portafolio de Proyecto Fondo Paz del

productos, servicios y Gobierno Nacional.

capacidades de la fabrica

FASAB. Primeros acercamientos para
alianza estratégica, fabricacién

Promocién de Metalmecanica en Puentes Peatonales para el

Redes Sociales de Indumil. Ejército Nacional.
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OPERACION DE MANUFACTURA

Indumil, consciente de su compromiso con el Pais, reoriento sus esfuerzos y dispuso su
capacidad industrial, maquinaria y capital intelectual para apoyar la emergencia sanitaria
del Covid-19. Se determin6 que la capacidad [+D+i y procesos productivos se podrian
adaptar al desarrollo y fabricacion de elementos prioritarios para la red hospitalaria.

Se cred una nueva linea de investigacion; “Elementos meédicos y hospitalarios”, con tres
programas asi:

Ventiladores Mecanicos.

Elementos Hospitalarios: Camas hospitalarias basicas, mesas
de apoyo, atriles para suero, bases para monitores y carros
para transporte de cilindros de oxigeno.

Elementos de Proteccion: Gel Antibacterial y Cabinas de
Aislamiento para Intubacion Traqueal.

Inicié un proceso de I+D+i, una vez verificados los elementos de entrada y validados los
disefios, se acondicionaron las lineas de produccion, asignando horas hombre,
maquinaria y materias primas; se adecuaron talleres especializados.

En tiempo record los nuevos productos se entregaron para atender las necesidades de la
red hospitalaria.

Gel antibacterial: Se obtuvo certificacion del Invima No. NSOC00161-20CO del 10 de
julio /20.

Ventiladores mecanicos. Se desarrollaron en tres fases. Fase 1: Alianza estratégica y
Entrega de disenos por Usabana Fase 2: Transferencia Tecnoldgica y fabricacion de 5
equipos, Fase 3: Fabricacion de preserie de 30 ventiladores y fueron validados por
Usabana. Produccion actual 100 equipos.

Beneficiarios internos: \

Empleados de la entidad: 150 personas designadas a disefo, desarrollo y fabricacion de
ventiladores, elementos hospitalarios y geles.

Beneficiarios externos: Q.

Los principales son: Subsistema de Sanidad de las Fuerzas Militares, los hospitales de
la red publica de salud del pais y los usuarios que son atendidos en estas instituciones
con un censo poblacional de 5.000 personas.



Proveedores: Permitiendo dar sostenibilidad a estas en medio de la crisis. En promedio
300 personas

Integracion colaborativa de academia, Industria y estado con actores como el, Unal,
Usabana, HOMIL, Hospital UNAL, UNIANDES, Ucentral, empresas del GSED, CIAC,
COTECMAR, FFMM.

0 . | HOSPITAL é i
B S vaversiTARIO L o
T A i S LUNIVERSILIAL
y Il NACIONAL | S
. [E COUSRIIA &

Lo \ACIO!
a DE COLOMBLA

COTECMAR UNTVERSIDAD
CENTRAL
{ 7r—vd < Universidad de
g - los Andes

Inicialmente se hizo el acercamiento con el Hospital Militar para conocer necesidades y
priorizar esfuerzos. Se realiz6 el proceso de disefio y se desarrollaron los prototipos y
estos fueron validados para poder llevaros a produccion.

LA MEJOR A RMA &

SOLIDARIDAD

S




Para el desarrollo de las actividades productivas, INDUMIL cuenta con tres (3) unidades
de negocios y un amplio portafolio de productos, los cuales son fabricados, segun su

naturaleza, tal como se describe a continuacion.

las Fuerzas Militares, Policia Nacional,
Organismos de Seguridad del Estado,

UNIDAD DE NEGOCIO LINEA PRODUCTOS
Acero Al carbono, manganeso, aleados,
refractario, inoxidables
FABRICA SANTA  BARBARA[Fundicion Hierros
E usi alil, evolver,
(FASAB): Partes Fusil Galil, Revdl
Produccion de municiones de artilleria Microfundidas [Portafusil.
. - Produccién Civil
con destino a las Fuerzas Militares y
productos metalmecanicos tanto en Granada de Mano IM 26 - HE
fundicion como en micro fundicion paralGranadas Granada 40mm HE y Granada 40mm practica
diferentes sectores. Granada para mortero de 60 mm L/A
Presta servicios de mecanizado, pintura Granada de 60 mm préctica con 8 espoleta
electroestatica, tratamientos térmicos YBombas Bomba Aérea Proposito General
sui)erfict;iales, servicios de laboratorio, Bomba Aérea Prefragmentada
iU B Carga Dirigida [5,6 y 12,4
Militares Carga HE y Practica
Ecaex
ANFO Anfo
. , . |Armas Armas Largas |Fusil y Escopeta
FABRICA GENERAL JOSE MARIA - -
- Al Cort Revol Pistol
CORDOVA (FAGECOR): Produccion Grmas orlas [Revovery risoa
de Armas y Municiones que provee alMuniciones uerra

Defensa Personal

Para Escopeta

Empresas de Vigilancia y Seguridad
Ciudadana.

Mantenimiento

Armas Largas |Fusil Galil y Escopeta

Producciéon de explosivos, agentes vy
accesorios de voladura, explosivos
encartuchados y Productos Militares

Armamento Armas Cortas |Revolver, Pistola y Subametralladora
ANFO
Indugel AV 800
. Explosivos Indugel Plus AP (Alta Potencia)
FABRICA DE EXPLOSIVOS| o merciales Indugel Plus PM (Permisible)
ANTONIO RICAURTE (FEXAR): Emulsion Encartuchada

Precorte

Sismigel

encaminados a satisfacer las
necesidades de las Fuerzas Militares vy

Sector Civil (mineria, obras viales,
cementero, infraestructura vial y
energética).

Explosivos
Militares

Mecha de Seguridad

Corddn detonante

Pentofex

Detonadores

Productos militares y especiales

Descentralizadas

ANFO

Emulsion Bombeable




En el 2020, se enfocaron los esfuerzos con el fin de dar cumplimiento a la fabricacion y
entrega a satisfaccion de los contratos interadministrativos con las Fuerzas Militares de
Colombia, ademas y uno de los focos mas grandes, fue el de aportar significativamente
a la emergencia sanitaria causada por el COVID-19, en donde la Fabrica José Maria
Cdrdova adecud y preparo lineas exclusivas para el desarrollo, produccion y ensamble
de ventiladores mecanicos, camillas hospitalarias, carros transportadores de oxigeno y
mesas soporte de ventiladores con el fin de dotar y aportar al crecimiento tecnoldgico y

de capacidad al sistema de salud de Colombia.

b N

PROGRAMA ] ”
PRODUCTO MED. | 2020 Rev, 2DEL | TOTAL ARG | CUMP.
25-NOV-20
ARMAS
FUSIL ACE 21 Und. 0 10
FUSIL ACE 23 Und. 8.036 4011  50%
KIT DE CONVERSION CORDOVA PARA| Und. 1.563 o 0%
FUSIL
PROVEEDOR FUSIL ACE Y AR Und. 34.510 23.561| 68%
gI;F)’UESTOS FUSIL EXPOR. (ACE - AR - Und. 1.450 1.254| 86%
REPUESTOS FUSIL FUERZAS Und. 285.721 274908 | 96%
ESCOPETAS Und. 230 122|  53%
REVOLVER Und. 3.125 692  22%
PISTOLA Und. 4.800 2.165|  45%
MUNICIONES
MUNICION CALIBRE 5,56 mm Und. 25.154.036 18.852.694|  75%
MUNICION DEFENSA PERSONAL Und. 10.403.783 4.299.260| 41%
MUNICION ESCOPETA Und. 1.115.299 1.194.475| 107%
CARTUCHO CARON DISRUPTOR Und. 2.816 395 14%
OTRAS PRODUCCIONES
PIEZAS PLASTICAS FASAB Und. 17.765 43.065
BASE PLASTICA DE PENTOFEX 337,5 G.| Und. 819.000 629.000| 77%
BASE PLASTICA DE PENTOFEX 450 G. | Und. 365.000 345000 95%
PIEZAS PRECORTE FEXAR Und. 199.514 199.514
PIEZAS ESPOLETAS Und. 55.426 61.459
LINEA BLANCA HOSPITALARIA
CAMILLA HOSPITALARIA Und. 180 179  99%
VENTILATOR MECANICO HERONS U/ Und. 100 100
SABANA




FEXAR .

El 2020 se genero un foco la produccion segura de explosivos, en donde se aumenté la
seguridad y tecnologia de las lineas de produccién de explosivos, en donde se vieron
resultados satisfactorios y por encima del 100% de cumplimiento frente al plan de
produccion, ademas como aporte hacia la emergencia sanitaria causada por el
COVID-19, la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte aportd con el desarrollo, fabricaciéon
y envase de 123.521 unidades y 34.167 unidades de Gel Antibacterial en presentaciones
de 500 ml y 1000 ml respectivamente, lo que equivale a un total de mas de 95 millones
de mililitros envasados para consumo interno y aporte a las Fuerzas Militares.

PROGRAMA
PRODUCCION %
LINEA PRODUCTO b’lgg' 2020 Rev. 2 Pfg&‘f_cﬂl%” CUMP.
" | DEL 25-NOV- ANO.
20
AGENTES pE | ANFO FEXAR Kg 2.880.000 2.644.125 92%
VOLADURA INDUGEL AV 800 Kg 3.100 s 247% ‘
EMULSION o
ENCARTUCHADA | EMULIND E Kg 2.578.850 2.153.225 83%
INDUGEL AP Kg 2.157.775 1.728.025 80%
INDUGEL PM Kg 651.050 600.150 92%
HIDROGELES
PRECORTE Kg 0 1.099 N/A
SISMIGEL Und 12.000 30.636 WL ‘
PENTOFEX- 0
MULTIPLICADORES | |\ oo e Und 658.601 515.520 78%
MECHA DE
ACCESORIOS DE | SEGURIDAD m 0 214.000 N/A
VOLADURA
CORDON DETONANTE | m 12.684 1.700 13%
DETONADORES DETOTADORES EXCEL | Und 3.478.300 3.116.806 90%
DETONADORES o
DETONADORES ELECTRICOS Und 348.694 352.480 TP
PRODUCTOS
PRODUCTOS MILITARES Und 340.324 314.795 92%
MILITARES Y
ESPECIALES PRODUCTOS .
ESPECIALES Und 237 61 26%
ANFO CMSA kg 0 301.862 N/A
EMULIND-S CMSA kg 300.000 398.633
EMULIND-B kg 200.000 39.267
TUNELERIA
EMULSION CANTERAS | kg 700.000 789.681
EMULSION .
EMULSION/ANFO  LA| kg 19.484.431 19.628.214
JAGUA
EMULSION CZN kg 0 30.044.554
ANFO DRUMMOND kg 24.300.000 | 26.361.782
EMULSION kg 66.460.000 | 77.006.408
DRUMMOND




El 2020 se genero un foco la produccidon segura de explosivos, en donde se aumenté la
seguridad y tecnologia de las lineas de produccidén de explosivos, en donde se vieron
resultados satisfactorios y por encima del 100% de cumplimiento frente al plan de
produccion, ademas como aporte hacia la emergencia sanitaria causada por el
COVID-19, la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte aportd con el desarrollo, fabricaciéon
y envase de 123.521 unidades y 34.167 unidades de Gel Antibacterial en presentaciones
de 500 ml y 1000 ml respectivamente, lo que equivale a un total de mas de 95 millones
de mililitros envasados para consumo interno y aporte a las Fuerzas Militares.

PROGRAMA %
RODUCCION :
LINEA PRODUCTO UND- | 2020 Rev.2 | PRODUCCION | CUMP.
* |DEL 25-NOV-20

LINEA
CONTINGENCIA  |GEL FLUIDO ANTH (g 57%
COVID-19 BACTERIAL ' 276.069 157688 ’
FEXAR

Se destaca el reconocimiento recibido en la planta de ensamble de detonadores por parte
de Orica Latam, como la mejor planta de manufactura dentro de los criterios de
“‘excelencia operacional 2020”

FASAB N

El 2020 para la Fabrica Santa Barbara se llevaron todos los esfuerzos a incrementar la
capacidad tecnoldgica de INDUMIL en sus procesos y productos, implementando
proyectos estratégicos como la modernizacion tecnoldgica de la Planta de Tratamientos
Superficiales, la implementacién y dotacién de la Planta de Electronicos, en donde se
genera una nueva capacidad de desarrollo y produccién de nuevos productos para la
Industria, ademas, en su aporte hacia la emergencia sanitaria por el COVID-19, se
crearon lineas nuevas y exclusivas para el desarrollo, produccion y ensamble de camillas
hospitalarias, carros transportadores de oxigeno y mesas soporte de ventiladores para
aportar al aumento de capacidad del sistema de salud de la Region.

FUNDICION ACERO Al carbono, manganeso, aleados,
refractario
HIERRO PARTES MICROFUNDADAS Fusil Galil,
revolver, pistola,
portafusil,

produccion civil

GRANADAS Granada de Mano IM 26 - HE

Granada 40mm HE y Granada 40 mm practica
Granada para mortero de 60mm L/A

Granada de 60mm practica con 8 espoletas

BOMBAS Bomba Aérea Propdsito General
Bomba Aérea Prefragmentada
PRODUCTOS Sﬁ{fgﬁm 56y12/4
MRS CARGA HE y Practica
SUBMARINA
ECAEX
ANFO ANFO




PROGRAMA
PRODUCCION -
‘ UND. PRODUCCION
LINEA PRODUCTO MED 2020 Rev. 2 TOTAL ANO
*| DEL 25-NOV-
20
ECAEX (EQUIPO CONTRA ARTEF.
ECAEX EXPLOSIV.) Und 0 145
ANFO ANFO FASAB Kg. 2.075.000 1.783.050
GRANADA 40 mm H.E /A.P. (NAL) Und 18.540 27.660
?Fm/l’\llé?A DE 40 mm PRACTICA Und 2053 3116
GRANADA DE MANO IM 26 - HE. Und 3.998 4.414
GRANADA MORTERO 60 mm
PRACT. (8 Esp) Und 590 591
N :?CI:QANADA DE MANO PRACTICAIM- | 1307 1310
MILITARES EEANADA MORTERO 60 mm H.E./ Und 0 50
%r;gNéADA MORTERO 60 mm H.E Und 0714 6153
GRANADA MORTERO 60 mm H.E.
ESTANDAR Und 0 556
ESPOLETA GRANADA VANO nd 516 1529
SEANADA PARAMORTERO 81 mm | 553 ol o%
é;x()T'\Fla{AUc'\lTTooR%%IFDRO - Un 2572 1572| 61%
CANON CASSIDY CAL. 38 4" Un 546 ol 0%
CANON MARTIAL CAL. 38 4 Un 1.200 610 | 51%
PARTES CANON CASSIDY CAL. 38 3" Un 120 o 0%
MECANIZADAS | EJE DEL EXTRACTOR Martial-
. Un 2.480
PARA Cassidy.
REVOLVER EJE DEL EXTRACTOR Scorpio Un 382
PALANCA DEL CILINDRO Martial-
Cassidy Un 2.800
PALANCA DEL CILINDRO Scorpio Un 380
GUTA DEL RESORTE DEL Un 715
PERCUTOR
BOTON DE LA CORREDERA Un 1.000 ol 0%
PARTES
PARA DIENTE DEL PERCUTOR Un 2.481
REVOLVER
DISPARADOR Un 3.400 1.059| 31%




BASE DE LA EMPUNADURA MICRO.

ACE Un 7.002 6.545 | 93%
BASE MIRA TRASERA Un 4.975 6.673 [REKILA \
BLOQUE DE GASES ACE 22-23 Un 7.000 5712 | 82%
MANIJA DE RECARGA Un 10.020 7.959 | 79%
MARTILLO ACE 21, 22 y 23 Un 7.000 3.711| 53%
SELECTOR IZQUIERDO MODELO
ANTIGUO Un 7.000 7.000
SOPORTE BAYONETA (ACE 22-23) Un 7.461 6.679
SOPORTE GUARDAMANOS (22-23) Un 5.696 6.480
TAMBOR AJUSTE LATERAL MIRA
TRASERA SEMIELABORADO Un 1.000 8.000

LINEA PIEZAS FIADOR AUTOMATICO ACE Un 0 7.000

FUSIL ACE MIECANIZADO )

INSERTO RIEL POSICIONADOR FUSIL
MICROF Un 7.000 9.371
INSERTO ALMA CULATA FUSIL
MICROF Un 7.000 9.013
FIADOR AUTOMATICO ACE
MIICROFUNIDO Un 0 5.99
RETEN CARGADOR ACE
MICROFUNDIDO un 5-500 5465
PICATINNY CUBIERTA Un 3.000 1540 | 51%
PICATINNY DEL F.A FUSIL ACE Un 7.961 7.731| 97%
SELECTOR DERECHO ACE Un 5.500 4770 | 87%
CUBRELLAMAS PREMECANIZADO ACE | Un 11.600 9242 | 80%
RETEN ULTIMO CARTUCHO Un 10.106 9.075| 90%
BASE MIRA TRASERA MICROFUND. Un 2.500 2.610 (VLA \
BASE MIRA DELANTERA MICROFUND. | Un 2.500 ol 0%
GUIA BALA MICROFUNDIDA Un 10.981 5952 | 54%
SELECTOR INTERIOR FUEGO
MTCROEUND. Un 11.371 8.932| 79%
SOPORTE GUARDAMANO FUSIL
CORDOVA Un 1.000 1.000

LINEA PIEZAS | BLOQUE DE GASES MICROF. (AR-SAR

FUSIL AR CORD.) Un 2635 2.884
DESCONECTOR MICROFUNDIDO Un 6.670 7.610
DISPARADOR AR-SAR CORDOV. .
MECAN. (GAT) Un 11.400 7.700 | 68%
CABEZA DE VASTAGO MICROFUND. Un 12.376 7.458 | 60%
BLOQUE UNION CULATA P204-0009 Un 1.800 1.200| 67%
BASE CULATA MICROFUNDIDA Un 2.000 1.400 | 70%
PARTES TUERCA GUARDAMANOS (TORNO on 20.810 13815 | 66%
MECANIZADAS | CNC) i
FUSIL AR - SAR | INSERTO METALICO P/CARTUCHO Un 13.660 4660 | 34%

(CORDOVA)

D/SEGUR. (ACE AR-SAR)




PARTES
MICROFUNDIDAS

MANIJA RECARGA MICROF. (FUS.

- P 0,
LINEA PISTOLA - | CORDOVA) Un 2.040 2040 ) ot
FUSIL
PALANCA DEL DISPARADOR Un 6.425 4288 | 68%
INSERTO TOPE CORREDERA Un 6.401 4758 | 74%
0,
PIEZAS MICROFU | MARTILLO MICROFUNDIDO Un 6.052 4316 | 71%
PISTOLA INDUMIL | EXTRACTOR PISTOLA Un 5.122 4442 | 87%
MM PALANCA DE LA CORREDERA Un 5.942 4530| 76%
MIRA DELANTERA Un 7.165 4581 | 64%
BLOQUE MIRA TRASERA Un 6.421 3.398 | 53%
PIEZAS VARILLA GUIA ESTANDAR Un 5.840 5.840
MECANZADA SEGURO D/PERCUTOR PISTOLA
PISTOLA INDUMIL
S SEMIELAB. Un 3.500 3.500
QRAPTADOR BLOQUE BASE CULATA Un 3155 3155
BASE MANIJA RECARGA
(16.356.3088) Un 1.190 1.190
BOTON CULATA MICROF. KIT
CONVERS. Un 3.186 3.222
. BLOQUE BASE CULATA KIT AR
LINEA PIEZAS KIT | (5136 0035) Un 2.644 2.702
DE CONVERSION
BLOQUE UNION KIT
(FS 136 0030) Un 2.098 2.098
BOTON BASE DE LA CULATAKIT .
(FS 136 0040) Un 4.766 3436 | 72%
RETEN CULATAKIT o
(16.356.6122) Un 3.532 3.152 | 89%
PORTAFUSIL FUSIL ACE Un 9.068 5.000 | 55%
PORTA ARMA
XJRTO. PORTAFUSIL ESTANDAR GALIL | ;- 89038 89 800
LANZAGRANADAS
SOMM MK REPUESTOS NLES. MGL Und 4.664 4.664
MESA AUXILIAR MATERIAL
HOSPITALARIO Un 115 115
SOPORTE DE GOTEO Un 115 115
) MESA PARA MONITOR SIGNOS Un 50 50
LINEA BLANCA - RRO TRANSPORTE OXIGENO
UND 3
( ) PEQUERNO Un 41 41
CARRO TRANSPORTE OXIGENO
CRANDE Un 115 115
CABINA HOSPITALARIA ENSAMBLE Un 20 20

COVID-19




Cumplimiento Produccion Civil .

PROGRAMA
PRODUCCION -

LINEA PRODUCTO VD | 2020 Rev. 2 PFSTI?AL:_C&%N

*| DEL 25-NOV-

20
Acero al carbono + aceros aleados KG 50.000 67.752
PRODUCCION Hierros KG 22.000 35.365
METAL

MECANICA Acero al manganeso KG 54.510 49.715
Produccién civil microf KG 3.600 8.930

CONVENCIONES .

EXCELENTE > 98% -

SATISFACTORIO <98%;=89%
MINIMO-=< 89%

RESULTADOS:

/

Tener la capacidad para atender necesidades de exportacion de: Bombas 12.000
unidades/afno, Espoletas 24.000 unidades/afo, Granadas 2000 unidades/ano.

Ampliar el portafolio de productos relacionados.

Aumentar el margen de ganancia de los productos mediante la ampliacién capacidad
tecnolégica en mecanizados por mayor productividad.

Atender con oportunidad y los mas altos estandares de calidad a los clientes,
fortaleciendo nuestro proceso de mejora continua enfocado a un producto mas
confiable y con mejores practicas empresariales.



NUEVOS PRODUCTOS
CICLO I+D+i FINALIZADO

FEXAR  \

Nueva formulacién de la emulsion cantera alta tronadura (emulind-at)

FASAB  \

Plataforma robética movil v1.0 (implementar mejoras de acuerdo a observaciones
realizadas por el cenam)




NUEVOS PRODUCTOS — AVANGE DE PROYECTOS EN
FASE 111 INNOVACION - DISENO DE INGENIERIA DE
PROCESO Y DESARROLLO DE PROGESO

FAGECOR '\

Fusil tactico 9mm fase lll: montaje y puesta a punto de la linea de fabricacion.

Escopeta de repeticion fase Ill: montaje y puesta a punto de la linea de
fabricacion.

FSAB  \

Desarrollo de ingenieria del proceso espoleta para granada de mano IMC 26

G
2140
N




NUEVOS PRODUCTOS — AVANCE DE PROYECTOS
EN FASE 11 DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTO

FAGECOR '\

Escopeta de repeticion Carfion Disruptor

F-F

Fusil INDUMIL

FASAB '\

Validacion Bomba MK 83 (1000) Municiones menos letales (Granadas)

—

Sistema de locomocion prototipo PRM
V2 para subir y bajar escaleras



MEJORA DE PRODUCTOS
CICLO I+D+i FINI

MSAB  \

Optimizacion disefo de colas para municion MK 81, MK 82 y MK 83.

MEIORA DE PRODUCTOS
CICLO I+D-+i FINI

FAGECOR \

Pistola Cordova fase | mejoramiento del mecanismo retén del proveedor vy
modernizacién del armazén.

MSAB  \

IMPLEMENTAR SISTEMA DE DETECCION DE ARMADO Y SISTEMA CAMBIO RAPIDO BATERIA
ESPOLETA.

MEJORA DE PRODUCTOS
CICLO 1+D+i FINI

MSAB  \

Inyectora doble estacion.




Prensa hidraulica 10 TON. Torno CNC tipo suizo ref 32

Puente grua auto soportado Centro de mecanizad.
de 5 TON

Montaje, adecuacion vy
puesta a punto lineas




CENTRO DE INNOVACION FASE | FAGECOR .

En la vigencia 2020 se adquirieron los siguientes elementos para asi fortalecer el
desarrollo de nuevos productos y servicios generados en la Fabrica General José Maria
Cordova:

TORNO CONVENCIONAL

SIERRA SIN FIN VERTICAL

RECTIFICADORA PLANA

AMPLIACION DE CAPACIDADES EN IMPRESION 3D
EN DIVERSOS MATERIALES.

RECTIFICADORA CILINDRICA

444444

PROTOTIPADORA INDUSTRIAL




IMPLEMENTACION PLANTA ELECTRONICOS FASE Il "y,

Prensas hidro-neumaticas
Marcadora laser - FASAB FASAB

Taladro fresador. Impresora 3D.

FEXAR '\

Actualizacion tecnologica de nitracion - piezas de vidrio borosilicato, tuberia
vitrificada y accesorios; lazo regulador de la columna K1 torre de concentracion de
acidos.




Actualizacion  tecnologica de Actualizacién tecnoldgica de nitracion

nitracion - reactor nitrador de - sistema de automatizaciéon proceso
mono-pentaeritritol. de produccién de pentrita linea 1y
linea 2.

Sistema automatico de control para el proceso de concentracion de acido nitrico

Valvulas y trampas de vapor Torre de acidos  Doble cabezal dosificador de resina
Hotmelt




Bandas transportadoras por gravedad: extensible por rodachinas y por rodillos.




Division de areas industriales clasificadas en el Taller de Multiplicadores B.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

La Industria Militar en cumplimiento a la implementacién del Sistema de Gestién de seguridad
y salud en el trabajo bajo la resolucién 0312; asi mismo se encuentra en la migracién de la
certificacion OHSAS 18001 hacia la ISO 45001, buscando fortalecer los mecanismos de
prevencion de accidentes de trabajo o enfermedades de tipo laboral, por lo cual se dio
cumplimiento al plan de trabajo 2020, asi:

Programa de manejo seguro de sustancias quimicas.
Programa de alcohol tabaco y drogas.

Programa de riesgo psicosocial.

Programa de riesgo mecanico.

Programa de prevencién contra caidas alturas.
Programa preparacién y respuesta ante emergencias.

Programa de medicina preventiva y del trabajo.



Cumplimiento del sistema de Gestion de Ia
Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST
Resolucion 0312 de 2019.

Desarrollo por Estandar (%)

Programa de vigilancia Epidemiologica para
prevencion del nuevo coronavirus SARS-CoV-2

(covid-19]

EI COVID-19, condujo los programas de vigilancia epidemiolégica hacia la prevencion del
contagio de este. Estableciéndose el Protocolo de Bioseguridad de la Industria Militar IM
OC SGT IF 080, mediante el cual se implementaron medidas como:

Camara de reconocimiento
facial para la toma de
temperatura a funcionarios y
visitantes, al ingreso y salida de
las instalaciones.




Se adquirieron dispensadores de gel automaticos en las Oficinas Centrales,
asimismo en las fabricas se realiz6 la fabricacion de dispensadores de gel de pedal,
evitando el contacto con superficies.

Se realizd6 wuna adecuada Desinfeccion de pasillos,
distribucion en los comedores oficinas y talleres

garantizando el distanciamiento

al consumir alimentos.




Se realizd la instalacion de
lavamanos portatiles tanto en
Oficinas Centrales como en
fabrica. Asi mismo e suministra los
insumos, gel (elaborado por
Indumil), jabon antibacterial y
toallas desechables, para el
lavado frecuente de manos.

Se suministra alcohol al 70%
para la desinfeccion de puestos y

Se llevaron a cabo capacitaciones, pancartas, publicaciones por Induflash y el
correo de comunicaciones institucional, fomentando el autocuidado y Ilos
mecanismos de prevencion frente al COVID-19.

Se mantiene un seguimiento a los sintomas de los funcionarios mediante el
diligenciamiento de la encuesta diaria.

COViD-19.

Cindunet  INDUNET

Link de Ingreso:
https://intranet.indumil.gov.co/encuesta-epi
demiologica-hse/.




La Industria Militar presento 167 contagios cuyo origen se establecio de tipo comun, los
cuales fueron aislados de anticipadamente para el debido control.

CASOS POSITIVOS COVID-19
FAGECOR FEXAR FASAB Oficinas Centrales
78 38 19 32

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS \

La Brigada fue un equipo fundamental en el apoyo para la prevencion del contagio del
COVID-19 dentro de la Industria Militar, realizando la concientizacion en el uso del
tapabocas y lavado y desinfeccion antes de consumir alimentos. Asi mismo, por motivo
del COVID-19 gran parte de las capacitaciones y entrenamiento se desarrollaron de
forma virtual, dando cumplimiento a las actividades programadas.

Se realiz6 el simulacro de Auto Proteccion el dia 22 de octubre de 2020 con el apoyo de
los brigadistas, quienes, reiteraron las debidas medidas a considerar en caso de
emergencias como: rutas de evacuacion, como actuar en caso de sismo, principales
riesgos y peligros en la Industria Militar y los mecanismos de prevencion frente al
COVID-19.



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAIO

ACCIDENTES LABORALES \

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) presento un total de
57 eventos en la vigencia 2020. Estos se encuentran distribuidos de la siguiente forma:

Accidentalidad O.C FAGECOR FEXAR FASAB INDUMIL
A.L. 2019 10 44 17 61 152
A.L. 2020 9 35 7 6 57

En la vigencia 2020 se evidencia una reduccion de 95 accidentes en relacion con el afio
anterior. Esta importante disminucién, se atribuye al no se presentaron eventos de una
magnitud considerable. Lo anterior permite identificar que los programas de prevencién y
control aportan en el presente comportamiento.

REGISTRO DE AIISENTISMII\

Los dias de ausentismo causados por accidente de trabajo presentaron un total de 376
dias en la vigencia 2020. Estos se encuentran distribuidos de la siguiente forma.

Ausentismo 0.C 'FAGECOR FEXAR |FASAB |INDUMIL
A.U. 2020 2 218 152 18 447

2020 ELAKO DE LA SEGURIDAD Y EL MANTENIMIENT\

La respectiva campaia busco la participacion del personal de la Empresa por medio del
desarrollo del afio de la seguridad y el mantenimiento. Donde se hicieron actividades
encaminadas a la prevencion frente a la pandemia del COVID-19 y la reduccion del
numero de contagios presentados en las instalaciones de la Industria Militar, al igual que
por mecanismos visuales se incentivaron mecanismos de prevencion frente al consumo
de drogas, alcohol y otras adicciones.



SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL \

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de la Industria Militar en la vigencia 2020, se
enfocd en el seguimiento y cumplimiento de los requisitos estipulados en la ISO
14001:2015, las politicas Nacionales Ambientales, capacitaciones al personal y asi
mismo el debido seguimiento a los indicadores del Sistema de Gestion Ambiental.

ACTIVIDADES DESARROLADAS
EN LOS PROGRAMAS

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS \

Los residuos solidos de la Industria Militar son manejados de forma separada, por un lado
se encuentra los residuos peligrosos y por otro los ordinarios y aprovechables. Este
manejo se enfoca en evitar una contaminacion cruzada de los mismos y reducir la
probabilidad de generar algun dafo al medio ambiente. El grupo Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (SSMA), ejecuto las siguientes actividades en la vigencia 2020:

Se fomenta mediante un documento, el adecuado manejo de los residuos
solidos denominado “;Qué son los residuos sélidos?”.

Se llevaron a cabo capacitaciones del SGA en temas relacionados al
adecuado manejo de los residuos solidos.

Se cumple con la normativa de manejo y disposicion final de residuos
peligrosos y ordinarios en cada unidad de negocio. La disposicion final de
los residuos de la Industrial Militar es gestionada por el proveedor
Distribuciones Ambientales S.A.S segun contrato 4762.

Se realizan inspecciones en las diferentes areas sobre la adecuada
clasificacién de los residuos peligrosos, ordinarios y aprovechables.

Se instalan puntos ecolégicos en las distintas unidades de negocio
(FAGECOR, FEXAR, FASAB y Oficinas Centrales) para la clasificacion de



PROGRAMA DE FLORA Y FAUNA \

Se contrato el servicio de tala y reposicidon de especies arboreas en las fabricas y
Oficinas Centrales con los siguientes resultados:

Reposicién de especies

Fabrica FAGECOR FEXAR FASAB TOTAL
Nidmero de especies por reponer 150 1340 500 1990
Ndmero de especies 24 39 200 263

reinstauradas

Imagenes tala y reposicion de especies arboreas.

PROGRAMA GESTION RECURSO HIDRICO \

La Industria Militar cumple con el manejo de Agua Potable por medio de las resoluciones
4153 del 2017, resolucion 2570 del 2019, resolucion 0123 del 2009 y resolucién 696 del
200 que se encuentran en tramite de renovacion.

PROGRAMA GESTION CALIDAD DEL AIRE \

Se realizd la contratacion para el desarrollo de las pruebas de mediciones Isocinéticas,
donde se monitorearon las fuentes fijas obteniendo resultados dentro de los parametros
de ley.



CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS AMBIENTALES

REDUCCION DEL CONSUMO DE ENERGIA. \

En el 2020 se logro presentar una reduccion considerable del consumo a comparacion
del 2019, dado que paso de 8.445.224 Mkw en el 2019 a 7.974.783 Mkw en el 2020 con

un valor porcentual del 8%.

Consumo por unidad de negocio 2019-2020
5.000.000
o 4 000000
® 3.000.000
E 2.000.000
* 1.000.000
- e
OFICINAS
FAGECOR FASAB FEXAR CENTRALES
2019 3.838.943 2113780 1992 085 500416
W 2020 3.864. 269 2183131 1.459.940 487 443

Fuentes estadisticas de indicadores ambientales SSMA

REDUCCION DELCONSUMODEAGUA.

El consumo del recurso hidrico en la Industria Militar (INDUMIL) para la vigencia 2020,
tuvo una reduccion considerable (98.291 m3) respecto al afio anterior (128.021 m3).
Debido al continuo desarrollo de actividades por parte del grupo Salud, Seguridad y
Medio Ambiente y la reduccion de los funcionarios que se encuentran en la Industria
Militar dada la presente pandemia de COVID-19. La fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte (FEXAR) presento el mayor consumo del recurso hidrico por la ejecucion de
obras civiles.

Con respecto al seguimiento que se lleva, a continuacion, se presentan los metros
cubicos (m3) extraidos en cada una de las dependencias en el 2020.

A continuacion, se presentan los consumos generados a cada unidad de negocio en el
ano 2019-2020.



Comparativo consumo de agua 2019-2020

80.000
50000
S 40.000
20.000

i FAGECOR FASAB FEXAR

M Total 2019 47 466 17.077 63.477

M Total 2020 29931 18.969 45,391

Fuentes estadisticas de indicadores ambientales SSMA

REDUCCION DE LA GENERACION DE

Para la vigencia del 2020 se generaron 57.160 Kg, lo que significa una reduccion notoria
en la generacion de residuos, dado que el grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente ha
desarrollado actividades de capacitacion y verificacion de la adecuada disposicion de los
residuos generados. La Fabrica Santa Barbara (FASAB) fue la que presento una
generacion de residuos considerable debido a las respectivas limpiezas de los procesos

productivos y la acumulacion en meses de pandemia.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS
2019-2020

40.000
30.000
= 20.000
10.000

i FAGECOR FEXAR FASAB

H 2019 36.134 13.134 36.125

W 2020 16.007 12.155 28.998

Fuentes estadisticas de indicadores ambientales SSMA
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Durante la vigencia 2020 para la Industria Militar al igual que para muchas compafiias a
nivel mundial fue un afo lleno de desafios y una vez el Gobierno Nacional declaré la
emergencia sanitaria en Colombia en el mes de marzo de 2020, la Industria Militar
consciente de su compromiso con el pais, dispuso su capacidad humana para contribuir
a mitigar la pandemia sin dejar de lado la premisa del cuidado de cada uno de nuestros
colaboradores y de sus familias, ademas de la continuidad de su objeto misional y acogi6
e implementé de manera prioritaria e inmediata, las medidas establecidas en el protocolo
General de bioseguridad para la prevencién y propagacién del COVID-19, que dispuso el
Gobierno Nacional y el Grupo Soga de la Industria Militar.

Se cumplié con las 6rdenes impartidas por el Gobierno, sobre la implementacion del
trabajo remoto del personal que presta sus servicios a Indumil, con la finalidad de
salvaguardar la vida y salud de los colaboradores y sus familias, se determiné y accioné
sus capacidades para apoyar al pais en la mitigacién de la pandemia, destinando ciento
cincuenta (150) colaboradores para la elaboracion y fabricacién de la nueva linea de
produccion adoptada por INDUMIL: Linea Hospitalaria, (kits hospitalarios, produccion de
gel antibacterial, y ensamble de ventilador mecanico).

Desde la Divisién de Talento Humano se buscé el apoyo en las herramientas ofimaticas
y con el sostén de nuestros entes externos para brindar a nuestros colaboradores un plan
de capacitacion, plan de bienestar y orientacion psicosocial, esto en busca de la mejora
a nivel integral del trabajador y su familia siempre en razon de “Haciendo de Indumil un
gran lugar para trabajar” orientado a mejorar las condiciones de ambiente laboral de los
colaboradores, con miras a elevar su nivel de satisfaccion, pertenencia vy felicidad
laboral.

En muestra del trabajo desarrollado por la Divisién de Administracién de personal se
entrega el siguiente informe:



G i0 I

un aumento de un 18,5 %.

Ese aumento obedecio basicamente a la retoma de la operacién de las minas en la Jagua
Ibirico, Drummond, Caypa, Canteras, cerrején y cerromatoso, a la necesidad de fabricar
elementos hospitalarios como apoyo al Gobierno Nacional, como sustento a los
ciudadanos que estaban contagiados por el coronavirus-19 y, las nuevas negociaciones

PLANIFICACION Y MEJORA DE LAS PERSONAS.

b N

En el afio 2020 La industria militar mantuvo su planta de personal en un 96% de trabajos
provistos y un 4% de vacantes para el cumplimiento de su planta de personal aprobada
(983 colaboradores), en cuanto al personal en mision con respecto al afio anterior se dio

que, en el ultimo trimestre del 2019, se adelantaron con las Fuerzas Militares.

HISTORICO PLANTA DE PERSONAL
2000
- 1800
= 1600
2 1400
g 1200
_= 10000 —%—gﬁa
2 s00 T =5
g 600
E 400 557 15
< 200
0
1 2 3 4 5 =]
s T CIT AL 1635 1540 1724 1498 1722 1858
m—TENPORAL 652 557 741 515 739 875
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Promociones salariales Q.

Para la Industria Militar es muy importante la justicia e integridad dentro de la
organizacion es asi como en el afio 2020 se ha mantenido a los funcionarios las mismas
oportunidades de crecimiento concediendo asi 56 promociones que permiten tener una
estrecha relacion con la motivacion del empleado, satisfaccion laboral, orgullo por el
trabajo y generar un clima y ambiente laboral adecuado.

PROMOCIONES SALARIALES
= 70
5 60 |
E 50
o a0
'E 30
g 20
E 10 7
< 0
2016 2017 2018 2019 2020

B OFICINA CENTRALES| 32 39 30 15 25
B FAGECOR 68 66 19 27 23

FEXAR 27 23 17 22
B FASAB 21 31 6 g

Programa de capacitacion y desarrolio de personal \

En consideracion al bienestar y la mejora de las competencias del personal de la entidad,
se aprobd el Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2020, ejecutando
diferentes actividades, las cuales dada la coyuntura actual por la emergencia sanitaria se
desarrollaron de manera virtual.

La Divisidn de Administracion de Personal optd por la busqueda de alternativas para el
cumplimiento del plan aprobado; es asi como, con apoyo de nuestros aliados
estratégicos (Caja compensacion, Arl, Eps, Sena, Esap, Dafp entre otros) y con el fin de
dar cumplimiento al plan de capacitacion, como base al aporte integral de nuestros
colaboradores y su entrenamiento a nivel laboral, profesional y personal, nuestro plan de
capacitaciéon ejecutado tuvo un amplio cubrimiento con respecto a: cursos de ley, normas
sistema de gestidén integral, y otras como apoyo a las competencias de nuestros
colaboradores entre ellas:



Excel intermedio,
Control de inventarios,
Contratacion Estatal,
Fijacién de Objetivos,
Formulacién vy,

Evaluacion de proyectos.

Asimismo, se capacito en el apoyo técnico en:
Técnicos en Construcciones Civiles,

Electricista Industrial,
Operador de plantas de tratamiento de aguas y desechos,
Publicidad Mercadeo y Ventas,

Seguridad Ocupacional.

En apoyo a su seguridad mental y emocional:

Campafas de sensibilizacion y prevencion COVID 19, entre otras.

Fue asi como el 100% del personal de la Industria Militar fue capacitado. Siendo la

virtualidad nuestro mayor apoyo para dicho cumplimiento.

PLAM DE CAPACITACION PIC -2020-
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Durante el afio 2020 la Industria Militar, ha participado y ha colaborado al Gobierno
Nacional, en la mitigacion de la pandemia coronavirus-19, en pro de nuestra
responsabilidad social hemos colaborado en:

. Elaboracion y fabricaciéon de la nueva linea de produccién
adoptada por INDUMIL durante la pandemia: Linea Hospitalaria.

. Campania donaciones a través del Bienestar Familiar en
las dificultades presentadas por inundaciones en nuestro pais.

TAPITAS PARA SANAR

Nuestro compromiso con la nifiez ha sido
permanente y es por esto que este afio
hemos continuado con la campaifa fundacion
TAPAS SANAR, Ila cual financia los
programas de apoyo Psicoldgico, social y
promocion de la sobrevida para los nifios,
ninas y adolescentes con Cancer de la
fundacién. A través de la recoleccion de
tapitas dentro la Industria Militar, nos
hacemos participes en la mejora y la
prevalencia de la salud y vida de nuestra
ninez y juventud.

La Industria Militar asume con responsabilidad, las decisiones y actividades que
desarrollamos con el Estado, colaboradores, sociedad y medio ambiente, a través de un
comportamiento transparente y ético fortaleciendo relaciones de mutua confianza que
contribuyan a la creacion de una sociedad cada vez mas justa y solidaria.

+  Sdmate a

#DonamosBienastar




CONCERTACION Y CALIFICACION DE COMPROMISOS \

En la concertacion y calificacion de compromisos se pudo evidenciar el compromiso de
los funcionarios el cual es fundamental. Sin embargo, ahora cobra mas sentido que
nunca. Con el fin de impulsar la transformacion de la organizacién, debe ser una
prioridad promover un mayor nivel de implicacion de los equipos con los objetivos
empresariales y la cultura corporativa.

CONCERTACION CALIFICACION DE
COMPROMISOS

400 j

o« W) @ o B
D '.' ..’

FAGECOR FASAB FEXAR OFICINAS

CENTRALES
| ® ENTREGADAS 349 186 150 256

Niimero de Personas

INDICE DE ROTACION DE PERSONAL \

La Industria Militar mostrando su interés en la proteccion de personal, adopté medidas
establecidas en el protocolo General de bioseguridad emitido por el Gobierno Nacional,
para la prevencidn y propagacion del COVID-19, donde primo la salud de cada empleado
y su nucleo familiar, manteniendo la planta de personal y mision sin despidos,
reducciones de salario y con la continuidad de los beneficios establecidos por la ley.

Es por ello que el indicador de rotacion se encuentra en un 0,19%, mostrando que la
planta de personal se ha mantenido y las desvinculaciones del personal se han
presentado basicamente por decision del servidor, por reconocimiento de la pension o
por fallecimiento. Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir tanto a los
procesos como a la institucion, por medio de la implementacion y el cumplimiento del
programa de bienestar e incentivos de la compafnia.

ENERO JULIO
FEBRERO AGOSTO
MARZO SEPTIEMBRE
ABRIL OCTUBRE
MAYO NOVIEMBRE
JUNIO A 000 pDIcCEMBRE WX

ACUMULADO



ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y AMBIENTE LABORAL \

El plan de bienestar en esta época de pandemia generd una serie de cambios vy
alteraciones en nuestro estilo de vida. Asi mismo, el aislamiento social ha producido
cambios en la salud fisica, mental y emocional de muchas personas.

Esto llevd a que las actividades del plan de bienestar tuvieran que ser replanteadas y
aplicadas a varios de nuestros habitos.

Por eso, se ejecutaron diferentes actividades a través de la modalidad virtual a través de
la caja de compensacion familiar, con el fin de brindar a los funcionarios y nucleos
familiares mejora en las condiciones y calidad de vida, se abordaron temas de salud,
cultura, desarrollo personal y familiar, promocién socio-econémica, deporte y recreacion,
actividades manuales, talleres de mejora tu casa, acompanamiento psicosocial.

De esta manera bajo el concepto trabajo en casa la Industria Militar contempl6 diferentes
programas para que los trabajadores se integraran con sus familias y ademas contaran
con diferentes alternativas de aprovechamiento del tiempo desde sus casas, como de
espacios de formacion entre ellos:

Es un espacio que se proporcioné desde la Industria Militar y la Caja de Compensacion
Familiar Compensar a los trabajadores con el animo de beneficiar a los funcionarios en
las diferentes lineas como Instalacién de puertas, Instalacion de cortinas, Talleres de
habitabilidad, y a la obra.
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Mi familia tiene talento como actividades de danza, pintura, dibujo, fotografia etc.
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ACTIVIDADES SALUDABLES

Juewes de cheses pora grondes y chicos con
literaturs ¥ culturs, tambidn puedes cprender
formularios en axcel estructurer, com eso mds
dglimente log puedes presentar

TRABAJAMOS POR TU BIENESTAR

Para los servidores publicos
como baloncesto, futbol, voleibol
rana, bolos actividad que se
realizdé con el apoyo del DAFP.

estos  tiempos de ocaciones

Aprovechando
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Se realizaron a través de la caja
de compensacion




En definitiva, se mantuvo una comunicacion fluida desde el primer momento con el fin de
generar un clima de confianza que sirva para minimizar el aislamiento, la incertidumbre y
el estrés, propios de la situacién excepcional que se esta viviendo en el pais.

CELEBRACION DIR DE CUMPLEANOS:

Durante la vigencia 2020 se hizo

homenaje a diario de los 9 LAl X
colaboradores en su fecha de ?\I
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HABILIDADES DE HABITALIDAD:

En pro del bienestar de nuestros colaboradores, el manejo del estrés, la union familiar y
la vivencia de nuestros valores corporativos, se realizaron en acompafamiento con
nuestra caja de compensacion proyectos que beneficiaron a nuestros empleados y a sus
familias.
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Con solidaridod

Con motivo de los sesenta y seis (66) anos de la Industria Militar se realizé la
condecoracion de medallas categoria Oro, Plata y Escudos por afios de servicio. La
ceremonia se oficializé en Oficinas Centrales bajo todos los protocolos de bioseguridad y
acatando el aislamiento social.

CEREMONIA CONTECORACIONES OFICINAS CENTRALES CEREMONIA CONDECORACKINES (FICINAS CENTRALES
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e it i servici om Dficinas Condrales, con mobie de ordebrackin por o Ashiersaria
de |a Induwstria Militar, 66 afos Trabajando por Colombia




CELEBRACION DIA AMOR Y AMISTAD:

DIA DEL NINO:

La industria militar pensando en los hijos de nuestros colaboradores y, en su cuidado con
la contingencia actual celebro virtualmente un dia tan importante para ellos.
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La Industria Militar durante el afio en
vigencia dio cumplimiento al cien por
ciento (100%) vy, sin retrasos en los pagos
de némina de sus colaboradores.

S informa al perseral de plorfa v en mindn que el dia de hey se
il b efectuard el pago de o ndming el mas da junia y el pago de 5

"I,., BriMa de semacios

DIA DEL PADRE Y MADRE:

La Industria militar no dejo pasar esta
fecha inadvertida y envidé un saludo a
través de Induflash para todos los
colaboradores y colaboradoras
recordando lo importante que son y su
valioso trabajo como unidad familiar.
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DIADE LA INDUSTRIA MILITAR :

Con motivo de la celebraciéon de los
sesenta y seis (66) anos de la Industria
Militar el dia 30 de octubre se realiz6 la —
celebracion virtual, con la colaboracién SRS Al
de la caja de compensacion, en un gran : -
evento que incluyé bingo virtual, rifas y
humor, con la presentacién de un gran
humorista. Dando asi la oportunidad de
que cada integrante de la Industria Militar
participara junto con su familia de un

e niod mutollie cnioeriarie de mane

momento de esparcimiento y alegria



-~
L]

Teniendo en cuenta que la navidad es una fecha especial y perfecta para compartir y
cultivar nuestro espiritu de solidaridad, compaferismo y amor la Industria militar celebro
la novena de aguinaldos de manera virtual debido a la contingencia, pero con todo el
amor y fraternidad que nos caracteriza.

NOVENAS DE AGUINALDOS

Feliz Navidod Fomilia Tndimil

-~
[ ]

SALLIDO DE FIN DE ANO DEL SR ALMIRANTE (RA) HERNANDO WILLS VELEZ, GERENTE GENERAL

ALPERSONAL DE LA INDUSTRIA MILITAR
v de dicienbre de 2000, ‘
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incondicional en momentos tan dificiles para nuestro pais, derivados de la pandemia generada por el
COVID g
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implementadas en la empresa, logramos salir acelane. ‘




GESTION DIVISION
DE ADQUISICIONES

PROCESO GESTION DE COMPRAS

b N

Compras Nacionales 2020

En el afio 2020 el valor de las compras nacionales alcanzé la cifra de 108.860,79 millones
de pesos, con respecto al afio 2019 se presentd un incremento del 7% en el valor total de
la contratacion.

Compraventa Nacional $4.782,54 $ 5.822,20 $19.153,91 $ 18.382,38
Consultoria $ 169,91 - $ 390,06 -
Seguros $ 164,57 - - -
Interventora - - $ 133,56 -
Obras - $ 123,20 $2.207,97 $ 105,70
Transporte $4.131,09 - - -
Suministro - - $ 1.034,59 $ 319,08
Prestacion de Servicios $ 29.239,05 $ 861,76 $ 5.066,14 $ 1.857,94
Marco de Precios $ 4.930,29 $ 6.592,89 $2.582,43 $ 809,52

Tabla de comportamiento por unidad de negocio y tipo de contrato.

DESTINO

2018

Oficinas Centrales 60.746,65 29.147,64 27.836,20 44.117,64 43.417,43
Fabrica José Maria Cérdova 15.334,71 3.829,42 6.779,37 15.696,08 13.400,06
Fabrica Antonio Ricaurte 11.541,33 14.966,37 18.867,03 35.625,85 30.568,67
Fabrica Santa Béarbara 2.102,05 19.685,70 4.207,41 6.744,52 21.474,63

Tabla de comportamiento por unidad de negocio



En donde se suscribidé un total de 184 contratos de origen nacional, discriminados por
unidad de negocio asi:

Contratos nacionales elaborados
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Contratos nacionales elaborados por Unidad de Negocio 2020

Ahorros logrados en lavigencia 2020 en Compras

TIPO DE CONTRATO AHORROS

COMPRAVENTA NACIONAL $ 8.063,70
CONSULTORIA $0,26
CONTRATO DE SEGUROS S -
INTERVENTORIA $2,62
OBRAS $35,34
PRESTACION DE SERVICIOS $ 670,64
SUMINISTRO NACIONAL $ 148,65
TRANSPORTE S-
CONTRATO MARCO NACIONAL $934,37
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Compras Importadas 2020

El valor de las compras importadas alcanzo la cifra de 40,29 millones de ddlares, que con
respecto al afo 2019 se presentd un incremento del 135% en el valor total de la

Oficinas Fabrica José Fabrica Antonio Fabrica Santa

DESTINO Centrales Maria Cérdova Ricaurte Barbara

Compraventa | ¢ 4 918457 16 | $2.196.311,97 $ 3.797.966,46 $ 1.159.775,22
Importada

Marcode | ¢ 437577043 | $3.127.949.87 | $23.717.15658
Precios

Tabla de comportamiento por unidad de negocio y tipo de contrato

DESTINO 2016 2017 2018 2019 2020
Oficinas Centrales 44.437.966,39 | 38.083.128,23 | 44.340.433,52 | 6.401.679,67 | 6.294.227,59
Fabrica José Maria Cérdova 4.808.548,28 445.497,70 306.068,25 4.015.604,54 | 5.324.261,84
Fabrica Antonio Ricaurte 6.601.238,46 | 5.571.715,00 | 3.605.869,97 | 6.693.065,45 | 27.515.123,04
Fabrica Santa Barbara 0,00 851.363,66 65.416,15 0,00 1.1569.775,22

Tabla de comportamiento por unidad de negocio

Numero de contratos realizados 2020

Pese a la nueva realidad y dinamica mundial en época de pandemia, se logrd la
suscripcion de un total de 36 contratos de origen importado.

Contratos Importados elaborados
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Ahorros logrados en la vigencia 2020

en Compras Importadas
TIPO DE CONTRATO AHORROS
COMPRAVENTA IMPORTADO $ 4.226,69
CONTRATO MARCO IMPORTADO $ 9.688,93

TIPO DE CONTRATO

CONTRATADO AHORROS

CONTRATO MARCO

NACIONAL $ 14.91513 $ 934,37
CONTRATO MARCO
IMPORTADO $ 96.868,16 $ 9.688,93

GESTION DE COMERCIO EXTERIOR

En el afio 2020 se importaron y nacionalizaron materias primas y productos terminados
por un valor total CIF de USD $34.920.750 para el desarrollo de los procesos productivos,
comerciales y de servicios de la Industria Militar.

Importaciones 2020: Productoy Valor CIF (USD)
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GESTION DE SERVICIOS GENERALES

Durante la vigencia 2020 la Subgerencia Administrativa desarrollé a través de la Division
de Servicios Generales las actividades correspondientes a la gestion de proyectos de
inversion de infraestructura y proyectos de mantenimiento mayor de infraestructura,
enfocadas en el mantenimiento y conservacion de las instalaciones fisicas de la
INDUSTRIA MILITAR

” - ”

OBJETO: Obra civil adecuaciéon y mantenimiento de la edificacion del Taller Ensamble de
Pistola Cérdova - FAGECOR.

ANTES ANTES DESPUES




OBJETO: Adecuacion y actualizacién de capacidades areas de inspeccion y ensayo del
Grupo Control Calidad - FAGECOR.

DURANTE DURANTE DESPUES

OBJETO: Estudios técnicos para modernizacion Laboratorio Balistico y estructuracion
del complejo para los laboratorios Grupo Control Calidad - FAGECOR mediante
actualizacion tecnolégica de equipos e infraestructura fisica

g IMAGENES 30 DEL NUEVOD LABDRATORID BALSTICA

Vista exterior del laboratorin balstics

ANTES PROPUESTA

OBJETO: Demolicién Bodega de Quimicos FAGECOR.

ANTES DESPUES



FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR

OBJETO: Obra civil construccién via acceso polvorines — FEXAR.

ANTES DURANTE DESPUES

OBJETO: Estudio para la construccion de un campo de pruebas finales de producto
FEXAR.

PROPUESTA PROPUESTA

OBJETO: Estudio, disefio para construccion y puesta en marcha sistema transferencia
circuito automatico media tension y adquisicion nuevo equipo electrégeno suministro
energia (FEXAR).

PROPUESTA PROPUESTA



OBJETO: Estudio para la demolicién y construccion del Polvorin No. 13, para el
almacenamiento de Indugel o Emulsion Encartuchada y construccion de dos polvorines
para almacenamiento de ANFO (FEXAR)

ACTUAL PROPUESTA

FABRICA SANTA BARBARA - FASAB

OBJETO: Obra civil ampliacién tanque en concreto tratamiento térmico temple y
rehabilitacion pisos seccién corte, soldadura y limpieza - Planta Fundicion FASAB.

DURANTE DESPUES DESPUES



GESTION DE TRANSPORTES

Transporte de Carga .

Durante la vigencia 2020 se realizaron coordinaciones para movilizar 1.512 vehiculos de
transporte terrestre de carga a nivel nacional (126 vehiculos mensuales en promedio) los
cuales movilizaron 24.224.248 kilogramos de materia prima, materiales insumos y
producto terminado.

Asi mismo se puede mencionar que en este periodo no se presentd registro de
accidentalidad respecto al total de vehiculos de transporte de carga movilizados en las
diferentes carreteras.

Por otra parte, la relacion entre el total de kilogramos transportados y los costos
asociados a los movimientos de carga desarrollados en las diferentes rutas de transporte
durante la vigencia 2020, se presentan a continuacion:

RUTAS VIGENCIA 2019 VIGENCIA 2020
Kg COSTO Kg COSTO

RUTA NORTE 2.635.461 $ 810.521.000 2.573.787 $ 873.892.000
RUTA NOR-OCCIDENTAL 5.535.694 $ 1.123.006.000 3.677.001 $ 570.903.000
RUTA SUR 1.687.996 $ 376.680.001 1.730.411 $ 441.851.000
RUTA SEGOVIA - - 2.403.228 $ 669.112.000
RUTA ORIENTAL - - 16.129 $ 7.399.000
OTROS SERVICIOS

;Liﬁyc? Ecg,ggo EXTERIOR; 20.945.695 $4.192.394.003 13.823.692. $2.858.911.600
SUBGERENCIA TECNICA Y FABRICA

FEXAR; SUBGERENCIA COMERCIAL)

TOTALES 30.804.846 $ 6.502.601.004 24.224.248 | $ 5.422.068.600
COSTO POR Kg_; $ 211,09 $ 223,83

Tabla No. 1 Relacién de costo por Kilogramo transportado Vigencias 2019 — 2020.



RELACION DE COSTO POR KILOGRAMO TRANSPORTADO
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= COSTO POR KZ 521109 $223,83

Grafica No. 1 Relacién de costo por kilogramo transportado

GESTION AREA DE FUNCIONAMIENTO

la Divisidon de Servicios Generales realizd los procesos correspondientes para mantener
los insumos y suministros de oficina, la adquisicion de la dotacién vestuario para el
personal administrativo y gestioné a través de la plataforma de Colombia Compra
Eficiente la consecucion de lavamanos portatiles requeridos en los diferentes talleres de
produccion de las Fabricas y las oficinas administrativas de las diferentes Unidades de
Negocio

COMPARATIVO DE CONSUMOS Y COSTOS DEL SERVICIO
PUBLICO DE ENERGIA ELECTRICA EN OFICINAS CENTRALES

CONTROL CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS
Comparative consumo Servicio Publico de Energia (WMwh)
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Realizando la comparacion del consumo acumulado de energia eléctrica registrado
durante el ano 2020 (487 Mwh) con el consumo registrado en el aino 2019 (502 Mwh) se
encuentra una reduccién cercana a los 15 Mwh entre los dos periodos, lo que representa
una disminucién aproximada del 2,83% en el consumo

COMPARATIVO DE CONSUMOS Y COSTOS DEL SERVICIO
PUBLICO DE ACUEDUCTO EN OFICINAS CENTRALES

CONTROL COMSUMO SERVICIOS PUBLICOS
Comparative consumo Servicio Publico de Acueducta [m3)

5000 4713

= COSTO
4000 °E CONSUMO

5 ANO (Millones
3000 E (m3) de pesos

= $)
2000 [ g

% 2019 4132 21,83
1000 |2

S 2020 4713 25,25

1]

CONSUMD ACUMULADD

B CONSUMO SCRVICKD
ACULDUCTD (m3) - 2019

W CONSUMOD SCRVICKD
ACULDUCTO (m3) - 2020

4132

4mM3

Realizando la comparacion del consumo acumulado del servicio de acueducto
presentado en la vigencia 2020 (4713 m3) respecto al consumo acumulado del servicio
registrado durante la vigencia 2019 (4132 m3) se encuentra un incremento de 581 m3, lo
cual representa un aumento aproximado del 14,06% en el consumo asociado a las
actividades de adecuacion y remodelacion del segundo piso efectuadas en el primer
cuatrimestre del afo para las instalaciones del Ministerio de Defensa Nacional, asi como
el uso y ocupacion de dichas instalaciones por los funcionarios de Ministerio

ACCIONES PARA ATENDER LA PANDEMIA DEL CORONAVIRUS
CoviD-19

Como parte de las medidas implementadas por la Gerencia General para atender la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus Covid-19, la
Subgerencia Administrativa adelanté a través de la Division de Servicios Generales
acciones tendientes a fortalecer los protocolos de bioseguridad de la INDUSTRIA
MILITAR, asi:



Adquisicion de elementos hioseguridad para Ia
prevencion del COVID - 19

Dentro de los elementos de bioseguridad adquiridos en la vigencia 2020 para la
prevencion del Coronavirus COVID — 19 en la INDUSTRIA MILITAR, se destacan:
Alcohol industrial, Gel antibacterial, Jabon antibacterial, Blanqueador (Hipoclorito),
Canecas de bioseguridad roja, Toallas de mano, entre otros.
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La Subgerencia Administrativa adelantd coordinaciones con el Comando de Ingenieros
del Ejército Nacional, para la prestacion del servicio de higienizacion de las instalaciones
de Oficinas Centrales y las diferentes Unidades de Negocio







GESTION DE PLANEACION
Y GESTION INTEGRAL

PLANESTRATEGICO

La orientacion estratégica de la Industria Militar se basa en las politicas y directrices
formuladas por el Gobierno Nacional en su Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por
Colombia pacto por la equidad”, el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Defensa,
la Junta Directiva y el Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de la Defensa y
bienestar GSED.

La Industria Militar ha enfocado todos sus esfuerzos hacia el logro de los objetivos
institucionales y directrices del Gobierno Nacional, los cuales se han enfocado en
atender la emergencia sanitaria mediante un trabajo en equipo, fortaleciendo aspectos
como la Modernizacidn Institucional, desarrollando Alianzas Estratégicas,
Internacionalizando sus productos y fortalecimiento en la gestion del talento humano de
sus funcionarios para atender con calidad y oportunidad las expectativas y necesidades
del pais en los sectores Defensa y Seguridad, Minero Energético, infraestructura y
servicios.

La empresa ha venido desarrollando su Plan Estratégico 2019 — 2022 Proyectando el
Futuro y de accidon 2020, para cumplir tanto los objetivos sectoriales como los propdsitos
institucionales enmarcados en la Misién, Vision, MEGA y oferta de valor de la Entidad.

A continuacién se presentan los resultados de los objetivos estratégicos en cada una de
las perspectivas del Cuadro de Mando Estratégico y Balanced Scorecard BSC.

APRENDIZAJEY CRECIMIENTO \

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos Estratégicos y 4 indicadores los cuales
Presentaron un resultado 84,9%.



PROCESOS INTERNOS \

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 11 indicadores los cuales
Presentaron un resultado del 77,7%,

CLIENTES Y MERCADO \

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales
Presentaron un resultado del 60,1%.

FINANCIERA \

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales
Presentaron un resultado del 80,5%.

RESPONSABILIDAD SOCIAL \

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 3 indicadores los cuales
Presentaron un resultado del 79,3%.

MEGA \

En el siguiente cuadro se pueden observar los resultados de la MEGA (meta grande y
audaz) periodo 2019 - 2022 en ingresos, EBITDA y proyectos de inversion a
31-Diciembre-20.

“ o2 0] e -2 oo

Ingresos por 2,6 billones $2.665.133 3674918 $480697

La

Generar un EBITDA de $220 mil millones $200.500 $144860 $108.258 871 70,5

Inversién en proyectos estratégicos por mas de

$200 mil millones $200.683 $25.073 $29.223 271 614

Promedio % Avance 525 66,0



PROYECTOS DE INVERSION \

El objetivo de modernizacion Institucional es un propdsito establecido en el Plan
Estratégico Institucional que busca orientar, direccionar y desarrollar proyectos, politicas
y procesos encaminados a la construccion de una empresa Industrial y Comercial del
estado moderna que sustente el desarrollo administrativo y operativo focalizando su
accionar desde la gestibn humana, la Investigacion Desarrollo en innovacion,
tecnolégica e informatica, con el propdsito de contribuir con la proyeccion y el
cumplimiento de la misidbn y la vision institucional, mediante un enfoque de
responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

Para la vigencia 2020, los resultados del Plan de Inversiones fueron satisfactorios, pese
a los retos y dinamica de la emergencia mundial, logrando un cumplimento del 61,6% del
plan de Inversiones aprobado y un resultado consolidado del 27,0%, con respecto a la
meta planteada para lo corrido del cuatrienio, con una evidente mejora con respecto a la
ejecucion del ano 2019 asi:

MEGA PROYECTOS DE INVERSION \

2020 2019- 2019- 2019-2022
LINEA 2022 2022
METAS A
BASE
2020 2019 Meta a IV Avance real a
) . Meta Avance % avance
LI AR Cuatrienio | Cuatrienio | Cuatrienio
2020 2020
Inversion
en
proyectos
S‘:‘)trrateg'cos 25.073 47.597 29.223 200.683 | 54.296 27,1%
$200,000
millones.

La gestidon de los proyectos de inversion en: Oficinas Centrales, Fabricas de armas y
municiones General José Maria Coérdova, de Explosivos Antonio Ricaurte vy
metalmecanica y municiones pesadas Santa Barbara, se realizé de conformidad con los
lineamientos de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional y el
Departamento Nacional de Planeacién y le ha permitido a la empresa cumplir su misién,
ampliar el portafolio de productos, actualizacion permanente de sistemas, equipos,
procesos e infraestructura acorde con los avances tecnoldgicos.



De acuerdo con lo anterior, la empresa formulé y ejecutd su Plan de Inversiones para la
aplicaciéon de nuevas tecnologias, alineado a las necesidades de mejoramiento de
procesos de manufactura, laboratorio y metrologia, investigacion, experimentacion y
desarrollo, tecnologia informatica, infraestructura, Gestion ambiental, salud ocupacional
y seguridad industrial.

A continuacion, se presenta la ejecucion financiera del presupuesto de inversion por
programa, para los ultimos cinco afos:

PROGRAMAS 2017 2018 2019
1 | Seguridad Integral. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mejoramiento Procesos de
2 Manufactura. $4.455,6 $5.390,9| $2.050,7| $12.090,6| $17.035,4
3 | Infraestructura. $2.767,3 $2.106,0| $3.149,1 $4.525,2 $2.180,1
Investigacion, Experimentacion y
4 Desarrollo. $1.152,5 $1.593,2 $855,7 $2.583,5 $2.159,2
5 | Laboratorio y Metrologia. 0,0 $660,9 0,0 0,0 $2.084,5
6 | Tecnologia Informatica. $3.694,3 $5.290,5| $1.647,3 $4.469,1 $3.486,6
7 Gestlon Ambiental y Seguridad 0.0 $2.018.6 $587.7 $989.8 $633.2
Industrial.
8 | Nuevas Lineas de Produccion. $2.208,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Equipo de Movilizacion Materias
9 Primas y Productos Terminados. $878,2 $302,5 $518,4 $414.8 $1.644,2
Total Inversiones $17.459,7| $17.362,5| $8.808,9 $25.073 | $29.223,3

Tabla N°. Presupuesto de inversion comprometido 2016 — 2020. (En millones de pesos)

Como se puede evidenciar pese a las diferentes limitaciones que se tuvo en la vigencia
2020, la ejecucion del Plan de Inversiones de la Industria Militar, fue superior en
comparacion con las vigencias anteriores destacandose entre otros, los siguientes
proyectos estratégicos:

PROYECTOS LAsassilels
(en millones de $)
OFICINAS CENTRALES
Renovacién equipos e infraestructura de los Centros de Datos $2.131,9
Investigacion y desarrollo $2.159,2

FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA

Adquisicion de camara de alta velocidad para I1+D y cumplimiento de requisitos OTAN $947,0
para la municién

Elementos médicos y hospitalarios $796,7
Actualizacién capacidad tecnoldgica Grupo Control Calidad — Fabrica General José $854,5

Maria Cérdova




FABRICA ANTONIO RICAURTE

MP y PT.

Mejorar el proceso de produccién de cordén detonante y mecha de seguridad, $12.388,4
mediante la contratacion de estudio técnico, actualizacién tecnoldgica e

infraestructura fisica en FEXAR

Renovacion tecnologica del proceso de concentracion de acidos $1.587,4
Actualizacion tecnolégica del sistema de apantallamiento y proteccion contra $524,6
descargas atmosféricas (SPDA) en fexar.

Obra via acceso Polvorines Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - Fexar $1.178,5
FABRICA SANTA BARBARA

Implementacion planta electronicos Fase Il $3.189,0
Actualizacion tecnoldgica y renovacidon maquinaria y equipo en la Planta de $1.111,2
Microfundicién - FASAB

Ampliacién capacidad instalada y actualizacion tecnoldgica proceso tratamientos $1.666,0
superficiales - FASAB

Actualizacion tecnolégica y renovacion de maquinaria y equipos en el grupo control $1.170,8
calidad - FASAB

Adquisicion de maquinaria / equipos para levantamiento de cargas y movilizacion de $2.736,4

Tabla N°. Listado de Proyectos mas representativos 2020

Los proyectos de inversion de la vigencia fueron financiados con recursos propios y se
comprometieron recursos por $44.076,8 millones correspondientes a las vigencias 2020
por valor de $29.223,3, vigencia futura 2021 por valor $8.493,8 y vigencia futura 2022 por

valor $6.359,7 (cifras en millones de pesos).

Asi mismo se adoptaron nuevas estrategias de trabajo para el acompafamiento técnico
y el seguimiento fisico y financiero de los proyectos de inversion de la vigencia, se presté
asistencia técnica y metodoldégica a las diferentes unidades de negocio de forma
presencial y virtual, asi como también se realizé seguimiento periddico al plan de
Inversiones dando cumplimiento a las politicas establecidas por el Gobierno Nacional en

materia de Inversion publica y lo requerido por los entes de control.

MEGA PROYECTOS DE INVERSION

N\

INDUMIL ha consolidado un Sistema de Gestion Integral (S.G.1) que se ha convertido en
su carta de presentacion ante el mundo con productos y servicios que cumplen las
necesidades y expectativas de nuestros clientes, respaldado por sistemas de gestidon

certificados.
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En la vigencia 2020, se desarrollaron los planes y programas que permitieron mantener
las certificaciones del Sistema de Gestion Integral e incursionar en nuevos retos.

Las acciones institucionales adelantadas por INDUMIL para afrontar la pandemia COVID
-19 se postularon en el Premio Nacional de Alta Gerencia y en el Premio Portafolio.
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GESTION
SECRETARIA GENERAL

GESTION DOCUMENTAL

b N

Cuando el Gobierno Nacional, decreto la emergencia sanitaria por el SARS-CoV-2
(COVID-19), mediante Decreto No. 457 del 22 de marzo de 2020, la Industria militar
habilitd canales electréonicos, que permitieron a la ciudadania y demas partes
interesadas, realizar el proceso de recepcién y radicacion de las comunicaciones
oficiales que ingresan a la entidad.

Asi mismo, se cumple con lo normado por el Gobierno y demas entes que buscan
implementar la politica de Cero Papel al interior de las entidades publicas.

Documentacion Entrante Tramitada y Recibida Por Ventanilla tinica de correspondencia
y el huzén indumil@indumil.gov.co

VIGENCIA 2020 DOCUMENTOS TIPO FACTURAS DOCUMENTOS DE TOTAL
STIQUER QR CONTRATACION
ENERO 489 388 343 1220
FEBRERO 691 476 254 1421
MARZO 454 441 232 1127
ABRIL 73 251 305 629
MAYO 390 429 358 1177
JUNIO 465 380 292 1137
JuLio 658 381 394 1433
AGOSTO 473 493 418 1384
SEPTIEMBRE 583 399 472 1454
OCTUBRE 643 562 537 1742
NOVIEMBRE 571 533 594 1698
DICIEMBRE 363 701 542 1606
TOTAL 16028




ALMACENAMIENTO ORGANIZADAS

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD DE CANTIDAD DE
CAJAS CARPETAS
Depdsito de Archivo FEXAR 155 620 libros
569 libros
245 carpetas
Depésito de Archivo FAGECOR 251 1037 carpetas
TOTAL, UNIDADES DE 406 1182 carpetas

1.189 libros

Actividades desarrolladas en el marco de plan de
contingencia propuesto por Indumil para afrontar

la pandemia COVID-19.

Se establecié el uso de las firmas digitales en la industria militar.

Se establecieron lineamientos para el manejo de las comunicaciones

de la industria militar.

Gestion de comunicaciones \

Durante el afio 2020, el area de comunicaciones trabajo en la proyeccion y crecimiento
de la Industria Militar en redes sociales como: Twitter, Instagram y Youtube, dando como
resultado un aumento significativo en los usuarios nuevos que siguieron nuestras
cuentas, posicionando nuestra imagen positivamente y generando acercamientos con los

grupos de interés y la comunidad en general.

2019
2020

(5.649)
(8669)

©

Seguidores

2019 (4.035)
2020 (8668)
Seguidores

(11 Tube

2019
2020

{1.577)
(3,576)

Seguidores



Araiz de la emergencia generada por el Covid-19, Indumil y su capacidad de adaptacion
industrial en medio de la coyuntura mundial con su linea de produccion (Elementos
hospitalarios, de proteccién y el ensamble del Unisabana Herons Ventilator), logré
potencializar la imagen externa de la empresa.

Establecié brechas con diferentes medios de comunicacion y prensa, obteniendo
publicaciones, articulos, entrevistas y notas periodisticas en diferentes medios, exaltando
la labor de la Industria.

EL TIEMPO Semana (ARACOL ‘W

TELEWISION RADIO

Canales de atencion con mayor usabilidad \

Con el propdsito de hacer efectiva la comunicacion entre el Ciudadano y la INDUSTRIA
MILITAR, se establecieron canales idoneos con el fin que los Ciudadanos y demas partes
interesadas pueden presentar ante la entidad cualquier tipo de peticion.

Dentro de la vigencia 2020 la ciudania interpuso 2,021 PQRSDF de manera presencial y
electronica, de los cuales se evidencia el canal con mayor usabilidad.

FISICO: 486 ELECTRONICO: 1.535

24% 76% (lig



RED INTERINSTITUCIONAL DE TRANSPARENCIA
Y ANTICORRUPCION (RITA)

La Industria Militar, comprometido con la transparencia en la gestidén publica, hace parte
de la Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion (RITA) y habilita canales de
atencion para interponer Denuncias de corrupcion, con el fin de dar cumplimiento al
Documento COMPES No 167 de 2013.

Lo invitamos a realizar su denuncia de corrupcion, mediante el correo electrénico
soytransparente@indumil.gov.co denunciacorrupcién@presidencia.gov.co
o comunicdndose a la linea gratuita anticorrupcion 018000912986
Teléfono Directo: (1) 220-7800 ext. 1126

RENDICION DE CUENTAS \

Dando cumplimiento al Decreto No. 457 del 22 de marzo de 2020 y al articulo 48 de la
Ley 1757 de 2015, “por el cual se dictan disposiciones en materia de promocién y
proteccion del derecho a la participacién democratica”, la INDUSTRIA MILITAR llevo a
cabo la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas el pasado 27 de Marzo de 2020 via
Streaming por nuestro canal de YouTube y por Periscope Indumilcolombia

- DE AS

VIGENCIA 2019




La Industria Militar, actualizo la Politica de Gestion Documental y asi mismo la
convalidacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD), obteniendo la certificacion

\

Implementacion del plan institucional de archive PINAR.

por parte del Archivo General de la Nacion (AGN).

Se adopto la politica de Cero Papel IM OC SGE CP 003 e inicio las capacitaciones en

materia de firmas digitales.

Actualizacién Instructivo para el Manejo de Documentos de Archivo IM OC SGE IN 007.

UNIDAD DE NEGOCIO Cantidad Requerimientos Synergy atendidos
Historias Laborales OC 62
Facturas OC 113
Depésito de Archivo FEXAR 52
Depésito de Archivo FAGECOR 74
TOTAL 301
Indexacion de informacion.
ARCHIVO OC
. Cantidad de
Serie Documental Fechas Cantl.dad de Folios
registros .
indexados
Facturas 1967-1976-1977 16756 13467
Nominas 1982 a 1987 19484 6514
TOTAL 63240 19981




GESTION ATENCION CIUDADANA \

La gestion del area de atencion y participacion ciudadana en la vigencia de 2020, registrd
un movimiento cuantitativo de 2,021 Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias,
Denuncias y Felicitaciones (PQRSF), los cueles ingresaron por los diferentes canales de
atencion habilitados a la Ciudadania y de los cuales se dieron tramite efectivo del 96 %,
el cual da cumplimiento al articulo 3 y 5 del Decreto 491 de 2020 “Por el cual se adoptan
medidas de urgencia para garantizar la atencion y la prestacion de los servicios por parte
de las autoridades publicas y los particulares que cumplan funciones publicas y se toman
medidas para la proteccion laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de las
entidades publicas, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica.

CLASIFICACION LEGAL INGRESOS

Solicitud de Interés General 562
Solicitudes Entidades de Control 37
Solicitudes entre Entidades 38
Solicitud de Documentos 533
Traslado por competencia 441
Solicitudes pensionales 90
Consultas de Informacion 289
Solicitudes Veedurias ciudadanas 31
TOTAL 2,021

SEGUIMIENTO PQRSDF

W Efectivas  Wvencidas MEnterminos




Fuimos los pioneros en realizar la rendicion de cuentas online, acatando todas las
normas de seguridad que emitié el Gobierno Nacional, asi como la participacion del
premio Nacional de Rendicion de Cuentas ante el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

B B | &S incum

ARCHIVO 27/03/2020

D armellothe

Rendicion de Cuentas
Un derecho de la ciudadania |




GESTION JURIDICA

I - - - -

Suministro de ANSOL para produccién de explosivos de Indumil con la companiia
YARA, con condiciones favorables para la Entidad.

Fabricacion del molde y prestacion del servicio de inyeccion de polimeros en
molde especifico de una carcasa externa, modelo del Fusil Ace Cal. 5.56 MM de
instruccion linea azul y entrega del molde., con la comparia NICHOLL'S TACTICA

I n io l d- [ I

Para la asesoria juridica en asuntos tributarios de alto impacto para la organizacién y la
representacion judicial de los intereses de la Entidad dentro de los Procesos Judiciales
de Naturaleza Tributaria en general y especialmente en los que se adelantan por parte
del sector de la Gran Mineria (CERREJON, GRUPO PRODECO y DRUMMOND) contra
la INDUSTRIA MILITAR.

MUNOZ & ABOGADOS

para la asesoria juridica y Técnica, representacién judicial en asuntos de propiedad
industrial, con el fin de adelantar el tramite administrativo de registro de Marcas,
Patentes, Disefios Industriales y concesion de patentes en Acuerdos de Transferencia de
Tecnologia en Colombia y en el exterior cuya titularidad de los Derechos de Propiedad
Industrial corresponde a la INDUSTRIA MILITAR.



ALIANZAS ESTRATEGICAS

Para el ano 2020, en desarrollo de la politica establecida por la Gerencia de Indumil y el
GSED, de establecer alianzas estratégicas que permitan desarrollar nuevos productos,
recibir tecnologia de punta y dar apertura a nuevos mercados la Oficina Juridica, elaboro
los siguientes memorandos de entendimiento:

Acto Juridico Derivado No. 1 al Convenio Marco de Cooperacion
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion celebrado entre Indumil y la
fundacioén para el futuro de Colombia “COLFUTUROQO”.

Convenio cooperacion técnico - militar entre la Industria Militar
—Indumil- y el Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de
Haiti para el suministro de equipo y material militar.

Acuerdo Confidencialidad con la compafia MG SUBER AND
ASSOCIATES, LLC

PROPIEDAD INDUSTRIAL

Se velo por la proteccion de los Derechos de Propiedad Industrial de los bienes
Intangibles de Indumil, gestionando ante la Superintendencia de Industria y Comercio los
siguientes registros:

13 NUEVAS CREACIONES REGISTRADAS

44 MARCAS REGISTRADAS



En el ano 2020, se mantuvo la proteccion de los bienes de la Industria Militar, atendiendo
frente terceros cualquier reclamacion que se interponga sobre los mismos. En cuanto a
los contratos de arrendamientos se suscribieron las renovaciones con el Ejército Nacional
correspondientes, a los almacenes comerciales de la entidad.

16 PREDIOS.

17 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
ALMACENES COMERCIALES Y OTROS.

CONTRATOS DE COMODATO 20

PROCESOS JUDICIALES

42 PROCESOS CONTENCIOS0S ADMINISTRATIVOS: \

Nulidad y restablecimiento del derecho
Controversias contractuales

Ejecutivo singular.

22 PROCESOS LABORALES h ¥

Indebida liquidacion del contrato.

Contrato realidad.

Despido sin justa causa.



2 PROCESOS CONSTITUCIONALES h ¥

Accion de Grupo —Reparacion Directa

TUTELAS Y PORSF

28 TUTELAS \

Derechos de peticion
Reclamacion laboral

Reclamacion contractual

1TRIBUNALES DE AIIBITIIAMENTII\

Camara de Comercio de Bogota. Presunto incumplimiento
por parte de Orica de convenio suscrito con Indumil.

3 PROCESOS PENALES \

Fiscalia

16 PROCESOS A FAVOR DE INDUMIL \

Ejecutivos

Controversias Contractuales.

90 PORSF W




GUMPLIMIENTO ENTIDADES

En el afio 2020, La Oficina Juridica dio cumplié a los compromisos establecidos por las
entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal.

AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO. \

Politica de Prevencion del dafio antijuridico.
Sistema ekogui

Asesoria procesos judiciales y tribunales de
arbitramento.

Proceso de Mediacion.

CISA \

Reporte en el SIGA, de los bienes Inmuebles
activos de propiedad de Indumil.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA \

SIRECI

Delitos Contra la Administracion Publica



MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES \

Comité de Armas.

COPORACIONES AUTONONOMAS D R

CAR

COPOBOYACA

SUPERINTENDNEGIAS

SUPER INTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

b N

Marcas y patentes

SUPERSOCIEDAES N

Procesos en liquidacion.




GESTION INFORMATICA

D I snl [ I i I I- i j ]

A la fecha el proyecto de Migracion de INDUMIL es referenciado en SAP como un caso
de éxito que muestra a Indumil como una empresa pionera, de compromiso y que en
tiempos optimos para la relacién costo beneficio muestra un proyecto de impacto positivo

para su industria y de referente para otras empresas que buscan y necesitan seguir el
camino de la Migracion.

Maodula HCM [Memina)

seimplementd un plan de trabaje que
incluia saguimients semanal y
comaccianes da notam SAR, kgrands
evidenciar y subsanar falencias an &
mansio del maduls par parte de las
" lideres funcionales logrando o pago de

- némina puntual a los trabajodares de la ~

Industria Miitar.

2019 que

20138 2 I O beraonren te
alectaria ol afie 2020. Se realizaron
gjustes finangisros dejands o maduls
de activos fijos contra la contabilid ad
candiliados.

codificacion de hacienda con los de
|3 Industria Militar dejande los
‘MisSmosConceptos y garantizando
una cedificacion estandar.

PM [ Mantenimiento) MM |Facturacisn]

PP [Produccidn)
QM [Calidad])

En los madulos seconfigura Fiori,
el cual Proves una experiencia
mas amigable para los usuarios
finales, usaAPPintuitivas y no
transaccionestécnicas Permite
deszarrollar APFP adaptadas = Iz

necesidad del usuarioincduyendo ’

reportesy/o graficos

san de la Fac P
a Validaciin Previa segin Resolucidn
030 |Dispasiciin dala DIAN), en dands
seestablecen los requisitos de la
factura slectrénica de wenta con
- pl"\'lﬂ- asu ick ¥
I condicianes, tEnminas y
mecanismos. teonices para su
implementaciin. Para esto es
mecesaro reslizar cambios a Nivel de

" procso, datos mastros, campos que

seenvian en o documento validado
previaments, generacidn de CUFE y
CUDE



Actividades desarrolladas en el marco de plan de contingencia
propuesto por Indumil para afrontar la pandemia COVID-19.

A la fecha el proyecto de Migraciéon de INDUMIL es referenciado en SAP como un caso
de éxito que muestra a Indumil como una empresa pionera, de compromiso y que en
tiempos 6ptimos para la relacion costo beneficio muestra un proyecto de impacto positivo
para su industria y de referente para otras empresas que buscan y necesitan seguir el

camino de la Migracion.

Apropiacion

Soporte Técnico

v' Se realizaron 135 capacitaciones

v' Se elaboraron 03 manuales, que se
repartieron por diferentes medios, entre ellos
se publicaron en la intranet.

v Se hicieron 05 videos explicativos para
mostrar a los usuarios como realizar
actividades cotidianas, los cuales se
distribuyeron entre los usuarios por diferentes
medios y se publicaron en la intranet.

v Se implementé y publicé la nueva intranet,
https://intranet.indumil.gov.co/ mediante el uso
de software libre de acuerdo con los
lineamientos del Gobierno Nacional de
manera tal que permitiera ser un medio de
divulgacion y capacitacion al interior de la
organizacion, proveyendo acceso desde la red
interna, asi como del exterior y desde
cualquier dispositivo.

Alistamiento

v' Creacién y configuraciéon 395 usuarios de
VPN.

v' Crear accesos y permisos a los aplicativos
seleccionados.

Los equipos portatiles de INDUMIL disponibles se
les instalo el cliente de VPN y software necesario
para la conexioén a la Oficina.

Se autorizé la conexion desde los equipos
personales, para lo cual se realizé un manual para
que los usuarios instalaran el cliente de VPN y
cdmo acceder a los servicios remotamente,
también se dispuso de todo el personal de
informatica para que apoyara la instalacion ya sea
remotamente o en persona a los equipos que
llevaran a la oficina para su configuracion.

Se habilité el soporte telefénico y remoto via
Zoom, y otras herramientas de escritorio remoto.
Se implementd la nueva INTRANET, la cual es
accesible desde internet y por cualquier
dispositivo, tales como el celular, en la URL
https://intranet.indumil.gov.co/

Se implementd un médulo para el desarrollo de
encuestas en la INTRANET con el fin de apoyar
los diferentes procesos de INDUMIL en medio de
esta coyuntura, En especial para desarrollar la
encuesta epidemiologica a ser diligenciada por
todos los usuarios desde cualquier dispositivo.

Resultados alcanzados en materia de renovacion y seguimiento de
1a norma 1S0 27001 seguridad de Ia informacion.

Trabajando por la continuidad de la seguridad de la informacién SGSI — ISO 27001,
durante la vigencia 2020, la Industria Militar mantuvo la certificacion en el SGSI — ISO
27001:2013; se realizaron dos auditorias al SGSI (una interna y una externa), de las
cuales se obtuvieron los siguientes resultados:



RESULTADOS VIGENCIA 2019 ESULTADOS VIGENCIA 2020
AUDITORIA Planeacion y .. AUDITORIA
EXTERNA gestion Gestion Total XTERNAIso | T2lento Gestién |
: Informatica EXTER torers | e |
1SO 27001-2013 mtegral 27001-2013
No
conformidades No conformidades 0
Mayor 1 1
No
conformidades 4 4
Oportunidades de Oportunidades de
mejora 4 11 15 mejora 2 12 14
Total 4 16 20 Total 2 12 14
RESULTADOS VIGENCIA 2019 "
AUDITORIA . Gestion . = —
INTERNA 1SO f;f:z: Seguridad Inzi:;’;ca Total | | 1 —
27001-2013 Integral 10 -
No conformidades 1 1 4 6 : —
Oportunidades de
mejora 8 8
Total 1 1 12 14 : . _
an Humr 1 (RN 1 in Tl
“Por las diferentes labores realizadas para adecuar e
el trabajo remoto se corrieron los procesos de
auditoria, la revision interna 2020 se realizara en

febrero del 2021.”

Principales desarrollos entregados durante Ia vigencia y sus
heneficios para le empresa.

-
Compartir irfermacion y ladisponibilidad de estaen
diferentes mediosy dispositivos.

,

Cumplimientode ladirectriz del Gobiemo Macional
de usar software libre

Implementa NEXTCLOUD al interior INDUMIL
denominandolo INDUCLOUD

Brindar alusuario dentre de lared INDUMIL un

servicio delatalla de Dropbox v Google Drive, de
maneraseguray controlada.

Esta en |la capacidad de compartir informacion de
alto tamafio en lared.




Principales logros alcanzados durante la vigencia con Ia
implementacion del plan estratégico de las tecnologias de
informacion PETL.

INICIATIVA

INICIATIVA ESTRATEGICA

LOGROS ALCANZADOS

Implementar sistemas
de informacion y las
comunicaciones
efectivas, seguras y
que cumplan
lineamientos del
gobierno.

Continuar con la ejecucién del plan para el tratamiento
de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion y
el plan de seguridad y privacidad de la informacion.

*Realizar mantenimiento a la pagina web de Indumil - Teniendo en
cuenta los criterios del grupo directivo y cumplimiento con los
lineamientos GEL y SGSI.

« El proceso Gestién Informatica dio por cumplido el planes de
auditorias internas y externas establecidas por la empresa,
manteniendo la certificacion de ISO 27001-2013.

« Se establecieron planes de accién preventiva y correctiva de los
resultados de auditoria.

* Se ejecuta programa de mantenimientos preventivos de la
infraestructura de Tl

« Plantear Y ejecutar Prueba de Continuidad de Negocio para
servicios de Tl

« Se realiza seguimiento y control de los eventos de seguridad
notificados en el 2019.

« Se realiza Auditoria a proveedores de servicios de Tecnologia de
Informacion.

« Se ejecuta CTSI para toma de decisiones y gestion de planes de
accion para posibles eventos o debilidades del SGSI,
mensualmente.

Continuar con la ejecucion del plan para el tratamiento
de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion y
el plan de seguridad y privacidad de la informacion.

* Se Identifican, valoran y tratan los riesgos de seguridad de la
informacion.

Asegurar que los funcionarios nuevos que no han
realizado el curso virtual de MIPG lo desarrollen de
acuerdo con lo establecido por el DAFP; el curso se
encuentra disponible en la direcciéon
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
Realizar el curso de LENGUAJE CLARO segun lo
establecido por el DNP

* Todos los funcionarios de la Oficina de Informatica realizan el
curso virtual de MIPG.

Disefiar e implementar planes de accién para desarrollar
cada uno de los componentes del Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano - PAAC.

« Se Identifican, valoran y tratan los riesgos del proceso Gestion
Informatica

Continuar con la ejecucion del programa para la revision
y depuracion de documental. (Manuales,
procedimientos, instructivos, fichas técnicas, etc.)

Dentro de las principales actividades desarrolladas para evidenciar
la gestion de la oficina se actualizan documentacion asi:

* Reglas de Buen Uso de Los Activos De Informacion

* Procedimiento Gestion De Medios E Informacion En Transito

* Procedimiento Control De Vulnerabilidades Técnicas

*Procedimiento Mantenimiento, Reutilizacion Y Baja De Equipos Y
Medios

Acuerdo Niveles De Servicio.

* Procedimiento Control Versiones De Software.

* Roles Y Responsabilidades De Seguridad De La Informacion.

* Instructivo Configuracion Solucion De Seguridad Perimetral.

* Instructivo Encendido Y Apagado De Firewall.

* Procedimiento Controles Contra Cédigo Malicioso

Actualizacion de Infraestructura de tecnologia de la
Informacién de INDUMIL

Adquisicion escaner industriales para gestion documental
Renovacién de los equipos de cémputo y de ofimatica de la Industria
Militar

Renovacion equipos e infraestructura de los Centros de Datos
Infraestructura de red y seguridad de la Red de INDUMIL.
Adquisicion e implementacion de una la herramienta ofimatica de
gestion para INDUMIL




Principales logros alcanzados con Ia ejecucion del proyecto de

Proyecto

Adquisicionescaner industriales para
gestien documental

Renovaciende losequiposde
computo y de ofimaticadela
Industria Militar

Renovacionequipos e infraestructura
de los Centrosde Datos

Infraestructura de red y seguridad de
Ia Red de INDUMIL

Adquisicion e implementacidn de
una |a heramienta ofimatica de
gestion para INDUMIL

Centros de lnnovacion

Beneficio

Contar con los medios tecnoldgicos
apropiados pars indicarcon el

proceso dedigitalzacion dela
informacionfisica de la Industria
Militar.

Renovacionde Equiposde Cfimatica
que han cumplido suvida utilde
servicio.

Reducir dafics en los dispositivas.
que se encuentran ubicadosenel
Centro de Datos.

Mejora el rendimiento en el acceso
2 la= aplicaciones.
Minimizar riesgos en perdidade
informacion por fatta degarantia

Atender y detectar amenazasde
=seguridad en lared, monitorearel
trafico entrantey saliente, denegar
y/o permitir accesos... como
particulares: aplicar calidadde
servicio enel traficode red

Organizar, controlar y administrar los

diferentes sistemasde Gestionde |a
Empresa.

Optimizacidndeespacio en centros
de datos

Presupuesto

Ejecutado

5112.336.000,00
IVAINCLUIDD

5421.033432,54

IVAINCLUIDO

52.131.944 500,00

IVAINCLUIDD

£513.741.21552

VA INCLUIDD

5274 500.000,30

IVAINCLUIDD

32.752.155,00

IVAINCLUIDD

vigencia 2020.

Administracion de la herramienta mesa de ayuda, optimizando los tiempos de respuesta
a las solicitudes de servicio a usuarios de Indumil, Validacién de estadisticas en tiempos
de respuesta de solicitud de servicio y encuestas de satisfaccion de nuestro Cliente

Interno.

5976 casos solicitados, 85% resuelto
Promedio de requerimientos mes 500

Tiempo de solucion promedio 1 semana y 3 dias

Calificacion de los usuarios al servicio de 87 sobre 100



GESTION DELA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

La gestion de la Oficina de Control Interno se enmarca en el desarrollo al plan de accién
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y la Junta
Directiva, oficializado mediante documentoNo0.02.277.182 del 11 de marzo de 2020,
ajustado con documentos Nos. 02.289.526 de abril 30 de 2020 y 02.347.867 de junio 10
de 2020, el cual contiene actividades enfocadas al cumplimiento de los roles definidos
por Ley para las Oficinas de Control Interno.

Los ajustes al plan de accion se realizaron y presentaron al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno para su aprobacion, teniendo en cuenta las variables
que afectaron la ejecucion por la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19.

ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO Y ENFOQUE A LA PREVENCION. \

La Oficina de Control Interno generé el documento No0.02.346.830 - IM OC OCI
Seguimiento aplicaciéon Politicas MIPG y resultados FURAG vigencia 2019, con el que se
presentd a los lideres de politicas de gestion y desempefio del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, el analisis del resultado del indice de desempefio
institucional de la Industria Militar vigencia 2019, basado en la operacién estadistica,
procesamiento y analisis de datos recopilados a través del diligenciamiento del
Formulario Unico de Reporte de Avances de Gestiéon — FURAG.

ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO Y ENFOQUE A LA PREVENCION. \

En cumplimiento al rol de evaluacion de la gestion del riesgo establecido en la Ley 87 de
1993 y el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno, se generé el documento No.
02.361.586 IM OC OCI Informe de evaluacién y asesoria al disefio de controles en
gestion del riesgo vigencia 2020.

Adicionalmente se realizé seguimiento a los riesgos de corrupcion oficializado mediante
los documentos No0s.02.265.291 IM OC OCI seguimiento riesgos de corrupcion tercer



cuatrimestre vigencia 2019, 02.294.134 IM OC OCI Seguimiento riesgos de corrupcion
primer cuatrimestre vigencia 2020, No. 02.338.233 IM OC OCI seguimiento riesgos de
corrupcion segundo cuatrimestre vigencia 2020 con fecha del 14 de septiembre de
2020.

ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO. \

La oficina de Control interno realizé auditorias al Sistema de Control Interno a los
Procesos que se tienen implementado en la Industria Militar, algunos de ellos
transversales en la Industria Militar, aplicando el ejercicio en las unidades de negocio.

De cada auditoria se presenté el informe de resultados a la Gerencia General,
consignando observaciones y recomendaciones, sobre las cuales cada responsable
adelanta gestion para subsanar hallazgos y fortalecer los controles.

Con el fin de atender algunas denuncias y solicitudes de entes externos, se incluyeron
en los criterios de las auditorias enmarcadas dentro de este rol, comunicando el
resultado a la Gerencia General, con destino a los lideres de los procesos involucrados,
con el proposito que se adelante la gestidon correspondiente en cada caso.
Adicionalmente en cumplimiento de la normativa aplicable, en aquellos casos que se
considera que amerita investigacion disciplinaria, se trasladan a Control Interno
disciplinario y a los entes de control.

Para lograr mejorar la participacion de los lideres de proceso, frente a la responsabilidad
de los planes de mejoramiento con efectividad, se desarrollaron reuniones por procesos,
se presenta en comité de Gerencia y reuniones de comité institucional de coordinacion
de control interno, el estado de estos.

Ejecucion auditorias a procesos aprobadas por el Comité Institucional de Control Interno:



PROGRAMACION 2020

Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

PROCESO

Ene | Feb | Mar | Abr | May

Gestion Estratégica

Gestion Comercial

Gestion Industrial

Gestion Talento Humano

Gestion de Compras y Comercio Exterior Pro

Gestion Servicios Generales

Gestion Seguridad Fisica

Gestion Salud, seguridad y medio ambiente

Gestion Secretaria General

Gestion Informatica

Gestion Juridica

Gestion Financiera

Gestion Investigacion y Desarrollo

Convenciones:

P: Programado

E: Ejecutado

C: Cancelado Comité Institucional de Control Interno

R: Reprogramado Comité Institucional de Control Interno
Pro: En proceso

Las auditorias a los procesos Gestion de Compras y Comercio Exterior y Gestidon
Financiera se encuentran en ejecucion y se presentara el resultado en la vigencia 202,
dado que fueron autorizadas para su inicio en el mes de octubre de 2020 por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno que solicitd se revisara el programa por
los eventos que estaban afectando a los procesos por la pandemia por el virus COVID19

La auditoria correspondiente al proceso Gestion Juridica no se ejecuto, la cual se incluira
de manera prioritaria en el plan de accion vigencia 2021.



ROL RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL. \

Mensualmente la Oficina de Control Interno presenté a la Gerencia General y procesos
responsables, el grado de avance en la gestidon del plan de mejoramiento; en los que se
recomienda:

Gestionar el cumplimiento de las metas vencidas, con el fin de evitar las
sanciones para la Empresa establecidas en la Ley 42 de 1993 articulo 101.

Continuar con la ejecucion de las diferentes actividades y controles estipulados
en el plan suscrito con la CGR, asi se hayan cumplido al 100%; con el fin de
evitar que se repitan los hallazgos.

Mejorar la comunicacion entre los procesos que tienen metas en comun con el fin
de dar cumplimiento a las mismas, de manera coordinada, alineada y oportuna.

Los jefes de oficinas asesoras, subgerentes, directores de fabrica y jefes de
divisién deben presentar los informes de seguimiento al plan de mejoramiento
Contraloria General de la Republica, a la Oficina de Control Interno dentro de los
cinco (5) primeros dias calendario, con las evidencias correspondientes para
poder soportar el avance de cumplimiento.

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el oficio No. 02.194.922 del 1 de agosto de
2019 "IM OC OCI - Instrucciones para reporte de avance plan mejoramiento -
Contraloria General de la Republica; Auditoria vigencia 2018" mediante el cual el
Gerente General de la Industria Militar dispone acciones para el cumplimiento de
los planes de mejoramiento formulados con el fin de eliminar las causas de los
hallazgos detectados en el proceso auditor.

El resultado a 30 de noviembre de 2020, informado a la Gerencia mediante Oficio
02.379.367“IM OC OCI INFORME EJECUTIVO AVANCE AL PLAN DE
MEJORAMIENTO VIGENCIA 2020 AL 30 NOVIEMBRE DE 2020”:

A continuacién, se muestra el estado a 30 de noviembre 2020, segun los resultados del
seguimiento efectuado al Plan de Mejoramiento consolidado.



ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO CONTALORIA GENERAL DE LA

\

REPUBLICA.
ESTADO HALLAZGOS A 30 NOVIEMBRE 2020
VIGENCIA HALLAZGOS No. Hall‘azgos No. Hallazgos en No. Hal‘lazgos
cumplidos desarrollo vencidos
2020 101 63 3 35

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO AL 30NOVIEMBRE 2020

No. Metas o
VIGENCIA |HALLAZGOs | No-Metas | No. Metas | No. Metas en | o, 1,041 &
concertadas | cumplidas desarrollo fecha de corte AVANCE
2020 101 419 344 9 66 85,02
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO A 30NOVIEMBRE 2020
No. Actividades No. Actividades %
VIGENCIA HALLAZGOS | programadas ala cumplidas a la CUMPLII:/IIENT o
fecha de corte fecha de corte
2020 101 410 344 83,90

El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados en el Sistema
de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — “SIRECI”, de la Contraloria General
de la Republica, atendiendo los plazos definidos en la Resolucién organica No. 7350 del
29 de Noviembre de 2013 EST y la Resolucion 0042 del 25 de agosto de 2020,para lo
cual se elabor¢ oficio No. 02.383.990 "IM - OC - OCI Directiva Permanente Instrucciones
para la rendicién de las cuentas e informes en el Sistema de rendicién Electronica de la
Cuenta e Informes SIRECI", con el propdsito de lograr la presentacion de la informacion
con la calidad, el contenido requerido y en el plazo definido.

Como medidas adoptadas por la Gerencia General para el cumplimiento y el avance se
suscribieron los siguientes oficios No. 02.272.820"IM-OC-OCI - Instrucciones para el
cumplimiento de los hallazgos vencidos del plan de mejoramiento suscrito con la CGR -
Vigencia 2018", No. 02.379.783 "IM-OC-OCI- Instrucciones para el cumplimiento de los
hallazgos vencidos del plan de mejoramiento suscrito con la CGR-2020" y No.
02.194.922 - "IM OC OCI - Instrucciones para reporte de avance plan mejoramiento -
Contraloria General de la Republica; Auditoria vigencia 2018".



RESULTADO INDICADORES DE GESTION OFICINA DE
CONTROL INTERNO

RESULTADOS VIGENCIA2020
NOMBRE DEL iINDICADOR Resultado acumulado
Eficacia (Cumplimiento de plan de Accién Oficina Control 90.97 Limite Super ior
Interno) ' Satisfactorio
Efectividad I(Impacto de la gestion del rol de Evaluacién y 4.44 Limite Superior
seguimiento) : Satisfactorio
Efectividad II (Impacto del desempeifio de la Oficina de 4.29 Limite Superior
Control Interno) ) Satisfactorio

Para la evaluacién del Sistema de Control Interno de la Industria Militar la Oficina de
Control Interno desarrollé esta actividad aplicando la metodologia definida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica con la participacion de los lideres de
proceso, la cual fue presentada al Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno con las siguientes recomendaciones:

Dar continuidad en la promocion del compromiso con la aplicacion de los valores
y principios del servicio publico.

Es importante para los procesos del Sistema de Gestion Integral - SGI, fortalecer
la informacion plasmada en los mapas de riesgos buscando siempre que sea
objetiva, que esté alineada y que los controles permitan prevenir o detectar los
eventos negativos de manera oportuna.

Es importante tener en cuenta las recomendaciones expuestas por la Oficina de
Control Interno en el documento 02.251.879, IM OC OCI Informe evaluacion
indice de gestion y desempefio de la Industria Militar realizado a través del
Formulario Unico de Reporte y avance de Gestién liderado por el DAFP, con el fin
de mejorar los resultados en la evaluacion proxima a realizar, correspondiente a
la vigencia 2019. INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL INFORME DE EVALUACION
INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO Ley 1474 DE 2011,
Decreto 2106-2019, Circular Externa 100-006-2019 del DAFP.

Afianzar la comunicacién entre procesos.

Consolidar el conocimiento al interior de los procesos en lo referente a las
funciones y responsabilidades.



Mejorar la interaccion entre procesos, generando campafias que promuevan el
trabajo en equipo.

Realizar revisiéon de los planes de mejoramiento derivados de las auditorias
internas, identificando las causas raiz, debilidades de control y autocontrol.

Fortalecer las actividades en las que se realiza cruce de informacion entre los
procesos generadores y el proceso de Gestion de Financiera.

Dar continuidad a los espacios de participacion y comunicacion de los
funcionarios con la Gerencia General.

Generar y cumplir cronogramas de reuniones para los Comités Institucionales de
Gestién y Resultados y de Coordinacion de Control, con el fin de generar
espacios para dar cumplimiento a las funciones que se establecen en las normas
para cada uno de ellos.

Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion
en el ejercicio de sus funciones y para el cumplimiento de objetivos de los
procesos, asi como en la prestacion del servicio y/o relacionados con el logro de
los objetivos estratégicos de la Empresa.

En los procesos establecer actividades de control para mitigar la materializacion
fraudes.

Revision de los diferentes actos administrativos expedidos con el fin asegurar que
estén articulados con la normatividad actualizada y vigente.

Realizar la verificacion del funcionamiento del Grupo de Contratacion lo cual esta
afectando el desarrollo de las funciones de la Subgerencia Administrativa -
Divisién de Adquisiciones y Oficina Juridica, afectando el desarrollo de los
procesos.

Propender por una mayor articulacion de la Divisién de Ingenieria Industrial con
las fabricas - Oficinas de Ingenieria Industrial y Divisiones de Produccion.



GESTION SEGURIDAD FISICA

Al igual que las demas dependencias durante 2020 la Direccidén de Seguridad, debid
ajustar todos los procedimientos para continuar apoyando a los demas procesos y
cumplir las metas definidas por la Gerencia General.

A pesar de las dificultades derivadas de la pandemia por COVID 19, la Direccion de
Seguridad continué apoyando los demas procesos siguiendo las orientaciones de la
Industria Militar en su propésito de no interrumpir el normal desarrollo y constituirse en el
soporte fundamental para la mineria, las grandes obras de infraestructura adicionando la
produccion de algunos elementos de uso médico-asistencial.

Dado que la seguridad es el primer filtro para el ingreso de colaboradores y visitantes a
las instalaciones, se coordiné permanentemente con la oficina de Seguridad y Salud en
el Trabajo HSE para coadyuvar en la generacion de la cultura de autocuidado, que
nuestras instalaciones no se convirtieran en foco de la expansion del COVID19. Se
presentaron casos pero de acuerdo a la trazabilidad de cada uno de ellos se establecio
que los contagios se presentaron en lugares diferentes a la empresa.

Durante 2020 no se presentaron eventos ni incidentes de seguridad, esto se debio a la

correcta lectura de los riesgos y la aplicacion efectiva de los controles, sumado al
compromiso de cada uno de los integrantes de esta Direccion.

SEGURIDAD FiSICA Q.

Se establecieron los controles y se conté con el invaluable aporte de las Fuerzas
Militares, en cada una de las fabricas.

Se actualizé el software para control de acceso en las Unidades de negocio y
especialmente en las Oficinas Centrales, coordinado y orientado a satisfacer las
expectativas con la llegada del Ministerio de Defensa a nuestras instalaciones.

Se consolidaron los mapas de areas criticas en todas las unidades de negocio, con el fin
de optimizar los recursos humanos, técnicos y de infraestructura para garantizar la
adecuada ubicacion de los controles.



SEGURIDAD DE PERSONAS Q.

En cuanto a la seguridad de personas se actualizaron los datos de seguridad de las
personas, se actualizaron las consultas de todos los colaboradores, en las paginas
vinculantes y restrictivas con lo cual ademas de dar cumplimiento a los lineamientos de
BASC y OEA, obtiene una mejora ostensible en el mantenimiento y calidad del personal
que integra la empresa.

Se consolidé la matriz de cargos criticos y se llevaron a cabo los Estudios de Seguridad
completos (con visita domiciliaria y estudio socioecondmico) de los funcionarios que
ocupan posiciones sensibles. Para el afno 2021, se continla con este proposito.

Se llevaron a cabo las capacitaciones y reentrenamientos en requisitos OEA, escolta de
mercancias peligrosas.

CLASE TOTAL ANO

CONCEPTOS DE SEGURIDAD 1.359
SEGURIDAD DE PERSONAS | EP 1.469

ESP COMPLETOS (para cargos criticos) 83

ACTUALIZACION CONSULTA BASES DE

DATOS 962

SEGURIDAD EN LA CADENA DE ABASTECIMIENTOS \

En cuanto a la seguridad de la cadena de abastecimientos se llevaron a cabo 360
escoltas para asegurar 18.294 toneladas de carga (insumos, producto terminado), lo que
permitid cumplir con las entregas a los clientes y la colocacién de los insumos para
mantener la dinamica de la empresa. No se presentaron eventos ni incidentes de
seguridad en las rutas. En el grafico se ilustran los movimientos, resaltando el pico en el
mes de junio, donde se movieron 7.390 toneladas coincidente con la importacion de
insumos para explosivos.



TRAZABILIDAD DE PRODUCTOS

Respecto a las respuestas de trazabilidad de productos se respondié de acuerdo a los
términos legales, a 31 de diciembre los requerimientos que se encuentran pendientes por
responder, estan dentro de los términos. En total el 97,7% de los requerimientos han sido

respondidos.

En ese aspecto la Industria Militar viene trabajando en la mejora de los procesos que
permitan apoyar oportuna y efectivamente en las diferentes investigaciones y procesos
judiciales coadyuvando en la lucha contra los diferentes fenédmenos de violencia (mineria

ilegal, terrorismo, homicidio, etc.).

A N

LLEGADAS | RESPONDIDAS % CUMPLIMIENTO
ARMAS 162 144 88,88
MUNICIONES 644 634 98,40
TRAZABILIDADES | EXPLOSIVOS 478 478 100
GRANADAS 174 166 95,40
OTROS 146 145 99,30
TOTAL 1604 1567 97,69
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El proceso Gestion Financiera esta estructurado de la siguiente manera:

SUBGERENTE FINANCIERO ‘
JAIR ORLANDO FAJARDO JAFARDO

DIVISION CONTABILIDAD

DIVISION PRESUPUESTO CESAR AUGUSTO FINANCIERAS ‘
RAUL ARDILA BELLAIZAN GARCIA JUAN ANGEL PALACIOS
CONTABILIDAD ‘
GENERAL
PRESUPUESTO DE
INGRESOS ‘
CONTABILIDAD DE COBRANZAS
COSTOS

PRESUPUESTO DE BANCA
GASTOS IMPUESTOS INTERNACIONAL
l SEGUROS PAGOS

ESTUDIOS PREVIOS Y ‘

EVAL DE PROCESOS

Figura N° 1 Fuente Autor 2020



GESTION FINANCIERA

D

GESTION DE OPERACIONES FINANCIERAS
FLUJO DE CAJA

Durante la vigencia 2020, los recaudos fueron por $806.409 millones y se realizaron
pagos por $743.848 millones, obteniendo un promedio mensual de $67.201 millones y
$61.987 millones respectivamente. En el siguiente cuadro se observa el movimiento de
recaudos y pagos durante la vigencia:

ENE FEB MAR MBR MAY JUN JuL AGD SEP ocT NOV DIC TOTALES
DEPINCTAL | 2801 20007
RECAIDD ?d|  waem|  sram7| soone| mam| ansy| 7ewm| wess| vagw|  som| wsem| 1| sedm
DAGCE 428 @55m| 47571 79557| 67| 41140 7SO0 41008 eaO9E|  S3322| WBAM| 82|  7eisem
:,ms'“-'mmﬂ pg9m| 218336 20805 228470| 191.506( 190902 189.782| 208550| 282194| 281.874) 269607 Bo.sez| 330583
Flujo de Caja Enero - Diciembre 2020 - (cifras en millones de pesos)
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millones, como resultado [INVERSIONES (ACCIONES Y CDT) 70,000 95,000 28.7%
del Flujo de Caja, un CAJA {OTRAS DIVISAS - CAJAS MENORES) 248 253 0.1%
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$62.561 millones,

quedando de la siguiente



Corresponde al 71,2% por $235.330 millones, distribuido en trece (13) entidades
financieras diferentes y cinco (5) Fondos de Inversion Colectiva, debidamente calificadas,
obteniendo una rentabilidad promedio en el mes de diciembre del 1,94% efectivo anual.

Con el fin de realizar las inversiones en CDT a las mejores tasas ofrecidas por las
entidades financieras, se aperturaron dos cuentas de ahorro, una con el Banco Mundo
Mujer (BMM) y la otra con la Financiera Juriscoop, asi mismo para poder trasladar
recursos al BMM sin generar costos financieros para la empresa, se apertura el Fondo de
Inversion Colectiva Rentar con Fiduciaria Popular.

Las inversiones participan con el 28,7% por $95.000 millones y estan distribuidas de la
siguiente manera:

CONCEPTO Millones de %
coT 85,000.0 100.0%
Acciones Acerias Paz del Rio 01 0.0%
TOTAL 95,000.1 100%

El valor mas representativo de las inversiones se encuentra en CDT’s debido a los
excedentes de efectivo que se presentaron durante el ano, debido al recaudo de la cartea
de la exportacion en la vigencia 2017 con Emiratos Arabes por valor de USD24.463.049
y al reintegro de la garantia con BANCOLDEX por valor de $51.044 millones. Estas
inversiones se realizaron asi:

BANCOS TASAEA| VALOR | irmmt | encmmeno
1 |FINANCIE RA JURISCOOP 490 30,000 2-oct.-20 F-oct-21
2 |FINANCIE RA JURISCOOP 490 10.000 2-oct.-20 2-oct -21
3 |FINANCIE RA JURISCOOP 515 10.000 13-0ct-20 | 2% nowv-21
4 [FINANCIE RA JURISCOOP 500 5.000 15-oct-20 | 15ago.-21
5 |FIMANCIE RA& JURISCOOP 500 5000 15-oct-20 | 15-jul-2
B |mau 255 20000 17-dic-20 | 17-dic-21
7 |BANCO MUNDO MUJER 515 5.000 30-dic-20 | 10-mar.-22
8 [BANCO MUNDO MUJER 500 £.000 30-dic.-20 | 30-oct-21
9 [BAMCO MUNDO MUJER 515 £.000 30-dic.-20 | 30-dic-21

TOTAL 95,000

Las acciones de Acerias Paz del Rio estan desmaterializadas y corresponden a 7.371
unidades, su valoracion a precio de mercado se realiza teniendo en cuenta informacién
de la pagina web de la Bolsa de Valores de Colombia.



PORTAFOLIOS DE INVERSION b N

INDUMIL cuenta con tres portafolios de inversiones, dos de los cuales son administrados
por la Fiduciaria Alianza (Pensiones y Armas) y el tercero administrado directamente por
la Divisidn de Operaciones Financieras - Subgerencia Financiera (Salvoconductos).

La composicién de estos portafolios al cierre de vigencia es:

TERCEROS
Vr. Mercado

ARMAS
Vr. Mercado

PENSIONES
Vr. Mercado

Tipo de Inversion % %o %

TES Tasa Fija- UVR 72,890.6 3% 126,615.6 89% 516.1 4%
Fondo Inversion Colectiva 13,347 .6 13% 12,412 6 9% 0.0 0%
Cuenta de Ahorros 13,172.0 13% 27504 2% 12,247.0 96%

TOTAL 99.410.2( 100% 141,778.6] 100% 12,763.2] 100%

El encargo fiduciario de Pensiones corresponde a los recursos destinados para el pasivo
pensional y de alli se realizan los pagos por bonos pensidnales y algunas cuotas partes
de mayor cuantia. Durante la vigencia 2020 se realizaron dos aportes adicionales para
incrementar este fondo por total de $8.000 millones.

El encargo fiduciario de Armas se utiliza para realizar los pagos por devolucion de armas
voluntarias, los cuales son autorizados por el Departamento Control Comercio de Armas.
Este fondo se mantiene con los recursos recibidos del 10% de las ventas de armas
(Excepto batallones y unidades militares) que recauda INDUMIL, las redenciones de
cupones de TES y los rendimientos que genera la cuenta de ahorros.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS b ¥

Durante la vigencia 2020 el comportamiento de los Rendimientos Financieros se afecto
principalmente por la situacién econémica no solo del pais sino del mundo que dejo la
Pandemia, el Banco de la Republica disminuyd constantemente la Tasa de Intervencion
durante la vigencia, lo que generaba automaticamente la disminucion de tasas de las
Entidades Financieras donde tenemos los recursos a la vista, y con la recesion
econdmica en la mayoria de los sectores de la economia y que impacto directo a las
empresas el sector Minero.

Adicionalmente la gestién que se adelanto con Emiratos Arabes para que nos pagaran
los USD $ 24.463.049 en el mes de septiembre de 2020, desencadeno que la
disponibilidad de recursos se incrementara en un 35% con relacion al promedio obtenido
al mes de agosto. Este hecho permitio recuperar los recursos que INDUMIL mantenia en
BANCOLDEX para el reintegro de gran parte de las garantias que se habian aperturado
desde el afio 2017 por el contrato con Emiratos Arabes.



Por lo anterior, en el mes de Junio se realizé un ajuste de la proyeccion de estos
Rendimientos, en la siguiente grafica se observa las variables que se tienen para
comparar dichos rendimientos:
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El 2020 es el segundo afio de seguimiento a la Iniciativa Estratégica "Fortalecer el manejo
del portafolio de los recursos financieros" (Periodo 2019 - 2022). Indumil se propuso
como meta llegar a $16.217 millones en rendimientos financieros por este periodo de
cuatro afios, al culminar el segundo afio se estimaba recibir $10.312 millones y se han
recibido $17.677 millones sin incluir los rendimientos por la garantia bancaria con
BANCOLDEX por $6.185 millones; superando asi la Mega propuesta por el periodo
completo.

Presupuestalmente estos rendimientos se habian proyectado en $10.000 millones los
cuales para el mes de junio fueron ajustados a $8.728 millones por las razones
mencionadas anteriormente (pandemia).

Al cierre de la vigencia 2020 por rendimientos financieros se recibieron $14.630 millones,
de los cuales $6.443 millones se recibieron de las cuentas de ahorro y Fondos de
Inversion Colectiva, $6.185 millones por rendimientos de la garantia con BANCOLDEX

(Afo 2017 a 2020) y el restante por $2.002 millones de intereses sobre inversiones en
CDT.

CARTERA W

El monto de la cartera por la venta de bienes, prestacion de servicios y cuentas por cobrar
de dificil recaudo en la venta de bienes es de $23.177 millones. Corresponde
principalmente a la facturacion de Emulsiones y Explosivos del sector minero y a la
ejecucion de contratos Interadministrativos con destino a la Fuerza Publica y las
Exportaciones.



Su composicion corresponde a:

ENTIDAD MILLONESDES %

Sector minero y entidades particulares

13.633| 58,82

Composicion de la Cartera - (cifras en millones de pesos $)

El alto porcentaje de la cartera esta en los sectores Minero y Entidades Particulares,

contando con una participacion del 93,99% sobre el total de la misma.

A fin de minimizar el riesgo, los créditos se encuentran debidamente respaldados con
documentos reales como son: facturas, cheques posfechados y garantias bancarias, que
facilitan el cobro de la misma, lo que hace que la cartera de la Empresa continue siendo

sana para los sectores de Explosivos y Productos Militares.

El saldo de la cartera para el afio 2020, disminuyo en un 78,20% con respecto al 2019,

Fuerzas Armadas y Policia Nacional 8.151| 35,17
Entidades Oficiales + Batallones 236 1,02
Deudores Varios 820 3,54
Deudores Dificil Cobro{Cobro Juridico) 337 1,45

TOTAL 23.177 100,00

en razén a la menor facturacién por ventas de cartera para todos los sectores.

iTEM 2016 2017 2018 2019 2020
SITUACION
CARTERA 54.171 58.312 89.442 | 106.308 | 23.177
VARIACION % 7.64% 53,39% | 18,86% | -78,20%
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La rotacion de cartera a diciembre 2020 fue de 70 dias, aumentando en un 22,81% en
relacion con los 30 dias obtenido en la vigencia del afio anterior. Esto significa que las
Cuentas por Cobrar tuvieron una rotacién de 5,23 veces en el afio.

2016 2017 2018 2019 2020
N°. de Veces 10,34 9,73 12,05 6,37 5,23
N°. de Dias 35 38 30 57 70
Variacion % en N° 8,47% | -21,05% | 90,00% | 22,81%
Dias
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ASPECTOS A RESALTAR . N

Durante la vigencia 2020 en el mes de septiembre, se recaudo una cartera importante
para la Empresa, la cual proviene de la exportacién a Emiratos Arabes por un valor de
USD24.485.300, lo que generd6 que se recuperara los recursos en garantia en
BANCOLDEX y una importante disponibilidad de recursos, lo que permitié realizar
inversiones importantes con tasas de interés por encima del mercado.

El pago oportuno y en ocasiones anticipado de las Fuerzas Armadas en el ultimo
trimestre de la vigencia 2020, en lo relacionado a la facturaciéon de Cartera de los
contratos interadministrativos . Lo anterior debido a las coordinaciones entre las
dependencias y a la oportunidad de la asignacién de PAC por parte de las
Fuerzas Armadas.



Del valor de $337 millones de las DEUDAS DE DIFICIL COBRO, todas las
obligaciones estan con el DETERIORO del 100% y en proceso de COBRO
JURIDICO y en que su mayoria estan en proceso de Ejecucién acuerdo de
reorganizacion (Ley 1116 de 2006) de la Superintendencia de Sociedades.

El pago anticipado de algunos clientes que se les factura a crédito (30 dias), del
sector Explosivo, que al final mejoraron la rotacion de la cartera del afio 2020 e

igualmente mejoro el recaudo para este sector.

Todos los pagos en divisas se realizaron mediante la modalidad de Giros Directos, y
sigue suspendida la modalidad de Cartas de Crédito desde que los bancos
corresponsales por politicas internacionales no permiten establecer cartas de crédito por
tratarse de material bélico, explosivo o que contamina el medio ambiente.

El comportamiento en el pago consolidado de divisas en los ultimos 5 afos oscila entre
los 43,5 y los 50,5 millones de ddlares, como se muestra en el siguiente cuadro:

(Valores en Millones de USD)

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
Cartas de crédito 4 0 0 0 0
Giros directos 46 50 44 50 36
Pago de divisas 50 50 44 50 36

Con relacion a los giros directos, el 100% se realiza a través del Banco DAVIVIENDA
PANAMA, en donde la Industria Militar mantiene la cuenta de compensacion y de la cual
se estan realizando las operaciones de Comercio Exterior.

Durante la vigencia 2020, ingresaron a la cuenta de compensacion USD 53 millones,
provenientes principalmente por compra de divisas (USD 27.300.000) reintegro por
exportaciones (USD 24.569.227) y rendimientos financieros (USD 16.190), se
monetizaron USD 15 millones y se giraron USD 36 millones por pago a proveedores y
algunos servicios del exterior.

MERCANCIA PENDIENTE DE PAGO (Valores en Millones de USD)

CONCEPTO 2016 2017 | 2018 2019 2020

OBLIGACIONES 3 1 1 1 1




MERCANCIA PENDIENTE POR LLEGAR (Valores en Millones de USD)

CONCEPTO 2016 2017 | 2018 | 2019 2020

VALORES SIN UTILIZAR 12 3 1 11 19

Para mantener la liquidez en la Cuenta de Compensaciéon, INDUMIL compra divisas a las
entidades financieras o intermediarios del mercado cambiario, para ser transferidas por
estos directamente a la cuenta de compensacion de acuerdo a la programacion de los
pagos.

Los pagos durante la vigencia 2020, fueron por US$36 millones, donde la mayor
participacion fue para los contratos de la Fabrica Antonio Ricaurte con el 69,47%
representado en importaciones de Nitrato de Amonio entre otros; Oficinas Centrales con
19,08% representando la importacion de Detonadores varias referencias; Fabrica José
Maria Cérdova con el 11,12% principalmente por Cartuchos, vainillas y proyectiles.
Finalmente se pagaron servicios, poélizas, suscripciones y otros al exterior representado
en el 0,33%.

Un aspecto importante durante la gestién fue en el mayor valor que se obtuvo en la
monetizacion de los USD24.485.300 (cartera de Emiratos Arabes), producto de
aprovechar las ventajas del mercado en el momento de la monetizacion. Se monetizaron
las divisas, debido a que el DAVIVIENDA PANAMA, bajo la tasa por mantener recursos
tan altos en la cuenta de compensacién, lo que nos permitié obtener mejores resultados
en términos de recursos suficientes para realizar inversiones y mejorar los rendimientos
financieros.

GESTION DEL PRESUPUESTO Q.

INDUMIL preparé para la vigencia fiscal de 2020 el Anteproyecto de presupuesto tanto de
ingresos como de gastos, tomando en consideracion los supuestos macroecondmicos
fijados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Direccién General del
Presupuesto Publico Nacional y el Departamento Nacional de Planeacion, con el fin de
obtener viabilidad en la asignacién de recursos por parte del CONFIS, asi mismo, se dio
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 y el Acuerdo 0439/2001
"Estatutos de la Empresa", para la ejecucion de los recursos.

El proceso de Administracion del presupuesto se constituye en la herramienta de
proyeccion financiera para la oportuna toma de decisiones y el manejo eficiente de los
recursos disponibles, acorde con los planes de desarrollo, crecimiento y liquidez de la
empresa enmarcados dentro de las directrices de la Gerencia General, la cual esta
enfocada en garantizar el cumplimiento de la mision, visién y MEGA (Meta grande y
audaz), contenidas dentro de la formulacién Estratégica Gerencial dando cumplimiento
de la normatividad legal vigente.



La programacion, elaboracion y ejecucion del presupuesto se desarrollan con base en el
Plan Operativo, donde se plasman las proyecciones de ingresos derivados de las ventas,
los planes de produccién y las necesidades de compras. De acuerdo a los compromisos
que va adquiriendo la empresa, se programa la asignacion de recursos aprobados y se
definen las nuevas necesidades con el fin de realizar los tramites correspondientes y asi
obtener los recursos oportunamente.

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL .

RESULTADOS INGRESOS 2016 - 2020

El presupuesto aprobado para la vigencia 2020 fue de $ 954.830 millones con la
disponibilidad inicial, presentando un recaudo de $816.931 millones, con una ejecucion
del 85.56% con cierre al mes de diciembre sin disponibilidad inicial en la vigencia se
presenta un recaudo de $564.423 millones.

PRESUPUESTO DE INGRESOS APROPIADOvs EJECUTADO
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No obstante, por la pandemia COVID 19 los ingresos de la Empresa en el 2020 se vieron
afectados en razén a que empresas de la gran mineria cerraron su produccion por varios
meses del 2020 lo que redujo las ventas a este sector en el afio 2020 sin embargo los
ingresos se ejecutaron en un 85,5% de lo proyectado lo que muestran que la Industria
Militar es una empresa fuerte financieramente, obteniendo sus ingresos especialmente
en la venta de bienes y servicios, venta de explosivos y accesorios de voladura.



DETALLE DEL RECAUDO DE INGRESOS

A continuacion, se muestra el comportamiento en el recaudo para las vigencias de los
ultimos 5 afos asi:

DETALLE DE LOS PRINCIPALES CONCEPTOS DE RECAUDO
ACUMULADO DE INGRESOS
2016- 2020
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Los ingresos de la vigencia 2020 presentan un recaudo principalmente en la venta de
bienes y servicios por un valor de $535.066 Millones, y teniendo en cuenta el impacto
generado por la crisis sanitaria la COVID 19, sin embargo la Industria Militar presenta un
cumplimiento en el total de ingresos sin disponibilidad inicial del 73.22%, un recaudo que
demuestra una eficiente gestion econdmica en los ingresos generados frente a la
recesion presentada en el pais.

RESULTADOS GASTOS 2016 - 2020

El presupuesto de gastos se enmarca en las politicas emitidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion, cabe resaltar que
los gastos se han venido controlando en desarrollo de las politicas de austeridad que fija
el Gobierno Nacional, manteniendo el equilibrio econémico de la Entidad y garantizando
el cumplimiento de la mision y metas establecidas a mediano y largo plazo.

A continuacion se presenta el comportamiento de los gastos tanto en apropiacion como
en ejecucion de los compromisos de la Entidad en los ultimos 5 afos.



PRESUPUESTO DE GASTOS APROPIADO vs EJECUTADO
2016- 2020
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El presupuesto de gastos para la vigencia 2020 presenta una ejecucion en compromiso
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del 89,98% por valor de $844.299 millones como se detalla a continuacion:

Clifras en millones de pesos
PRESUPUESTO ] %% EJECUCION
CONCEPTO C omp P.
2020 remises - Compromiscs | Pagos
GASTOS DE FUNCIONAMIENT O 221.293 188 668 181.447 B5% B2%
Zzstos de Personal 48875 41 458 40833 B3% 22%
Adquisidon de Bienes vy Servicios 23771 27 849 21,084 829 8.2%
Transferencias Corientes 88.408 84570 24 547 4% 4%
, 50858 273 a8

Disminucion de Pasivos 085€ 1 | 13% 135
Gastos par tributos, multas, sanciones & 84152 54332 54312 85% 55%
intereses de mora
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL AT B840 34490 28020 9% T4%
GASTOS DE INVERSION 679.140 6.21.140 387.080 1% 5%
TOTAL GASTOS 938.273 844 299 596.547 90% 64%

RESULTADOS GASTOS 2016 -2020

En el rubro de gastos de funcionamiento presenta una ejecucion en compromisos de
$188.668,8 millones y su ejecuto asi: en gastos por transferencias corrientes el 34%, los
gastos por tributos, multas y sanciones el 29%; los gastos de personal el 21%, por la
adquisicion de bienes y servicios el 15%, y disminucién de pasivoscon el 1%, del total de

estos gastos.




PORCENTAJE EJECUCION COMPROMISOS EN GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO
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GASTOS DE OPERACION COMERCIAL

Con respecto a estos gastos se evidencia un porcentaje de ejecucion en compromiso del
91.15% por valor de $34.490 millones por este rubro se ejecutan el contrato de personal
en mision logrando mantener esta fuerza laborar en sus plantas de produccién a pesar de
la situacion social del pais a causa de la pandemia

GASTO DE INVERSION

Los gastos de inversion presentan un porcentaje de ejecucion en comprometido del
91.46% por valor de $ 621.140 millones. Por este rubro se ejecuta el compromisos,
especialmente los gastos para la adquisicion de materia prima, elementos de
comercializacion y gastos complementarios para la produccién por valor de $571.038,9
millones dentro de los cuales se comprometieron recursos por valor de $1.917,1 millones
para el desarrollo y elaboracién de elementos para prevenir y combatir el contagio de la
pandemia del COVID-19, productos como gel antibacterial, ensamble y produccion de
respiradores, camas hospitalarias entre otros. Adicionalmente se ejecuto en
compromisos un valor de $50.101,5 en proyectos de inversion incluidas las cuentas por
pagar de la vigencia 2019, proyectos estratégicos para la empresa como es la
modernizacion de nuevas plantas, infraestructura, equipos de movilizacion de materia
prima, con el fin de modernizar sus plantas y poder cumplir con las necesidades de sus
clientes y asegurar la continuidad de la Empresa.



Resultados financieros.
(Estado situacion financiera, Estado resultado integral).

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA \

PATRIMONIO
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Los Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2020 presentan un patrimonio por valor de
$710.583 millones reflejando un incremento de $36.738 millones equivalente al 5. % con
relacion al total del Patrimonio del 2019.

Incremento generado principalmente por la distribucién de excedentes aprobada en el

ultimo documento CONPES (4016 de 04/12/2020) aplicadas al capital fiscal por valor de
$118.240 millones.

ACTIVO

Los activos de la Empresa al cierre de la vigencia 2019 representan un valor de
$1.149.148 millones, con un incremento de $31.451 millones con respecto al afio 2019.

COMPOSICION DEL ACTIVOA 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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El efectivo y equivalentes al efectivo presenta una variacion del 18% equivalente
a $37.961millones la cual corresponde al manejo eficiente de los recursos de
INDUMIL, que durante el 2020 como valor mas representativo fue el reintegro
de la garantia de BANCOLDEX por $51.044 millones generado por el contrato
con Emiratos Arabes y Drummond por exportacién de Nitrato de Amonio.

De igual manera se realizo la apertura de Fondo de Inversion Colectiva Rentar
con Fiduciaria Popular, Banco Mundo Mujer y una cuenta de ahorro en Financiera
Juriscoop, Banco Mundo Mujer.

1. La cartera representa una disminucion de $ 71.453 millones que se origina por el
pago de la cartera de exportacion y corresponde principalmente a los derechos de cobro,
los cuales estan respaldados por facturas, pagares, libranzas, pélizas, garantias
bancarias y cartas de crédito que facilitan el cobro y distribucién del deterioro de las
cuentas por cobrar.

2. Los inventarios presentan un incremento por valor de $48.697millones que
corresponde inicialmente al incremento de materias primas de $28.364 millones , al
incremento en stock de 536.433 kilogramos de trinitrotolueno, de 7.000 unidades de
candn semielaborado ace 22, de 1.738.216 kilogramos de nitrato de amonio esférico y de
69.136 kilogramos de copa para vainilla cal.5.56mm.

3. La propiedad planta y equipo de la Industria Militar hace referencia a los activos
tangibles empleados principalmente para la produccién y comercializacion de bienes,
esta partida a 31 de Diciembre representa el 25% del activo Total, durante el periodo del
2020 este rubro tuvo un incremento de $8.019 millones al pasar de $278.213 millones en
el ano 2019 a 286.232 en el 2020.

Esta variacion corresponde principalmente a los activos tangibles empleados para la
prestacion de servicios con propositos administrativos.
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El pasivo de la empresa a 31 de diciembre de 2020 esta representado por un total de $
438.565 millones, el cual se encuentra discriminado de la siguiente manera: cuentas por
pagar de $ 87.811 millones, beneficios a empleados por $5.871millones, provisiones $
24.199 millones y otros.

Uno de los pasivos mas significativos son las cuentas por pagar detallando una variacién
de $ 27.089 millones que corresponde al 20% del total de los pasivos.

Las cuentas por pagar estan conformadas por la recepcion de materias primas que se
encuentran pendientes del recibo de facturas por parte de los proveedores y en menor
cuantia por la acusacion de facturas pendientes de giro para el cierre de la vigencia.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL \

VENTAS BRUTAS Y NETAS
AR O VENTAS BRUTAS | VENTASMNETAS
2019 676.415 674.918
2020 481.983 A480.697

Las ventas Netas conforman la situacion financiera, econémica y social de la Industria
Militar, la cual presenta una disminucion del 29 % al pasar de $ 674.918 millones en el
2019 a $ 480.697 millones en 2020.

Las ventas de los bienes Comercializados en su variacion mas representativa se
encuentran en la linea de emulsiones en $109.403 millones ya que para el 2019 eran
comercializadas y en el 2020 son producidas en la planta Indumil-Jagua.

La linea de Explosivos tuvo una disminucién importante de $24.720 millones debido a
que los detonadores eléctricos I-KON no presentaron venta para la vigencia 2020.

Las ventas de los bienes producidos tuvo un decremento de $63.098 la cual se
encuentra principalmente en las exportaciones, igualmente se genero disminucion
importante en la venta de emulsiones Drummond por $34.874.

Las emulsiones producidas en la Jagua también presentan una menor venta para el afio
2020 teniendo en cuenta que se facturaron 10.620.kg menos que en el afio anterior.

Por otra parte, la venta de Productos Militares aumenté para el afio 2020 en
$49.293.578.417, principalmente por la venta de 5.476 und de Fusiles ACE 23 al Ejército
Nacional por valor de $21.405.648.740; para el afio 2019 no se presentd venta de
Fusiles. De igual forma, la venta de Municion cal 5.56 mm
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UTILIDAD OPERACIONAL Y NETA

UTILIDAD OPERACIONALY NETA

Item 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad Operacional 29.630 52.004 a87.756 121.955 8a.164
Utilidad Neta 22,532 48.347 73.365 77.502 64.790

La utilidad operacional mantiene un comportamiento estable en relacion con su
participacion respecto a las Ventas Netas del 18% en 2020.

Lo anterior a pesar del comportamiento del margen bruto y gastos operativos afectados
por la disminucion en las ventas.

Para la vigencia 2020 la utilidad Neta corresponde a un valor de $64.790 millones,
evidenciando una disminuciéon de $12.712 millones equivalente al 16% frente a la
vigencia 2019 de $77.502 millones, Situacion principalmente debida al comportamiento
de las ventas que presentaron un decremento equivalente al 29%.
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ITEM 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 5,30% 11,27% 15,47% 11,50% 9,12%
ROA 2,90% 5,19% 7,08% 6,93% 5,64%
ENDEUDAMIENTO 41,50% 48,77% 47,13% 39,71% 38,16%

EBITDA

F71.774

&82.604

101.676 147 887 108.258

MARGEN EBITDA

14%:

15%:

17%s 21,91% 22,52%

EVA

19.780

39.955

21.940 69.493 41.973

CAPITALDETRABAIO

441.939

122211

186.346 219 785 263.417

COMPOSICION DEL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

h N

COMPOSICION DEL ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

ITEM

2016

2017

2018 2019 2020

ACTIVO

296.093

531.531

1.035.917 1.117.697 1.145.148

PA BV

427.396

454,299

4828.250 443 851 438.565

PATRIM ONIC

468.702

477.233

547.666 673.845 710.583

ESTADS DE SITUASISH FINANCSIERA
AL 31 DE DICIEMEBRE DE:
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Participacion estatal

vigencias 2016 al 2020, contribuyendo al desarrollo del pais.

D

La industria Militar ha transferido a la Nacion un valor de $1.021 billones durante las

PARTICIPACION ESTATAL
CONCEPTO M6 Mz 2018 A9 204

Impue stos-recaudes y pagos [Renta, VA, Sodd, Predial, Timbre) 14578 180.670 18618 .58 1681083
Participaciones yrecaudos ala Fuenza Publica 1418 15.913 1550 16.838 1625
Reasignaciones al Gobierna Nadional X.000

Contraloria Generd de la Republica 85 LOBS 118 %64 L815
Parafiscales ] L[5 L1 L3% L158
Total 16L677,00 | 2B.7300 | 2044800 | 28.5900 | 187.30,00

Dictamen de la revisoria fiscal.

D

Documento en proceso elaboracion por la Revisoria fiscal KRESTON RM
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