


Este informe contiene las acciones más destacadas de nuestra gestión en el 
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La Industria Militar – INDUMIL, mediante el presente Informe de Gestión y Sostenibilidad de 
la vigencia 2022, presenta los resultados obtenidos, los grandes retos, oportunidades y 
lecciones aprendidas. El año 2022 marcó un hito histórico como un periodo especialmente 
exitoso por los resultados, logros y reconocimientos alcanzados en épocas del post COVID-
19. La aprobación e implementación del Rediseño Institucional y el logro del Premio 
Iberoamericano de la Calidad marcan un antes y después en el devenir histórico de la 
Empresa.

Mediante el presente Informe de Gestión y Sostenibilidad de la vigencia 2022, presento los 
detalles de los resultados alcanzados en términos de los procesos estratégicos, misionales y 
de apoyo. INDUMIL continuó con un proceso benéfico de transformación y modernización 
institucional que nos lleva a fortalecer la generación de valor y una contribución estratégica a 
la seguridad nacional, a los sectores Defensa, Industrial, Vial, Minero-Energético y de Salud 
del país. Con orgullo patrio y satisfacción comparto los resultados, las tendencias de las cifras 
del desempeño organizacional y las principales realizaciones de una empresa que sigue 
adelante en un gran proceso de cambio para responder a los grandes retos del País, no sin 
antes dar un agradecimiento especial a todo el personal de la Empresa, sin el cual sería 
imposible la obtención de tan sobresalientes resultados. 

Carta del Presidente de la Industria Militar
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El periodo 2022 fue especialmente significativo, por la materialización del proceso de 
transformación organizacional enmarcado en un rediseño institucional, adquisición de 
tecnologías de punta para la modernización y actualización de procesos productivos, 
fortalecimiento de los laboratorios de ensayo y calibración, mejoramiento de 
infraestructura, investigación, desarrollo e innovación de productos y procesos, y una 
intensa gestión del fortalecimiento de las competencias del talento humano, 
mejoramiento de la calidad de vida y seguridad en el trabajo, y un cambio de paradigmas 
organizacionales en medio de las coyunturas del entorno social, económico y político  del 
país y el mundo. INDUMIL al cumplir 68 años de historia, excelencia y calidad, en respuesta 
a los enormes retos que se afrontaron y lecciones aprendidas durante este periodo, 
requirió la realización de un profundo análisis de capacidades humanas e institucionales 
para darle continuidad al proceso de modernización y transformación organizacional que 
se había iniciado años atrás, con el fin de responder a las crecientes necesidades de los 
Sectores Defensa, Minero-Energético e Industrial del País. 

La Empresa realizó una apuesta muy fuerte a la modernización y transformación de todos 
sus procesos y la internacionalización de sus productos, mediante prácticas de producción 
más limpias, adquisición de últimas tecnologías, el fortalecimiento del pensamiento 
estratégico y la cultura organizacional.  Así mismo, conscientes de la Responsabilidad 
Empresarial con el país, se mantuvo la producción de bienes y servicios dando continuidad 
al suministro de materiales para la Fuerza Pública, organismos de seguridad, grandes 
proyectos de infraestructura estratégica nacional y para la industria Minero-Energética. La 
perspectiva de mercadeo estuvo enfocada en ejecutar estrategias comerciales que 
generaron valor a los grupos de interés, innovamos en el portafolio de productos y 
servicios, construimos nuevas alianzas estratégicas, creamos condiciones de competencia 
y posicionamiento en el mercado nacional, comprometiéndonos a continuar ofreciendo 
soluciones integrales y atender con oportunidad y calidad a nuestras partes interesadas. 

El crecimiento sostenido de la entidad está apalancado en su Plan Estratégico Institucional 
concebido sobre cinco pilares fundamentales: Modernización Institucional, Alianzas 
Estratégicas, Internacionalización, Seguridad en los procesos y mantenimiento, y Gestión 
del Talento Humano y del Conocimiento. 

Los principales resultados obtenidos por Indumil en el periodo 2022, se enuncian a 
continuación: 
• Ingresos por ventas, $827.276 millones
• Utilidad neta, $98.283 millones
• EBITDA, 163.162  millones generados 
• Margen EBITDA, 19.72% 
• EVA, $48.144 millones obtenidos 
• Proyectos de inversión, $ 69.838,2 millones en el periodo 

CARTA DEL PRESIDENTE
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Participación Estatal: Representado en transferencias a la Nación por concepto de 
impuestos, participaciones, reasignaciones, Contraloría General de la República y 
parafiscales, representó un valor de $381.291 millones. 

De otra parte, nuestro modelo del Sistema de Gestión Integral (SGI), enmarcado dentro del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), nos ha permitido contar con una carta 
de presentación ante Colombia y el mundo. Se lograron mantener las siguientes 
certificaciones: 

CARTA DEL PRESIDENTE
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Sistema de Gestión de Calidad, ISO 9001:2015: La cultura de hacer las cosas bien. Tenemos 
métodos de trabajo normalizados que nos permiten entregar productos y servicios de 
calidad. 

Sistema de Gestión Ambiental, ISO 14001:2015: La cultura de proteger el medio ambiente. 
Nuestros procesos de manufactura se orientan hacia la producción más limpia. 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, ISO 45001:2018: La cultura de 
proteger a nuestra gente en sus áreas de trabajo. 

Sistema de Gestión de la Seguridad de la Información, ISO 27001:2013: La cultura de 
proteger uno de los activos más importantes de una organización, su información.

Sistema de Gestión para la Competencia de los Laboratorios de Ensayo y Calibración, ISO 
17025:2017: La cultura de generar resultados confiables. 

Sistema de Gestión en Control y Seguridad de la Cadena de Suministro, BASC versión 5 de 
2017: La cultura de proteger nuestra cadena de suministro de riesgos y actividades ilícitas. 

Servicio de Inspección Acreditado (SIA): Para el almacenamiento de combustibles en las 
Plantas de Explosivos de Indumil ubicadas en el centro de explotación minera de 
Drummond y La Jagua.

Operador Económico Autorizado (OEA) resolución 15 de 2016 DIAN: Se implementaron los 
requisitos exigidos por la DIAN para acceder a esta autorización. 

Sello de sostenibilidad-Categoría Evolución y Certificación Internacional en 
Responsabilidad Social WORLDCOB: Como una estrategia para visibilizar el modelo de 
responsabilidad social de INDUMIL. 
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Sistematización del Sistema de Gestión Integral: Dimos un paso trascendental al 
sistematizar el Sistema de Gestión Integral mediante la adquisición de un software 
comercial que denominamos “InduDaruma”, lo que permite una reducción en los tiempos 
de ciclo de los procesos y la consulta en línea y en tiempo real del desempeño de los 
procesos, para avanzar en un modelo de arquitectura empresarial para facilitar la toma de 
decisiones gerenciales.

Los grandes objetivos alcanzados en este año, dentro del mantenimiento y mejora del 
Sistema de Gestión Integral (SGI), se enmarcan en: 

Se participó y obtuvo por primera vez en la historia de la Industria Militar el Premio 
Iberoamericano de la Calidad, un excelente espacio para visibilizar el modelo de 
excelencia en la gestión de INDUMIL, que nos convierte en un referente nacional e 
internacional.

Certificación del Sistema de Gestión Antisoborno ISO 37001:2016. Dentro de las 
estrategias para afrontar y prevenir hechos de corrupción, se implementó el Sistema de 
Gestión Antisoborno. Indumil es la primera empresa del GSED en lograr este tipo de 
reconocimientos. 

Certificación del Sello de No Discriminación. Una iniciativa del Ministerio del Interior e 
ICONTEC. Indumil se convierte en una empresa pionera en este tipo de certificaciones a 
nivel nacional.

Certificación del Sello Safe & Healthy (antes sello de operaciones bioseguras). Nos 
convertimos en un referente nacional en la implementación de prácticas orientadas a la 
generación de espacios y ambientes, seguros, saludables para la operación de actividades 
con calidad.

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los objetivos institucionales que 
aquí se muestran. Se hicieron grandes esfuerzos para mantener y mejorar el clima laboral 
y fortalecer las competencias de nuestra gente, para avanzar en hacer de un Indumil uno 
de los mejores lugares para trabajar.

En este sentido, se llevó a cabo el Plan Institucional de Capacitación (PIC) estructurado en 
cuatro ejes temáticos: gestión del conocimiento y la innovación, transformación digital, 
probidad y ética de lo público y creación del valor público, reflejado en más de 7000 hrs de 
capacitación para todos nuestros funcionarios. En la modalidad de apoyo educativo se 
continuó con el convenio de Colfuturo, para la financiación de estudios de especialización y 
maestría, como una estrategia de la creación de los semilleros de futuros profesionales y 
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su aporte de conocimientos y experiencia al desarrollo organizacional. Los apoyos 
educativos se ven reflejados en 330 funcionarios e hijos beneficiados para adelantar 
estudios técnicos, tecnológicos, de pregrado y postgrado, evidenciando así el apoyo para 
el crecimiento y desarrollo profesional de los colaboradores y sus familias.

No puedo dejar de agradecer a nuestra Junta Directiva, por sus directrices y orientaciones 
en pro de la sostenibilidad de la Empresa y a nuestra gente y su incansable trabajo, ese 
puñado de hombres y mujeres, que cada día dan lo mejor por esta empresa que es mucho 
más que armas, municiones y explosivos. 

General (RA) Ricardo Gómez Nieto
Presidente Industria Militar
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1.1. Planeación estratégica 

NUESTRA EMPRESA1.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

PERSPECTIVAS CUADRO DE 
MANDO INTEGRAL INDUMIL
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                   Tabla 1. Resultados Perspectiva Responsabilidad Social

Financiera1.1.2.

                   Tabla 2. Perspectiva financiera 

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

META 2022 RESULTADO
ACUMULADO %

Cump.
2019 - 2022 2022 dic-22 dic-22

($) Recursos 
aportados a la 

nación.
161,8%

($) Ingresos por 
ventas de 

explosivos y 
emulsiones.

95,0%

Contribuir con la
protección del 

medio ambiente

(Kgs) Disminución 
en la Generación 

de Residuos 
Peligrosos.

106,3%

1
Contribuir al 

desarrollo del país
128,4%

106,3%

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2022
(Cifras en Millones de $ y %)

Nº
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS INDICADORES
META % Cump.

Promedio por objetivo

%
Cump.

% Cump.
Promedio 

por objetivo
2019 - 2022 2022 dic-22 dic-22

 ($) Utilidad 
operacional 

lograda.
94,00%

($) Utilidad 
neta 

generada.
102,60%

($) EBITDA 
generado.

99,99%

Incrementar 
rendimientos 

financieros 

($) 
Rendimientos 

financieros 
alcanzados.

269,4% 269,4%

Incrementar 
la utilidad

98,9%

META 2022 A:
RESULTADO 

ACUMULADO

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2022
(Cifras en Millones de $, # y %)

Nº
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS INDICADORES
META
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2022 Clientes y Mercado1.1.3.

Procesos Internos1.1.4.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

META 2022 RESULTADO % % Cump.

 A: ACUMULADO
Cump.

Promedio 
por objetivo

2019 - 2022 2022 dic-22 dic-22

($) Ingresos por
exportaciones 

alcanzado.
6,00%

($) Ingresos por
ventas netas
alcanzado.

85,10%

% Avance logrado en
los planes acción de

MIPG.
100,00%

(1-5) Nivel de
satisfacción y

percepción del
cliente externo

obtenido.

Incrementar 
participación 
en mercados 
nacionales e 

internacionales

45,50%

Mejorar la Imagen 
Institucional 100,00%

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2022
(Cifras en Millones de $y %)

Nº

OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS INDICADORES
META

                   Tabla 3. Resultados perspectiva Clientes y Mercado
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                   Tabla 4. Resultados Perspectiva Procesos Internos

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

META 2022 RESULTADO % % Cump.

A: ACUMULADO
Cump. Promedio 

por objetivo
2019 - 2022 2022 dic-22 dic-22

($) Ahorros en compras de 

materias primas logrado.
253,70%

% de Gastos 

Administración, operación y 

ventas generado.

107,60%

(#) Proveedores 

desarrollados.
100,00%

% defectos unidades 

producidas.
112,60%

% Avance proceso de 

rediseño institucional.
100,00%

% Cumplimiento programa 

de producción.

($) Presupuesto 

comprometido Plan de 

Inversiones.

% Avance Plan de Acción 

Institucional - PAI.
94,80%

% Avance Plan Estratégico 

de Tecnologías de la 

Información - PETI.

100,00%

% Avance implementación 

componentes del plan de 

mejoramiento de seguridad 

de procesos en la 

producción.

Fortalecer y generar 
alianzas estratégicas

% Avance Plan de Acción 

para la identificación de 

procesos y productos que 

requieren socios, convenios 

y proyectos mediante 

alianzas estratégicas.

100,00% 100,0%

Modernizar y optimizar 
los procesos - Diseños 

Inherentemente Seguros 

(SID)

109,90%

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2022
(Cifras en Millones de $y %)

Nº

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS INDICADORES

META

83,40%

63,20%

84,10%
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Aprendizaje y Crecimiento1.1.5.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

META 2022 RESULTADO % % Cump.

A: ACUMULADO
Cump. Promedio 

por objetivo
2019 - 2022 2022 dic-22 dic-22

(#) Productos 
y Servicios 
mejorados.

85,70%

(#) Nuevos 
Productos y 

Servicios 
Desarrollados.

0,00%

% Avance 
Programa 
Educativo,  
de becas, 

capacitación y 
desarrollo.

100,00%

% Avance 
Programa de 

Bienestar.
100,00%

104,2% 110,1%

Desarrollar nuevos 
productos y servicios 
y mejorar los actuales

42,90%

Preservar la vida, 
mejorar las 

competencias de 
nuestros 

colaboradores y su 
bienestar

100,00%

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2022
(Cifras en Millones de $ y %)

Nº

OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS INDICADORES
META

                   Tabla 5. Resultados Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento
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Plan de Acción Institucional1.2.1.

                   Tabla 6. Mega 2019 – 2022

Mega 2019-20221.2.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

META

2019-2022 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 $ %

126,4Promedio % Avance

MEGA

CUMPLIMIENTO
 2019-2022 

(Acum. Dic 2022)

Ingresos por $2,6 billones

Generar un EBITDA de $290 

mil millones

Inversión en proyectos 

estratégicos por más de 

$200 mil millones

EJECUTADO
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CUMPLIMIENTO PAI, CIERRE 2022

48 
Iniciativas 

(4 transversales / 
44 estratégicas)

58 
Indicadores

295 
Actividades

7 
Macro 

proyectos

SATISFACTORIO

1. Oficina de Gestión 
y Cumplimiento

93%

SATISFACTORIO

100%

SATISFACTORIO

3. Oficina Legal

99,4%

SATISFACTORIO

4. Oficina de Seguridad
y Defensa

100%

SATISFACTORIO

5. Oficina de 
Control Interno

100%

SATISFACTORIO

6. Gerencia de
Mercadeo y Ventas

94,9%

SATISFACTORIO

7. Gerencia de
Producción

97,1%

SATISFACTORIO

8. Gerencia de 
Seguridad Industrial

95,9%

SATISFACTORIO

9. Gerencia de
I+D+i

100%

SATISFACTORIO

10. Gerencia de
Talento Humano

100%

SATISFACTORIO

11. Dirección 
de Compras

97,1%

SATISFACTORIO

12. Dirección
de Servicios

100%

SATISFACTORIO

13. Gerencia
Financiera

98%

SATISFACTORIO

14. Gerencia 
de T.I.

96,8%

2. Oficina  
de Planeación

Cumplimiento 
PAI

31/12/2022

94,8%

                   Imagen 1. Cumplimiento PAI. Cierre 2022

Plan Operativo1.2.2.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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                   Tabla 7. Ingreso por ventas

La Gestión Tecnológica1.2.3.

Sistemas de Información – ERP - SAP1.2.4.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

1. ARMAS

2. MUNICIONES

3. EXPLOSIVOS

4. PRODUCTOS QUIMICOS

5. PRODUCTOS MILITARES

6. OTRAS MERCANCIAS

7. SERVICIOS

8. EMULSIONES

9. EXPORTACIONES

10. PRODUCTOS METALMECANICOS

11. PRODUCTOS ELEM HOSPITALARIOS

INGRESOS POR VENTAS

 Proyectados Real Cumplimiento
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CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

MÓDULO BENEFICIO

AM (Activos Fijos)

Teniendo en cuenta los diferentes errores notificados en el módulo de AM (Activos Fijos), se 

implementó un plan de trabajo que incluía seguimiento semanal y correcciones a nivel de 

depreciación del 2018 a 2019 que posteriormente afectaría el año 2020. Se realizaron ajustes 

financieros dejando el módulo de activos fijos contra la contabilidad conciliados.

AP y AR (Cuentas por pagar y cobrar)

Procesamiento eficiente del flujo entrante de documentos, controlando el coste de las transacciones 

desde la compra hasta el pago y desde el pedido hasta el cobro, y la capacidad de manejar 

volúmenes máximos, o picos, sin necesidad de escalar la mano de obra.

Apoyar en la toma de decisiones y comprender el comportamiento de la empresa ante el ambiente 

nacional e internacional.

Remplazo de informes manuales.

BPC (Planeación y financiera)
Permite llevar la planificación, presupuesto, proyección y consolidación financiera de una forma más 

eficiente, también le facilita la automatización y mejora de los procesos financieros.

CRM
El sistema CRM analiza el comportamiento de los clientes y hace un seguimiento sobre el proceso de 

compra que sigue para ofrecer soluciones eficaces que se adapten a sus necesidades.

FI (Finanzas)
Es uno de los más importantes, pues está directamente diseñado para supervisar y atender los 

procesos contables y financieros de una empresa.

TR (Operaciones Financieras)
Aportan al orden de los datos, las informaciones y mucho más aún, los números, es esencial para 

determinar un crecimiento optimizado en todas las áreas de trabajo.

FS-PER (Consulta Gestión Avanzada de 

Costos)
Se encarga de calcular los costos de producción con el fin de optimizar los costos.

HCM (Nómina)

Teniendo en cuenta los diferentes errores notificados en el módulo HCM Nomina, se implementó un 

plan de trabajo que incluía seguimiento semanal y correcciones de notas SAP, logrando evidenciar y 

subsanar falencias en el manejo del módulo por parte de los lideres funcionales logrando el pago de 

nómina puntual a los trabajadores de la Industria Militar.

HCM SST/ Portales /ESS-MSSS
permite impulsar un cambio radical en la forma como se administra el talento humano de la 

empresa.

MM (Facturación)  

Migración de la Facturación electrónica a Validación Previa según Resolución 030 (Disposición de la 

DIAN), en donde se establecen los requisitos de la factura electrónica de venta con facturación previa 

a su expedición, y las condiciones, términos y mecanismos técnicos para su implementación. Para 

esto es necesario realizar cambios a Nivel de proceso, datos maestros, campos que se envían en el 

documento validado previamente, generación de CUFE y CUDE.

MM (Materiales y Logística y 

proveedores)  

Aporta a la integración de movimientos, principalmente de mercancías y que, a su vez, generan 

contabilizaciones.

PM (Mantenimiento)  

PM (sostenimiento)  

PP (Producción)

QM (Calidad) 

BO (Analítico)

En los módulos se configura Fiori, el cual Provee una experiencia más amigable para los usuarios 

finales, usa apps intuitivas y no transacciones técnicas Permite desarrollar app adatadas a la 

necesidad del usuario incluyendo reportes y/o gráficos.

PSM (Presupuesto)

Siguiendo las solicitudes del estado, estandarizar la codificación presupuestal, se ajusta la 

codificación de hacienda con los de la Industria Militar dejando los mismos conceptos y 

garantizando una codificación estándar.

SD
Es un módulo que trabaja en conjunto con la emisión de facturas de ventas que generan ingresos, lo 

que se conoce como cuentas por cobrar.

                   Tabla 8. Listado de Módulos SAP
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Resultados alcanzados en materia de 
renovación y seguimiento de la norma ISO 27001 
Seguridad de la Información.

1.2.5.

ISO 
27001:2013

No conformidad
Mayor=3

Oportunidades 
de Mejora

=14

No conformidades
=10 Auditoría externa

ISO 27001:2013

No conformidades Mayor Cerradas =3
No conformidades Cerradas = 9

Oportunidades de Mejora Cerradas =10

2021

No conformidad
Mayor=3

Oportunidades 
de Mejora

=2

No conformidades
=2 Auditoría externa

ISO 27001:2013

2022

Actividades 
en proceso

                   Imagen 2. 
Resultados de Auditoría 

Interna y Externa 
al Sistema de Seguridad 

de la información

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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Principales logros alcanzados1.3.

Logros alcanzados durante la vigencia 
con la implementación del PETI

1.3.1.

PETI

MINTIC

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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                   Tabla 9. Lista de Proyectos ejecutados del Plan Estratégico de las Tecnologías de Información - PETI 

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

NÚMERO DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN BENEFICIO

SERVICIO DE CONSULTORÍA ERP SAP

Servicio de soporte – mantenimiento evolutivo - correctivo del ERP 

SAP / S4 HANA, dando continuidad operacional y funcional del 

sistema de información central de la industria militar.

SERVICIO ETHICAL HACKING

Explotar las vulnerabilidades existentes en los sistemas de la 

Industria Militar, haciendo pruebas de intrusión, que sirven para 

verificar y evaluar la seguridad física y lógica de los sistemas de 

información, redes de computadoras, aplicaciones web, bases de 

datos, servidores. 

SERVICIO MANTTO. PAGINA WEB INDUMIL

Resolución de problemas del sitio Web, Intranet, Bases de datos de 

La Web y/o de Intranet, servidor Apache, Linux /Redhat y así 

garantizar el buen funcionamiento y Actualización del sitio web 

publicado actualmente, www.Indumil.gov.co.

RENOVACIÓN LICENCIA ANTIVIRUS TREND 

MICRO

Detectar, bloquear y eliminar virus y otros códigos maliciosos que 

puedan infectar los sistemas de información y en general toda la 

infraestructura de Informática en la Industria Militar.

SERVICIO RENOVACIÓN LICEN. ERP-SAP S/4 

HANA
Mantener actualizado el sistema Core de la Industria Militar

SERVICIO PLATAFORMA WEB SUBASTAS 

ELECTRÓNICAS

Disponer de una plataforma que garantice el valor jurídico y 

probatorio, la autenticidad, integridad, no repudio; además 

garantizar la certificación de fecha y hora legal colombiana

MANTENIMIENTO FIBRA ÓPTICA FEXAR 

Conectar con fibra óptica la planta de cristalización de la Fábrica de 

explosivos Antonio Ricaurte - Fexar y con el fin de apoyar proyecto 

de Implementación de industria 4.0.

RENOVACIÓN LICENCIAMIENTO Y MANTTO 

FORTINET - RED HAT Y AMPLIACIÓN WIFI

Garantizar el buen funcionamiento y ejecución de las tareas en los 

servidores con sistema operativo Linux y mantener la seguridad 

lógica de la infraestructura informática

SERVICIO MANTTO SISTEMAS EXTINCIÓN

Minimizar los efectos del fuego en caso de incendio con relación a 

la protección de los activos de información ubicados en los centros 

de datos y evitar problemas mayores garantizando su 

operatividad, capacidad, rentabilidad, disponibilidad y alto 

desempeño

MANTENIMIENTO U.P.S.
Mantener, almacenar y regular la carga energética de toda la 

infraestructura de tecnología Informática 

MANTENIMIENTO Y SOPORTE SOFTWARE 

SYNERGY
Mantener actualizado el gestor documental de la Industria Militar

SERVICIO DE SOPORTE TÉCNICO Y 

MANTENIMIENTO VIDEO WALL OC

Mantener el sistema de video Wall de la sala de juntas en óptimas 

condiciones

MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO 

Mantener los centros de datos a la temperatura y humedad 

deseadas, es decir, cambia el aire caliente por aire fresco y 

adecuado para todos los activos de información que hacen parte 

de la infraestructura de tecnología Informática

SERVICIO. MANTTO Y RENOVACIÓN 

CERTIFICADO DIGITAL
Garantizar firma digital es la presunción legal de no repudio

SERVICIO SUSCRIPCIÓN LICENCIA 

VIDEOCONFERENCIA 

Brindar un espacio para reuniones online, seminarios web evitando 

traslado de personal

SERVICIO TRANSICIÓN IPV4 A IPV6

Incrementar la movilidad de los usuarios al tener un número 

mayor de direcciones IP para la conectividad. Mejora de la 

seguridad a nivel de direccionamiento IP de la red en virtud de la 

arquitectura del nuevo protocolo y sus servicios

SERVICIO. MANTENIMIENTO. PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO EN SITIO

Garantizar la operatividad de toda la Infraestructura de tecnología 

Informática

SERVICIO ENLACES DE COMUNICACIÓN E 

INTERNET

Mantener las comunicaciones de todas las sedes de INDUMIL a 

través de un canal dedicado
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2022 Principales logros alcanzados 
con la ejecución de los proyectos 
de inversión de la vigencia

1.3.2.

                   Tabla 10. Lista de proyectos ejecutados por inversión

                   Tabla 11. Total de presupuesto ejecutado

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

VALOR
VIGENCIA 2022

ADQUISICIÓN PARA 
RENOVACIÓN EQUIPOS 

DE OFIMÁTICA

Renovación de Equipos que han 
cumplido su vida útil de servicio

RED HAT Y AMPLIACIÓN 
WI-FI

Ampliar la cobertura de la red Wifi 
de INDUMIL en sus sedes 
principales

LICENCIAMIENTO DE 
SOFTWARE (Microsoft)

Capacidad de almacenamiento en 
Correo electrónico, adquisición de 
otras bondades como acceso vía 
web desde cualquier equipo.

SOFTWARE DE 
MONITOREO

Monitorear proactivamente redes, 
aplicaciones, equipos y 
componentes informáticos 
críticos, tiempo de actividad etc.

COMUNICACIONES 
INSTITUCIONALES

Generar un medio de 
comunicación Seguro y confiable 
por medio de un canal de 
información en tiempo real.

$ 1.280.434.425,00

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGÍA INFORMÁTICA  
DE LA INDUSTRIA MILITAR

PROYECTO BENEFICIO PROYECTO

TOTAL, RUBRO INVERSIÓN

TOTAL ASIGNADO SALDO % EJECUTADO
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2022 Resultados de relacionamiento 
con partes interesadas e informes 
de retroalimentación.

1.3.3.

Calificación satisfacción servicios de TI.1.4.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

SATISFACCIÓN - TICKETS

Gráfica 1  . Resultados Satisfacción Usuarios a los servicios de TI 2021
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Gestión de Control Interno 1.4.1.

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 
Reglamentario Único del Sector de la Función Pública”

“IM OC OCI 
Informe de seguimiento a la implementación de MIPG y resultados FURAG 2021”.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

SATISFACCIÓN - TICKETS

Gráficas 2 y 3. Resultados Satisfacción Usuarios a los servicios de TI 2022
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“Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano”

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 36

2022

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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Tabla 12. Porcentaje de cumplimiento y avance 2022

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

0

50

100

150

200

250

ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO 
CONTRALORÍA GENERAL  DE LA REPÚBLICA

% CUMPLIMIENTO % AVANCE

98,31 82,25

Gráfica 4 . Estado plan de mejoramiento Contraloría General de la República 
Corte noviembre 30 de 2022
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“IM - OC - OCI Directiva Permanente Instrucciones para la 
rendición de las cuentas e informes en el Sistema “SIRECI”

“EVALUACIÓN DE PLAN DE MEJORAMIENTO Y HALLAZGOS AUDITORÍA 2019-2020”

Tabla 13. Resultado de indicadores de gestión oficina de Control Interno

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

NOMBRE DEL INDICADOR

1 trimestre Satisfactorio

2 trimestre Satisfactorio

3 trimestre Satisfactorio

4 trimestre Satisfactorio

1 semestre Satisfactorio

2 semestre Satisfactorio

1 semestre Satisfactorio

2 semestre Satisfactorio

1 semestre Satisfactorio

2 semestre Satisfactorio

2018 - 2019 Deficiente

Vigencia 2020 Aceptable

Vigencia 2021 Aceptable

Efectividad III (Nivel de satisfacción 
del cliente interno)

RESULTADOS VIGENCIA 2022
RESULTADO

Eficacia (Cumplimiento Plan de 
Acción Oficina Control Interno)

Eficiencia (Tiempo promedio 
atención de Solicitud de Acción de 
Mejora (SAM)

Efectividad I (Impacto de la gestión 
del rol de Evaluación y seguimiento)  

Efectividad II (Impacto del 
desempeño de la Oficina de Control 
Interno)
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Participación de los grupos de interés 1.5.

1 2 3 4 5 6

Estado Sociedad y 
Comunidad

Clientes Proveedores Empleados Organización

Contribuir al
cumplimiento de la

normatividad legal y
a la Política Integral de

Seguridad y Defensa
para la Prosperidad

Contribuir al
progreso del país, a
la preservación del 
medio ambiente y a
la construcción de

una sociedad mejor

Asegurar el suministro
de productos y servicios
de alta calidad, seguros,
confiables y oportunos,

al satisfacer las
necesidades del usuario

final

Vínculos de confianza,
transparencia y

aprendizaje
compartido

Propender por un
ambiente laboral sano

y armónico, que 
contribuya al desarrollo

integral de las 
personas

Generar ventajas 
competitivas sostenibles. 

Apoyar de manera eficaz y 
medible, la consolidación 

de la seguridad y la paz 
en el país

Imagen 3 . Grupos de Interés INDUMIL

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

denunciacorrupcion@presidencia.gov.co
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Anticorrupción1.6.

Imagen 4. Sistema de Integridad y Transparencia

SISTEMA DE INTEGRIDAD 
Y TRANSPARENCIA

GESTIÓN 
DE

RIESGOS

ISO 37001
Sistema de Gestión Anti-Sobronos

NTC iso 37001:2017
Implementado y certificado

Línea ética: soytransparente@indumi.gov.co
Reportes a UIAF 

(Unidad de Información y Análisis Financiero) 

Ley 2195 de 2022 Decreto 1499 de 2017

1.
2.
3.
4.

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA
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CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

Imagen 6. Ejes de Administración de los Riesgos y Oportunidades

Imagen 5. Riesgos y Oportunidades



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 43

2022

Gráfica 5. Indagaciones preliminares

Tabla 14. Evaluación antecedentes partes interesadas

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

INDAGACIONES PRELIMINARES

CANTIDAD CON ANTECEDENTES
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Tabla 15. Resultados recepción de denuncias

CAP. 1     NUESTRA EMPRESA

CORREO DENUNCIA 
ANÓNIMA

DENUNCIA

DENUNCIA

DENUNCIA

RECEPCIÓN DE DENUNCIAS 

N DE RADICADO ASUNTO ACUSE DE RECIBO

DENUNCIA POR PECULADO EN 
FAVOR DE TERCEROS

2022604000517731 REMISIÓN 
QUEJA INDUMIL

CORREO RS20220516047139 
QUEJA ANÓNIMO

DENUNCIA CORRUPCIÓN RE 
DIRECCIONAMIENTO DE LOS 

CONTRATOS DE INDUMIL

No

QUEJA POR MALOS MANEJOS Y 
MALA ATENCION EN EL 

ALMACEN COMERCIAL DE 
INDUMIL N° 045

CORREO OBSERVACIONES 

EVALUACION AUDIENCIA 

RENDICION DE CUENTAS



cApÍtulo 2ACTIVIDADES E IMPACTOS 
DE LA INDUSTRIA MILITAR

GRI [2-1]



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 46

2022

2.1. Mapa de Procesos

ACTIVIDADES E IMPACTOS 
DE LA INDUSTRIA MILITAR

MAPA DE PROCESOSMACROPROCESOS

Misionales

Estratégicos

Apoyo

Seguimiento y control

4 Macroprocesos
17 Procesos

Imagen 7. Mapa de Procesos INDUMIL

2.

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR
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Sistema de Gestión Integral, 
premios y certificaciones

2.2.

2.2.1. Sistema de Gestión Integral

Imagen 8. Sistema de Gestión Integral INDUMIL

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR
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Balance ciclo de auditorías 
internas y externas al SGI 2022

2.2.2.

Tabla 16. Resultados sistema de gestión auditorías

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

SISTEMA DE GESTIÓN RESULTADO

Antisoborno Interna Seguimiento Satisfactorio

Seguridad de la Información Interna Seguimiento Satisfactorio

Competencia de los 
Laboratorios Externa Seguimiento Satisfactorio

Calidad, Ambiental, Seguridad y 

Salud en el Trabajo y Seguridad 
de la Información

Externa Seguimiento Satisfactorio

Calidad, Ambiental, SST, Control 
y Seguridad de la Cadena de 

Suministro – OEA/BASC

Almacenes Comerciales 
(CAN, Cali, Florencia, Montería, 

Valledupar) 

Calidad, Ambiental, Seguridad y 
Salud en el Trabajo y Control y 

Seguridad de la Cadena de 
Suministro – OEA/BASC

Interna Seguimiento Satisfactorio

Servicios de Inspección 

Acreditados

Planta Mina Pribbenow y Planta 
La Jagua de Ibiríco

Control y Seguridad BASC Externa Renovación Satisfactorio

Sello Safe & Healthy Externa Otorgamiento Satisfactorio

Sello de No Discriminación Externa Otorgamiento Satisfactorio

Sello de Sostenibilidad Externa Seguimiento Satisfactorio

TIPO DE AUDITORÍA

Interna Seguimiento Satisfactorio

Externa Seguimiento Satisfactorio

Antisoborno Externa Otorgamiento Satisfactorio
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Certificaciones y reconocimientos2.2.3.

Sello Safe & Healthy (Antes sello de operaciones Bioseguras):
generación de espacios y ambientes, seguros, saludables para 

la operación de actividades con calidad.

Sello de No Discriminación:

Tabla 17.Estado programa auditorías

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

% EJECUCIÓN
Ejecutadas

Suspendidas

Reprogramadas

Total 19

ESTADO PROGRAMA AUDITORÍAS
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Sistema de Gestión Antisoborno - ISO 
37001: 

Premios2.2.4.

Premio Iberoamericano de la calidad 20222.2.4.1.

PREMIO IBEROAMERICANO DE LA CALIDAD 2022

Premio 
Iberoamericano de la Calidad

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR
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Gestión de riesgos y oportunidades2.3.

Gráfica 6. Gestión de riesgos y oportunidades INDUMIL

Gráfica 7. Nivel de riesgo con controles

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

Riegos de Proceso Riesgos de
Corrupción/Soborno

Riesgos de la Cadena
de Suministro

Oportunidades

Can�dad 263 118 56 59
% 53,02 23,79 11,29 13,5

BAJO MODERADO ALTO EXTREMO
NIVEL DE RIESGO 310 285 22 6

NIVEL DE RIESGO DE CONTROLES

DISTRIBUCIÓN RIESGOS Y OPORTUNIDADES
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InduDaruma2.3.1.

                        Imagen 9. Lista de módulos implementados en InduDaruma

                        Imagen 10. Módulos complementarios InduDaruma

Configuración Reuniones Archivos de
información

Auditorias Docs legales y
externos Documentos

Estrategia Incidentes Indicadores Informes Admin. Portal Planes de acción Procesos

Proyectos Riesgos Situaciones Tableros de
Mando

Organización

Lista de módulos

1

2

3

4

5

6

7

TALENTO
HUMANO

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

SATISFACCIÓN
AL CLIENTE

ENCUESTAS

NO
CONFORMES

ACCIDENTES

ADMON DE
PROVEEDORES

Módulos
Complementarios

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR
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2021 2022 2022 2023

PRIMER Y SEGUNDO 
SEMESTRE

PRIMER Y SEGUNDO 
SEMESTRE

PRIMER
SEMESTRE 

SEGUNDO 
SEMESTRE

                        Imagen 11. Fases proyecto InduDaruma

Gestión Documental2.4.

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

N° ACTIVIDAD RESPONSABLE

Vicepresidentes

Jefes de Oficina

Equipos de trabajo

Vicepresidentes

Jefes de Oficina

Equipos de trabajo

Vicepresidentes

Jefes de Oficina

Equipos de trabajo

Vicepresidentes

Jefes de Oficina

Equipos de trabajo

Otros documentos: Planes de 

Fabricación, Norma de producto 

terminado, Especificación técnica, Gama 

de fabricación, Ficha técnica, Plano, INOE, 

Tarjeta de emergencia, Hoja de seguridad 

de materiales, Ficha Técnica Producto 

Comercializado, Ficha Técnica 

Almacenamiento Producto Terminado. 

Primer nivel: Procesos

Segundo nivel: Procedimientos, 

Manuales, Políticas y Códigos.

Tercer nivel: Instructivos e Informativos.

                   Tabla 18. Gestión documental
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Estado planes de acción y documentos2.4.1.

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

                   Tabla 19. 
Estado de 

los procesos 
evaluados 2022

                   Tabla 20. 
Nivel de 

cumplimiento 
de los procesos 
evaluados 2022

Estado de los procesos evaluados Nivel de cumplimiento

Nivel del Cumplimiento de los 
Procesos evaluados

 
Nivel de cumplimiento 
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Transparencia e impacto2.5.

Gestión documental2.5.1.

I.  Correspondencia

                   Tabla 21. Documentación entrante, tramitada y recibida por ventanilla única de correspondencia

Reporte ITA

 93 sobre 100 puntos.

II.  Gestión de comunicaciones

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR

DOCUMENTOS FACTURAS CONTRATACIÓN MENSAJERÍA DOC. INTERNA TOTAL

23.303
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Línea ética2.5.2.

Rendición de cuentas 2.5.3.

1.536 visualizaciones

Redes sociales2.5.4.

5.870 1.400 12.400 14.900

Campañas2.5.5.

Rediseño y Transformación Institucional:

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR
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    Antisoborno y anticorrupción 
    #Soy Transparente 

    Sello de No Discriminación      

CAP. 2     ACTIVIDADES E IMPACTOS DE LA INDUSTRIA MILITAR



cApÍtulo 3CADENA DE VALOR INDUSTRIAL
INDUMIL

GRI [2-6]  [2-29] [201-1]  [204-1] [403-1] [403-2] [403-6] [403-8] [403-9] 



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 59

2022 3.1. Nuestra cadena de valor

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

CADENA DE VALOR

PR
O

CE
SO

S 
DE

 A
PO

YO

PROCESOS PRIMARIOS (MISIONALES)

Cód: Liberado: Número de Rev: 

GESTIÓN ESTRATÉGICA

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

GESTIÓN FINANCIERA

GESTIÓN DE COMPRAS Y COMERCIO EXTERIOR

GESTIÓN INFORMÁTICA

GESTIÓN DE SERVICIOS GENERALES

GESTIÓN 
INVESTIGACIÓN 
Y DESARROLLO

GESTIÓN 
INDUSTRIAL

GESTIÓN 
COMERCIAL

Margen

Mar
ge

n

Imagen 12. Cadena de Valor INDUMIL

3.2. Cumplimiento del programa de producción
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2022 3.2.1. FAGECOR

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

PRODUCTO UNIDAD 
DE MEDIDA

PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 2021

PRODUCCIÓN TOTAL 
AÑO

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

FUSIL ACE 5,56 MOD 22 
PARTICULARES Und

FUSIL ACE 21 Und

FUSIL ACE 23 Und

PROVEEDOR FUSIL ACE Und

REPUESTOS FUSIL FUERZAS 
ARMADAS Und

ESCOPETAS Und

REVÓLVER Und

PISTOLA Und

PRODUCTO UND MED PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 2022

PRODUCCIÓN TOTAL 
AÑO

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

MUNICIÓN CALIBRE 5,56 
mm Und.

MUNICIÓN CALIBRE 5,56 
mm FOGUEO Und.

VAINILLA FULMINADA CAL. 
5,56 mm Und.

MUNICIÓN DEFENSA 
PERSONAL Und.

MUNICIÓN ESCOPETA Und.

CARTUCHO CAÑON 
DISRUPTOR Und.

MTTO FUSIL GALIL 5,56 / 
7,62 Und.

OJIVA PARA GRANADA Und.

CARTUCHO DE SEGURIDAD 
ACE Und.

ANILLOS DE 
FORZAMIENTO PARA 

GRANADA
Und.

CANTONERA REF. 
PLÁSTICA 223/13201/1 Und.

MUNICIONES

MANTENIMIENTO

OTRAS PRODUCCIONES
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Tabla 22. Cumplimiento del programa de producción FAGECOR

EXCELENTE SATISFACTORIO MÍNIMO

3.2.2. FEXAR

88.48%
101.20% 

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

VASO PORTA CARTUCHO 
GRANADA

CABEZOTE PLÁSTICO E/ABS 
P/GRANADA

CABEZOTE NEGRO ESP. 
GR.MANO GM01HE

TAPÓN PLÁSTICO 
GRANADA 60 Y 81 mm PR.

CÁPSULA DEL 
MULTIPLICADOR P/ESP. V-

9 -

CÁPSULAS 
P/GRAN.(VAINILLA CAL. 

5,56 2DA )

BASE PLÁSTICA PENTOFEX 
337,5 G TIPO E-1

BASE PLÁSTICA PENTOFEX 
450 G TIPO E

PERNO FORJADO 
MECANIZADO

ACOPLE PARA VASO

BASE PLAST.P/TUBO 
EMBALAJE GRAN. 60mm

TAPA PLAST.P/TUBO 
EMBALAJE GRAN.60mm

CONTRATUERCA 
MEC.ESPOLETA BOMBAS

TAPÓN NARIZ-COLA 
CUERP.BOMBA Ø112MM

PRODUCTO UND MED PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 2022

PRODUCCIÓN TOTAL 
AÑO

% CUMPLIMIENTO 
AÑO
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

EMULIND 26 Kg

EMULIND 32 Kg

EMULIND 38 Kg

EMULIND 44 Kg

EMULSIÓN FX CANTERA Kg

INDUGEL AP 26 Kg

INDUGEL AP 32 Kg

INDUGEL PM 32 Kg

ANFO FEXAR Kg

ANFO Cto Inter Kg

SISMIGEL und

PRECORTE Kg

INDUGEL AV 800 Kg

P. 450 PV und

P. 450 CT und

P. 337 PV und

P. 337 CT und

MECHA DE SEGURIDAD m

CORDÓN DETONANTE 3 g/m y 6g/m m

DET. EXEL und

DET. ELECTRÓNICOS und

EMULSIÓN BOMBEABLE 

PROYECTOS 
Kg

EMULSIÓN COPRODUCCIÓN 

INDUMIL -CMSA
Kg

EMULSIÓN COPRODUCCIÓN 

INDUMIL -DRUMMOND
Kg

ANFO DRUMMOND Kg

ANFO –CMSA Kg

EMULSION CERREJÓN Kg

EMULIND-J  ZC Kg

EMULIND J-AT Kg

UNIDAD DE MEDIDA

ANFO

HIDROGELES

PENTOFEX

MECHA DE SEGURIDAD - CORDÓN DETONANTE

DETONADORES

GRAN MINERÍA, MEDIANA MINERÍA Y TUNELERÍA

PRODUCTO PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 2022

PRODUCCIÓN 
TOTAL AÑO 

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

EMULIND

INDUGEL PLUS
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Tabla 23. Cumplimiento del programa de producción FEXAR

EXCELENTE SATISFACTORIO MÍNIMO

3.2.3. FASAB

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

CARGA HUECA DIRIGIDA und

CARGAS DEMOLICIÓN 1/8kg und

CARGAS DEMOLICIÓN 1/4kg und

CARGAS DEMOLICIÓN 1/2kg und

CARGAS DEMOLICIÓN 1kg und

MECHA SEG FUERZAS m

CD 3 G/M – VERDE m

CD 6 G/M – VERDE m

SIDEBAFI und

SIDEPAM und

KIT ENTRENAMIENTO CANINO und

PRODUCTOS MILITARES

PRODUCTOS ESPECIALES

UNIDAD DE MEDIDAPRODUCTO PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 2022

PRODUCCIÓN 
TOTAL AÑO 

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

PRODUCTO UNIDAD 
DE MEDIDA

PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 

2022

PRODUCCIÓN 
TOTAL AÑO 

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

BOMBA AÉREA MK82 PROPÓSITO 
GENERAL

BOMBA AÉREA MK82 
PREFRAGMENTADA

BOMBA DE PRACTICA BDU 33

ECAEX

ANFO FASAB

P.R.M. Desminado Militar

BOMBAS

ECAEX

ANFO

DESMINADO
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

GRANADA 40 mm H.E /A.P. (NAL) UND

GRANADA DE 40 mm PRACTICA 
(FUMIG.) UND

GRANADA DE MANO  IM 26 - HE. UND

GRANADA MORTERO 60 mm PRACT. 
(8 Esp.) UND

GRANADA DE MANO PRACTICA IM-
3C UND

GRANADA MORTERO 60 mm H.E 
TIPO C UND

GRANADA MORTERO 60 mm 
ESTANDAR UND

GRANADA DE MORTERO 60MM 
LA/HE (REPOTENCIADAS) UND

ACERO AL CARBONO + ACEROS 
ALEADOS KG

ACERO AL MANGANESO KG

HIERROS KG

PRODUCCIÓN CIVIL MICROF KG

CONJUNTO CILINDRO - EXTRACTOR 
38 L UND

CAÑÓN MARTIAL CAL. 38  4¨ UND

GUÍA DEL RESORTE DEL PERCUTOR 
MECAN. UND

BOTÓN DE LA CORREDERA UND

CORREDERA UND

DIENTE DEL PERCUTOR UND

DISPARADOR UND

ENGANCHE DEL CILINDRO UND

PERCUTOR REVOLVER UND

CHAPILLA UND

LEVA DEL PERCUTOR UND

PICATINNY DEL F.A FUSIL ACE UND

GRANADAS

ESPOLETA GRANADA MANO 
PRÁCTICA

UND

PRODUCCIÓN METAL MECÁNICA

PARTES MECANIZADAS PARA REVOLVER

PARTES MICROFUNDIDAS PARA REVOLVER

LÍNEA PIEZAS FUSIL ACE

SELECTOR DERECHO FUSIL ACE UND

SOPORTE BAYONETA (ACE 22-23) UND

BLOQUE DE GASES  ACE 22-23 UND

SOPORTE GUARDAMANOS (22-23) UND

RETEN ULTIMO CARTUCHO UND

LLAVE DE CEREO UND

MANIJA DE RECARGA UND

BASE DE LA EMPUÑADURA MICRO. 
ACE UND

INSERTO RIEL POSICIONADOR FUSIL 
MICROF UND

INSERTO ALMA CULATA FUSIL 
MICROF UND

FIADOR AUTOMATICO ACE 
MICROFUN. UND

BASE MIRA TRASERA UND

PRODUCTO UNIDAD 
DE MEDIDA

PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 

2022

PRODUCCIÓN 
TOTAL AÑO 

% CUMPLIMIENTO 
AÑO

MARTILLO ACE 21, 22 y 23 
(PREMECANIZ.) UND

RETEN CARGADOR ACE 
MICROFUNDIDO UND

PICATINNY CUBIERTA UND

CUBRELLAMAS ACE UNS
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Tabla 24. Cumplimiento del programa de producción FASAB

EXCELENTE SATISFACTORIO MÍNIMO

3.3. Evolución de la producción por línea 
en los últimos 5 años y eficiencias productivas

3.3.1. FAGECOR

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

PALANCA MANIJARECARGA FUSIL 
GALIL MICROF UND

CABEZA VÁSTAGO FUSIL GALIL 

MICROFUNDIDO
UND

DESCONECTOR MICROFUNDIDO 
FUSIL UND

DISPARADOR FUSIL 

PREMECANIZADO
UND

INSERTO METÁL. P/CARTUCHO SEG. 
ZINCADO UND

PALANCA DEL DISPARADOR UND

MARTILLO UND

INSERTO TOPE CORREDERA UND

EXTRACTOR UND

PALANCA DE LA CORREDERA UND

MIRA DELANTERA UND

BLOQUE MIRA TRASERA UND

VARILLA GUIA ESTANDAR UND

VARILLA GUIA COMPACTA UND

CONJUNTO PORTAFUSIL ACE (* 
COMUN ESCOPETA) (FAGECOR) UND

PORTAFUSIL AR UND

REPUESTOS LANZAGRANADAS MGL UND

MANTENIM LANZADOR GRAN CAL 
40 MM MGL UND

PIEZAS DE DECOLAJE

PIEZAS MICROFU PISTOLA INDUMIL 9 MM

PIEZAS MECANIZADA PISTOLA INDUMIL 9 MM

PORTAFUSIL

LANZAGRANADAS 40MM MK1

LÍNEA PIEZAS FUSIL AR

PIEZAS MICROFUND. KIT DE CONVERSIÓN

PRODUCTO UNIDAD 
DE MEDIDA

PROGRAMA 
PRODUCCIÓN 

2022

PRODUCCIÓN 
TOTAL AÑO 

% CUMPLIMIENTO 
AÑO
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Aspectos relevantes

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

2018 2019 2020 2021 2022
PRODUCTO

EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

ARMAS

FUSIL Und

KIT DE CONVERSIÓN 
CÓRDOVA FUSIL Und

PROVEEDOR FUSIL 
ACE Y AR Und

REPUESTOS FUSIL 
EXPORTACIÓN Und

REPUESTOS FUSIL 
FUERZAS

Und

ESCOPETAS Und

REVÓLVER CAL. 38 L. Und

PISTOLA CÓRDOVA 
CAL. 9mm Und
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 25. Evolución de la producción últimos años FAGECOR

3.3.1.2. Uso de la capacidad industrial instalada

2018 2019 2020 2021 2022
PRODUCTO

EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

MUNICIONES

OTRAS PRODUCCIONES

MUNICIÓN DEFENSA 
PERSONAL Und

MUNICIÓN 
ESCOPETA Und

CARTUCHO CAÑON 
DISRUPTOR Und

CARTUCHO DE 
SEGURIDAD ACE Und

PIEZAS PLÁSTICAS 
FASAB Und

BASE PLÁSTICA DE 
PENTOFEX 337,5 G. Und

BASE PLÁSTICA DE 
PENTOFEX 450 G. Und

PIEZAS PRECORTE 
FEXAR Und

PARTES BOMBAS Und

PIEZAS ESPOLETAS Und

MUNICIÓN GUERRA 
CAL. 5,56 mm Und

UND 2018
%

2019
%

2020
%

2021
%

2022
%

FUSIL GALIL AR - ACE - PISTOL GALIL – REPUES Und

PISTOLA CÓRDOVA CAL.9mm Und.

REVÓLVER INDUMIL CAL. 38L - 32 SPL Und.

ESCOPETA SANTANDER 1 TIRO Und.

KIT DE CONVERSIÓN CÓRDOVA PARA FUSIL Und

PROVEEDOR FUSIL ACE Y AR Und

MUNICIÓN FUSIL CALIBRE 5,56 mm Und.

MUNICIÓN DEFENSA PERSONAL Und.

MUNICIÓN ESCOPETA Und.

MUNICIÓN CARTUCHO CAÑON DISRUPTOR Und.

CARTUCHO DE SEGURIDAD Und.

PRODUCTO
                USO DE CAPACIDAD

ARMAS

MUNICIONES

OTRAS PRODUCCIONES
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 26. Uso de la capacidad industrial instalada FAGECOR

3.3.2. FEXAR

Aspectos relevantes

TAPÓN PLÁSTICO GRANADA 60 Y 81 mm Práctica 

Blanco
Und.

ANILLOS DE FORZAMIENTO PARA GRANADA Und.

OJIVA PARA GRANADA Und.

VAINILLA PARA GRANADA Und.

CABEZOTE PLASTICO E/ABS P/GRANADA Und.

VASO PORTA CARTUCHO Und.

TAPAS PLÁSTICAS BOMBAS XUE Und.

TRINQUETE ESPOLETA BOMBAS (Plástica) Und.

LEVA PORTA PERCUTOR ESPOLETA BOMBAS Und.

PLACA BASE ESPOLETA BOMBAS Und.

SEGURO MECANICO ESPOLETA BOMBAS Und.

TAPA DE SEGURIDAD ESPOLETA BOMBAS Und.

SOPORTE BATERIA ESPOLETA BOMBAS (Plástica) Und.

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 337,5 G TIPO E-1 Und.

BASE PLÁSTICA DE PENTOFEX 450 G TIPO E Und.

UNION TUBO PRECORTE Und.

TAPÒN TUBO PRECORTE Und.

ACOPLE GUIA TUBO PRECORTE Und.

TUERCA BOOSTER Und.

ADAPTADOR TUERCA Und.

TUERCA VASO POSTERIOR Und.

PERNO FORJADO MECANIZADO Und.

VASO MULTIPLICADOR BOMBA Und.

ACOPLE PARA VASO Und.

CUERPO INFERIOR MECAN. ESPOLETA BOMBAS Und.

ANILLO PORTA NARIZ MECAN. ESP. BOMBAS Und.

NARIZ ESPOLETA MECANIZADA BOMBAS Und.

PERCUTOR MECANIZADO ESPOLETA BOMBAS Und.

CONTRATUERCA MECANIZADA ESPOLETA 
BOMBAS Und.

CUERPO ACOPLE COLA MECANIZ. ESP. BOMBAS Und.

TUERCA ACOPLE COLA MECANIZ. ESP. BOMBAS Und.

PIEZAS PLÁSTICAS APOYO A FEXAR

PIEZAS MECANIZADAS PARTES BOMBAS

PIEZAS MECANIZADAS PARTES ESPOLETAS

PIEZAS PLÁSTICAS APOYO A FASAB

TAPA ACOPLE COLA MECANIZ/ ESPOLETA 
BOMBA Und.

UND 2018
%

2019
%

2020
%

2021
%

2022
%

PRODUCTO
                USO DE CAPACIDAD
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 27. Evolución de la producción últimos años FEXAR

Gráfica 8. Producción fábrica de explosivos FEXAR

3.3.2.2. Uso de la capacidad industrial instalada

PRODUCCIÓN FÁBRICA DE EXPLOSIVOS FEXAR

2018 2019 2020 2021 2022

DMI Kg

PRODUCCIÓN
EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

Variación 

DPR Kg

Total  FEXAR Kg

Total FEXAR T

Anfo kg

Indugel AV 800 kg

Indugel Plus A.P kg

Emulsión  Encartuchada kg

Indugel Plus Permisible kg

Precorte kg

Sismigel kg

PRODUCTO UNIDAD
DE MEDIDA

PRODUCCIÓN 
AÑO 2022

 % 
DE UTILIZACIÓN

CAPACIDAD INSTALADA AÑO 
(245 DÍAS HÁBILES 2022)
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 28. Uso de la capacidad industrial instalada FEXAR

3.3.3. FASAB

Aspectos relevantes

Pentofex Nacional und

Pentofex Exportación und

Productos Militares und

Mecha de Seguridad m

Cordón Detonante Nacional m

Cordón Detonante 
Exportación m

Cordón Detonante Verde m

Productos Especiales und

Ensamble Detonadores No 
Eléctricos und

Ensamble Detonadores 
Electrónicos und

ANFO DRUMMOND kg

Emulsión Coproducción 

INDUMIL - DRUMMOND
kg

Emulsión INDUMIL - JAGUA kg

Emulsión Coproducción 
INDUMIL - CERROMATOSO kg

Emulsión Bombeable - 
Proyectos Tunelería kg

Gel Antibacterial und

PRODUCTO UND PRODUCCIÓN 
AÑO 2022

 % 
DE UTILIZACIÓN

CAPACIDAD INSTALADA AÑO 
(245 DÍAS HÁBILES 2022)
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

3.3.3.1. Uso de la capacidad industrial instalada

Tabla 29. Evolución de la producción últimos años FASAB

PLANTA FUNDICIÓN

2018 2019 2020 2021 2022

Bombas

Granadas

 ANFO

ECAEX

Acero al carbono + 
Acero aleados

Hierros

Acero al manganeso

Producción civil - Micro 
fundición Acero Al 

Carbono

PARTES  
MICROFUNDIDAS 
PARA PORTAFUSIL

PARTES  
MICROFUNDIDAS 
PARA REVOLVER

PARTES  
MICROFUNDIDAS 

FUSIL ACE

LÍNEA PIEZAS KIT DE 
CONVERSIÓN

PIEZAS MICROF. 
PISTOLA CÓRDOVA 

INDUMIL 9 MM

PIEZAS MICROFUND. 
FUSIL AR

PARTES MECANIZADAS 
PARA REVOLVER

Fagecor

PRODUCCIÓN
   EVOLUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN ÚLTIMOS AÑOS

Productos militares

Explosivos

Producción Metal mecánicos

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

SECCIÓN MOLDEO - 
DESMOLEO (PREPAR. 

ARENAS, FCIÓN. 
MACHOS)

hrs

HORNO PARA 
FUSIÓN POR ARCO 

ELÉCTRICO
kg

 Utiliz.DESCRIPCIÓN 
EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

Horas Año
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 30. Uso de la capacidad industrial Planta Fundición

PLANTA MICROFUNDICIÓN

Tabla 31. Uso de la capacidad industrial Planta Micro fundición

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

HORNO PARA 
FUSIÓN POR 
INDUCCIÓN

kg

HORNO TKF 
P/TRATAMIENTO 

TÉRMICO
kg

HORNO No. 1 A GAS 
P/TRATAMIENTO 

TÉRMICO
hrs

HORNO No. 2 A GAS 
P/TRATAMIENTO 

TÉRMICO
hrs

SISTEMA ARENAS 
AUTOFRAGUANTES 

(MOLDEO)
kg

SECCIÓN LIMPIEZA Y 
TERMINADO hrs

APOYO PROCESO 
PRODUCCIÓN 

(Montacargas + Pte. 
Grua + Mini 
cargador).

hrs

TALLER DE 
MODELOS hrs

 Utiliz.DESCRIPCIÓN 
EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

Horas Año

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

TALLER MOLDES DE 
INYECCIÓN

INYECCION MANGOS 
EN CERA (Disponible 

una (1) inyect.) 

INYECCION PIEZAS EN 
CERA (Disponibles 
cinco (5) inyect.) 

DESBARBADO PIEZAS 
EN CERA

BAÑOS CERAMICOS 

SINTERIZADO

FUSIÓN: Cuba 25 kg / 
50 Kg; Cuba 2 100 kg 

(Excluyente)

LIMPIEZA (Terminado) 
PIEZAS EN ACERO

ENSAMBLE 
CONJUNTO 

PORTAFUSIL

 Utiliz.DESCRIPCIÓN 
EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

Horas/Año 
Reportadas
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

PLANTA MECANIZADOS

Tabla 32. Uso de la capacidad industrial Planta Mecanizados

TALLER DE CARGUE Y ENSAMBLE

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

TORNOS - 
MÁQUINAS 

AUTOMÁTICAS 
hrs.

TORNOS 
CONTROL 

NUMÉRICO 
hrs.

CENTROS 
CONTROL 

NUMÉRICO 
hrs.

GRANDES TORNOS hrs.

ALESADORA hrs.

PRENSAS 
NEUMÁTICAS hrs.

CORTADORA DE 
CHORRO hrs.

DESCRIPCIÓN 
EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES
 (20 Turnos)

HORAS REPORTADAS 
AÑO

 UTILIZ.

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

Ensamble final Granada de 
Mano M-26 H.E. und

Ensamble final Granada de 
Mano Práctica IMC - 3 und

Ensamble Espoleta Granada 
de Mano Práctica IMC - 3 - 

H.E.
und

Ensamble final Granada 40 
mm H.E. und

Ensamble final Granada 40 
mm H.E. - Exportación und

Ensamble final Granada de 40 
mm Práctica Fumígena und

Ensamble final Granada de 40 
mm Práct. Export. (Baja Vel) und

Ensamble final Granada de 60 
mm práctica (8 Espoletas) und

Ensamble Espoleta Granada 
de 60 mm práctica und

Ensamble final Granada de 81 
mm práctica und

Ensamble final Granada de 
120 mm práctica und

Ensamble final Granada 
Mortero 60 mm H.E.LA. und

Ensamble final Granada 
Mortero 60 mm H.E T.C. und

Ensamble final Granada 
Mortero 60 mm H.E Estándar und

% UTILIZ.DESCRIPCIÓN EQUIPO  CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

UNIDAD 
AÑO
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CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

Tabla 33. Uso de la capacidad industrial Taller de cargue y ensamble

TRATAMIENTOS  SUPERFICIALES

Tabla 34. Uso de la capacidad industrial tratamiento superficiales

Ensamble final Granada 
Mortero 81 mm H.E. und

Ensamble final Granada 
Mortero 81 mm H.E. L/A. und

Ensamble final Granada de 
120 mm H.E. und

Ensamble Espoletas V-9 und

Ensamble Espoletas V-19P und

Cargue Munición Soltada 
Bomba MK 82 PG (500 lb) und

Cargue Munición Soltada 
Bomba MK 81 PG (250 lb) und

Cargue Munición Soltada 
Bomba MK 82 Pf (500 lb) und

Ensamble Conjunto Espoleta 
Nariz para Bomba MK und

Ensamble Conjunto Espoleta 
Cola para Bomba MK und

Ensamble final Bombas BDU-
33 und

Ensamble final Bombas BDU-
50 und

Desmilitarización Material 
EJERCITO NAL. hrs

CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)

% UTILIZ.DESCRIPCIÓN EQUIPO  CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES

UND CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

UNIDAD 
AÑO

LINEA FABRICACIÓN CUERPOS 
P/MUNICIÓN 

PREFRAGMENTADA DE 250 - 
500 lb

und

LINEA PINTURA 
ELECTROSTATICA E/POLVO - 

LÍNEA FOSFATADO 
P/MUNICIÓN SOLTADA 250 y 

500 lb

und

LINEA DE CROMATIZADO, 
FOSFATADO, PINTURA 

ELECTROSTATICA Y LIQUIDA 
EN TRANSPORTADOR 

PLANIMÉTRICO PIEZAS HASTA 
4 kg

800 - 1.200 (Según 
peso y Volumen de 

la pieza)
und

LINEA PINTURA MANUAL EN 
POLVO PIEZAS PORTAFUSIL, 

ESPOL. BOMBAS, PARTES MGL
und

LINEA PINTURA MANUAL 
LÍQUIDA MANUAL PARTES 

ESPOLETAS BOMBAS, PARTES 
MGL

und

LÍNEA DE ZINCADO ESTÁTICO. 
CAPACIDAD MAX PIEZAS DE 1 
kg y VOL de 150 * 500 * 400 

mm

und

LINEA ANODIZADO DURO Y 
CRÓMICO PIEZAS EN 

ALUMINIO DE 1 gm  A  500 gm
und

% UTILIZ.CAPAC./und
(Turno 8,5 hrs.)DESCRIPCIÓN EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES UND CAPACIDAD MES 

(20 Turnos)
HORAS/ AÑO 
REPORTADAS
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PRODUCCIÓN ANFO

Tabla 35. Uso de la capacidad industrial producción ANFO

3.4. Gestión Investigación, Desarrollo e Innovación

3.4.1. Nuevos Productos

GRANADA IMC 40 mm PRÁCTICA

GRANADA DE 60mm

MEJORA GRANADA DE MANO PRÁCTICA

3.4.2. Mejora de Productos

CAPAC./UND
(Turno 8,5 hrs.)  % UTILIZ.DESCRIPCIÓN EQUIPO  

CANT. LÍNEAS / 
SECCIONES UND

CAPACIDAD MES 
(20 Turnos)

PRODUCC.
AÑO
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PISTOLA CÓRDOBA

3.4.3. Mejora de Procesos

CENTRO DE INNOVACIÓN FASAB

    Inversión de $695.396.000 COP

    Inversión de $4.336.124.003 COP
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PLANTA DE PRODUCTOS MILITARES FASAB

    Inversión de $122.570.000 COP

    Inversión de $289.000.000 COP
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    Inversión de $363.129.668 COP

Inversión de $149.999.500 COP

PLANTA DE MICROFUNDICIÓN FASAB

    Inversión de $353.999.997 COP
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    Inversión de $35.000.000 COP

PROCESO DE CORTE Y COSTURA EN LA FABRICACIÓN DE PORTA FUSILES

P LANTA DE EXPLOSIVOS MILITARES FEXAR

    Inversión de $480.339.578 COP
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    Inversión de $1.033.881.000 COP

P LANTA DE EXPLOSIVOS COMERCIALES FEXAR

    Inversión de $638.994.743 COP

P LANTA DE NITRODERIVADOS FEXAR
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    Inversión de $250.026.961 COP

P ROCESO DE SOLUCIÓN SENSIBILIZANTE (SOSE) FEXAR

    Inversión de $541.450.000 COP

PROCESO DE MANTENIMIENTO FEXAR

    Inversión de $350.274.773 COP

PROCESOS DE NITRACIÓN Y SOSE FEXAR
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    Inversión de $388.402.675 COP 

SUPERVISIÓN DE PRODUCCIÓN DESCENTRALIZADA Y DE MEDIANA MINERÍA

    Inversión de $4.108.360.583 COP

T ALLER INYECCIÓN DE PLÁSTICOS FAGECOR
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PLANTA DE MUNICIONES FAGECOR

    Inversión de $8.030.870.000 COP

TRAZABILIDAD DE ARMAS Y MUNICIONES

    Inversión de $800.000.000 COP
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    Inversión de $145.000.000 COP

    Inversión de $505.631.000 COP

3.5. Gestión comercial y de mercado
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Gráfica 9. Histórico de ventas 2018 - 2022

Tabla 36. Resultados de ingresos por ventas de las principales unidades de negocio

3.5.1. Explosivos y emulsiones

HISTÓRICO DE VENTAS

LÍNEA DE NEGOCIO AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

EMULSIONES

EXPLOSIVOS

PROD. MILITARES

ARMAS

SERVICIOS

PROD QUÍMICOS

MUNICIONES

METALMECANICA

INTERNACIONALIZACIÓN

OTRAS MERCANCIAS

LÍNEA BLANCA

Cifras en millones de pesos



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 86

2022

CAP. 3     CADENA DE VALOR INDUSTRIAL INDUMIL

2018 2019 2020 2021 2022

$444.104 $525.065 $350.910 $413.267 $675.087

Cifra en millones de pesos

Gráfica 10. Histórico de ventas de explosivos y emulsiones

3.5.1.1. Suministro explosivos 2022

288
Clientes

8.739
Explosivos

110
Emulsiones

Ton.

Ton.

3.5.1.2. Participación por sectores

Gráfica 11. Participación por sectores
Valores en millones de pesos

Valores en millones 
de pesos COP
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PLANTA DE MUNICIONES FAGECOR

Tabla 37. Variación en ingresos Minería 2021 vs 2022

Minería Cielo Abierto 

3.5.1.3. Sector minería subterránea de oro y otros minerales

VENTAS 
2021

VENTAS 
2022

% VARIACIÓN 
VENTAS

Sísmico

Valor en millones

SEGMENTO

Minería cielo abierto

Minería subterránea oro y 
otros minerales

Obras civiles e infraestructura

Calizas, agregados y 
cementeras

Carbón minería subterránea
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3.5.1.4. Ingresos por ventas principales proyectos de minería de oro 

3.5.1.5. Infraestructura

2018 2019 2020 2021 2022
Caldas Gold Marmato 3.000 4.000 5.000 7.000 6.000
Con�nental Gold Limited 5.000 12.000 13.000 15.000 26.000
Gran Colombia Gold 9.000 12.000 11.000 19.000 23.000
Navar Asociados 2.000 4.000 3.000 5.000 7.000

HISTÓRICO DE VENTAS CLIENTES ORO

Gráfica 12. Histórico de ventas principales proyectos de minería de oro
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 Esquema de la Obra: 

Imagen 13. Esquema del proyecto Túnel del Toyo y sus vías de acceso

3.5.1.6. Sector calizas, agregados y cementeras

Gestión de Ventas
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Mayo 2022
MINA ESMERALDAS DE COSCUEZ S.A. 

Junio 2022
ANTIOQUIA GOLD

Junio 2022
SEGOVIA

3.5.1.7. Productos Militares
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3.5.2. Ventas históricas productos militares

2018 2019 2020 2021 2022

$12.407 $28.953 $83.035 $95.110 $52.428

Cifra en millones de pesos

3.5.3. Posicionamiento de la marca INDUMIL 
al interior de la Policía Nacional

Conseguimos un contrato de suministro de municiones de varios calibres y 
explosivos para la Policía Nacional mayor a los $10.000 millones de pesos. 

3.5.3.1. La participación en ventas “Apoyo a las Fuerzas”

3.5.4. Gestión de Ventas

3.5.5. Armas
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Gráfica 13. Histórico de ventas de armas

Gráfica 14. Discriminación de las ventas de armas 2022
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HISTÓRICO DE VENTAS

DISCRIMINACIÓN
VENTAS DE ARMAS
2022
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Gráfica 15. Histórico de ventas pistola Córdova 9MM (unidad)
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Gráfica 16. Histórico de importación y venta de pistolas (unidad)
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9MM IMPORTADAS 

3.5.6. Municiones
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3.6.1. Internacionalización

Gráfica 18. Histórico de ventas Internalización

Gráfica 17. Histórico de ventas Municiones

HISTÓRICO DE VENTAS
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explosivos y componentes para munición

3.6.2. Gestión de Ventas

3.6.3. Metalmecánica

Gráfica 19. Histórico de ventas Metalmecánica
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Tabla 38. Sectores de la industria y su cliente principal

3.6.4. Servicios de Laboratorio 

Gráfica 20. Ventas históricas de servicios de laboratorio
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VENTAS HISTÓRICAS

Sector Cliente principal %

Minería  - oro Mineros Aluvial

Aceite de Palma Industrias AVM

Otros-Transporte-
Petróleo- Varios

Construcción Canteras -

Siderúrgico Acerías Paz del Río

Cementero Holcim Colombia
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3.6.4.1. Principales segmentos 
atendidos durante la vigencia

1

2

3

4

Fuerzas 
Militares

Industria 
Plásticos

Industria 
Blindajes Industria 

Explosivos

Imagen 14. Segmentos atendidos durante el 2022

AGP COLOMBIA SA

$629.235.885 $668.864.474 6,29%

Servicio Pruebas Balísticas a Probetas

INGRESOS 2022 CRECIMIENTOINGRESOS 2021

ARMADA NACIONAL

$239.456.757 $840.335.414 351%

Servicio Desmilitarización

INGRESOS 2022 CRECIMIENTOINGRESOS 2021
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3.6.5. Gestión de Mercadeo

RELACIONAMIENTO CON NUESTROS GRUPOS DE INTERÉS

Objetivo: 

3.6.5.1. Clientes

¿Cómo lo
Desarrollamos?

Actividades 
destacadas

26 mm,
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32X160 mm
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3.6.5.1.1. Órdenes de reclamo por calidad 
(ORC) productos fabricados 

Gráfica 21. Órdenes de reclamo por calidad

3.6.5.1.2. Participación por líneas de negocio 
ORC producto fabricados 2022  

Gráfica 22. 
Órdenes de reclamo por 

las líneas de negocio
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NÚMERO ORC PRODUCTO FABRICADOS  
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3.6.5.1.3. Órdenes de reclamo por calidad 
(ORC) productos comercializados 

Gráfica 23. Órdenes de Reclamo por Calidad de productos comercializados

3.6.5.1.4. Participación por productos 
comercializados 2022  

3.6.6.1. Ciudadanos
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Buzón 
contáctenos 

300 PQRSDF 

Chat institucional
2.715 interacciones

Línea de 
atención nacional
3.212 llamadas

3.6.6.2. Entidades

6 nuevas
alianzas 

• Asogravas.
Procemco.• 
Sociedad Colombiana • 

   de Ingenieros. 
Aprecol.• 
Gestión Nacional • 

   de Riesgos.
Fedemetales.• 

• Corporación Matamoros.
Universidad de Los Andes.• 
E scuela de Ingenieros •  

   Militares ESING.

FUNDACIONES, 
CORPORACIONES
Y UNIVERSIDADES

• COTECMAR.
  INVIAS.• 
  SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA. • 

   Y SEGURIDAD PRIVADA.
  DEPARTAMENTO DE CONTROL COMERCIO DE • 

   ARMAS, MUNICIONES Y EXPLOSIVOS – DCCAE.
 A SOCIACIÓN COLOMBIANA DE MINERÍA.• 
  MINISTERIO DE MINAS.• 
 A GENCIA NACIONAL MINERA.• 
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.• 
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS.• 

Seminarios

Mesas de
trabajo

Ruedas
de negocio

Congresos
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3.6.6.3. Eventos y mercadeo

Tabla 39. Eventos y mercadeo 2022

Evento Lugar

Evento Corporación Matamoros Bogotá

ANDI Colombia Genera Cartagena

Seminario Internacional de túneles carreteros Bogotá

Feria Expo minería y construcción Bogotá

Seminario desminado y judicialización -CENAM INGENIEROS Bogotá

Feria de Seguridad ESS+ Bogotá

Congreso Internacional Desminado Humanitario y Militar Bogotá

IV Seminario de explosivos y voladuras Bogotá

Día del hombre - ESCUELA MILITAR DE CADETES –ESMIC Bogotá

Jornada de promoción y venta - Conoce tu patria Escuela de 
caballería EJC

Bogotá

Jornada de promoción y venta - Evento Cantón Norte Bogotá

EVENTO DAVAA – DIVISIÓN DE AVIACIÓN ASALTO AÉREO DEL 
EJÉRCITO NACIONAL

Bogotá

Relanzamiento de la Red Colombiana de Metrología del INM Bogotá

Rueda de negocios GSED Bucaramanga Bucaramanga

Seminario Sistemas Alternativos de Iniciación Caldas

Sexto encuentro de la Industria de Agregados ASOGRAVAS Cali

CONFEVIP 2022 Cartagena

Congreso Nacional de Minería Cartagena

Metcoke summit Cartagena

Congreso de la Cámara Colombiana de Cemento y Concreto-
PROCEMCO

Cartagena

Eurosatory 2022 Francia

Indodefence 2022 Indonesia

Vietnam Defence Expo 2022 Vietnam

Feria Autopartes 2022 Medellín

Jornada de promoción y venta - Torneo de golf Artillería Santa 
Bárbara

Sopó

Seminario Sistemas Alternativos de Iniciación 
(Segovia – Neiva- Bucaramanga – Boyacá – Medellín, Cali, 
Varios)

Virtual
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Eventos destacados 2022

Cartagena Bucaramanga

Medellín París, Francia

Bogotá Bogotá

Cartagena Bogotá
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no se presentaron eventos ni incidentes de 
seguridad, 

3.7. Seguridad y defensa

3.7.1. Seguridad física

Tabla 40. Seguridad física

CLASE AÑO 2021 AÑO 2022

Inspecciones de seguridad a las instalaciones

Simulacros realizados

Control de ingreso de personas a OC y fábricas

Control de ingreso vehículos OC y fábricas

Activación Tarjetas HID

Desactivación Tarjetas HID

Revista Mantenimiento al CCTV
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3.7. 2. Seguridad de personas

Tabla 41. Consolidación anual 2022 seguridad de personas

Gráfica 24. Seguridad de personas

Estudios de Seguridad Personal

Conceptos de seguridad personal

Verificaciones antecedentes judiciales fábricas

Actualización consulta bases de datos 

Personal Capacitado en cursos de BASC V. 6:2022

Consolidación anual 2022 seguridad de personas Total
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3.7. 3. Seguridad en la cadena de suministro

Gráfica 25. Seguridad en la cadena de suministro

3.7. 4. Trazabilidad de productos
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep�embre Octubre Noviembre Diciembre
Escolta 10 28 43 26 25 46 30 34 31 21 16 42
Peso 352.902 3.383.608 4.189.428 952.573 1.301.901 1.533.436 6.337.561 1.163.288 936.329 1.128.374 1.002.060 3.723.123

ESTADÍSTICA DE RUTAS AÑO 2022
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Tabla 43. Histórico de los últimos años por la oficina de seguridad y defensa

Tabla 42. Requerimientos obtenidos y cumplidos el 2022

CLASE LLEGADAS RESPONDIDAS % CUMPLIMIENTO

ARMAS

MUNICIONES

EXPLOSIVOS

GRANADAS

OTROS

TOTAL

2018 2019 2020 2021 2022

ARMAS

MUNICIONES

EXPLOSIVOS

GRANADAS

OTROS

TOTAL

CLASE
ESTADÍSTICA ÚLTIMOS CINCO AÑOS
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4. DIMENSIÓN ECONÓMICA

4.1. Utilidad operacional y neta 

Gráfica 26. Comportamiento utilidad neta y operacional 2018 - 2019

4.2. Comportamiento EBITDA 2018-2022

Gráfica 27. Comportamiento EBITDA 2018-2022
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4.3. Gestión de Operaciones Financieras

4.3.1. Flujo de caja

Tabla 44. Flujo de caja 2018 - 2022

Tabla 45. Flujo de caja mensual del año 2022

2018 2019 2020 2021 2022

FLUJO DE CAJA 2018-2022
Cifras en Millones de Pesos

FLUJO DE CAJA ENERO - DICIEMBRE 2022

Cifras en Millones de Pesos
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Gráfica 28. Flujo de caja mensual del año 2022

4.3.2. Depósitos en instituciones financieras

$ %

DISPONIBILIDAD FINAL 383.381 314.191 100%

2022

COMPOSICIÓN DISPONIBILIDAD FINAL

2021

$

Con Disponibilidad Inicial

FLUJO DE CAJA MENSUAL

Tabla 46. Composición disponibilidad final - cifras en millones de pesos
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4.4. Inversiones

Tabla 47. Inversiones 2022 – cifras en millones de pesos

4.4.1. Portafolios de inversión

Portafolios de Inversión - cifras en millones de pesos

Cifras en 
millones de 

pesos
BANCO VALOR FECHA INVERSIÓN FECHA VENCIMIENTO

TOTAL

TIPO DE INVERSIÓN Vr. MERCADO % Vr. MERCADO % Vr. MERCADO %

TOTAL

PENSIONES ARMAS TERCEROS

Tabla 48. Portafolio de inversión
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4.4.2. Ventas

Gráfica 29. Comportamiento de las ventas 2018-2022
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COMPORTAMIENTO VENTAS 2018-2022
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Gráfica 30. Principales productos vendidos año 2022
Cifras en millones de pesos

4.5. Costos operaciones

Gráfica 31. Costos de ventas 2022-2021  |  Cifras en millones de pesos
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4.5.1. Pagos al gobierno

Tabla 49. Participación estatal vigencia 2018 - 2022
Cifras en millones de pesos

4.5.2. Participación estatal

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022

PARTICIPACIÓN ESTATAL VIGENCIA 2018-2022
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4.6. Estados financieros
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Estados financieros
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Estados financieros
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4.6.1. Patrimonio

Gráfica 32. Composición del patrimonio 2021 vs 2022
Cifras en millones de pesos

4.6.2. Activo

Gráfica 33. Composición del activo 2021 vs 2022
Cifras en millones de pesos
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4.6.3. Pasivo

Gráfica 34. Composición del pasivo 2021 vs 2022
Cifras en millones de pesos
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4.7. Rendimientos financieros

Tabla 50. Rendimientos financieros 

Tabla 51. Rendimiento 2022 - Cifras en millones de pesos

Cifras en millones de pesos PROYECCIÓN INICIAL NUEVA META VR RECIBIDO

TOTAL 16.217
                                        

43.070
                                 

60.076
                            

Cifras en 
millones de 

pesos
PROY MEGA REAL DIFERENCIA

25.000

TOTAL

% Cumplimiento

Subtotal proyectado

CA - FIC CDT

FUENTE DE RENDIMIENTOS
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4.7.1. Manejo de divisas

Tabla 52. Manejo de divisas

2018 2019 2020 2021 2022

VALORES EN MILLONES USD
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Tabla 53. Mercancía pendiente de pago 2018 - 2022

4.7.2. Cartera

Rotación de Cartera 2018 -  2022 - Cifra en Días y Porcentajes

Tabla 54. Rotación de cartera 208 - 2022

Tabla 55. Composición de la cartera - Cifras en millones de pesos

CONCEPTO 2018 2019 2020 2021 2022

MERCANCÍA PENDIENTE DE PAGO- VALORES EN MILLONES USD

INDICADOR 
ROTACION DE 

CARTERA 
2018 2019 2020 2021 2022

ENTIDAD MILLONES DE $ %

TOTAL
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4.7.3. Gestión del presupuesto

4.8. Análisis de la ejecución presupuestal

4.8.1. Presupuesto de ingresos de la vigencia 2022

Gráfica 35. Presupuesto de ingresos apropiado vs ejecutado 2018 - 2022
Cifras en millones de pesos
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4.8.2. Detalle del recaudo de ingresos

Gráfica 36. Detalle de los principales conceptos de recaudo acumulado de ingresos 2018- 2022
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4.8.3. Resultados gastos 2018-2022

Gráfica 37. Presupuesto de gastos apropiado vs ejecutado 2018 - 2022

Tabla 56. Presupuesto vs ejecución 2022 - Valores en millones de pesos

PRESUPUESTO DE GASTOS APROPIADO VS EJECUTADO 2018-2022

COMPROMISO PAGOS COMPROMISO PAGOS

Gastos de 
Funcionamiento

Gastos de Operación 
Comercial

Gastos de Inversión

Gasto Total

Total Gastos + D. Final

CONCEPTO 
PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 
AÑO 2022

EJECUCIÓN %
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4.9. Fiscalidad

4.9.1. Asuntos tributarios

4.10. Seguimiento y control

4.10.1. Seguimiento y control



INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 
 
2022 129

2022

CAP. 4     DIMENSIÓN ECONÓMICA

4.10.2. Riesgos fiscales

Imagen 15. Identificación de riesgos fiscales

Industria 
Blindajes

1

2

3

4.11. Prácticas de adquisición
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4.12. Número de contratos realizados 2022 

Gráfica 38. Histórico de contratos importados suscritos

Gráfica 39. Histórico de contratos nacionales suscritos
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4.13. Compras nacionales 2022 

$ 111.970,27 
millones de pesos, 6.9%

Tabla 57. Comportamiento de compras nacionales por unidad de negocio
Unidad millones de pesos

4.13.1. Ahorros logrados en la vigencia 2022 

$ 10.149,02 millones de pesos.

Gráfica 40. Histórico de contratos nacionales suscritos

 $ -

 $ 5.000,00

 $ 10.000,00

 $ 15.000,00

 $ 20.000,00

 $ 25.000,00

HISTÓRICO DE AHORROS EN LAS COMPRAS

Unidad de 
Negocio 2019 2020 2021 2022

TOTAL 102.184,10 108.860,79 120.345,75 111.970,27
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4.14. Compras importadas 2022 

$ 59.744,89 millones de 
pesos, 27,4% 

Tabla 58. Compras Importadas últimos (4) años 
Cifras millones de pesos

4.15. Contratos adicionales en valor suscritos en el 2022

141
$151.482,94 millones de pesos. 

4.16. Órdenes de compra mínima cuantía realizadas en el 2022 

488

Gráfica 41. Cantidad de Órdenes de Compra mínima cuantía por unidad de negocio

DESTINO 2019 2020 2021 2022

TOTAL
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$ 15.482,81 millones de pesos,
71.2% ($11.019,17 millones).

100%
$ 4.463.64 millones:

4.16.1. Aspectos generales

4.17. Anticorrupción

4.17.1. Gestión legal

NUEVOS ACTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA REESTRUCTURACIÓN

UNIDAD DE 
NEGOCIO

ÓRDENES DE COMPRA 
EJECUTADAS

PRESUPUESTO 
ASIGNADO SEGÚN 

CDP

PRESUPUESTO 
ADJUDICADO % EJECUCIÓN

Tabla 59. Ejecución de órdenes de compra mínima cuantía por unidad de negocio

1. 
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“Por la cual se crean los Comités de Adquisición de Bienes y Servicios de la Industria Militar y 
se definen sus funciones y organización”.

 “Por la cual se determinan las cuantías internas en materia de contratación para efectos de 
abastecimiento de bienes y servicios y se dictan otras disposiciones”.

“Por la cual se actualiza el Comité de Conciliación de la Industria Militar y se dictan otras 
disposiciones”.

“Por la cual se crea e integra el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno de la Industria Militar y se dictan otras disposiciones”.

“Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG de la 
Industria Militar, y se dictan otras disposiciones.

“Por medio de la cual se conforma los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo - 
COPASST de Oficinas Centrales, Fábrica General José María Córdova, Fábrica de Explosivos Antonio 
Ricaurte, Fábrica Santa Barbará de la Industria Militar, para la vigencia 2022-2024”.

 “Por el cual se crea el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable en la Industria Militar y se 
dictan otras disposiciones”.

“Por la cual se crea el Comité Administrativo Central de bajas y el Comité Técnico de bajas de 
bienes muebles de Oficinas Centrales, Fábrica Santa Bárbara, Fábrica General José María Córdova y 
Fábrica de Explosivos Antonio Ricaurte de la Industria Militar y se dictan otras disposiciones”.

A.  PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (MARCAS)
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B.  PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (PATENTES)

C.  CONCILIACIONES PREJUDICIALES Y JUDICIALES.

D.  PROCESOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

Imagen 16. 
Procesos judiciales y
administrativos 2022

Nota: 

19%

5% 2%

10%

2%

10%

33%

12%
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Tabla 60. Procesos judiciales y administrativos 2022

2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES PARA LA VIGENCIA DEL 2022

A.  FINCA RAÍZ

B.  REVISIÓN CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO PARA 2023:

C.  DERECHOS DE PETICIÓN ENTES DE CONTROL Y VEEDURÍAS   

86:

58:

57 Tutelas Favorables: 

Una Tutela Desfavorable: 

TOTAL 
PROCESOS

ACTIVOS CON 
SENTENCIA 
FAVORABLE 

PENDIENTES POR 
SENTENCIA 
DEFINITIVA 

TERMINADOS CON 
EJECUTORÍA DE 

SENTENCIA 
FAVORABLE 

TERMINADOS CON 
EJECUTORÍA DE 

SENTENCIA 
CONDENATORIA

CANTIDAD
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D.  COMITÉ DE CONCILIACIÓN

3. DEMÁS TEMAS ESTRATÉGICOS QUE EVIDENCIEN 
LA GESTIÓN DURANTE LA VIGENCIA 2022.

A.  CIERRE DEL HALLAZGO N° 13 DE LA AUDITORÍA DE LA CONTRALORÍA GENERAL 
      DE LA REPÚBLICA A LA PLANTA SUR DE LA VIGENCIA 2016.

“A la fecha no se tiene definido el sitio 
para el traslado de la planta de producción, como se puede evidenciar en el oficio No 01.897.349 del 
28 de febrero de 2017, por el cual el Gerente General de INDUMIL solicita al presidente de Carbones 
del Cerrejón, asignar una nueva área para realizar las adecuaciones tendientes a la instalación y 
puesta en funcionamiento de la Planta Sur”

B.  RESOLUCIÓN DE BAJAS DE ACTIVOS 

C.  RECUPERACIÓN DE DINEROS RETENIDOS POR PROVIDENCIAS JUDICIALES 
Juzgado Primero Administrativo de Valledupar – Cesar

TRECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL SETECIENTOS 
NOVENTA Y DOS PESOS M/CT ($324.902.792)
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Juzgado Segundo Administrativo de Valledupar – Cesar,

DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CT ($2.000.000.000).

D.  CASO PRIMAVISTA INTERNACIONAL INC 
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5. DIMENSIÓN AMBIENTAL

5. 1. Objetivos de desarrollo sostenible

Gráfica 42. Histórico del Plan de Acción Institucional

5.1.1. Manejo consumo hídrico

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
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Gráfica 43. Reducción de consumo hídrico 2019-2022

• 
• 

Gráfica 44. Porcentaje de reducción 2019-2022
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5.1.2. Gestión integral de residuos

Gráfica 45. Reducción de generación de residuos peligrosos 2019-2022

47.030,70 

15.866,76 
11.442,17 

Reducción 2019 - 2020 Reducción 2020 - 2021 Reducción 2021 - 2022

REDUCCIÓN GENERACIÓN DE RESIDUOS PELIGROSOS
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5.1.3. Disminución emisiones contaminantes

Objetivo Descripción Unidad de Negocio Estado

Sostenibilidad en la Industria Militar

Tabla 61. Proyectos del Sistema de Gestión Ambiental
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•  Ahorro de energía: 

•  Reducción de emisiones de CO₂:

Gráfica 46. Reducción en consumo de energía eléctrica 2019-2022

M
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REDUCCIÓN CONSUMO ENERGÍA ELÉCTRICA
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6. DIMENSIÓN SOCIAL

Producir, importar y comercializar armas, municiones, explosivos, accesorios y sus servicios 
complementarios, con calidad, oportunidad e innovación, con el propósito de satisfacer las 
necesidades y expectativas de nuestras partes interesadas contribuyendo con 
responsabilidad social y ambiental al progreso del país. 
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6.1. Planta de personal

6.1.1. Atracción
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6.1.2. Selección

6.1.3. Generación de empleo
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Gráfica 47. Generación de empleo 2018 - 2022

6.1.4. Caracterización del personal

6.1.5. Retiro

GENERACIÓN DE EMPLEO 2018 - 2022
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acompañar a los asistentes a entender y aceptar los cambios que se han 
suscitado en el proceso de retiro laboral, brindándoles herramientas que les permitan 
afrontarlos; facilitando el manejo de las emociones, la gestión de las situaciones propias de 
dicha situación y establecer metas efectivas en las distintas áreas de su vida, permitiéndoles 
coordinar acciones para su vida personal y laboral. 

6.1.6. Índice de rotación de personal
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Tabla 62. Movimientos laborales

6.2. Reestructuración

Imagen 17. 
Proceso de reestructuración

AHORA

DECRETO 2775 20 NOV 1997 
RIGIDEZ 

ANTES

DECRETO 156 28 ENE 2022 
FLEXIBILIDAD

INAPLICABILIDAD 
DE FUNCIONES

ACTUALIZACIÓN 
FUNCIONES 

ESTRUCTURA 
OBSOLETA

ESTRUCTURA 
MODERNA Y 
ADAPTABLE

NOVEDAD AÑO OFICINAS 
CENTRALES FAGECOR FEXAR FASAB TOTAL

TOTAL 197 99 160 60 516

INGRESOS

TOTAL 57 14 15 12 98

RETIROS

TOTAL 35 28 5 5 73

ASCENSOS

TOTAL 86 71 42 30 229

PROMOCIONES

TOTAL 19 85 2 0 106

TRASLADOS
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Imagen 18. Proceso de ascensos laborales

6.2.1. Proceso de contratación de cargos creados

SUPRIMIR EMPLEADOS PÚBLICOS 

Total Empleados Públicos: 9

CREACIÓN EMPLEADOS 
PÚBLICOS 

Total Empleados Públicos: 3

TRABAJADORES
OFICIALES 

Planta global: 1413
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6.2.2. Requisitos de contratación

6.3. Formación y desarrollo

Fortalecer la gestión del talento humano, el desarrollo y la potencialización de las 
competencias de nuestros colaboradores a través del programa educativo de becas, 
capacitación y desarrollo operativo, técnico, tecnológico y profesional que facilite la 
Innovación y adaptación de los colaboradores a los cambios del entorno para el logro de 
las metas organizacionales propuestas. 
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6.3.1. Cubrimiento
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Hombres Mujeres Total

PRESIDENCIA

Hombres Mujeres Total

OFICINA DE PLANEACIÓN

Hombres Mujeres Total

OFICINA DE GESTIÓN Y CUMPLIMIENTO

Hombres Mujeres Total

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

Hombres Mujeres Total
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Hombres Mujeres Total

VICEPRESIDENCIA COMERCIAL

Hombres Total

OFICINA LEGAL
Mujeres
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Tabla 63. Horas de capacitación por área

6.3.2. Metodología

Hombres Mujeres Total
VICEPRESIDENCIA OPERACIONES

Hombres Mujeres Total

VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA

Hombres Mujeres Total

FAGECOR

Hombres Mujeres Total

FEXAR

Hombres Mujeres Total

FASAB
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Gráfica 48. Tipo de capacitación

Gráfica 49. Beneficios educativos por unidad de negocio

TIPO DE CAPACITACIÓN
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6.3.3. Temas

6.3.3.1. Gestión del conocimiento

•  

•  

•  

•  

•  

6.3.3.2. Transformación digital

•  

•  

•  

•  

•  

•  

6.3.3.3. Probidad y ética de lo público

•  

•  

•  

•  

•  
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6.3.3.4. Creación de valor público

6.4. Bienestar

Conjunto de factores que participan en la calidad de vida de las personas y en su familia, 
y que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que dan lugar a la 
satisfacción humana, elevando los niveles de satisfacción, eficacia, eficiencia, 
efectividad e identificación con el servicio que ofrece a la comunidad, es un proceso 
permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el 
desarrollo integral del servidor público y directivo. 

•  

•  

•  

•  

•  

•  
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6.4.1. Equilibrio psicosocial

6.4.2. Salud mental

6.4.3. Convivencia Social
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6.4.4. Alianzas interinstitucionales

6.4.5. Transformación digital

6.4.6. Actividades de bienestar 2022
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¡Y mucho más!

6.4.7. Ascensos y promociones salariales

Gráfica 50. Promociones 2016-2022
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6.5. Gestión de seguridad y salud en el trabajo

6.5.1. Preparación y respuesta ante emergencia

GRI [403-2]  
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6.5.2. Actividades en seguridad 
y salud en el trabajo (SST)
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Tabla 64. Cumplimiento Plan de Trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo SST

6.5.3. Cultura de autocuidado

Día de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividad % Cumplimiento

Ejecución del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
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S ensibilización en el uso correcto de los Elementos 
de Protección Personal (EPP) y cuidado del oído

Control de energías peligrosas

6.5.4. Comité paritario de seguridad 
y salud en el trabajo (COPASST)

6.5.4.1. Covid-19
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Gráfica 51. Casos positivos por fábrica 2020 - 2022  

6.5.4.2. Accidentalidad

Gráfica 52. Número de accidentes e incidentes por unidad de negocio  

Gráfica 53. Agentes de la accidentalidad para el año 2022  
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