ORGANIZACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Contribuir al desarrollo del pais.

. Contribuir con la proteccion del medio ambien
. Incrementar la utilidad.

. Incrementar rendimientos financieros.

. Incrementar participacion en mercados nacione
. Mejorar la imagen institucional.

. Modernizar y optimizar los procesos.

. Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

. Desarrollar nuevos productos y servicios y me
10. Mejorar la calidad de vida y competencias d

INDUSTRIA MILITAR
DE COLOMBIA
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CONTEXTO A P IDENTIFICACION
ESTRATEGICO V' H DEL RIESGO / OPORTUNIDAD




CLASIFICACION
DEL RIESGO

PROCESO

NO

IDENTIFICACION
DEL

RIESGO
Y/O

OPORTUNIDAD

NO

CAUSAS /

AGENTE GENERADOR/

PARTICIPANTES EN EL PROCESO

(2)
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—
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(6)

as politicas en

dirigida al
nPG.

Cultura de autoaprendizaje y autocapacitacion




Oportunidad

Estrategias por parte de los procesos tendientes a
capacitar respecto a temas de SGIl y MIPG.

Todos los Proceso
Fomentar la capacitaciéon
torno al SGI y del N

conocimiento y aplicacion de |

Requisitos de competencias laborales y conocimientos
del puesto de trabajo acorde con la naturaleza del
cargo.

Oportunidad
Todos los Procesos
Optimizacioén de los

procesos de la
Industria Militar

Aumento de la eficiencia y eficacia en los procesos de
la Industria Militar

, politicos)

Apertura de nuevos mercados.

7

Oportunidad
Todos los Procesos
, econémicos

(sociales

1uevos productos orientados a temas de
evas oportunidades de negocio y factores

5

Relacion con nuevos socios estratégicos.




Desarrollo de 1
postconflicto, nu

externos

Adaptacion a mercados emergentes.

Oportunidad

Gestion Estratégica

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Riesgos al interior

de la Industria Militar.

Conformar un grupo de riesgos con conocimientos
especificos (Riesgos de proceso, industriales,
corrupcion, BASC - OEA).

Desde OPLA, ejercer el liderazgo para la identificacion
y tratamiento de los riesgos.

Conaocimiento de las normas, leyes y directrices de
la Gestibn de Riesgos.

Reporte confiable y eficaz de los riesgos materializados
para su manejo adecuado.

Fortalecer la identificacion de riesgos al interior de las
fabricas, mediante la supervision y vigilancia de los
procesos que se derivan alli.




Apertura de nuevos mercados.

Oportunidad
Gestion Comercial

Relacién con nuevos socios estratégicos.

Industria Militar en el exterior

Oportunidad en la entrega

Desarrollo nuevos procesos

Ampliacién en el portafolio de productos.

material forjado para los productos| Expandir el mercado actual y posicionar los productos de la

Oportunidad
~armas de la fabrica

Gestion Industrial

by

Generacion de empleo
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Extemporaneidad en la presentacion de informacion a
partes interesadas que se pueden ver afectadas.
Mejorar la comunicacion e interaccion de las personas,
para la consolidacion estructural de los procesos que
se deben ejercer diariamente en la Gestidn Financiera

Generacion de resultados equivocados.
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11 B 2 Aportar recursos para afrontar la contingencia
2 g presentada por la pandemia COVID-19
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SE, S Desconocimiento de los tiempos del proceso de
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6o < x planta de tratamiento de agua.
)




N° acta de reunién (24):

Fecha de lareunidn
adelantada (25):

Consolid6 (26)

Vo. Bo. (27)
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Estimular al interior de cada proceso una =

cultura de auto aprendizaje para que los =

1 | funcionarios estén en conocimiento de la o 90
normatividad vigente relacionada con SGl y §

MIPG.




Aumento de las competencias del
talento humano.

ESTRATEGICO

Probable

Mayor
10

En coordinacién con Talento Humano,
disefiar estrategias de capacitacion en
temas de SGI y MIPG (Cuestionarios,
examenes, cursos virtuales).

Fuerte

100

Establecer como requisito de competencias
laborales, conocimientos en SGI y MIPG

Moderado

95

Incremento de ingresos
Fortalecimiento de la imagen
institucional
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Probable

Catastrofico

Dirigir y liderar el proceso de
reestructuracion de la Industria Militar

Moderado

95

Nuevas posibilidades de negocio.

Favorecimiento a la imagen
institucional.

ESTRATEGICO

Probable

3

Oportunidad Clave

Actualizar y fortalecer el Plan de
internacionalizacion

Moderado

90

realizar investigaciones de mercado que
permitan la identificacion de nuevos nichos
de mercado

Moderado

95




Expandir el portafolio de
productos de la Industria Militar.

Realizar la Planificacion de las
Necesidades de los clientes

Moderado

90

Baja probabilidad de ocurrencia
de los riesgos.

Cumplimiento de los requisitos
legales y normativos en lo
correspondiente al Riesgos.

Mejora en la toma de decisiones
en los procesos.
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Probable

3

Oportunidad Clave

Comunicar a la Gerencia General la
necesidad de conformacion de un
grupo de trabajo interdisciplinario

Comunicar a la Gerencia General la
necesidad de conformacion de un
grupo de trabajo interdisciplinario

Manejar un autoaprendizaje por parte de
cada funcionario de las leyes y normas
vigentes relacionadas con riesgos.

Capacitar sobre la necesidad y la
importancia de reportar los riesgos
materializados para darles un adecuado
manejo y actuar de manera efectiva

Comunicar a la Gerencia General la
necesidad de conformacion de un
grupo de trabajo interdisciplinario

Moderado [Moderado|[Moderado




Incremento de ingresos
Aumento de produccién y
comercializacién de productos
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Cierto

Oportunidad Clave

Seguimiento al Plan de internacionalizacion

Moderado

90

Participacion a ferias internacionales para
promocion y posicionamiento de la marca.

Reuniones comerciales virtuales

Moderado

90

Consolidar las Necesidades de los clientes
aplicar Instructivo ELABORACION PLAN Y
PROGRAMA DE VENTAS IM OC DME IN
001

Moderado

90

Mayor rentabilidad a la
organizacion, Ingreso a nuevos
mercados.

Mayor rentabilidad a la
organizacion, Ingreso a nuevos
mercados.

Mantener la imagen de la
organizacion, aporte social.

ESTRATEGICO

Muy probable

Oportunidad Alta

Aplicar la Politica, mision y visién de la
industria militar

Fuerte

100

Aplicar la Politica, mision y vision de la
industria militar

Fuerte

100

Aplicar la Politica, mision y vision de la
industria militar

Fuerte

100




Disefio e inicio de proceso de
homologacion

Formato de autorizacion de reglaje IM FJ
DVP FO 064

Cartas de control en proceso IM FJ GCC FO
412

Gamas de Fabricacion.

Planos de subproductos, utillaje y calibres
Formato de Inspeccion Materias Primas,

Fuerte

100

Comunicar y Coordinar con Gerencia
General la adquisicion de los cédigos OTAN

Moderado

95
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Ejecucion del plan de capacitacion de
acuerdos a las necesidades recibidas en
temas de SGI.

Fuerte

100

Reuniones de Equipos primarios
socializando los procedimientos que se
ejecutan al interior del proceso.

Fuerte

100




Presentacion de la informacion de
manera oportuna.

Generacion de informacion veraz y
confiable.
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Probable

Mayor

10

Realizar referenciamiento competitivo de
software de Oficinas de Control Interno.
(viabilidad, costos, compatibilidad, etc.)

Fuerte

100

Aplicacion de las encuestas de percepcion a
través de INDUNET a partir de agosto de
2020.

Moderado

95

Mejorar la capacidad de
respuesta de los funcionarios del
Proceso Gestion Financiera

ESTRATEGICO

Cierto

Moderado

5

Los Jedes de division de la Gestion
Financiera, solicitan un cronograma de
capacitaciones a la Division de Relaciones
Industriales, para cada uno de los
funcionarios del Proceso Gestion Financiera,
en aras de fortalecer el conocimiento
intelectual.

Moderado

95

Moderado




Credibilidad institucional, regional
y nacional.
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No Probable

Catastrofico

Claridad en las necesidades del
bien y/o servicio a contratar.

Planificacién adecuada y
oportuna del proceso de
adquisicion de bienes y/o
servicios.

PROCESO (Operativo)

Probable

Mayor

ReUucCCIOIT err 105 Tiiveles ue
riesgo ambientales y syso para
los funcionarios de la Fabrica,
en especial, aquellos que tienen
contacto directo con las

micmac

Incremento en las condiciones
de suministro de agua para
consumo humano en la Fabrica
Santa Barbara.

PROCESO (Operativo)

Probable

Mayor

Moderado

El Subgerente Financiero, previa
autorizacion del Gerente General y Junta
Directiva, destinara recursos para la
fabricacion y produccion de insumos y
equipos hospitalarios, que seréan utilizados
para combatir la crisis presentada de la
pandemia mundial COVID-19.

Fuerte

100

Reuniones con las diferentes unidades de
negocio para consolidar los requisitos a
tener en cuenta en los diferentes procesos
de contratacion liderados por la Division de
Servicios Generales, las cuales quedan
consolidadas en Actas de Asistencia a
Reunion.

Fuerte

100

Divulgacion de los aspectos propios del
proceso contractual, a través de los medios
electronicos de la empresa (correo
electronico, Synergy).

Fuerte

100

clabOracior de £studio Frevio pdla
Proyecto de Inversion relacionado al la
necesidad de contratar un estudio que
defina qué se debe hacer para mejorar las

instalaciones de la Planta de Tratamiento
Ao Aniia Dntahla

Moderado

95

Aplicar Instructivo para operacion y
mantenimiento planta de agua potable - IM
FS DVA IN 012.

Moderado

95

Moderado
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Lideres de Proceso
1 Permanente 1

Iscando su

Funcionarios y trabajadores de la
Industria.




Compartir la Oportunidad, bu

materializacion.

N/A

Lideres de Proceso

Lider del Proceso de Gestion de Talento
Humano.

Cuatrimestral

Gerencia General

Lider del Proceso de Gestion de Talento
Humano

Anual

Compartir la
Oportunidad, buscando

su materializacion.

N/A

Gerencia General

Lideres de Proceso

Permanente

Jportunidad, buscando su materializacion.

N/A

Lider de Proceso Gestion Comercial

Profesional de exportaciones

Permanente

Lideres de Proceso
Lider de Proceso de Planeacion
Lider de proceso de Gestion Comercial

Lider de Proceso de |+D

Mensual




Compartir la C

Profesional de exportaciones

Mensual

Compartir la Oportunidad, buscando su materializacion.

No Aplica

Lider Proceso de Planeacion

Grupo de Administracion y Gestion
de Riesgos

Mensual

Lider Proceso de Planeacion

Grupo de Administracion y Gestion
de Riesgos

Cuatrimestra
I

Lider Proceso de Planeacion

Grupo de Administracion y Gestion
de Riesgos

Permanente

Lider Proceso de Planeacion

Grupo de Administracion y Gestion
de Riesgos

Cuatrimestra
I

Lider Proceso de Planeacion

Grupo de Administracion y Gestion
de Riesgos

Mensual
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Compartir la Oport

Jefes de planta

(OC) y Equipo de Trabajo

Permanente
Jefes de cada taller
Gerencia General
Anual
Lider Proceso Gestiéon Industrial
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Compartir la Oportunidad,
buscando su materializacion.

Jefe Divisién de Operaciones Financieras
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Compartir la Oportunidad, buscando su

Subgerente Financiero

Profesional Suministros - FS.
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Informes de auditoria

Exédmenes y/o cuestionarios de la tematica
relacionada.




Es posible aprovechar la reestructuracion de
o, . planta que se esta llevando a cabo para
Plan de capacitacioén donde se incluya el : o .
componente de SGI y MIPG No este}blecer competenC|a§ y conoumle_ntos Media
en areas y temas especificos con el fin de
mejorar el talento humano.
Manual de funciones/directrices donde se
establezca dicha competencia o establecer en la
entrevista de trabajo que se demuestren dichos
conocimientos.
Es importante que se lidere el proceso de
reestructuracion al interior de cada proceso.
Los funcionarios de la Industria Militar deben
Reestructuracion de la Industria Militar No adaptarse a los cambios en pro de mejorar | Media
la eficiencia y eficacia de la Empresa,
asumiendo nuevos retos, abriendo nuevos
mercados Yy fortaleciendo su estructura.

Ventas generadas en el exterior

Nuevos desarrollos de productos
Porcentaje de mercado abarcado

Estudios de mercado.

Dada la situacion que se presenta hoy dia,
la Industria Militar ha podido diversificar sus
productos en cooperacion con los eventos
(COD-VID 19) gue se han venido
presentando.

Esto ha causado que la Empresa acapare
mercados nuevos y emergentes, ganando
asi reconocimiento, incrementando la
imagen institucional y adaptandose a

aniiallne fartnrae avtarnne niia niiadan




Elaboracién plan operativo, anteproyecto y
presupuesto de ingresos

Synergy reportando el riesgo y/o la
necesidad

Synergy reportando el riesgo y/o la
necesidad

Informes de auditoria.

Actas de capacitacién y mesas de trabajo
referentes a la Gestion de Riesgos

Synergy reportando el riesgo y/o la
necesidad

No
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afectar a la Industria.

Durante el periodo no se presentan
cambios en la organizacion ni
responsabilidades en el proceso




Ventas generadas en el exterior

Informe de Ferias, canalizando la demanda del
mercado internacional

Continuar fortaleciendo Controles para

No 1 cumplir con los objetivos estratégicos de la
_ _ o organizacion
Listado de asistentes y seguimiento de
compromisos adquiridos en las reuniones
Elaboracién plan operativo, anteproyecto y
presupuesto de ingresos
Directrices y lineamientos gerencia
Directrices y lineamientos gerencia Se realiza desarrollo de subproductos
mejorando la calidad y facilitando los
procesos de la fabrica.
No 1

Directrices y lineamientos gerencia

Mediante acciones de mejora y planes

de accion se busca la materializacion de
la Onartiinidad

Alta




Capacitacién al personal mediante los formatos
de acta de reunién grupos primarios y/o grupos
interdisciplinarios IM OC OFP FO 025 y control

de asistencia IM OC DAP FO 014

D S LRIV IR S

Synergy o Correo informando de la necesidad.

Mediante acciones de mejora y planes

Tramites, informes y documentos que No de accién se busca la materializacion de | Media
demuestren la gestién de adquisicion de cddigos la Oportunidad.
OTAN
Actas, listados de asistencias y verificacion
de | entendimiento con base a encuesta
Mediante acciones de mejora y planes
No de accién se busca la materializacion de | Media

Actas de reuniones de equipos primarios.

la Oportunidad.




Esta actividad se efectlo en la vigencia anterior y
acorde a las expectativas del negocio los
aspectos técnicos y operativos del software no
han cambiado significativamente, por lo tanto se
esta a la espera de una induccion del aplicativo
por parte de las empresas que ofertan este tipo
de software.

Es posible aprovechar la reestructuracion de
planta que se esta llevando a cabo para

Media

No establecer competencias y conocimientos
en areas y temas especificos con el fin de
mejorar el talento humano.

Correo de tramite con el proceso Gestién de

Secretaria General para publicacion de encuesta

en intranet con fecha del 12 de agosto de 2020

Indumil sigue trabajando para poder mitigar lo

gue respecta a la crisis de la COVID 19- por ende

se realizo un rubro especifico para atender las Durante el presente periodo no se
necesidades que sean requeridas para la No presentaron cambios significativos en las

fabricacion de camillas, respiradores y demas
elementos y/o productos requeridos en la
pandemia.

estructuras.




Indumil sigue trabajando para poder mitigar lo
gue respecta a la crisis de la COVID 19- por ende
se realizo un rubro especifico para atender las

La Industria Militar a través de los aportes
realizados ha contribuido enormemente con
la nacion generando un cambio en la
percepcién de la sociedad, generando una
credibilidad de la organizacion, afrontando la

probleméatica presentada y volcando su Alta

necesidades que sean requeridas para la 9 .
S N . quet P , Z talento humano en la fabricacion de
fabricacion de camillas, respiradores y demas : ) .
) insumos, de igual manera, se realizo un

elementos y/o productos requeridos en la .

andemia cambio aportando presupuestalmente en la
P ' compra de materia prima para realizar gel

antibacterial, y para el segundo semestre la
implementacién de respiradores.

Listado de asistentes y compromisos de

reunion, flujo de trabajo Synergy y correos

electronicos en los cuales se detallan

aspectos relacionados con procesos de

contratacion liderados por la Division de Mediante acciones de mejora y planes

Servicios Generales, asi como las actividades | Ng de accién se busca la materializacién de AIE!

desarrolladas y los compromisos pactados la Oportunidad.
Socializacion y aplicacion de los documentos
relacionados con el proceso de contratacion.
Formatos diligenciados aplicables del
Instructivo para operacion y mantenimiento

No de accién se busca la materializacién de AIE!

Formatos diligenciados aplicables del
Instructivo para operacion y mantenimiento
planta de agua potable - IM FS DVA IN 012

la Oportunidad.




N° acta de reunion (24):

Fecha de la reunién adelantada (25):

Consolidé (26)

Vo. Bo. (27)

Aprobé

14

Enero 8 de 2021

Industria Militar de Colombia.,

Ronald Hamilton Moreno Samaniego
Jefe oficina Asesora de Planeacion
Indumil.-

Almirante (RA)
Hernando Wills Vélez
Gerente General Indumil.-
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MEJORA




N° FIAE EN CASO DE MATERIALIZACION
DEL RIESGO

N° SAM EN CASO DE NO
MATERIALIZARSE LA OPORTUNIDAD

(23)




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el préximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el préximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguiran para el préximo
periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el préximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.

No se genera SAM ya que la oportunidad se
esta materializando.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el préximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser
fortalecidas y seguirdn para el proximo
periodo.




