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02.901.309 - IM OC OCI Informe de segwmlento a la gestion de Riesgos de- Corrupc:on
Primer Cuatrimestre 2024.

PARA. : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR.

DE S OF!C!NA DE CONTROL !NTERNO

- En cumplimiento a lo estlpulado en la Ley 87 de 1993 art[culo 12 Ley
1955 de 2019 articulo 3, Ley 1474 de 2011 articulo 73 “Pfan Anticorrupcién y de Atencron
al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 en ejercicio del rol de evaluacién de la gestion del
riesgo. asignado a las Oficinas de Control Interno, Decréte 124 de 2016 Art:cuio 2146y
lo establecido en el documento “Guia para la Administracién def riesgo y el disefio de
controles en entidades Pablicas” version 6, emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Plblica, cordialmente me permito informar al sefior General (RA) Presidente
encargado de la l_ndustria Militar, el resultado del seguimiento a la gestion de riesgos

asociados a corrupcion correspondiente al primer cuatrimestre 2024, con destino a
Vicepresidentes, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina.

OBJETIVO.

Evaluar de manera selectiva y objetiva la efectividad y disefio de los controles asignados
a los riesgos asociados a corrupcion gestionados por los procesos dei S:stema de Gestidn
Integral —SGI durante el primer cuatrimestre vigencia 2024.

ALCANCE.

Evaluacion al disefio y operacion de los controles asignados a los riesgos asociados a
corrupcion, del primer cuatrimestre vigencia 2024 gestionados por los Procesos y
Subprocesos del Sistema de Gestién Integral - SGI a través de la informacion alimentada
por los procesos en el médulo de riesgos de la plataforma INDUDARUMA..

MARCO LEGAL.

» Constitucion Politica de Colombia de 1991, Cap:tulo 1 ‘De la Contralona General de
la Republica” Articufos 267 y 268.

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcmn y fa
efectividad def control de la gestion publica.”

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencra y def
Derecho de Acceso a la Informacién Pdblica Nacional y se dictan otras
disposiciones.” Articulos 18 y 18.

» Ley 1955 de 2019 “Por /a cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, articulo 3.

» Decreto 1083 de 2015 “Por medio def cual se expide ef Decreto Umco  Reglamentario
def Sector de Funcién Pablica”. (articulo 2.2.21.5.4). -

¢ Decreto 124 de 2016 “Por ef cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, refativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano)

i 3 30N 2004
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Decreto 648 de 2017 “Por e cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 20715;
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica” ' '

Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion
del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”

Guia estrategias para la construccién del plan anticorrupcion y de atencién al
ciudadano, 2015 - DAFP. ‘

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades pablicas
version 6 noviembre de 2022, Direccién de Gestién y Desempefio Institucional del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

Guia para la identificacién y declaracion del conflicto de intereses en el sector publico
colombiano versién 2, Direccion de participacién Transparencia y servicio al
Ciudadano, Funcién Publica, julio 2019. -

Manual RITA - Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion, Secretaria de
Transparencia, 2020. o ) _ , ,
Politica de 'Ad_ministracié_n y Gestién de los Riesgos y las Oportunidades en la
Industria Militar C6d. IM OC OFP CP 002 Rev. N° 5 '

Procedimiento para la administracién y gestién de los riesgos y las opoﬁunidadés en

la Industria Militar = Céd. IM OC OFP PR 018 Rev. N° 18.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno para el primer cuatrimestre
2024 recae en: .

-
[ ]
L ]

Publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina wéb de la entidad.
Revisién de las causas. - '
Revision de los riesgos y su evolucion.

Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén
funcionando en forma oportuna y efectiva.

1. Publicacién del Mapa de Riesgos de Cdrrupcién en la pagina web de la ehtidad

De acuerdo a la verificacién efectuada se observa que el proceso Gestién Esfratégica
realizd la publicacion del Mapa Institucional de riesgos de Corrupcion en la seccién de
transparencia da la pagina web de la Industria Militar asi- '

Horp® imnelengmesd N B
Srirvibiy DGR INSTITICIONAL RIESSOS DFE CORRUPCION
Tmanizaidn Dsletivos
' L Preservar |3 vida. mejarar [ cakidad iy : rencias de colabera

2 Comtrilae gl desarnollo dal Pats. -
2. Cormritulr oo 13 prosaceisn dal medis amshante,
Sancresmentaciz uslidad, - .

INDUSTRIA MUETTAR DE-COLOMEIA, 5wy rendiil : 05,

INDUMEL, - S.incramentar sartidipadtn ar mercadas facioralEs & inmErnacieentes.

'R Melnrar 12 fmagen Instucional,
& Moders isar los p Disedics [k Seguros (SID).
8, Forralacer ¥ penarar alianzas estratdgicar, )
A0 DesarDlar frevis Iredutan y Jervisies v Mojoear s actale.
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De la informacion que contiene el Mapa de Rlesgos Inst;tuc;onal VIQencla 2024 se
chserva:

"o Fueron identificados 87 Riesgos Instituciohales de corrupcion.
-« El estado de riesgo residual para los 87 riesgos identificados es el siguiente:

» El Mapa de Riesgos de Corrupcion publicado cumple con  los -criterios de
informacién reservada y clasificada establecidos en los articulos 18 y 19 de la Ley
1712 de 2014 lo anterior teniendo en cuenta que los controles establecidos para el

tratamiento de los. eventos negativos asociados a corrupcion se encuentran
anonimizados.

2. Evaluacion al disefio y efectividad de controles de los riesgos de corrupcnon
ldentlf' cados en los Procesos y Subprocesos: o

En cuanto a la evaluacién al disefio y,e'fectividad'de controles se da cumplimiento al
componente ‘Asegurar la gestion del riesgo del Sistema de Control Interno”, séptima
dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG a través del andlisis de
la estructura de las actividades de control y sus soportes de ejecucién que reportaron los
procesos y subprocesos del Sistema de Gestion integral.

Los riesgos evaluados fueron consultados en los médulos de riesgos e informes de la
plataforma Indudaruma, la informacién fue filtrada con los cédigos suministrados por la
Direccién de Riesgos y Transformacion y la verificacion se realizé de manera selectiva.

Tabla 1, Riesgos de Corrﬁ{:cién evaluados primer cuatrimestre 2024,

1 Gestién y oGe 3 1 ID 130. "Posible manipulacién u omision en la entrega

Cumplimiento - | de la correspondencia entrante a las diferentes dreas.”
Gestidn de . ID 462. “Posibilidad que algdn funcionario por accidn u
2 - Seguridad y 0spb 5 .| ormision realice actos de Corrupcidn, ‘con el fin de
Defensa ) : desviar la gestién de un proceso piblice y beneficiar a

: una empresa a cambio de un beneficio propio.”
3 Gestion - OFP 3 . 1D 156. “Mampu.’ac.'dn de la informacién recibida para
Estratégica .. .| beneficic de un tercero,”
Gestion de 1 ID 1135, “Posibilidad de afectacién a la imagen institucional
Responsabilidad ’ por sacar una ‘vertaja indebida para hacer,” acelerar,
4 Social GRE 3 retardar u omifir informacion a grupos de interés
Empresarial relacionada con la gestion de responsabilidad social
empresarial.”




gjindum

Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.:1 -

INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION | £6d.: IM OC OCI FO 022

P4gina 4 dé 21

1D 215 "Posibilidad de afectar negativamente los intereses
de la Industria Militar - INDUMIL, cuando se presenten
demoras o perdida de la objetividad e imparcialidad en ef
representar judicial y extrajudicialmente, a través de sus

Militara;c

5 Gestién Legal OFL abogados en Jos Procesos Judiciales, negociaciones,
fransacciones y conciliaciones que contra efla se adefanten
0 se promuevan, con el propdsito de obtener un beneficio |
personal e esa situacién.”
- Gestion ID- 1116, “Emitir falsos festimonios, mentiras o calumnias
8 Investigacion, = | GID-DID sobre comportamientos o conductas para desacreditar a un
. Desarrollo e compafiero, superior o subalterno de forma indebida y sin
Innavacion fundamento para favorecimiento prop:o 0 de terceros
Gestidn de p . P o
7 Produceién GPR ID 8485, "Manejo indebido de _Convemos
P rr‘;%tﬁfs“ ID 678 “Conflicte de Intereses en ef desarrollo de las
71 I;\)Ailit ares y - PME 7func:ones responsabmdades 0 fareas & cargo def
Accesorios proceso.”
Produccion
- BExplosives p : »
7.2 | Comerciales y PEC ID 377. *Uso Indebido o abuso de poder.
Nitro derivados
Produccion ID 1117, “Hurlo y/o robo de materias primas, productos en
7.3 Detonadoras PDT proceso o producto terminado en la Planta Detonadores
' para su comercializacion ilegal.”
ID 621. “Cambio o afteracién de las especificaciones
74 Gestién Mineria oMl técnicas de un bien o servicio en la elaboracién de un
: e Infraestructura proyeclo o contrafo para favorecer a un proveedor
especifico.”
7.5 MP gggﬁ;cz;ggs PME FJ ID 676. *Uso indebido de autoridad o exceso de pader.”
7.5 Produccién PAR F. ID 558. “Ocuftar o divulgar informacién”
77 Produccién de PMU FJ 1D 672. “Uso indebido de autoridad o exceso de poder para
. Municiones beneficio personal.”
. 1D 242. “Ofrecer o Prometer beneficios de manera directa o
estién S .
7.8 Gestion .oporte PSTFEJ indirecta a un proveedor en el cumplimiento de Ia
Técnico -,
supervisitn de contratos.”
Produccidn ID 446. *Posibilidad de que por accion u omisién, se use ef
7.8 Productos PPM poder para desviar la gestién de IG publico hacia un

beneficio privado en PPM.”
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.Prédudcién . D 426. “Posibilidad en que se presente un ofrecimr’emfp
7.10 | Mecanizados y PMP 5 indebido de un beneficio material y/o laboral a funcionario
" Prensas {s) de PMP."
Produt c . . 1D 341. “Posibilidad de que, por accidn u omision, se use ef
7.11 : Fm g.c _:Son © PFU § poder para desviar la gestion de lo publico hacia un
undician - beneficio privado.”
Producién 1D 675. “Usar de mahera Inapropiada los bienes o servicios
7.12 Microfundicién PME 5 de INDUMIL, para favorecerse asi mismo o aterceros.
Gestién - . 1D 579, ”Favorecrm.vento a proveedores con equipos de la
7.3 Corparativa BCco 15 Industria Militar,
Gesticn de De acuerdo a verificacién efectuada de Ja informacidn
744 | Senicios DS 0 registrada en la plataforma INDUDARUMA, no se ohservan
. Técnicos ) . riesgos asociados a corrupcrdn identificados por el
subproceso,
Gestién - el . . . .
7.14.1 | mantenimiento PMI 15 h?o fg; Utilizacion indebida de la informacién propia del
Industrial . P .
Gestion 1D 1068. Posible direccionamiento de fos procesos de |
7.14.2 Servicios de GCC SEC 8 compra, favorecimiento a terceros, filtracion de informacion
e Ensayoy (No confidencialidad, infegridad y disponibilidad} wo
Calibracién alteracion flicita del procedimiento contractual
‘ Gestion 1D 245, Desviacion de procesos de cbmpra‘,_ favorecimiento-
7.14.3 | Aseguramiento GCC ASC 5 -a terceros filtracion de informacién ya alteracién ificita def
de la Calidad procedimiento contractual
Gestién de . 1D 1149. Usar de manera Inapropiada Jos bienes o
8 GME 3 servicios de INDUMIL para favorecerse a si mismo 0 a
Mercadeo
; . terceros. - . ]
g Gestion de GVE 3 ID 1148. Fuga o perdida de la mfonnacrdn en beneficio
Ventas ‘ propio o de ferceros.
ID 850. Fosibilidad de afectacién negativa a Ia imagen
3 ~institucional, cuando se surninistra informacion confidencial
10 . Gestién de DCP 5 o reservada, que pueda generar alguna ventaja. indebida
Compras . para beneficio propio o de terceros SOBORNO ANTE
PROCESQS CRITICOS EN LA "DIRECCION DE
COMPRAS
y ID 911. Posibifidad de efectacién a’la imagen institusional
11 Gestion del GTH 3 por sacar una ventafa indebidd para- hacer, acelerar,
Talento Humano retardar u omitir una actividad relacronada con Gerenc.'a de
Talento Humano.
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Colombie
ID 1265. Posibilidad de afectacién institucional por afterar u
12 - Gestion GFl 5 ccultar informacion resl en la preparacitn, formulacién y
Financiera presentacién de los reportes financieros para los diferentes
' organismos de control.
ID 1087, Fosibilidad de que datos confidenciales, como
13 Gestidn de GT[‘ 5 informacién de clientes, datos financieros o secrefos
Servicios de T1 comerciales, sean revelados, fiffrades o robados de manera
indebida desde ef entorno de T/,
14 Gestidn de DCN 5 /D 1041. Destinacién de recursos de forma indebida en
Contratos favor de un fercero.
Gestion ID 1212. Desvic, pérdida o apropiacién de recursos de la
15 Logistica y DLO 5 Industria Militar por el uso indebido del poder en beneficio
Servicios. propio o de un tercero.
1D 1318 Supervisor del confrato no informa o da
Gestién de DCM informacién errada de los posibles retrasos que tenga ef
16 Construcciones 3 proceso de consulforfa, obra y/o Interventoriza a Ia
y Mantenimiento enfidad, con el fin de evitarle ‘sanciones o
recfamaciones al contratista.
ID 1222, Probabilidad de la desviacién de Jos. procescs
cuando un externo, (Cliente, proveedor o parte interesada,
etc.) Cfrece, Promete o Entrege un beneficio o dadiva, (que
: - : pueda ser de paturaleza financiera o no financiera),
Gestion Salud, obteniendo una ventaja indebida directa o indirecta e
17 Seguridad y Gsl 2 independiente de su ubicacitn, en violacién de la Ley o
Medio Ambiente Normas aplicables y fineamientos internos; al pedir v/o
recibir, como incentivo o recompensa, para que el
funcionario actie o deje de.actuar, en relacion con su
“misién yo funcién, para favorecimiento propio o de
terceros.
o : ID 370." Conflicto de Infereses en ef desarrolic de Jas
Gestidn de ? "
18 Contral oDl 3 funciones, responsabilidades o tareas a cargo del proceso
Disciplinario Gestién de Contrql Dfsciplingrio lntemo
Gestibnde
18 Control Interno ocl 1 NO APLICA
17¢ 34

La informacién anterior permite evidenciar que:

El Subproceso Gestion de Servicios Técnicos no réporto riesgos asociados
- a corrupcién durante el primer cuatrimestre vigencia 2024.
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e ' En la muestra evaluada se observé tendencia en la identificacidén de riesgos
asociados a corrupcion por exposicion de la informacién o decisiones
- administrativas. |
« Continua la identificacion de riesgos cuya descripcién hace referencia a la
- definicién facita del riesgo de corrupcion “Posibilidad de que, por accién u -
omisién, se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia un
beneficio privado” o ‘

Nota: La Oficina de Control Interno tendra en cuenta las recomendaciones emitidas por la
segunda linea de defensa, Oficina de Planeacién, en el documento. No. 02.885.843 IM OC
OFP Informe gestion del Riesgo y Oportunidades Primer Cuatrimestre 2024.

Verificacion selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos asociados a
corrupcion. : , : : :

Dados los ineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo vy el
disefio de controles en entidades publicas, version 6, de noviembre de 2022, para el
desarrollo de esta verificacion selectiva, los criterios a validar en el disefio y efectividad de
controles en la muestra de 34 eventos negativos fueron:

1. Responsable de ejecutar el control: Cargo del servidor o sistema-que realiza la
actividad de control. ' '

- 2. Accion: Se determina mediante verbos que indican la accién que deben realizar como
parte de confrol. '

3. Complemento: Corrésponde a los detalles qUe-'pErmEten identificar claramente el
- objeto del control. ' Co

“Tabla 2, Evaluacion al disefio y efectividad de los controles.

| Fortalecer:

La ficha del riesgo ID 130-| 1.
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemnite observar | 2.

El andlisis de causas y consecuencias
.generadoras del evento negativo.
La asignacion de responsables tenienda en

que; cuenta la importancia de las tareas de
manitoreo que debe realizar el lider de
. e .|. 1. Fue cargada la evidencia de proceso para identificar 'y solucionar
“Posible manipuiacién u ejecucibn y se encuehtra brechas de manera regular y consistente, lo
oGe omisién en la entrega de fa | alineada con la actividad de cual generaria un fiitro de control para la
correspondencia entrante a control y  la periodicidad excesiva confianza cuando un control recae

las diferentes dreas.” formulada. ' efn una sola persona.

2. El riesgo se encuentra denfro La pericdicidad asignada al seguimiento del
de los niveles de tolerancia riesgo teniendo en cuenta que la gestidn de
establecidos por la empresa. correspondencia es-una tarea permanente.

3. lLas actividades de control son

manuzles y preventivas.

. La bateria de controles con la aplicacién de

los lineamientos establecidos por la
Presidencia de la Republica — Secretaria de
Transparencia — Portales RITA y PACO. lo

anterior teniendo en cuenta el objetive del
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proceso Gestion y Cumplimiento y el Rol del
Oficial de Transparencid en cuenta que la

actividad * planteadd no garantiza el
aseguramiento adecuado.

‘Posibilidad _que  algon
funcionario por accién u
omisién realice actos de
Corrupeién, con ef fin de

La ficha del riesgo D 462
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemnite cbservar
que:

1. “las actividades de control son
manuaies y preventivas.

2. las evidencias; formato Céd.
M OC DRS FO 063 “Formato

Fortalecer:

Teniendo en cuenta la confidencialidad de
la informacién es importante analizar la
viabilidad de definir la forma de reportar las
evidencias de ejecucién de los controles, en

a  grupos’ de ' inferés
relacionada con la gestitn
de responsabilidad  social
empresarial.”

manuales y preventivas,

2. El riesgo se encuentra dentro de
los niveles de  tolerancia
establecidos por la empresa.

3.Fue cargada la evidencia de
ejecucion y se encuentra alineada
con las actividades de control.

0sD atencién a que los formatos en blanco no
desviar fa gestién de un actualizacién Seguridad permiten observar la aplicacién y efectividad
proceso piablico y beneficiar Personal” y formate Céd. IM de los controles establecidos por el
a una empresa a cambio de OC DRS FO 046 “Fomato proceso.
un beneficio propic.” - datos basicos contrafistas” se | 2. La baterfa de controles de tal manera que
encuentran sin diligenciar, lo se formulen actividades enfocadas a
cual impide validar Ia disminuir la oportunidad en las decisiones
efectividad de la ejecucién del- cuando se pueden brindar beneficios
contrel cuatrimestral. - - significativos a los clientes vy proveedaores.
Fortalecer:
Iaa ficha del riesgo 'D. 1.56 1. 'La redaccidn del riesgo, de tal manera que
escargada desde el aplicativo e e o .
INDUDARUMA, permite observar permita idenfificar las actividades del
que: i proceso en las cuales se presenta el evento
) negativo a gestionar. _
“Manipulacion ~ de  fa | 1. Ei riesgo se encuentra dentro | & = anaﬂaas ge; mpias ¥ tgonsecuencnas
OFP informacién recibida para de los niveles de folerancia 3 %ﬁgzraadg;age l‘::;;?\(?dgggi l::.control con
beneficio de un tercero.” establecidos por la empresa. : | identificadas
2. Las actividades de control son as causas |eentrncadas.
manuzles y preventivas, 4, La b'atena de contr_o[_es, en los cuale_s; se
3. Llas actividades de contral se - podrian generar actividades para clasificar
ejecutaron dentro del periodo la mform.aca_on sujeta a reglas de privacidad
de seguimiento definido. © restricciones legislativas  sobre su
recopilacidn, uso, proteccion o divilgacién.
La ficha del resgo 1D 1135
descargada desde el aplicativo
“Posibliidad de afectacién 2 | INDUDARUMA, permite. observar
la imagen institucional por | -que: Fortalecer:
sacar une ventafa indebida :
para’  hacer, aceferar, | 1. las actividades de control son 1. La b'atena de contrp[_es, en los cuale:v, se
GRE retardar u omitir informacion podrian generar actividades para clasificar

la informacién sujeta = reglas de privacidad
o restricciones legislativas  sobre su
recopilacion, uso, proteccién o divulgacién.

1
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" "posibilidad

de-  afectar
negativamente los intereses
de la lIndustria Mifitar -

INDUMIL, cuando  se
" presenten  demoras = o
perdida de fa objefividad e
imparcialidad en el
representar  judicial vy

extrajudicialmente, a fravés

La ficha del riesgo ID- 215
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, - permite  observar
que: - :

1. El riesgo se encuentra dentro de

Fortalecer:

1.

L.a asignacién de responsables teniendo en

- cuenta [a- importancia - de las tareas de

monitoreo que debe realizar el tider de
proceso  parz identificar vy  soiucionar
brechas de manera regular y consistente, lo
cual generaria un filtro de control para la

excesiva confianza cuando un conirol recae
OFL. gfe'ocsegf}s abogadOju d?c?faklef ios niveles de  tolerancia en una sola persona.
n'egécfacio nes. i establecidos por la empresa. 2. Fortalecer la redaccion del control de tal
transacoion es‘ _ y 2. La actividad de control planteada manera que su objetn{o sea claro, teniendo
concifiaciones que contra no abarca todas las causas en _~cuenta -lqs siguientes, pregur}tas
olla se adelanton o se formuladas “en la etapa de g,Qi_Jsén qsté reallzani:io ¢l control? z,(".lue se
promuevan, con el propésito identificacion del riesgo. - esta reahzandp y que es lo que podria salir
de obtenér un beneficio : mal? (;Cuandquonde los centroles
pérsonal de esa situacion.” ocurren o son realizados? ;Por quése
‘ estan realizando los controles?
1 La ficha del riesgoa 1D 1116
descargada - desde el aplicativo |
INDUDARUMA, pemmite. observar.
“Emitir falsos testimonios, | 94&
‘| mentiras o calumnias sobre o
comportamientos o | 1. El riesgo se encuentra dentro de
conductas para desacreditar los niveles de tolerancia . : . ! .
GID-DID a un compzﬁero, superior © establecidos por la empresa, Continuar con e adecuado disefio v ejecucién
' subalfemo  de  forma | 2.Las actividades de control son | 4e contrales.
indebida y sin fundamento | - mManuales y preventivas.
para favorecimiento propio o | 3. Las -evidencias cargadas - se
de terceros.” encuentran - alineadas con’ los
. . . criterios de validacion.
4. La redaccién del control permite
entender claramente e} objeto de
contral.
La ficha del riesgo .ID 845
descargada -desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:
GPR “Manejo indebido - de 1.l El flesgo se encuentrg dentro c{e Continuar con el adecuado disefio y ejecucidn
Convenios.” - os ~niveles de -tolerancla | Lo o
. . establecidos por la empresa. .
2. Las zctividades de control son
manuales y preventivas.
3. Las evidencias cargadas
corresponden  al  cuatrimestre
evaluado,
la ficha del r1iesgo 'ID 377 | Fortalecer
descargada desde el aplicativo ’
INDUDARUMA, pemmite observar | 1.La redaccion del riesgo, de tal manera que
que: permita identificar fas actividades del proceso
‘ ‘ en las cuales se presenta el evente negativo
“Uso Indebido o abuso de 1. La redaccién del riesgo no cumple a gestionar,. ’ '
F_'EC poder.” . con la estructura parz Ia
. : identificacion de riesgos  de Para tal fin es importante, consultar la
corrupcion. B metodologia propuestz por Departamento
2. La redaccion de las causas no Administrativo de la Funcién Piblica.
permite identificar las | -
circunstancias, ' 2.L.a periodicidad definida para la aplicacién del

3. Las actividades de control son

control, teniendo en cuenta el

indice de
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manuales y preventivas. rotacion de personal y'la necesida
4.las  evidencias cargadas se y reinduccién del personal
encuentran alineadas con los
criterios de validacion.
La ficha del riesgo 1D 1117
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemite observar
*Hurto y/o robo de rmaterias | I4&
primas, productos en - -
POT procese o producto 1‘rbla:nu?;?e[:lsapai:fferi?va?mm' son Continuar con el adecuade disefio vy
terminado en -Ja Planta 2las  evidencizs caréadas se gjecucion de cantroles.
Detonaqo"(es ” ,‘?araln SU1 " encuentran  alineadas con los
vomerciaiizacion liegal. criterios de vatidacion.
3.La descripcidn de las actividades
de control no permite identificar
cuzl es el objetive del control.
La ficha del rtesgo ID 678
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar | Fortalecer:
que:
1. La redaccion de! riesgo, de tal manera que
" . . N 1.Las actividades. de control son permita identificar [as actividades del
PME FJ oUeS;c :;g‘e;;doog‘; futondad manuales y preventivas. procese en las cuales se presenta el evento
P . 2las evidencias cargades se | - negativo a gestionar.
encuentran  alineadas con los | 2. El andlisis de causas y consecuencias
criterios de validagién., generadoras del evento negativo.
3.El riesgo se encuentra dentro de ' ’ -
los niveles de tolerancia
establecidos por [z empresa. .
Fartalecer;
1. La redaccién del riesge, de tal manera gue
La ficha del resgo 1D 558 " permita’ identificar las actividades del
descargada desde el aplicative. procceso en las cuales se presenta el evento
INDUDARUMA, permmite. observar -negativo a gestionar.
que: . 2. Fortalecer la bateria de controles de tal
manera que permita mitigar las causas
PAR EJ “‘Qoultar I} Divulgar | 1.Las actividades de control son identificadas.
Informacicn.” manuales y preventivas. . 3. Fartalecer ia redaccién del control de tal
2.El riesgo se encuentra dentro de manera que su objetivo sea claro, teniendo
ios niveles: de  tolerancia en cuenta las siguientes” preguntas
establecidos por la empresa. ¢Quién esté realizando el control? ¢ Qué se
3.Noe se observa cargue de esta realizando y qué es lo que podria salir
evidencias . mal?  ;Cuéndo y dénde los controles
ocurren o son realizados? jPor qué se
estén realizando los controles?
la ficha del riesgo ID 612
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar | Fortalecer
que:
“Uso indebido de autoridad N 1. La identfficacion de riesgos de corrupeién,
PMU FJ 0 exceso de poder para 1.Las actividades de control son con el fin de fortalecer la redaccién del
beneficio personal.” manuaEe§ypr_eventwas, resgo y el andlisis de causas para
’ 2.las evidencias cargadas se robustecer los controles establecidos al
encuentran  alineadas con los interior del proceso,
criterios de validacian.
3.E!l riesgo se encuentra dentro de
los  niveles  de

tolerancia
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establecidos por la empresa.

La

descargada desde el

ficha - del D 242

aplicative

riesgo

INDUDARUMA, permite observar
que: . .

1.

El riesgo no se encuentra
deniro -de los niveles de
tolerancia establecidos por la

1.

Fortalecer;

El cargue adecuado de las evidencias en el
aplicativo INDUDARUMA.

“Ofrecer o Prometer empresa en el Plan de | 2. La alineacién de los criterios de validacién
beneficios de  manera . ‘Contingencia formulado para ios con los controles establecidos,

PSTFJ directa o indirecta a un riesgos de cormupcion CAdIM | 3. El anslisis vy tratamiento del riesgo de tal
proveedor en ¢l OC OFP {F 131. manera que su riesgo residual {(después de
cumplimiento . . de la| 2. las actividades de control son controles) deben mantenerse en estado
supervisién de contrafos.” manuales y preventivas. MODERADOQ. . .

' 3. El criteric de _validacién | 4. El andlisis -de causas y consecuencias
planteado no abarca todas las generadoras del evento negativo.
actividades formuladas en la

- descripcidn del riesgo. -
4. No -se observan evidencias
cargadas correspondientes z la
periodicidad definida "y ‘el
cuatrimestre evaluado.
La ficha del resgo 1D 446
descargada desde el aplicativo
IND}JDARUMA, permmite observar Fortalecer
que: . S --
; .|+ 1. La redaccién del control de tal manera que
et - . . su objetive sea claro, teniendo en cuenta
1. El riesgo ‘no se encuentra las siguientes preguntas  ;Quién estd
dento de los niveles de realizando el control? ;Quése estd
“Posibilidad de que por lclerancia establecidos por la . PG .
accidn u omisién, se use el empresa en el Plan de reafizando y qué es lo que podria salir mal?
g d . p Conti iz f 1ad 1 ¢Cuando y dénde los controles ocurren o
PPM pooer para  desviar la -Oriingencia formuiada para i0s son. -reslizades? ;Por .quése estdn
o gestion de lo pablico hacia riesgos de cormupcién Cod.IM N -
- realizando Jos controles?
-1 un beneficio - privado -en OC OFP IF 131.
“PPM.” © | 2. Las actividades de control scn 2. Velar por el cargue oportuno de las
T ’ manuales v preventivas evidencias en ef aplicativo INDUDARUMA,
3. Las d es)c(:r? ciones a ‘.d.e las | 3. Ei andlisis y tratamiento del riesgo de tal
. actividades P de  control no manera que su riesgo residual (después de
pemniten identificar claramente nggzaﬁogebeﬂ mantenerse en  estado
el objeto. o ) ’
4. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con Jos
- criterios de validacidn, :
La fichza del riesgo D 428 | Fortalecer
descargadz desde el aplicativo .
INDUDARUMA, permite observar i 1. Lla redaccién del contro} de tal manera que
que: s objetive sea claro, teniendo en cuenta
o B o tas siguientes preguntas ;Quién esta
“Posibiidad -en  que se 1. Las actividades de ccntrpl son realizando el  control? (Quése estd
) : P manuales y preventivas. - realizando y qué es lo que podria salir mal?
: presenfe.  un ofrecimiento e 9,
indebido de un - beneficio 2. Las descripciones de las £Cuéndo y donde los controles ocurren. o
PMP g ‘ actividedes de -control no $ alizados? P & 14
material  y/o flaboral a dedes d on realizadoss  iPor  quese  estan
funci A permiten identificar -¢laramente | realizando los controles?
uncionario (s} de FMP. . .
‘ el ob_Jeto, toda vez que solo se | 2. La baterfa de controles de tai manerza que
nombran los instructivos, se formulen actividades enfocadas z
form_atos y/o confroles sin disminuir la oportunidad en las decisiones
explicar c¢émo se hard |a cuande se pueden brindar beneficios
actividad: ) significativos.
3. El riesgo no se encuentra | 3. El anélisis y tratamiento del fiesgo de tal

dentro de los

niveles de

manera gue su riesgo residual {después de
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tolerancia establecides por la
empresa en el Plan de
Contingencia formulado para
los riesgos de corrupcion
Cod.IM OC OFP IF 131.

confroles) debén mantenerse en estado
MODERADQ,

‘Posibilidad de que,  por
accion u omisién, se use ef

La ficha del riesgo ID 341
descargada desde el aplicative
INDUDARUMA, pemmite observar
que: .

1. El riesgo no se encuentra
dentro . de los niveles “de
tolerancia establecidos por ia
empresa en el Plan de
Contingencia formulado para
los riesgos de corrupcidn

Fortaiecer.

1.

La redaccion del riesgo, de tal manera que
permita identificar las actividades dal
proceseo en las cuales se presenta el evento

Céd.IM OC OFP IF 131.

3. No se observan evidencias
cargadas correspondientes a la
periodicidad  definida v el

PFU - poder para desviar la negativo a gestionar.
gestion de fo publico hacia | Eﬁg-;ﬂﬁgﬁg L?,f;;ltm, son | 2. El andlisis v tratamiento del riesgo de tal
un beneficio privado.” ’ manuales y preventivas. manera que su riesgo residual (después de
3. Las evidencias cargadas se controles} deben mantenerse en estado
encuentran alineadas con los MODERADO.
criterios de validacién.
4. La actividad de  conirol
planteada-no abarca todas las | -
causas formuladas en la stapa
de identificacion del riesgo.
ka ficha del resgo ID 675
-descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemnite observar
que: ’
1. El riesge no se encuentra | Fortzlecer
dentro de los niveles de :
“Usar de manera tolerancia establecidos por la ¢ 1. La formulacion de bateria de controles
PME Inapropiada Jos bienes o empresa en el Plan de contemplando los diferentes registros y
servicios de INDUMIL, para Contingencia formulado para formatos liberados en el SGi, relacionados
 favorecerse asi mismo .o a los  resgos de corrupcion con el manejo adecuado del Conflicto de
ferceros.”™ : Cod.IM OC OFP IF 131, Intereses.
’ 2. Las actividades de contro! son
manuales y preventivas.
3. Las evidencias cargadas se
encuentran . alineadas con los
criterios de validacion.
La -ficha del riesgo ' ID 579 | Fortalecer -
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite ~observar | 1. La asignacién de responsables teniendo en
que: cuenta la importancia de las tareas de
manitores gue debe Tealizar el lider de
1. Las actividades de control son preceso  para Idenfiicar y  solucionar
. manuales y preventivas. brechas de manera regular y consistente, lo
. p P : 2. El riesgo no se encuentra cual gereraria-un filtro- de ‘control para Ia
BCoO ‘ uiafm;ﬁc‘:_;m:ento propio o de dentro de los niveles de excesiva confianza cuando un control recae
) tolerancia establecidos por la | . enunasola persona.
empresa en el Plan de| 2. Velar por el - cargue oportuno de las
Contingencia formulado para evidencias en el aplicativo INDUDARUMA.
los resgog de corrupeion.| 3. La batera de controles de tal manera que

se formulen aclividades enfocadas 2
disminuir la eportunidad en las decisiones
cuande se pueden brindar benaficios

significativas.
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cuatimestre evaluado.

4, El andlisis y tratamiento del riesgo de tal
manera que su riesgo residual (después de
controles) deben mantenerse en estado
MODERADOG.

—La - ficha del

“Utilizacién indebida de ia

riesgo
descargada .desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que; .

1. Las actividades de control son
manuales y preventivas.
2. No se observan . evidencias

cargadas correspondientes a Ja”

b &7 -Fortaiecer

1. Reporie adecuade de evidencias de

eiecucion del control.

2. El sndlisis y tratamiento del riesgo de tal
manera que su riesgo residual {después de
controles) deben mantenerse en estado
MODERADO.

PMI informacién  propia  del periodicidad definida y el | > 2 Paleria de controles de tal manera que
proceso. 3 ;?atrlmestre evaluado. cuent disminuir fa oportunidad en las decisionss
. g resgo no se encuentra cuando se pueden brindar beneficios

entro de los niveles de . significativos :
Lor:?;?:;a iﬁablzftdosl agor dlz 4. La bateriza de controles, en los cuale§ se
Contingencia formulado para pogﬂn’an generar actividades para qlasq‘icar
los riesgos de  cormupcion la mform.acpn sujeta a reglas de privacidad
Cod.IM OC OFP IF 121, o restricciones legislativas  sobre su

’ recopilacion, uso, proteccion o divulgacion.
Fortalecer:

) 1. El andlisis y tratamiento del riesgo de tai
La ficha del riesgo 1D 1068 manera que sy riesgo residual {después de
descargada desde el aplicativo [c\:ﬂogtéré;%:geben mantenerse en estado
‘Posible  direccicnamiento IND}JDARUMA’ permite  observar 2. La asignacién de responsables teniendo en
.de los procesos de.compra, .que' - - cuenta la importancia de las tareas de
favorecimiento a terceros, - monitoreo que debe realizar el lider de

GCC SEC filtracion de informacién (No 1. ;a;m?:]tggdyag;i:niwi?tml son procese para ideniificar y solucionar
confidencialidad, integridad 2. El control planteade no abarca, " brechas de manera regular y consistente, lo
¥ disponibifidac) o g todas las cgus as formuladas en cual generaria un filtro de control parz la
alteracion iffcita de/ la descripcién del riesao excesiva confianza cuande un control recae
procedimiento contractual” | o & cnp flesgo. en una sola persona.

o o ' : riesgo se encuentra dentro | 5 o bateria de controles de tal manera que
’ ’ "~ de los niveles de tolerancia | P len  actividad focad q
establecidos por la empresa. se lomulen aclividades —emocadas  a
disminuir la oportunidad en las decisiones
cuando se pueden br:ndar beneficios
significativos
La ficha del -riesgo 1D 245
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA permite observar
que:
‘| Fortalecer:
1. Ei riesge se encuentra dentro
‘Desviacién de procesos de de los niveles 'de tolerancia | 1. El cargue.adecuado de las e\ndenc:las en gl
L compra, favorecimientc a establecidos por [z empresa. aplicative INDUDARUMA...

GCC ASC zferceros_ filtracién de | 2. Las actividades de controi son | 2. La bateria de controles de tal maners que
informacién  y/o alteracién manuales y preventivas. s¢ formulen actividades enfocadzs a
flicftga ctdefi procedimiento | 3. La evidencia cargada formato disminuir ta oportunidad en las decisiones
con ual.”

Inspeccién materias  primas,
materiales y homologaciones
Cod.: IM FJ GCC FO 200, no
pemite evidenciar la ejecucion
del control, lo anterior teniendo

en cuentz que fue cargado en
blanco.

cuando se pueden brindar
significativos.

beneficios
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La ficha del riesgo 1D 1148
descargada desde el aplicativo Fortalecer
’ND}JDARUMA’ pemite. - observar 1. El andlisis de causas y consecuencias
P que generadoras del evento negativo.
Usar  de mansra . 2. La asignacién de responsables teniendo en
. Inapropiada los -bienes o-| 1. El riesgo se encuentra- dentro. |- < cuenta la importancia de las tareas de
GME servicios de INDUMIL, para de los niveles de tolerancia monitores que debe realizar el lider de
favorecerse asi mismo 0 a estabiecic_ios por la empresa. procesa para identificar y solucionar
terceros.” 2. Las actividades de control son ‘brechas de manera reqular y consistente, fo
manua[e_syp{even‘ﬂvas, cual generaria un filtro de control para la
3. ;:Zue?u‘;gﬁm;ﬁ;ea%aarsgagi: ;i: excesiva confianza cuando un cantrol recas
criterios de validacién. en una sala persona
La ficha del riesgo D 1148
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemite- observar Fortzlecer:
que: ’ .
. 1. la redaccidn del riesgo v el andlisis de
1. El riesgo se encuentra dentro causas y de tal mau%!eray robustecer los
de los niveles de tolerancia controles  establecidos  al interior  del
estabiecidos por la empresa. proceso.
‘Fuga o perdida de la 2. Las acIwadades d% control son 2. Lla bateriz de controles, en los cuales se
GVE informacién  en  beneficio Mmanuales y prevenivas. podrian generar actividades para clasificar
iniorma - 3. La descripcibn  del riesgo : : . o
propic o de terceros.” : obedete a |a definicién tacita de la informacién sujeta a reglas de privacidad
! - 0 restricciones  legislativas sobre su
riesgo de corrupcuﬁn_, de tal recopilacidn, uso, proteccion o divulgacisn,
ggans:zsgﬂfaggnd?ﬁ:”bso;%?;g 3. El zndlisis de causas y consecuencias
eventos de corrupcién dentro de generadoras del evento negativo.
las tareas del dia z dia del
proceso.
La ficha def resgo 1D 850
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:
“Posibilidad de efectacion . | Fortalecer.
negativa & fa imagen | 1. El riesgo se encuentra dentro
institucfcnal, cuando se de los niveles de tolerancia 1. \e/\?ildae;n cIiJ;Z eﬁ'e]f}:ﬁ’é’:ﬁvﬁggggiRﬁm&s
suministra informacién establecidos por la empresa. 2. El andlisis de causas y consecuencias
confidencial © reservada, | 2. Las actividades de control son | = generadoras del evento negativo
DCP que pueda generar algung manuales y preventivas. 3. La bateria de controles de tal manera que
venfaja  indebida para | 3. No se cbserva cargue de se fomulen actividades enfocadas a
beneficio propio o de evidencias correspondientes at disminuir la oportunidad en las decisiones
terceros SOBORNO ANTE tercer  cuatrimestre vigencia " cuand o se pueden brindar beneficios
PROCESOS CRITICOS EN 2024, teniendo en cuenta que el ignificativos
LA DIRECCION  DE LAC  No  DCP01082023 Significativos.
COMPRAS.” corresponde: &l segundo
-cuatrimestre.
4. Las evidencizs cargadas no se
alineadas con los criterios de
validacion.
' La fkha del desge ID 911
‘Posibilidad de afectacién a | descargada desde el aplicativo
fa imagen Institucional por | INDUDARUMA, pemmite observar | Fortalecer:
sacar una ventaja indebida | que: :
GTH para  hacer,  acelerar, 1.El andlisis de "causas y consecuencias
retardar v omitir  una 1. El riesgo no se encuentra generadoras de! evento negativo.
actividad relacionada con dentro de los niveles de.| 2.E andlisis y tratamiento del riesgo de tal
Gerencia de Talento tolerancia estabiecidos por la manera que su riesgo residual (después de
Humano.” empresa en el Plan de coniroles) deben mantenerse en estado
Contingengia formulado parg MODERADGC.
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los  riesgos de  corrupcidn
Cad.IM OC OFP IF 131,

2. Las actividades de control son
manuales y preventivas.

3. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validacidn.

4. La redaccién del control permite
entender claramente el objeto

“Posibilidad de afectacicn
institucional por alferar u
ocuffar informacién real en
la preparacion, formulacién

de control.
ta ficha del riesge 1D 1265
descargada desde el aplicativo

INDUDARUMA, pemmite observar
que;

1. El riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa,

Fortalecer:

GFl y presentacibn de Jos | 2. Las actividades de control son 1'5' g:;gsg Izdgf}%f;{fﬁ /_l\as evidencias en el
reportes financieros para los manuales y preventivas. P .
diterentes organismos de | 3. laredaccidn del control permite
control.” entender claramente el objeto

de control.

4. Las evidencias cargadas
corresponden &l cuatrimestre
anterior

La ficha del riesgo ID 1087

descargada desde el aplicativo

INDUDARUMA, permite observar

que:

1. El proceso cuenta con controles
preveniivos, defectivos,

‘Posibilidad de que datos manuales y automaticos, Fortalecer:

o | st ST WS | 18 sy e s
datos financieros o secretos tolerancia establecidos por ia contro]eg) deben rgnantenerse enpes‘;ado
comerciales, sean empresa en el Plan de MODERADO
revelados, filtrados o] Contingencia foermulado para )
robados de manera indebida los riesgos de corrupcion
desde el entorno de T1.” Cod.IM OC OFP IF 131,

3. Las actividades de control son
manuales y preventivas,

4. La redaccion del control permite
entender claramente el objeto
de control.

La ficha del riesgo 1D 1212

descargada desde el aplicative

INDUDARUMA, pemite observar

que: Fortalecer:

“Desvio, pérdida 0 :
apropiacic?n dfe recursos de 1. Eé ngzgom.‘zz] ;ncgznt{;ecrl::g: 1.La redaccion del riesge, de tal manera que
DLO fa Industria Militar por ef uso establecidos por la empresa. permita identificar las actividades del

indebido del poder en
heneficio propio © de un
tercero.”

2. las actividades de contfrol son
manuaies y preventivas.

3. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterics de validacidn.

4. La descripcion del riesgo
obedece a la definicion tacita de

procese en las cuales se presenta ef evenio
negativo a gestionar.
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riesgo de corrupcidn, de tal
manera que no describe como
se presentarian los posibles
eventos de corrupcién dentro de
las tareas del dia a dia del
subproceso.

BCN

“Destinacién de recursos de
forma indebida en favor de
un tercero.”

La ficha del riesgo 1D 1041
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemmite observar
que:

1. El riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa,

2. Las aclividades de controf son
manuales y preventivas.

3. Las evidencias cargadas
cofresponden  al cuatrimestre
anterior.

4. La descripcibn del riesgo
obedece a la definicién tacita de
riesgo de corrupcion, de tal
manera que no describe como
se presentarfan los posibles
eventos de corrupcion dentro de
fas tareas del dia a dia del
subproceso.

Fortalecer

1.El cargue adecuado de las evidencias en el
aplicativo INDUDARUMA.

2.La redaccibn del riesgo, de tal manera que
permita identificar las actividades del
proceso en las cuales se presenta e evento
negativo a gestionar.

DSR

“Desvio, pérdida o]
apropiacién de recursos de
la Entidad.”

ta ficha del riesgo ID 785
descargada desde el aplicativo
INDUBARUMA, pemite observar
que:

1. E! riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa.

2. Llas actividades de control son
manuales y preventivas,

3. las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validacidn.

4. La redaccidn del conirol permite
entender claramente el objeto
de control.

5. la descripcion del riesgo
obedece a la definicion tacita de
riesgo de corrupcion, de tal
manera que no describe cémo
se presentarian los posibies
eventos de corrupcién dentro de
las tareas del diz a dia del
proceso.

Fortalecer;

1. La redaccién del control de tal manera que su
objetive sea claro, teniendo en cuenta las
siguientes preguntas ;Quién estd realizando
el control? ;Qué se estd realizando y qué es
lo que podria salir mal? ;Cuando y dénde los
controles ocurren o son realizados? ;Por
qué se estdn realizande los controles?

2. Realizar un anélisis de las actividades
asociadas con fa prestacidn de trémites y
servicios susceptibles de corrupcién en las
que interviene el Proceso Gestion Estratégica
con el fin de brindarle un caracter diferenciat a
cada uno de los riesges,

GSsl

"Probabifidad de fa
desviacion de los procesos
cuando un externo, {Cliente,
proveedor 0 parte
interesada, efc.) Ofrece,
Fromete o Entrega un
beneficio o dadiva, (que
pueda ser de naturaleza
financiera o no financiera),
obteniendo una  ventaja

La ficha del riesgo D 1222
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, pemmnite observar
que:

1. El riesgo se encuentra
dentro de los niveles de
tolerancia establecidos
por la empresa.

2. las acfividades de control

Fortalecer:

1.La redaccion del riesgo, de tal manera que
permita identificar las actividades del proceso
en [as cuaies se presenta el evento negativo
a gestionar.
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indebida directa o'indirecta e
independiente de su
ubicacion, en violacion de fa
Ley ¢ Normas aplicables y
fineamienfos  interncs; al
pedir y/o recibir, como
incentivo o recompensa,
para que el funcionaric
acfie o deje de actuar, en
refacién con su misidn y/o
‘funcidn, para favorecimiento
propic o de tercerns.”

son -~ manuales ¥
preventivas.

3. Las evidencias cargadas
se encuentran alineadas
con [os criterios de
validscion.

4. La descripcién del riesgo
obedece a la definicién
tacita:  de riesgo de
corrupceion, .de tal manera
que no describe como se
presentarian los posibies
eventos de corrupcién
dentro de las tareas del
dia a dia del proceso.

PR

“Conflicto de Infereses en ef 1.

: - desarroffo- de las funciones,
onl - responsabifidades o tareas a
cargo del procesu Gestidn
de Control Disciplinario 3
Interno” )

ficha del resgo 1D 370
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

E! riesgo se encuentra dentro
de los niveles de folerancia
establecidos por la empresa.

las actividades de control son
manuales y preventivas.

Las evidencias cagada “Listado
de asfstentes y Compromiscs

de Reunién 003-2024 del 01- |

02-2024 al 05-02-2024" no
contiene informacion
relacionadza con los criterios de
validacién del riesgo.1D 250,

Fortalecer:

1.El cargue adecuade de las evidencias en g
aplicativo INDUDARUMA.

2.El andlisis de causas y consecuencias
generadoras del evento negativo,

3.La bateriz de controles de tal manera que se
formulen actividades enfocadas a disminuir la
oportunidad en las decisiones cuande se
pueden brindar beneficios significativas.

La tabla anterior le pemmite a cada Proceso y Subproceso verificar las observaciones y
recomendaciones que fueron generadas, con el fin, que sean replicadas tanto en los
riesgos de Corrupcién como en los de Proceso, Cadena de Suministro, Sobomo y

Oportunidades.

De la muestra seleccionada 3 riesgos cumplieron con los lineamientos para el adecuado
disefio- y -efectividad de controles, los cuales fueron identificados en los siguientes

procesos:
1 GIb-DID Gestién Investigacidn, Desarrallo e Innovacién .
2 GPR Gestion de Produccion
PDT Produccién Detonradores
LIMITANTES.

No se presentaron limitantes en el desarrollo de la presente verificacion.
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FORTALEZA.

1.

Producto’ de la verificacién efectuada se observe, gque el uso del Software

INDUDARUMA permite hacer la verificacidn efectiva de los soportes de gjecucion de
las actividades de control. ‘

DEBILIDADES:

1.

En la redaccién y descripcién de los riesgos, lo anterior teniendo en cuenta, los

mismos no contienen una estructura que facilita su entendimiento (;Qué? ;Como?
iPor qué?) ’ ‘ '

Las baterias de controles definidas en su mayoria se encuentran relacionadas con la
socializacion del Cédigo de ética, integridad y conducta, sin contemplar las entradas y
salidas definidas por cada subproceso y proceso del SGI.

RECOMENDACIONES.

1.

I3
-

Fortalecer la descripcion de los riesgos asociados a corrupcién, teniendo en cuenta los

lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de Funcién Publica en
la metodologia de riesgos de corrupcién.

A los Procesos y Subprocesos del SGI v la segunda linea de defensa Oficina de
Planeacién, aunar esfuerzos para depurar la informacién contenida en el médulo de
riesgos de Indudaruma, teniendo en cuenta que durante la verificacién efectuada se
observaron diferencias en el nimero de riesgos de corrupcion generado por el filtro del
médulo de informes vs la informacién generada en la bisqueda por codigo de cada
proceso de manera individual realizada en el listado maestro del médulo de riesgos, lo
anterior con la finalidad garantizar confiabilidad de la informacién. -

Fortalecer la identificacién de controles a través de la articulacién con la plataforma
estratégica de la entidad y con las entradas y salidas de cada proceso y subproceso.

Es importante resaltar que al interior de los Procesos y Subprocesos del SGI contintia
la tendencia a la identificacion de eventos negativos relacionados con vulnerabilidad
uso v sequridad de la informacién, para lo cual es importante recordar gue se podrian
contemplar otros procesos, procedimientos o actividades susceptibles de riesgos de
corrupcion, lo anterior teniendo en cuenta la “Gufa para la administracién del riesgo y

el disefio controles en entidades piblicas, version 4 Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica” tales como:

.. Direccionamiento estratégico (alta direccién).

» Concentracién de autoridad o exceso de poder,
» Extralimitacién de funciones.

¢ Ausencia de canales de comunicacion.

» Amiguismo y clientelismo.
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Financiero (esta relacionado con areas de planeacién y presupuesto).

Inclusion de gastos no autorizados. . - - : :

* Inversiones de dineros piblicos en entidades de dudosa solidez financiera, a
cambio de beneficios indebidos para servidores piblicos encargados de su
administracion. _

 Inexistencia de registros auxiliares que permitan identificar y controfar los rubros
de inversion. - '

Inexistencia de archivos contables.

Afectar rubros que no corresponden con el objeto del gasto en beneficio propio o a
cambio de una retribucién econémica.

De contratacién (como proceso o bien los procedimientos ligados a este).

Estudios previos o de factibilidad deficientes. .
Estudios previos o de factibilidad manipulados por personal interesado en ef futuro

proceso de contratacion. (Estableciendo necesidades inexistentes o aspectos que
benefician a una firma en particular). ©

» - Disposiciones establecidas en los pliegos de condiciones que dirigen los procesos
-hacia un grupo en particular. (Ef. media geométrica). S

» Visitas obligatorias establecidas en el pliego de condiciones que restringen a
participacion. ,

* Adendas que cambian condiciones generales del proceso para favorecer a grupos
determinados '

Urgencia manifiesta inexistente. -

Otorgar labores de supervision a personal sin conocimiento para ello. -

Concentrar las labores de supervisién en Poco personal.

Contratar con compafiias de papel que no cuentan con experiencia.

o & @

De informacién y documentacion

* . Ausencia o debilidad de medidas y/o politicas de conflictos.de interés.
Concentracion de inforrhacién de determinadas actividades o procesos en una
persona. - R R :
Ausencia de sistemas de informacién. . - :
Ocultar la informacién considerada publica para los usuarios.
Ausencia o debilidad de canales de comunicacion ‘
- Incumplimiento de Ia Ley 1712 de 2014.

De investigacién y sancion.

» Ausencia o debifidad de canales de comunicacion.

» Dilatar el proceso para lograr el vencimiento de términos o la prescripcion def
mismo. ) ' ' '

» Desconocimiento de Ia ley, mediante interpretaciones subjetivas de las normas
vigentes para evitar o postergar su aplicacién.
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s Exceder las facuftades legales en los faflos.
De tramites y/o servicios internos y externos

Cobros asociados al framite.

Influencia de tramitadores

-Tréfico de influencias: (amiguismo, persona influyente).
Dernorar su realizacion.

De reconocimiento de un derecho (expedicién de licencias y/o permisos)

Faita de procedimientos claros para éf frémite.
Imposibilitar. el otorgamiento de una licencia o permiso.

Ofrecer beneficios econémicos para aligerar fa exped:c;on 0 para amafiar la
misma.

o .Tréfico de influencias: (amiguismo, persona influyente) ...

Teniendo en cuenta lo anterior, como buena practica se sugiere utilizar categorias de
corrupcion en el proceso de identificacién.de riesgos como una forma Gtil de garantizar
que se detecten los riesgos de corrupcidn mas significativos, algunas categorias
genéricas son: .

Decisiones.

Informacion.

Ingreso de fondos.

Salida de fondos.

Bienes gue poseemos ©.usamos.
Percepcion.

5. En desarrollo del rol de Enfoque hacia la prevencién: la Oficina de Control interno
recomienda realizar las gestiones correspondientes, de acuerdo a los lineamientos
establecidos, para el andlisis de Riesgo Fiscal; el cual de manera general representa
el dafio al patrimonio publico, representando en el menescabo, disminucién, perjuicio,
detrimento, pérdida o deterioro de los bienes o recursos plblicos o a los intereses
patrimoniales del Estado (Decreto 403 de 2020, Art. 6). :

Teniendo en cuenta que las bases de la responsabll:dad fiscal estén conmgnadas en
la Ley 610 de 2000 y sus bases sentadas en los articulos 267 y 268 de la Constitucion
Politica de 1991, los cuales fueron modificados por el Acto Legislativo 04 de 2019.

Por lo anterior, es importante tener en cuenta la estructura y elementos de la definicién
del riesgo fiscal que presenta la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades puiblicas versién 6 de noviembre de 2022, Direccién de Gestién

y Desempéfio Institucional del Departamento Administrative de la Funcién’ Publica
DAFP, la cual, es arménica con la norma SO 31000 de 2018
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6. Se recuerda a los procesos que la estrategia del Gobierno Nacional RITA “Red
Institucional de Transparencia y Anticorrupcion®., ofrece herramientas y canales para
la identificacion y prevencion del riesgo de corrupcion, que pueden confribuir para
complementar las actividades de control formuladas.

Para consultar el material pedagégico, los procesos pueden remitirse al sitio web del
observatorio de transparencia y anticorrupcion link:
hitp://iwww.anticorrupcion.gov.co/Paginas/caia-herramientas.aspx  alli  encontraran
documentos que presentan buenas practicas para implementar como:

7. Es importanie para los Procesos del SGI adelantar las acciones necesarias para

continuar con la migracién de la informacién de gestién del riesgo al Software
indudaruma.

8. Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento para la

administracién y gestion de los riesgos y las oportunidades en ta Industria Militar -
Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev. 18, de igual manera reportar oportunamente de los
mapas de riesgos a la Oficina de Planeacién.

Cordialmente,

Jefe de Grupo Oficing de Contro! Interno

Elaboré: Profesional Oficina de Control Interno, Adm Ptb Maria Alejandra Garcia Duefias. Qm
Fecha de elaboracién: 11 de junio de 2024.







