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Como Gerente General saliente, me permito presentar a continuacion la gestion, logros, resultados,
metas y aspectos por destacar del periodo comprendido entre 02 de marzo de 2015 al 21 de abril
de 2017.
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INTRODUCCION E INFORMACION GENERAL

El presente informe muestra la gestion del comprometido equipo de la Industria Militar, que nos
permitié hacer frente a las cambiantes y dificiles realidades macroecondmicas por las que atraviesa
el pais, cumpliendo satisfactoriamente con las metas propuestas.

En una labor sincrénica, el equipo de la alta direccion de Indumil desarrollé una sélida estrategia para
el fortalecimiento de la empresa con miras a enfrentar el futuro y los importantes cambios que se
vienen presentando en el contexto nacional que afectan la empresa, entre los cuales cabe destacar
la ejecucion de importantes obras de infraestructura, el proceso de paz, la disminucion de los
presupuestos estatales y las dificultades macroecondmicas que afronta el pafs.

Con la satisfaccion del deber cumplido, hoy puedo afirmar que la hoja de ruta esta en ejecucion y el
trazo es suficientemente fuerte para que Indumil siga su paso hacia el fortalecimiento de la
competitividad y, en el corto plazo, alcance los dos digitos en su crecimiento anual, meta que debe
seguir siendo prioritaria, pues hay que sobrepasar el promedio del 6 - 7% que se ha alcanzado en
los Gltimos afos.

Dos son los pilares fundamentales para recorrer este camino: la transformacion de la entidad v la
internacionalizacion.

La transformacion continuard consolidandose mediante la implementacion de un nuevo y
revolucionario sistema de informacion para el control de los 32 procesos internos de la empresa, la
puesta en marcha de nuevas plantas de produccion para mejorar la productividad, la modernizacion
de la estructura interna, incluyendo el gobierno corporativo y el cierre de las brechas en el manejo
administrativo de los inventarios. Indumil sequird recorriendo el camino para convertirse en una
empresa moderna, mas eficiente y de talla mundial.

Por su parte la internacionalizacion se viene consolidando con la llegada de nuestros productos a
nuevos mercados en el mundo entero, impulsado en muchos casos a través de alianzas estratégicas
muy hien estructuradas. En el 2016 casi se doblaron las exportaciones y para el 2017, con
seguridad, van a doblarse nuevamente. Durante la gestion de esta administracion las exportaciones
superaron los 16.000 millones de pesos.

Sin embargo, el mayor logro que quisiera resaltar, mas alld del buen comportamiento de los
indicadores econdmicos y financieros, es el fortalecimiento del lado humano de la empresa. A través
de un equipo entusiasta y comprometido buscamos el mejoramiento del ambiente laboral en donde
el respeto, la imparcialidad y la exaltacion de la importancia de cada funcionario, sin importar el lugar
que ocupe en la organizacion, fuera prioritario.



Cumplimos la meta propuesta en términos de mejoramiento del ambiente laboral por encima del
290%, lo cual se refleja en la buena atmdsfera de trabajo en cada taller, cada planta, cada almacén
y cada oficina de la empresa.

En el afo 2015 se inicid el proceso de modernizacion y transformacion de la entidad respaldada por
un sistema de gestion integral que tuvo que ser fortalecido ante la magnitud del reto. Este proceso
de modernizacién tuvo como eje central la eficiencia en la produccion y la ampliacion de la
comercializacion de los productos que permitieran la ampliacion de los mercados y por supuesto
garantizar ser una empresa social y ambientalmente responsable, y financieramente sélida.

Es preciso mencionar que, sumado a lo anterior, la gestion de la Gerencia de Indumil se enfocé en
buscar alianzas estratégicas que permitieran incrementar el know how, especialmente en asuntos
relacionados con tecnologias innovadoras y nuevos desarrollos, enfocdndose en armas medianas y
pequenas, municiones, la oferta de nuevos servicios, asi como el desarrollo de nuevos agentes y
accesorios de voladura.

Cumpliendo con esta directriz de modernizacion y evolucion organizacional, se puede afirmar hoy que
la Industria Militar de Colombia ha alcanzado un reconocimiento como empresa de talla mundial por
sus altos estandares de calidad, ejecutando los lineamientos recibidos por parte del Gobierno
Nacional y cumpliendo con las expectativas de nuestros diferentes grupos de interés.

Uno de los logros de mayor orgullo, es que Indumil generé en promedio durante la gestion de esta
Administracion 1.570 empleos, entre funcionarios de planta y funcionarios en mision, y cerca de
4.500 empleos indirectos, permitiendo que muchas familias obtengan su sustento gracias a la
actividad de la empresa.

La Industria Militar por concepto de impuestos transfirid a la Nacion un valor de 373.081 millones
de pesos durante las vigencias 2015, 2016 y para el primer trimestre de 2017 se trasfirio el valor
de 196.358.200 millones de pesos. Por concepto de participaciones y recaudos para la Fuerza
Publica el valor en el 2016 fue de 14.128 millones de pesos; y por valor transferencias (pago de
parafiscales, aporte a la Contraloria General de |a Repdblica y aporte a Satena) se entregaron 960
millones de pesos en el 2016, contribuyendo activamente al desarrollo del pais.




HEGHOS RELEVANTES

Ahorramos $14.373 millones,
producto de una plan de
transformacion en la eficiencia
en compras tanto nacionales
como importadas.

v Adoptamos un nuevo
software SAP como apoyo a

la modernizacion y
actualizacion de la empresa,
con una inversion en
implementacion cercana a los
$3.500 millones de pesos,

Incorporamos exitosamente a
nuestro proceso de

comunicaciones boletines “Asi
Vamos”, creacion del
periodico institucional
“InduEcos” y redes saciales
como YouTube y Twitter.

Fuimos proclamados como
Empresa Altamente
Innovadora por parte de
Colciencias en el 2016 y una
mencion especial en el Premio
Nacional de Alta Gerencia por
parte del Departamento
Administrativo de la Funcion
plblica en 2015.

Pusimos en marcha un
programa de desarrollo de
proveedores, permitiendo la
homologacion de productos o
materias primas esenciales
para nuestros procesos de
manufactura, mejorando la
pluralidad de oferentes en los
procesos de compra.

Desarrollamos productos para
el desminado Humanitario
tales como Vali (Vehiculo

Antiminas Ligero) vy el

Quemador de Mina IMC

Mantuvimos y renovamas por
tres afios mas las normas ISO
9001:2015, IS0
14001:2015, GP 1.000 y
OHSAS 18.001. La norma ISO
17025 tiene vigencia hasta e
2021

Invertimos $34.173,2
millones en los dos afos, en
proyectos de inversion donde
el mejoramiento de procesos
de manufactura y tecnologia
informatica, fueron los de
mayor inversion.

Incrementamos las

Procesamos 16 nuevas

ot exportaciones en un promedio
patentes.

de 37,3% en los dos Ultimos
anos.

Todo lo anterior le ha permitido a la entidad tener un portafolio de productos mas sdlido, amplio y
ajustado a las necesidades del mercado ya sea nacional o internacional, actualizando continuamente
sus instalaciones, equipos e infraestructura con el fin de cumplir con los estandares de calidad y
cumplimiento con nuestros clientes internos y externos.



Al cierre de esta gestion, las utilidades netas
tuvieron un importante crecimiento de acuerdo a
GESTIﬁN FINANEIERA !os nuevos estadgs finanpierols bqjo normas

internacionales de informacion financiera NIIF, al
pasar de 15.638 millones de pesos en 2015 a
27.271 millones en el 2016, equivalente a un
crecimiento de 74,4%. Con relacion al balance

bajo NIIF, en la cuenta de activos se incrementd un |
9,71% al pasar de 880.373 millones de pesos en

| 6,33% al pasar de 363.458 millones de pesos en

vigencia 2016.

La rentabilidad del patrimonio tuvo una variacion
~ del 45,8% de un afio a otro indicando el
incremento en el rendimiento de la inversion como
patrimonio. EI margen Operacional indica una
variacion positiva del 47,1% mostrando los
beneficios del core del negocio. Por otro lado, el
EBITDA muestra un desempefo operativo positivo
de un afo a otro, pasando de 8,4% en el 2015 a
12,4% en el 2016.

2015 a 930.664 millones de pesos en la vigencia f= = &
N " F p UL
2016; con relacion al pasivo se incremento un £ Fies

2015 a 386.476 millones de pesos en 2016; Es
consecuentemente el patrimonio  tuvo un AR
crecimiento del 5,28% al pasar de 516.915 Fi
millones de pesos en 2015 a 544.188 en la B




El EVA registrd una variacion efectiva del 55% como resultado a la comparacion del ano 2015 al
2016, esto indicando beneficio residual positivo para la industria.

EL margen total de beneficios atribuible a cada producto vendido, expresado en el margen Neto tuvo
un crecimiento del 5,6% al finalizar el ejercicio del afo 2016, mostrando un incremento del 1,3%
con respecto al ano 2015. La rentabilidad sobre los activos (ROA), muestra un crecimiento del
61,1% comparando los afos 2015 y 2016 en el que la rentabilidad econémica de la empresa es
positiva.

Podemos apreciar mas claro lo anterior en la siguiente tabla:

[ | s | e | ko

GESTION FINANCIERA

Rentabilidad del patrimonio % 4,6 6,7 45,8
Utilidad operacional $ Millones 23.734 36.425 53,5
Margen operacional % 9,1 7,9 47,1
EBITDA millones $ Millones 39.165 60.632 54,8
Margen EBITDA % 8,4 12,4 48,6
EVA $ Millones 12.754 19.780 55

Utilidad Neta $ Millones 15.638 27.271 74,4
Margen Neto % 9,9 5,6 1,3
ROA % 1,8 2.9 61,1
ROE % 3,1 5,3 68.8
Nivel de endeudamiento % 41,2 41,5 0,7

Tabla 1 Gestidn Financiera comparativo INDUMIL 2015 -2016

GESTION DE PRESUPUESTO

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS INDUMIL 2015-2017

Tal como se puede observar en la ilustracion 2, la ejecucidn del presupuesto de ingresos en el
periodo | trimestre 2015 al 31 de diciembre 2015, past de 642.635 a 589.71 millones de pesos,
es decir 52.914 menos de ingresos y un porcentaje de recaudo del 91,7%.

Con respecto al ano anterior, al cierre del 2016 se presenta un porcentaje de recaudo del 77%.
Adicionalmente para el cierre de este periodo, se presentd un incremento en el recaudo de 20.395
millones de pesos, al pasar de 469.668 millones de pesos en el afio 2015 a 490.063 millones de
pesos en el 2016, sin incluir la disponibilidad inicial.

En las dos Gltimas vigencias la mayor participacion por concepto de ingresos continlia representada
mayormente por la linea de Emulsién, Explosivos y agentes de Voladura para el sector minero seguido

de productos militares.
10



Podemos observar con mayor claridad estos valores en la tabla 3.

CONCEPTO DEL INGRESO  VALOR PRESUPUESTADO  VALOR RECAUDADO  PORCENTAJE
(Millones de pesos) (Millones de pesos)  DE RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2015 comprendida entre el 2-03-2015 al 31-12-2015
Aportes de la Nacion
Recursos propios 642.635 589.721 91,77
Otros conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el 01-01-2016 al 31-12-2016
Aportes de la Nacion
Recursos propios 800.687 616.987 77,06
Otros conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el 01-01-2017 al 31-03-2017
Aportes de la Nacion
Recursos propios 773.673 211.734 27,37
Otros conceptos
Tabla 2 Presupuesto Ingresos apropiado vs ejecutado 2015- | trimestre 2017

COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS A DICIEMBRE 2015 - 2016
(Valores en millones de pesos)

RECAUDOS VARIACION

 RECAODS | VARACON |
o I - I

DISPONIBILIDAD INICIAL 120.053 126.924 6 6.872
INGRESOS CORRIENTES 460.580 475.888 3 15.308
Ingresos de explotacion 460.580 475.888 3 15.308
Venta de Bienes 266.321 323.526 21 57.205
Venta de Servicios Usuario Final 0 a0 -100 a0
Venta de Servicios Otras Emp. 12.566 11.420 -9 -1.146
Comercializacion de Mercancias 177.611 139.538 21 -38.074
Otros Ingresos de Explotacion 4.082 1.354 -67 -2.728
INGRESOS DE CAPITAL 9.088 14.175 56 5.087
Aportes de Capital 2.963 3.123 5 160
Venta de Activos 162 62 -62 -100
Rendimientos Financieros 9.963 10.990 84 9.026
TOTAL INGRESOS VIGENCIAS 469.668 490.063 4 20.395
TOTAL INGRESOS + D. INCIAL 589.721 616.987 5 27.266

Tabla 3 Ejecucion Presupuestal de Ingresos a diciembre de 2015-2016.

"



Para el | trimestre del 2017, podemos decir que el porcentaje de recaudo fue del 27,4%, teniendo
en cuenta que el valor recaudado hasta el 31 de marzo de 2017 fue de 211.734 millones de pesos
Colombianos (Ver ilustracion 2).

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS INDUMIL 2015-2017

Los gastos se han venido controlando en el desarrollo de las politicas de austeridad propuestas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, en conjunto con el Departamento Nacional de
Planeacion, de esta manera se pretende mantener el equilibrio econdmico de la entidad, asi como el
cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos propuestos a mediano y largo plazo.

Con el fin de cumplir los compromisos contractuales con nuestros clientes se ejecutd las
adquisiciones a través de la figura de vigencias futuras, la cual permitid contar con las materias
primas, insumos y demas elementos requeridos para la fabricacion y comercializacion de nuestros
productos en los tiempos estimados de cumplimiento.

Lo que podemos observar en la siguiente ilustracion 4 es que aunque los gastos presentaron una
leve disminucidn frente a la vigencia anterior 2015, la Industria Militar realizd las compras
necesarias para cumplir con las necesidades de los clientes.

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO  PORCENTAJE
(Millones de pesos) (Millones de pesos)  DF EJECUCION
Vigencia Fiscal Afo 2015 comprendida entre el 2-03-2015 al 31-12-2015
Funcionamiento 93.977 80.228 89,37
Inversion 26.286 20.595 78,35
Otros conceptos
(OPERACION COMERCIAL) 478924 413.574 86,39
Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el 01-01-2016 al 31-12-2016
Funcionamiento 122.427 95.592 78,08
Inversion 620.504 490.762 79,09
Otros conceptos
(OPERACION COMERCIAL) 30488 26.038 82,41
Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el 01-01-2017 al 31-03-2017
Funcionamiento 146.947 48.452 32,97
Inversion 570.528 248.781 43,61
Otros conceptos
(OPERACION COMERCIAL) 33430 16.902 2047

Tabla 4 Presupuesto Gasto apropiado vs ejecutado 2015- | trimestre 2017.

La variacion en los gastos de operacion comercial de la primera vigencia a la siguiente (2015 a
2016), se generd por la reclasificacion de los bienes y servicios de compra y produccion frente a la
nueva normatividad del plan de desarrollo y el decreto de liquidacion del presupuesto general de la
nacion.
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GESTION COMERCIAL

Frente a la gestion comercial, Indumil afo tras
ano, durante la Ultima década, ha mostrado una
evolucion favorable. Para el afo 2019, las ventas
netas tuvieron un incremento del 5,36% con
respecto al afo anterior y para el afo 2016 el
incremento fue del 4,2% con respecto al 2015,
debido principalmente a la participacion activa en
el suministro de emulsiones y/o ANFO a las
grandes mineras y al sector de la construccion,
logrando esta linea de explosivos un crecimiento

~en ventas del 3,20% para el Ultimo afo y una

participacion del ingreso total del 42% para
emulsiones y del 34% para explosivos.




En la siguiente grafica se muestra la evolucidn histérica de las ventas totales desde 2003:
476.862 487.409

454.794 440.790 473.630 467.788
444.381 444.006
403.308
365.626 967133
390.6%6 332.249
I 071.889

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hustracion 2 Comportamiento Historico Ventas Totales (En millones de pesos $).

Cabe resaltar en este punto, la participacion activa por parte de INDUMIL en el 2015 en las pruebas
de emulsidn para canteras con los clientes Cemex, Cementos Argos y Mincivil, entre otros, v la
asesoria técnica y presentacion de nuevos productos a sus principales clientes en el 2016, logrando
un mayor posicionamiento de nuestros productos en el mercado. La participacion de los agentes y
accesorios de voladura fue del 76,35% aproximadamente del total de ventas de la empresa durante
los dos afos de la gestion.

Para el 2017, se tiene previsto superar el suministro de emulsion bombeable registrado al cierre
del 2016 con una cantidad de 264.000 toneladas; del mismo modo se pretende exceder el promedio
de 9,6% de crecimiento en ventas de explosivos, teniendo en cuenta los proyectos de obras de
infraestructura de 4G en desarrollo y el auge de la minerfa de la regidn.

476.862 473.630 167788

454.794
444.381 440 790 444 006
403 308
22,7%
20,3%

ﬁ 320.626 332.249 i
| 37,7%

487.409

0,

10,7% s

34,9% 13,5%
271 899 41,8%
46,2%
70,8% 43,8%
59,5%
47,4% '

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Explosivos y Emulsiones Productos Militares m Otras Lineas m Exportaciones

llustracién 3 Participacién histdrica ventas anuales por lineas de negocio 2003 a 2016.
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En cuanto los productos militares, éstos representaron un 11,2% en participacion en las ventas
para el ano 2016, pasando de 49.822 millones de pesos en el 2015 a 54.527 millones de pesos del
2016, un incremento considerable teniendo en cuenta la disminucion de los presupuestos del sector
defensa.

Con respecto a la iniciativa Presidencial frente al posconflicto, Indumil trabajo activamente en la
recuperacion de los municipios afectados por las minas, aportando su conocimiento técnico y el
desarrollo de productos que pueden contribuir al desminado, entre los que se destacan: el
desarrollo del Campo de Pruebas Técnico y Cientifico en la fabrica de explosivos, el cartucho
disruptor, el kit de entrenamiento canino, el vehiculo antiexplosivo ligero Vali 3 y el quemador de
mina IMC, entre otros.

Frente a estos nuevos retos que nos presenta el mercado nacional, se incrementaron los esfuerzos
en impulsar nuestros productos al exterior, buscando nuevos clientes y adaptando nuestros
productos a los requerimientos del mercado.

Cabe resaltar que la linea de exportaciones se fortalecio con personal bilingiie y capacitado capaz de
atender los requerimientos de todos los clientes extranjeros.

De este modo, se fortalecid la promocidn de la linea de explosivos especialmente para el sector
minero asi mismo, se hicieron varias actividades para promover la pistola Cordova en todos los
eventos internacionales en los que Indumil tuvo participacion durante el 2015 y 2016, como la
Eurosatori (Francia), LAAD (Brasil) y FAMEX (México) entre otros, promocionando cualidades y
virtudes frente a otras armas cortas teniendo gran acogida en las ferias europeas y de la region,
generando creciente interés en formalizar acuerdos de cooperacion hinacional y de compra, forjando
de esta manera un valor tangible de marca emergente y del cual se esperan importantes resultados
para los afos venideros.

15



La linea de exportaciones presentd un crecimiento en el afio 2015 del 3,11% y una facturacion de
9.414 millones de pesos, comparado con 5.2571 millones de pesos obtenidos en 2014. En esta linea
de negocio, se han tomado iniciativas importantes para fortalecer la vocacion exportadora de la
empresa buscando nuevos mercados como parte de nuestro proceso de transformacion y
modernizacion, proceso que nos ha llevado a la consecucidn de nuevos clientes y una consolidacion
de nuestros productos en el exterior en paises de la region como Panamad, Perd, Guyana, Surinam y
en el Oriente Medio, alcanzando ventas de 9.284 millones de pesos en el 2016, creciendo un 71,5%
con relacion al afio 2015.

A continuacion se muestra la participacion de las exportaciones segin pais durante el 2016:

CURACAO
0,4%

TRINIDAD Y
TOBAGO
Y

0,04%

19,36%

31 ;1% 5,66%
: } SURINAM

llustracidn 4 Participacion de exportaciones por pais, Industria Militar de Colombia 2016.
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UNIDADES DE NEGOCIO

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE

Para la vigencia del afio 2013, la produccion ==
estuvo enfocada en la produccion de emulsiones =~

en la que su cumplimiento estuvo en un 98,9%, =
con una fabricacion de 64.215.935 kg., sequido
por la linea de accesorios de voladura, la cual tuvo ==af
un cumplimiento del 103,4% con una produccion = &
a destacar de la mecha de seguridad con una
fabricacion de 5.852.055 metros; sin embargo
este producto presentd un decremento en la
cantidad total producida versus el afio anterior,
debido principalmente a los productos sustitutos
del sistema de iniciacidn por eléctricos
electranicos.

i g ———— —

Con el fin de cumplir con las Fuerzas Militares y el sector civil, la produccion de agentes de voladura,
emulsion encartuchada e hidrogeles, cumplieron en el 2016 un 79% del programa de produccion,
asi mismo los multiplicadores y accesorios de voladura, su cumplimiento fue del 91%, cabe resaltar
el buen cumplimiento de los detonadores con una produccion de 3.064.636 de unidades y un
cumplimiento del 106%.

FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA

La produccion de armas y municiones que Se
provee a las Fuerzas Militares, Policia Nacional,
organismos de seguridad del Estado, empresas de
vigilancia y seguridad ciudadana, fue positiva
frente al afo 2019, dado que la mayor produccion
para esta unidad de negocio estuvo centrada
principalmente para municiones de guerra en la
| que se fabricaron 31.128.637 und, alcanzando un
cumplimiento del 98,5% del plan operativo. Sin
~~ embargo, el desempeno para la linea de Armas
tuvo un cumplimiento promedio del 53%, debido
principalmente a la disminucion de la produccion
para fusil Ace y de la escopeta, situacion que

mejord para el afo 2016, teniendo en cuenta que el cumplimiento del plan operacional fue del 77,3%
en promedio con respecto a la produccion de pistola, revolver y piezas para fusil, igualmente la
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produccion de fusil y el kit de conversidn Cérdova para fusil presentaron un cumplimiento por encima
del 200%, esto debido a la demanda inesperada de piezas adicionales para exportacion, lo que
evidencia la buena capacidad productiva y de respuesta de esta fabrica.

g &

S

Las municiones también fueron motivo de un buen cumplimiento para el afio 2016, ya que el porcen-
taje de cumplimiento estuvo en el 206%, sin embargo el comportamiento del producto quemador de
mina presenté una disminucién de un afio a otro en un -22%, pasando de 36.691.867 en el 2015
a 28.339.125 en el 2016. Teniendo en cuenta esto es recomendable evaluar este comportamiento
con el fin de identificar la oportunidad de mejora frente a las ventas.

FABRICA SANTA BARBARA

El cumplimiento del programa de produccion del
ano 2015, estuvo orientado al producto de
mayor rentabilidad Anfo, el cual tuvo un
porcentaje del 88,5% vy una produccién de
1.652.125 und. Sin embargo y teniendo en
cuenta la naturaleza de esta unidad de negocio, la
produccion de granadas tuvo un cumplimiento del
67% vy la linea bombas estuvo en 101% de
desempeno frente a lo planeado.

Para el 2016, la produccion de esta fabrica
estuvo  liderada  por la

produccion E-B

Metalmecénica, la cual tuvo un cumplimiento del ~ *

163%, seguido por granadas con un 114,5%
siendo las granadas de 40mm préctica las de
mayor produccion alcanzando 14771 unidades.
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DESARROLLO Y HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

Considerando la importancia que esta Gerencia le dio a la transparencia e igualdad en los procesos,

asi como también con el propdsito de promover la pluralidad de oferentes en las invitaciones pablicas
a ofertar, esta administracion fortalecid el programa de homologacion de proveedores, permitiendo
al Grupo de Ingenieria de la Subgerencia Técnica conocer nuevas alternativas y materias primas

sustitutas que pueden beneficiar la utilidad percibida al disminuir costos de adquisicion sin afectar la

calidad de los productos terminados. Producto de este trabajo, se logrd alcanzar un nimero de 530

proveedores homologados para suministro de materias primas.

Parte de la iniciativa para la modernizacion y transformacion de la entidad, consistié en invertir en

proyectos de investigacion y disefio que permitieran ofrecer soluciones actuales a las necesidades

propias del mercado. Para esto se desarrollaron las siguientes iniciativas:

Robot VALI 3.0

Los dos nuevos modelos propuestos de la emblematica
pistola Cordova, Compacta y Tactica. El modelo Estandar ya
se encuentra en uso en las Fuerzas Armadas y otros
organos de seguridad estatales, vale decir, 803 unidades en
el INPEC (Instituto Nacional Penitenciario y Carcelarios) y
380 unidades en el Gaula.

El desarrollo de espoleta electrénica de nariz y cola para
municion soltada, la cual fue validada el 14 de diciembre de
2016 por la Fuerza Aérea Colombiana en el Vichada con
resultados de 100% de efectividad, teniendo en cuenta que
/ de 7 lanzamientos efectuados fueron efectivos. Esto
constituyd un gran logro de desarrollo e innovacion por
parte de |a fabrica Santa Barbara.

La optimizacion del vehiculo antiexplosivos ligero, Vali 3.0,
teniendo en cuenta los requerimientos particulares de los
clientes interesados en temas de desminado humanitario.
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Durante la vigencia del 2015 se gestionaron 48 iniciativas
para el desarrollo de tres tipos de cartucho disruptor,
atendiendo las solicitudes del CENAM (Centro de Nacional
de Contra Artefactos Explosivos y Minas).

Desarrollo del armazdn del revdlver Martial por proceso de
forja, impactando de forma positiva la productividad, los
costos v la eficiencia del proceso.

Implementacion del kit de conversion para la modernizacion
de 400.000 fusiles Galil SAR, AR, de las Fuerzas Armadas,
por medio de la adaptabilidad de accesorios y mejoramiento
ergondmico de algunos de sus conjuntos.

Mejoramiento del disefio de la escopeta de un tiro
Santander, basados en las solicitudes de compafias de
vigilancia y otros sectores de seguridad, aprobandose su
produccion para el aho 2017.

Desarrollo y presentacion frente al Gobierno Nacional y las
entidades que trabajan con el desminado, del kit de
entrenamiento canino para deteccion de explosivos y minas
anti-personas, con una validacion positiva frente a su usoy
utilidad en el posconflicto. (Industria Militar de Colombia,
2016)

Avance del quemador de mina IMC (Industria Militar de
Colombia), por solicitud de las ONGs que se encuentran
adelantando procesos de desminado humanitario en el pais.

Render armazoén Martial por proceso de forja

Fusil Galir AR - ACE

Render escopeta de un tiro Santander

Render kit canino para deteccién de explosivos

Carga deflagrante IMC
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PATENTES

Con activa gestion del drea juridica y técnica se obtuvieron y mantuvieron 16 nuevas patentes como
proteccidn a nuestras iniciativas de innovacion. Se adelantaron los siguientes registros ante la
Superintendencia de Industria y Comercio y ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(Industria Militar de Colombia, 2016):
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Botas Antiminas de Horma Especial

Cuerpos - Artefactos Explosivos Aéreos Capacidad Media para Propdsito
General

Articulacion Artificial - Miembros Inferiores Amputados

Suelas Antiminas Multifuncionales

Sistema Modular Flexible - Casco de Proteccion Balistica

Vehiculo Antiexplosivo Ligero - Brazo Manipulador y Cafdn Disruptor

- Método Neutralizacion Artefactos Explosivos

Diseno Mejorado - Artefactos Explosivos

Carga Submarina

Arma Fuego - Capacidad: carga ocho cartuchos cal 12

Mecanismos - Sistema sujecion fusiles, lanzador granadas cal 40MM
Arma de Fuego Corta Semiautomatica Cal 9 mm doble accion

Hebilla para Chaleco Antibalas

Placa Proteccion Balistica para Chalecos Antibalas Material Compuesto
Chaleco Balistico Ajustable Portamuniciones

Bomba Aérea Efecto Limitado

Carga Contra Tanque

Tabla 5 Patentes 2015-2016.
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GESTION AMBIENTAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Por otro lado, dando cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Trabajo mediante decreto
1072 de 2016, Indumil enfoco sus esfuerzos en la implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo. Contando con el acompafnamiento de la ABL SURA, se realizd la
evaluacion inicial del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, en fabricas y oficinas
centrales, obteniendo en promedio un porcentaje de cumplimiento del 77,7% (Industria Militar de
Colombia, 2016).

Consecuente con esto y con el proposito de disminuir la accidentalidad se desarrollaron acciones que
permitieron cumplir las metas establecidas, entre las que se destacan:

= Modernizacion de infraestructura y equipos.

= Seguimiento e inspeccidn a controles operacionales.

= Sensibilizacion: capacitaciones, programas de promocion vy
prevencion, programas para desarrollo de tareas de alto
riesgo.

Consecuente con estas acciones, el indice de accidentalidad disminuyd un 23% de un afo a otro
comparando los afios 2015y 2016, mejorando la calidad y seguridad en el trabajo (Industria Militar
de Colombia, 2016).

Veamos en la tabla siguiente la tasa de accidentalidad en el sector metalmecanico, como de un afio
a otro disminuyé 1,8 puntos del afio 2015 al 2016.
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12

10

0k Tasa de accidentalidad

0

SECTOR METALMECANICO
INDUMIL 2015
2016 (BMK) INDUMIL 2016
TASA DE 12,19 7,59 5.8

ACCIDENTALIDAD
llustracion 6 Tasa de accidentalidad sector metalmecdnico 2015 vs. 2016.

Dentro del compromiso social y ambiental adquirido por Indumil durante la vigencia de esta gestion
gerencial, las actividades se enfocaron en desarrollar programas para el ahorro y uso eficiente de
los recursos (agua, energia, materias primas etc.), reducir la generacion de la contaminacion que se
produce dentro de la empresa y buscar generar el menor impacto sobre el ambiente.

Frente a las iniciativas medioambientales, en el 2015 las actividades se enfocaron en el uso eficiente
del recurso agua tanto industrial y domestico, teniendo como resultado un ahorro del 3.23%. Con
respecto al consumo de energia, la empresa logrd mantener los niveles de consumo con respecto al
2014, y se lograron unos ahorros significativos, gracias a practicas de sostenibilidad tanto en la
produccion como en las areas administrativas.

Con respecto al afio 2016, las iniciativas siguieron enfocando sus actividades principalmente a la
disminucion de consumo de recursos acuiferos y energéticos teniendo un ahorro del 22% del
consumo total (consumo de agua doméstico e industrial) frente al 2015. (Industria Militar de
Colombia, 2016).
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Lo anterior gracias al desarrollo de diferentes
actividades entre las que se desatacan las siguientes:

Inspecciones periddicas al sistema de red de
distribucion de agua potable.

Mantenimiento y verificacion de los sistemas de
tratamiento de agua potable y residual.

Capacitacion y sensibilizacion en el uso de recursos
renovables.

Seguimiento y monitoreo a las caracteristicas
fisicoquimicas del agua (potable y residual), dando
cumplimiento a la normatividad legal.

Adquisicion de insumos (quimicos necesarios para dar
un correcto tratamiento al agua).

Frente a los programas de ahorro y consumo de
energia se obtuvieron ahorros por encima del 17%

para el afio 2016 como resultado de actividades como:

Cambios de equipos antiguos por equipos ahorradores
de energia.

Cambio de luminarias.
Campanas de ahorro y uso eficiente de la energia.

Capacitaciones y toma de conciencia.
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Respecto al plan de inversién, Indumil invirtio = &
17.459,7 millones de pesos en la vigencia 2016, .lti PES
un 4,1% mas que durante el afio 2015, en el cual
se invirtieron 16.767 millones de pesos en £% A
proyectos de mejoramiento de los procesos de =
manufactura, infraestructura, investigacion,
experimentacion y desarrollo. Para el 2016 se
incluyé la inversion en tecnologia informatica,
nuevas lineas de produccion y equipo de
movilizacion materias primas y productos
terminados, que pudieran  mejorar la
competitividad de la empresa.

GESTION DE PLANEACION gy

La inversion planeada para el afo 2017 fue de
4 30.931  distribuidos  principalmente  en
| - mejoramiento  de la Tecnologia informatica,
infraestructura y procesos de manufactura, entre

—
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La ejecucidn financiera de los proyectos de inversion se realizé de conformidad con los lineamientos
de la Direccion General del Presupuesto Pdblico Nacional y del Departamento Nacional de
Planeacion.

N° PROGRAMAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. Seguridad Integral. 12916 6951 4474 | 00 ....00 . . 00 .
2. Mejoramiento Procesos de Manufactura. 60896 124634 11098 44556 6./586 3954
3. Infraestructura. 32316 26264 85704 2165 27673 4.680
4 Investigacion, Experimentacion y Desarrollo. 9971 7265 3586 10781 11525 2250
5. Laboratorio y Metrologia. 00 877 3692 00 .00 .. 802 .
B Tecnologia Informatica. 4933,7 29992 16756 59798 36943 5488
./ Gestion Ambiental y Seguridad Industrial. 7805 00 4379 . 881.8 .00 2670
8. Nuevas Plantas Industriales. 8081 17817 23059 30527 22088 2962
Equipo de Movilizacion de Materias Primas

...9. ...... .F’.%dgfwermiﬂﬁd.@ﬁ- ................................ y18508442 ......... 7.'.?'.?.9.’? ....... 1. .'9..4?’.9 ....... 9.7.?.’.2. ......... P. ......

Total Inversiones 11.917,2 22.964,2 16.595,2 16.713,5 17.459,7 22.806

Tabla 6 Programas de inversion y su presupuesto desde el ario 2012 al 2017

La tabla anterior muestra la ejecucion financiera del presupuesto de inversién por programa, para
los dltimos seis ahos, mostrando una evolucién positiva en proyectos que permitieran la
materializacion de la modernizacion y transformacion de la Industria Militar como son el
mejoramiento de los procesos de manufactura, implementacion de nuevas tecnologias informaticas
(SAP) y el mejoramiento de la infraestructura de toda la empresa.
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Esta administracion desarrolld importantes acciones para incrementar el valor de su marca a traves
del mejoramiento continuo en la efectividad de sus procesos de innovacion, registro de patentes,
nuevos disenos y desarrollos de sus productos.

Como resultado de estos esfuerzos se obtuvo en el 2015 una mencién de honor a la gestion
gerencial con el Premio Nacional a la Alta Gerencia por parte del Departamento Nacional de la
Funcion Pablica y en 2016 COLCIENCIAS hizo un reconocimiento a INDUMIL como una de las 89
empresas altamente innovadoras de Colombia (Industria Militar de Colombia, 2016).

AVANGE ACUMULADO DE LA MEGA

“Con competitividad e innovacion ser el aliado estratégico para los clientes de los sectores defensa,
industrial, comercial, infraestructura, minero y energético del pais con proyeccion internacional,
logrando:

e Ingresos en el periodo 2015 - 2018 por 2,4 billones de pesos.
® Generar un Ebitda de 270 mil millones de pesos.
® |nversion en proyectos estratégicos por mas de 100,000 millones de pesos.’

En la siguiente tabla podemos ver el avance de la MEGA seg(in metas al 2018.

2015 - 2018 2015 - 2018 2015 - 2018
Meta cuatrienio Avance cuatrienio % Avance cuatrienio

METAS A 2018

1. Ingresos periodo
2015-2018 $2,4 2.406.353 955.198 40%

hillones.

2. Generar EBITDA
de $270 mil 270.008 99.133 37%

millones.

3. Inversion en

proyectos por mas
de $100 mil 105.172 34.139 32%

millones.
Tabla 7 Avance acumulado de la MEGA con meta al 2018.
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EJECUCION PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE ACCION

De manera mensual se llevé a cabo el control de los planes estratégicos, de accion, operativos y a
los proyectos de inversién mediante el Cuadro de Mando Integral — CMI, permitiendo detectar las
desviaciones de la planificacion frente a la ejecucion y aplicar los correctivos necesarios para
mantener enfocada la gestion. Los resultados de esta actividad de sequimiento se pueden apreciar
en los siguientes cuadros de mando (Industria Militar de Colombia, 2016)

Responsabilidad social

. diciembre
OBJETIVOS INDICADORES LINER DE BASE META ANUAL
Resultado Evaluacion Estado
Contribuir al desarrollo del  Participacion estatal $211,405 $192.975 $161.677 83.8%
pais millones millones millones '
. 55833 5% 20% 440% Y
Reducir consumo de agua, m3
energia y la generacion de 9°676.518 . 0 0
| residuos KWh 5% 17% 340% ()
Empresa social y 119.066 Kg 5% 28% 560% ([ ]
ambientalmente
responsable Reducir accidentes laborales 7.59% <5% 5,8% 5,8% o
Ndmero de proyectos y
actividades comunitarias N/A 5% 7 140,00% ()
implementadas
@ Superior a la meta @ lgual a la meta Cerca a la meta @ (inferior a la meta
llustracién 7 Cuadro de mando estratégico - Responsabilidad Social 2016

Financiera

: diciembre
OBJETIVOS INDICADORES LINER DE BASE META ANUAL
Resultado  Evaluacion Estado

Mejorar el margen operacional 9,4% 9,5% 7,47% 78,7% o

Mejorar margen neto de utilidad 5,5% 7,5% 5,60% 74,6% o
Lograr mayor rentabilidad

% Costos sobre ventas 82,0% 78,0% 77,88% 99,9% ()

Eva §12,754 milones ~ $22,000 milones ~ $10.780 g gy

Ebitda §39,165 milones ~ $66,397 milones  $60.832 g9 305 °
Crecer el EBITDA

Y%Ehitda 8,4% 10,6% 12,43% 117,4% (]

. 0% ($467,788  32,8% ($621,048 $487.409 n
Incrementar ventas Tasa de crecimiento de ventas millones) millones) mﬁlones 78,5% ®
@ Superior a la meta @ |lgual a la meta Cerca a la meta @ Inferior a la meta

llustracién 8 Cuadro de mando Estratégico - Financiera 2016
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Clientes

diciembhre
OBJETIVOS INDICADORES LINEA DE BASE META ANUAL
Resultado Evaluacion Estado

Asegurar la satisfaccion Disminuir 6rdenes de . . q q
de clientes y partes reclamo por calidad ORC 38% 2% ek 0% ®
interesadas

Disefar e implementar el Plan de N/A 100% 90% 90% P

Mercadeo

Aumentar ingresos por clientes e ¢17 5o uionee  §18500 milones 22139 130,8% )

todas las lineas millones

Aumentar ingresos por ventas $96.975.8

de nuevas lineas de produtosy ~ $14,838 millones ~ $15,600 millones e 172,9% o
Implementar plan o millones
mercadeo Servicios

Aumentar ingresos de . : $9.284 o

B R $5,414 millones ~ $41,580 millones millones 22,3% ()

Numero de estudios de mercado

realizados (Principales lineas de N/A 5 estudios B 100,00% ()

negocio)

@ Superior a la meta @ Igual a la meta Cerca a la meta @ Inferior a la meta

llustracién 9 Cuadro de mando Estratégico - Clientes 2016
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Procesos internos

OBJETIVOS

Mejorar competitividad

Mantener y asegurar
|a calidad de los
productos y servicios

Invertir en proyectos

INDICADORES LINEA DE BASE
Disminuir costos de produccion 0%
Disminuir los gastos
- o, ., 0%
administracion, operacion y ventas
Nivel de cumplimiento de los
. 94%
programas de ventas y produccion
Nivel de implementacién de
nuevas versiones de las normas
C N/A
IS0y aplicacion de nueva
normatividad legal
Me]prar los niveles d.e, calidad de 0,98%
|as lineas de produccion
Disminuir gastos por desperdicios, 0%

fallas y nimero de reprocesos

Nivel de ejecucidn del plan de $16.713 millones

estratégicos inversiones
Desarrollar nuev o
esarroliar NUevos Namero de proveedores
proveedores por ot 2
o desarrollados por elemento critico
elemento critico
Ahorrar costos en compras de
or €0 P 0.9%
materias primas
Optimizar la contratacion ~ Disminuir tiempos administrativos 90
de la empresa de contratacion
Reducir costos mediante la
o X : N/A
utilizacion de fletes internacionales
Namero de convenios formalizados
para ejecucion de procesos de N/A
Establecer alianzas compras
estrategicas Ndmero de alianzas estratégicas
formalizadas para modernizacion N/A
tecnoldgica
o Superior a la meta © lgual a la meta

2%

-2%

100%

100%

0,95%

40%

$27,313 millones

17

1,0%

5%

20% reduccion de
fletes

Cerca a la meta

llustracién 10 Cuadro de mando Estratégico - Procesos Internos 2016

diciembre

Resultado  Evaluacion

8% 400%

1% 0%

87,2% 87,2%

94% 94%

1,02% 1,02%

40% 90.00%

$17.459,7  63,9%

17 100,00%

6,9% 689%

4,7% 94,6%

94,0% 270,0%

3 100,0%

2 100%

@ nferior a la meta
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SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

T |

150 9001

GREOmEC

SC537-1,2,3

TR

NTCGP
1000

Qp icontec

Infermocional

GP 036-1,2,3

ISO 14001

Qlcontsc

SA 344-1,2,3

OHSAS
18001

Wyiconiac

0S396-1,2,3

Con la implementacion de las certificaciones se busca generar
confianza en las partes interesadas, sobre las actividades de la
organizacion en los aspectos de calidad, medio ambiente,
seguridad y salud ocupacional, seguridad de la informacion y la
competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion.

Consecuente con el pensamiento estratégico y su compromiso
con la responsabilidad social empresarial, Indumil mantuvo y
renovo las certificaciones de su Sistema de Gestion Integral
constituido por los sistemas de de Calidad ISO 9001/GP 1000,
Medio Ambiente ISO 14001, Seguridad y Salud Ocupacional
OHSAS 18001, Seguridad de la Informacién ISO 27001 vy
Competencia de los Laboratorios de Ensayo y Calibracion ISO
17025, durante el 2015, 2016 y el primer trimestre de
2017. En el segundo semestre de 2016 la auditoria para la
ISO 17025, arrojé satisfactoriamente la competencia para
mantener la acreditacion por cinco anos mas.

Respecto a las nuevas versiones de las normas SO
9001:2015 e I1SO 14001:2015, en el mes de abril de 2017,
se llevd a cabo la renovacion de estas acreditaciones con la
recertificacion por tres afos mds, como resultado de las
respectivas auditorias, asi mismo se atendid la visita de
seguimiento de las demads certificaciones y se tuvo como
resultado una retroalimentacion positiva frente a |la
implementacion de cada una de las normas.

Estos sistemas de gestion que han permitido fortalecer la
capacidad organizacional para ofrecer productos y servicios de
calidad capaces de satisfacer las necesidades vy
requerimientos de los innumerables clientes de la empresa, asi
como contribuir a la proteccion del medio ambiente mediante
la prevencién y mitigacion del impacto ambiental propios a la
generacion industrial.
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De otra parte, la empresa logrd obtener la Certificacion de
Instalaciones y Montajes Industriales — IMI, con alcance a la
instalacion de almacenamiento de combustibles de la planta de
produccion de explosivos, ubicada en la Loma — Cesar (Mina
Pribbenow), en concordancia con lo exigido por el Decreto
283/1990 y 1521/1998 del Ministerio de Minas y Energia.

En el 2015 Indumil fue reconocida con una mencidn honorifica
en el Premio Nacional de Alta Gerencia y en el 2016 fue
reconocida como empresa Altamente  Innovadora,
reconocimiento otorgado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, COLCIENCIAS vy el Departamento Nacional
de Planeacion. Los anteriores reconocimientos sin lugar a
dudas contribuyeron a fortalecer el buen nombre y la imagen
institucional de la entidad, a la vez que constituyen un
merecido reconocimiento a un trabajo colectivo por la
optimizacion de los procesos internos.

(¢

ACREDITADO

Cup A masluiran ). Gl

150/ IEC
27001

d icontec

“

SI-CER 180683

NTCGP
1000

@; icontec

internacional
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PROYECTOS DE INVERSION

En el periodo del presente informe de gestion, se
resalta la culminacion de proyectos de inversion
del 2014, 2015, el inicio de procesos para
ejecucion de proyectos de inversion 2016 y los
proyectos iniciados en vigencias anteriores para
ejecucion del 2017.

NE

PROYECTOS TERMINADOS DE LA VIGENCIA 214

- Adquirir e instalar unidades prefabricadas modulares para las bases
militares de las Fabricas José Marfa Cordova - FAGECOR, de Explosivos
Antonio Ricaurte - FEXAR y Santa Barbara - FASAB.

- Contratar estudios de factibilidad técnica para el montaje de nuevas
plantas, mejoramiento y traslado de procesos de manufactura.

- Mejorar los procesos de produccion de explosivos comerciales y
militares, mediante la adquisicion de equipos en la Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte - FEXAR.

- Contratar el disefio y la fabricacion de moldes de inyeccion para bases
plasticas de Pentofex en la Fabrica General José Maria Cdrdova-
FAGECOR.

- Cambio y reposicion de pisos para las Fabricas General José Maria
Cordova - FAGECOR y Santa Barbara - FASAB (Fase Ill de Ill) (Fase Il
Pisos en la planta de fundicion FASAB).

- Mejorar y recuperar la infraestructura del taller de nitracion de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

- Adquisicion, Montaje y puesta en marcha de una subestacion de 225 kva
y desmonte de la subestacion antigua en el proceso de ANFO de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.
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Construir cuatro (4) bodegas, tres (3) para el almacenamiento de
materias primas y (1) una para el almacenamiento de nitrato de amonio en
la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Construccion del patio de maniobras bodegas, acceso planta Tellex y patio
de transporte de |a Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Construir el edificio para el archivo general de la Fabrica Santa Barbara -
FASAB.

Experimentacion y desarrollo de nuevos productos para INDUMIL.

Actualizacion y mejoramiento de la infraestructura de tecnologia
informatica.

Contratar el diagndstico, disefio, ingenierias conceptual, basica, de detalle
y presupuesto de obra de la red contra incendios de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Adquisicion de maquinaria para el montaje de la linea de fabricacion para la
pistola Cordova, en la Fabrica General José Maria Cordova - FAGECOR.

Construccion y montaje de una planta para la produccion de solucion
sensibilizante, utilizada en la fabricacion de explosivos tipo hidrogel en la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.
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PROYECTOS TERMINADOS DURANTE LA VIGENCIA 2013

Contratar estudios de factibilidad técnica para el montaje de nuevas
plantas, mejoramiento y traslado de procesos de manufactura.

Mejorar el proceso de tratamientos térmicos, mediante actualizacion
tecnoldgica e infraestructura fisica en la Fabrica General José Maria
Cordova — FAGECOR. (Fase | de II)

Mejorar el proceso de mecanizados, mediante la adquisicion de una
rectificadora plana en la Fabrica General José Maria Cdrdova -
FAGECOR.

Mejorar el proceso de ensamble de Fusil Galil ACE, mediante la
adquisicion de dos remachadoras en la Fabrica General José Maria
Cordova - FAGECOR

Adquirir un proyector de perfiles para el mejoramiento del proceso del
taller de herramientas y experimentacion en la Fabrica José Maria
Cordova - FAGECOR.

Adquirir un torno paralelo y un banco de pruebas eléctrico para el
mejoramiento del proceso de mantenimiento de la Fabrica General José
Maria Cordova - FAGECOR.

Adquisicion torno fresador para mecanizado de piezas pistola Cordova en
la Fabrica General José Maria Cordova - FAGECOR.

Mejorar el proceso de produccion de corddn detonante y mecha de
seguridad, mediante la contratacion de estudio técnico, actualizacion
tecnoldgica e infraestructura fisica en la Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte - FEXAR. (Fase | de lI)

Mejorar el proceso de identificacion y trazabilidad de productos
explosivos, mediante la adquisicion de tres sistemas de codificacion en la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Actualizacion y mejoramiento de la infraestructura de tecnologia
informatica.
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Mejorar el proceso de mantenimiento industrial, mediante la actualizacion tecnoldgica
de equipos, con el propdsito de garantizar capacidad, precision, oportunidad y calidad
en la fabricacion de piezas y dispositivos requeridos en los diferentes procesos de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Construir un pozo profundo para el suministro de agua potable y de consumo
industrial en los procesos de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte FEXAR.

Construir un patio de chatarras en el proceso de fundicion de la Fabrica Santa
Barbara - FASAB.

Construccion y montaje de una planta para la produccidn de solucidn sensibilizante,
utilizada en la fabricacion de explosivos tipo hidrogel en la Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte - FEXAR.

Desmonte de la planta de produccion de mezclas y ANFO ubicada en la zona sur del
complejo minero del Cerrejon departamento de la Guajira.

Adquisicion de dos camiones sencillos con capacidad de 10 a 12 toneladas y 2
camiones doble troque con capacidad de 16 a 20 toneladas para el transporte de
materia prima, producto terminado a las fabricas y almacenes comerciales de la
empresa.

Adquisicion de un trailer de 3 ejes de estacas capacidad 35 toneladas, un campero 4
x 4 y un vehiculo eléctrico utilitario, para el traslado de materias primas, productos
terminados a los procesos de homologacidn, investigacion y desarrollo, asesoria y
soporte técnico de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR

Adquisicion de un montacargas con cabina - motor diesel con capacidad de 5
toneladas, para el transporte de materias primas, materiales y subproductos en la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte — FEXAR.
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PROYECTOS DESARROLLADOS DURANTE LA VIGENCIA 2016

Contratar estudios de factibilidad (Técnica, Econdmica, Legal, Ambiental
y Operativa) para el montaje de nuevas plantas, mejoramiento y traslado
de procesos de manufactura.

Mejorar el proceso de tratamientos térmicos, mediante actualizacion
tecnoldgica e infraestructura fisica en la Fabrica General José Maria
Coérdova — FAGECOR. (Fase Il de I1)

Optimizacion y mejoramiento de los procesos de produccion de las
plantas de explosivos comerciales y militares - PEC y PEM, mediante la
adquisicion de equipos en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte -
FEXAR.

Mejoramiento de infraestructura en las plantas industriales de las
Fabricas General José Maria Cordova, de Explosivos Antonio Ricaurte,
Santa Barbara, almacenes y polvorines de la empresa.

Cambio de cubiertas y mejoramiento de sistemas de desaglies de aguas
lluvias en las edificaciones de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte -
FEXAR.

Experimentacion y desarrollo de nuevos productos para INDUMIL.

Actualizacion y mejoramiento de la infraestructura de tecnologia
informaética.

Traslado y puesta en funcionamiento de la planta de produccion de
mezclas y ANFO ubicada en la zona sur del complejo minero del Cerrejon
departamento de la Guajira.

PROYECTOS EN PROCESO DURANTE LA VIGENCIA 2017

Contratar estudios de factibilidad (Tecnica, Economica, Legal, Ambiental
y Operativa) para el montaje de nuevas plantas, mejoramiento y traslado
de procesos de manufactura.

Adquisicion de dos secadores de aire y dos tanques verticales de
almacenamiento para el suministro de aire comprimido en la Fabrica
General José Maria Cordova -FAGECOR.
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Mejorar el proceso de produccidon de corddn detonante y mecha de seguridad,
mediante la contratacion de estudio técnico, actualizacion tecnoldgica e
infraestructura fisica en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR. (Fase Il de
1.

Optimizacion y mejoramiento de los procesos de produccion de las plantas de
explosivos comerciales y militares - PEC y PEM, mediante la adquisicion de equipos en
la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Adquisicion, instalacion y puesta en marcha de dos calderas de 100 BHP y 150 BHP
para la generacion de vapor en la torre de concentracion de &cidos y taller de
multiplicadores de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Mejoramiento de infraestructura en las plantas industriales de las Fabricas General
José Maria Cordova, de Explosivos Antonio Ricaurte, Santa Barbara, almacenes vy
polvorines de la empresa Fase Il de Il.

Adquisicion Planta Eléctrica de 1500 KVA con transformador elevado para el
suministro de energia a la Fabrica General José Maria Cordova - FAGECOR.

Cambio de cubiertas y mejoramiento de sistemas de desaglies de aguas lluvias en las
edificaciones de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR Fase Il de Il.

Experimentacion y desarrollo de nuevos productos para INDUMIL.

Montaje e implementacién del laboratorio de disefio y desarrollo en la fabrica General
José Maria Cdordova - FAGECOR.

Adquisicién e instalacion de un equipo para particulas magnéticas en el taller de
ensamble de fusil Galil de la Fabrica General José Maria Cordova - FAGECOR.

Actualizacion y mejoramiento de la infraestructura de tecnologia informatica.

Adquisicién de radios de dos vias seguros para los procesos misionales y de apoyo de
la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR (equipos para ambientes
explosivos).

Construccion y mejoramiento de diques y plataformas de las unidades 200 para
cumplimiento de las condiciones de seguridad minimas segin NFPA 30 en la planta de
explosivos comerciales de la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.
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Diseno, fabricacion, suministro e instalacion de maquinaria y elementos para trabajo
en alturas, segln exigencias de la resolucion 1409/2012, en las instalaciones de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Adquisicién de elementos para el Plan de Emergencias y Seguridad Industrial en la
fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte - FEXAR.

Adquisicién e instalacion de elementos para la implementacion del Plan de
Emergencias Torre de Concentracion de &cidos en la fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte - FEXAR.

Montaje y puesta en funcionamiento de la planta de produccion de mezclas y ANFO
ubicada en la zona sur del complejo minero del Cerrejon departamento de la Guajira.
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GESTION ADMINISTRATIVA

L |
Durante esta gerencia el &rea de Recursos ;
Humanos cumplio el objetivo estratégico del —HE
proceso aplicando la normatividad laboral
vigente, cuya transversalidad fue la cultura, el
cima laboral, la  capacitacion, las
competencias, la compensacion y el bienestar,
manteniendo un personal adecuado, el cual
contribuyd al desarrollode las estrategias de
la organizacion.




GESTION DE TALENTO HUMAND

Para Indumil lo mas importante son las personas, quienes son el pilar del éxito en la ejecucion de las
estrategias del negocio. Es por esto que el proceso de administracion de personal desarrolla
permanentemente estrategias para lograr el mejor ambiente laboral y desarrollo del recurso
humano, convirtiéndose en soporte para el cumplimiento de la misidn.
En ejecucion de esta labor, se desarrollaron las siguientes actividades:

. Generacion de empleo

. Disminucion de rotacion de personal
. Promociones salariales
PLANTA DE PERSONAL

En la actualidad la entidad cuenta con 983 trabajadores en planta y 557 en mision, cifra que
comparadas con el afo 2015 se ha mantenido para el personal en planta y ha disminuido el 9,9%
para los trabajadores en misidn, esto basado en la dindmica del negocio y la necesidad de mano de
obra segun ordenes de fabricacion en desarrollo.

A continuacion se presenta la dindmica frente a la planta de personal:
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Planta de personal

2013 2014 2013 2016

Planta 983 983 983 983

Trabajadores 876 628 618 557

en mision

llustracidn 12 Evolucidn de vinculacidn Personal de planta vs. Personal en mision.
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Adicional a esto, se puede afirmar que el indice de rotacion de personal por retiro voluntario, del afo
2016 fue del 3,2% calculado con base en los retiros del afio sobre la planta total de personal.
Comparando este indice con el afo anterior, cuyo resultado fue del 5,8%, se puede afirmar que se
logré una disminucion porcentual de 2,6, sin embargo se evidencia dentro de las entrevistas de
retiro que la principal razon de retiro obedece a la insatisfaccidn salarial y la obtencion de una mejor
oferta laboral.

Uno de los proyectos mas importantes en el proceso de modernizacion y transformacion de la
entidad es la creacion de una planta de temporal de funcionarios, teniendo en cuenta que la
ampliacion de la planta, por razones legales, hasta tanto no haya una reforma de la ley, sera
imposible lograrlo. En la actualidad, como se mostré en el gréfico 9, en la empresa hay mas de 550
trabajadores en mision, lo cual es absolutamente inconveniente por cuanto éstos no son funcionarios
de Indumil, sino de la empresa prestadora del servicio, no cuentan con los mismos privilegios como
trabajadores, no tienen estabilidad laboral y no tienen el mismo empoderamiento que tienen los 983
funcionarios de planta.

INDICE DE AMBIENTE LABORAL

El proceso administrativo del personal viene ratificando desde el 2013, el enfoque por desarrollar el
capital humano y mejorar el ambiente laboral calificado en el afio 2016 como el mejor de los Gltimos
4 anos, con una evolucion favorable del 23,8 puntos, al alcanzar 79.3%, muy por encima del
resultado del afio anterior correspondiente al 55,5%, asi como de la expectativa de mejora
planteada para el periodo 2016.

Como se muestra en la siguiente imagen, el crecimiento a partir del aho 2015 ha sido exponencial
con referencia a los afos anteriores.

indice de Amhiente Laboral y Objetivo
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IAL IAL Ejecucion Objetivo IAL Ejecucién Sobresaliente IAL Ejecucién Extraordinaria

llustracién 13 Evolucidn del indice de ambiente laboral.
43



Este resultado es el reflejo de muchos esfuerzos orientados al cumplimiento de la politica humana de
esta Gerencia, periodo en el cual la rotacion de personal disminuyd, las promociones salariales se
enfocaron en la equidad teniendo un 29,7% mas en el 2016 que en el afio inmediatamente anterior,
buscando proyectar esta gestion al programa por competencias desarrollado junto con la
universidad de los Andes.

Asi mismo se llevaron a cabo un importante nimero actividades de bienestar e integracion con la
activa participacion de las diferentes cajas de compensacion que permitieron reforzar el trabajo en
equipo y el sentido de pertenencia de los funcionarios con su empleador (Industria Militar de
Colombia, 2016).

GESTION DE COMPRAS

Las actividades brevemente mencionadas en el punto anterior se pudieron desarrollar gracias a los
ahorros generados en nuestros procesos y mejoras en métodos de gestion de compras, en la
optimizacion de la contratacion mediante la formalizacion de convenios en el afio 2015 y una
estrategia de reduccion de costos permitiendo un ahorro de 14.373 millones de pesos en el 2016.
Ver la gréfica siguiente:

— )
Ahorros en compras importadas
I

85% @ ,
Ahorros en compras nacionales

De estas iniciativas de ahorros en compras cabe resaltar la definicion de precios objetivos para las
materias primas, asi como la contratacion oportuna de los elementos requeridos, permitiendo
adquirir a mejores precios, incluso por debajo de los existentes en el mercado local.

Frente al comercio exterior, en el afio 2016 se importaron y nacionalizaron materias primas y
productos terminados por un valor de USD 44,99 millones, decreciendo un 23% con respecto al
ano anterior frente al valor, mas no en la cantidad, la cual aumentd un 15% frente al afio 2015,
debido al incremento de la necesidad de materias primas.
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También es preciso resaltar que los ahorros por fletes internacionales alcanzaron en el 2016 la cifra
de USD 111.018,44, lo que arrojo un resultado de ahorro de 349,7 millones de pesos.

Algo que incide notablemente en el precio del flete es el precio por kilo del material importado, es
por esto que es preciso aprovechar la oportunidad de compra cuando adicional se conoce que los
tiempos de transito pueden alcanzar hasta 8 meses 0 mas dependiendo de la materia prima y su
origen. Teniendo en cuenta esto, para la vigencia del 2016 se logrd un ahorro importante de
934.470.348 de pesos, con respecto al aho 2015.

En la grafica siguiente podemos ver la variacion del kilo transportado, para el transporte terrestre.

300
250 280,64

200 207,30 170,70

150
100

50

2014 2015 2016

—
Precio

llustracion 15 Comportamiento precio del kilo transportado 2016.

GCONTRATACIONES

En la vigencia 2016 se suscribieron 57 contratos adicionales en valor, que alcanzaron la suma de
31.231 millones de pesos y 24 en ddlares por un valor de USD 48,63 millones; en comparacion con
el ano 2015, la contratacion a través de contratos adicionales en pesos se increment6 en un 6%y
en dolares un 9%, pasando de 29.543 millones a 31.231 millones de pesos.

Ver el siguiente grafico comparativo:
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llustracion 16 Contratos nacionales e importados de las ultimas 5 vigencias.

En el afo 2016 se importaron y nacionalizaron materias primas y productos terminados por un valor
de US 44,99 millones, para el desarrollo de los procesos productivos, comerciales y de servicios de
la Industria Militar; con respecto al 2015 el valor de las importaciones correspondiente a USD
58,615 decrecid en un 23%, esto debido al desarrollo de proveedores nacionales y al modelo de
contratacion macro, donde se compra una totalidad correspondiente a lo planeado para el afo y se
descuenta con cada contrato nuevo o adicional sea el caso.
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CONCLUSION

Quisiera manifestar mi reconocimiento a toda la
familia de Indumil por su dedicada labor y por el
cumplimiento de las politicas gerenciales durante
los mas de dos afos en los que me desempefé
como Gerente General de una de las empresas
mas solidas y sostenibles del Estado colombiano.
En una labor sincrdnica, el equipo de la alta
direccion de Indumil desarrolld6  una sotlida
estrategia para el fortalecimiento de la empresa
con miras a enfrentar el futuro y los importantes
cambios que se vienen presentando en el contexto
nacional que afectan a la empresa, entre los cuales
cabe destacar la ejecucion de importantes obras
de infraestructura, el proceso de paz, la
disminucion de los presupuestos estatales y las
dificultades macroecondmicas a las que se
enfrenta el pais.

Con la satisfaccion del deber cumplido, hoy puedo afirmar que la hoja de ruta esta en ejecucion y el
trazo es suficientemente fuerte para que Indumil siga su paso hacia el fortalecimiento de la
competitividad y, en el corto plazo, alcance los dos digitos en su crecimiento anual, meta que debe
seguir siendo prioritaria, pues hay que sobrepasar el promedio del 7% que se ha alcanzado en los
Gltimos anos.

Dos son los pilares fundamentales para recorrer este camino: la transformacion de la entidad y la
internacionalizacion.

Por su parte la internacionalizacion se viene consolidando con la llegada de nuestros productos a
nuevos mercados en el mundo entero, impulsado en muchos casos a través de alianzas estratégicas
muy bien estructuradas. En el 2016 casi se doblaron las exportaciones y para el 2017, con
seguridad, van a doblarse nuevamente. Durante la gestion de esta administracion las exportaciones
superaron los 16.000 millones de pesos.

Sin embargo, el mayor logro que quisiera resaltar en estas cortas cuartillas, mas alla del buen
comportamiento de los indicadores, es el fortalecimiento del lado humano de la empresa. A través
de un equipo entusiasta y comprometido buscamos el mejoramiento del ambiente laboral en donde
el respeto, la imparcialidad y la exaltacion de la importancia de cada funcionario, sin importar el lugar
que ocupe en la organizacion, fuera prioritario. Cumplimos la meta propuesta en términos de
mejoramiento del ambiente laboral por encima del 250%, lo cual se refleja en la buena atmdsfera de
trabajo en cada taller, cada planta, cada almacén y cada oficina de la empresa.

Mi eterno agradecimiento a todos por su gran compromiso.
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APENDICE
ESTADO DE RESULTADOS DICIEMBRE 2015 - 2016

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0

MILLONES DE PESOS

DIC-15 DIC- 16 DIC-15 DIC-16
COLGAAP COLGAAP NIIF NIIF

== \/ENTAS NETAS 467.789 487.409 467.789 487.409

=== JTILIDAD BRUTA EN VENTAS 82.754 107.768 82.754 107.768

=== TILIDAD OPERACIONAL 20.065 37.944 23.734 36.425

=== |JTILIDAD NETA 20.065 30.454 15.638 27.271

ESTADOS FINANCIEROS NIIF — ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS

ACTIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE 965.874 912.483
ACTlVONOCURRlENTE364791 ..................... o
TOTALACTIVO ............................................................................................................ 9 30664 ................................................... 880373 ...........................
PASIVO Y PATRIMONIO 4.964 5.391
PASlVOCORRIENTE ................................................................................................ 101785 ..................................................... 95824 ............................
PASIVO A LARGO PLAZO 284.691 267.634
TOTALPASWU388476 .................................................... 383458 ...........................
PATROMONIO 544.188 516.915



TOTAL ACTIVO, PASIVO Y PATROMINIO DICIEMBRE 2015 A 2016

1.000.000
900.000
. 800.000
2 700.000
& 600.000
@ 500.000
] 400.000
= 300.000
200.000
100.000
0 DIC- 15 DIC- 16 DIC- 15 DIC- 16
COLGAAP COLGAAP NIIF NIIF
s TOTAL ACTIVO 884.385 934.485 880.373 930.664
TOTAL PASIVO 354.823 375.965 363.458 386.476
e TOTAL PATRIVIONIO 529,562 558.520 516.915 544.188
PARTICIPACIONES A DICIEMBRE 2012 - 2016
FUERZA DIC-2012.  DIC-2013. DIC-2014.  DIC-2015.  DIC-2016.  TOTALFUERZA
COMANDO GENERAL 3.233 3.356 3.353 3.420 3.010 16.372
COMANDO EJERCITO 661 477 742 829 706 3.414
UNIDADES EJERCITO 2.307 2.661 2.212 2.342 2.845 12.366
INSTITUTO CASAS FISCALES 4.401 5.022 4813 5.407 5.257 24.899
ARMADA NACIONAL 26 161 110 73 61 432
FUERZA AEREA 81 190 168 81 67 587
POLICIA NACIONAL 51 18 30 43 37 180
FONDO DEVOLUCIGN ARMAS 2.098 1.691 1.694 2.193 2.146 9.821
TOTAL ANO 13 13.575 13.122 14.128 14128 68.070
IMPUESTOS DIC-2012.  DIC-2013.  DIC-2014.  DIC-2015.  DIC- 2016. TOTAL
PATRIMONIO 4.087 4.087 4.087 4.381 3.848 20.489
SOCIAL 89.236 78.081 74.108 91660 85.148 418.233
DE RENTA 1534 17.954 10.702 10.815 16.591 71.402
VALOR AGREGADO IVA 61.180 61.104 60.693 65.927 27.291 276.195
INDUSTRIA Y COMERCIO 1196 5.298 3.476 2954 12.924
PREDIAL - CREE 302 365 394 5.016 6.359 12.436
TIMBRE NACIONAL 3.857 3.870 3.491 3.958 3.540 18.716
TOTAL AND 174.002 166.656 158.773 185.231 145.732 830.394
TRANSFERENCIAS DIC-2012.  DIC-2013. DIC-2014.  DIC-2015.  DIC- 2016. TOTAL
REASIG. UTILIDAD AL GOBIERNO NAL 0 0 0 10.000 0 10.000
CONTRALORIA 873 943 872 805 857 4.350
SENA 338 116 26 49 31 561
INST. COLOMBIANO BIENESTAR FAM. 507 180 39 74 47 846
CAJAS DE COMPENSACION 676 719 776 858 882 3.910
TOTAL ANO 2.394 1.958 1712 1817 1817 19.668
GRAN TOTAL 189.254 182.189 173.607 211.405 161.677 918.132



RECURSOS FINANCIEROS

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Afio 2015 comprendida entre

el01-01-2015 al 31-12-2015

Ingresos Operacionales

467.788.521.180

Gastos Operacionales

99.019.669.772

Costos de Ventas y Operacidn

385.035.056.185

Resultados Operacionales

23.733.795.233

Ingresos Extraordinarios

43.917.824.869

Gastos Extraordinarios

21.179.667.078

Resultados No Operacionales

22.738.157.791

Resultado Neto.

46.471.953.024

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Ao 2016 comprendida entre

el01-01-2016 al 31-12-2016

Ingresos Operacionales

487.409.063.394

Gastos Operacionales

71.343.309.437

Costos de Ventas y Operacidn

379.641.280.531

Resultados Operacionales

36.424.473.426

Ingresos Extraordinarios

37.133.639.286

Gastos Extraordinarios

19.821.633.192

Resultados No Operacionales

17.312.006.094

Resultado Neto.

93.736.479.520

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Ao 2017 comprendida entre

el 01-01-2017 al 31-03-2017

Ingresos Operacionales

91.385.524.247

Gastos Operacionales

12.414.985.475

Costos de Ventas y Operacion

69.935.981.232

Resultados Operacionales

9.034.557.540

Ingresos Extraordinarios

8.371.717.684

Gastos Extraordinarios

248.849.209

Resultados No Operacionales

8.122.868.475

Resultado Neto.

17.157.426.015




BIENES E INMUEBLES

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Afio 2015 comprendida entre el 01-01-2015 al 31-12-2015

Terrenos 99.032.082.454
Edificaciones 128.263.449.718
Construcciones en Curso 4.995.750.585
Maquinaria y Equipo 184.535.132.608

Equipo de T ransporte, traccion y elevacion

8.437.059.241

Equipo de comunicacidn y computacion.

13.784.927.926

Muebles, Enseres y Equipo de oficina.

3.706.142.091

Equipo Medico y Cientifico

16.742.518.376

Redes, Lineas y cables.

9.132.511.161

Plantas Ductos y T Gneles.

6.214.894.773

Maguinaria Planta y Equipo en Montaje

1.438.923.678

Propiedad Planta y Equipo en T ransito

49.664.166

Equipo Comedor Cocina Despensa y Hoteleria

165.742.055

Depreciacion Acumulada Prpopiedad Planta y Equipo

-131.613.498.101

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Afio 2016 comprendida entre el 01-01-2016 al 31-12-2016

T errenos

99.194.152.405

Edificaciones

131.221.757.362

Construcciones en Curso

1.352.457.192

Magquinaria y Equipo

1987.641.049.301

Equipo de T ransporte, traccién y elevacion

8.716.371.260

Equipo de comunicacién y computacion.

13.505.952.447

Muebles, Enseres y Equipo de oficina.

3.876.780.368

Equipo Medico y Cientifico

17.046.505.747

Redes, Lineas y cables.

9.132.511.161

Plantas Ductos y T Gneles.

6.465.603.394

Maguinaria Planta y Equipo en Montaje

3.508.137.840

Propiedad Planta y Equipo en T ransito

0

Equipo Comedor Cocina Despensa y Hoteleria

172.040.148

Depreciacion Acumulada Prpopiedad Planta y Equipo

-148.777.569.391

CONCEPTO

VALOR "REGIMEN NIIF"

Vigencia Fiscal Aiio 2017 comprendida entre el 01-01-2017 al 31-03-2017

T errenos 99.194.152.405
Edificaciones 131.221.757.362
Construcciones en Curso 1.324.617.192
Magquinaria y Equipo 197.641.981.502

Equipo de T ransporte, traccion y elevacion

8.716.371.260

Equipo de comunicacién y computacion.

13.505.952.447

Muebles, Enseres y Equipo de oficina.

3.876.780.413

Equipo Medico y Cientifico

17.050.464.742

Redes, Lineas y cables.

9.132.511.161

Plantas Ductos y T dneles.

6.465.603.394

Maguinaria Planta y Equipo en Montaje

3.434.141.840

Equipo Comedor Cocina Despensa y Hoteleria

172.040.150

Depreciacion Acumulada Prpopiedad Planta y Equipo

-153.679.313.103




OBRAS PUBLICAS — CIVILES AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2016

No. CONTRATO CONTRATO CONTRATISTA TOTAL
MANTENIMIENTO CAMBIO DE
4-114/2016 CUBIERTAS TALLER DEFUNDICION [ TMPORALPEY g 105 623 135
CODICON
FASAB
INTERVENTORIA AL MANTENIMIENTO
4-122/2016 CAVIBIO DE CUBIERTAS TALER DE [0 -0 e $39.929.774
FUNDICION FASAB
PROYECTO LLAVE EN MANO PARA EL
3-170/2016 DISENO Y CONSTRUCCION ViA ACCESO |INGEART CV SAS $376.061.689
POLVORINES
INTERVENTURIA AL PRUYELTU LLAVE EN
300008274/2016 [ MANO PARAEL DISENO Y ARM CONSULTING LTDA |~ $ 62.930.000
CONSTRIICCIAN Via
400007614/2016  |CENTRO DE CABLEADD FASAB AMR INGENIEROS §33.978.272
TECNICOS LTDA
200005716/2015  |CUBIERTA SUPERFICIALES FAGECOR |3 11010 OO | 5 57 813 874
SERVICIO DEMANTENIVIENTO RED (b1 21 A UV
200005643/2016  HIDROSANITARIA DE LOS BAROS $ 55966090
GO ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO VIOGES
OBRA CIVIL EN LA MODALIDAD LLAVE EN
MANO DE PISCINAS DE ADULTOS Y
1-111/2016 NINOS Y MURD PERIVETRAL DEL Clug | CRAING LTDA $ 60486787593
VACACIONAL INDUMIL EN MELGAR
INTERVENTORIA PARA EL CONTRATO DE
OBRA CIVILEN LA MODAUDAD UAVE EN|, oy 11
1-119/2016 MANO DE PISCINAS DEADULTOS Y [gepy i 0o $ 68.440.000
NINOS Y MURO PERIMETRAL DEL CLUB
VACACIONAL INDUMIL EN MELGAR
RUBEN ALONSO
3-074/2016 CAMIBIO DE CUBIERTAS FEXAR CORREND CAVIPGS $ 723.248.926
INTERVENTORIA CAMBIO DE INTERCONSTRUCC
3000073342016 ugierTas FexaR ONES Y DISENO §64.293.000
2-116/2016 ESTUDIO BODEGA DE QUIMICOS | CONSORCIO JMS $ 54.200.000
3-115/2016 ESTUDIO GAMPO DE DESTRUCCION | 0 CONZALEZ §14.952.400

ANDRADE




OBRAS Y PROYECTOS

DE INGENIERIA
30008205/2016 IMPERMEABILIZACION TELLEX COLOMBIANA'Y $55.999.891
COMPANOA LTDA-
OBYNCOLY CIA LTDA
LLAVE EN MANO PARA EL AUMENTO DE
CARGA ELECTRICA, DISENO Y
2-064/2016 CONSTRUCCION DE LA OBRA ELECTRICA Lﬂg?géggl\slAALsDE $838.907.680
Y CIVIL PARA EL TALLER DE
TRATAMIENTOS TERMICOS
INTERVENTORIA AL LLAVE EN MANO
PARA EL AUMENTO DE CARGA
2-065/2016 ELECTRICA, DISENO Y CONSTRUCCION EIELASJEEIDM CRUZ $ 78.864.611
DE LA OBRA ELECTRICA Y CIVIL PARA EL
TALLER DE TRATAMIENTOS TERMICOS
MANTENIMIENTO RED DE MEDIA VILLA HERNANDEZ Y CIA
30008110/2016 TENSION FEXAR SAS $78.642.013
INGENIERIA
2-159/2016 ESTUDIOS PLANTA ELECTRICA FAGECOR ESPECIALZADA SA $41.383.678
INDUSTRIAS IVOR SA
1-120/2016 PLANTA ELECTRICA CLUB MELGAR CASA INGLESA $78.242.000
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA
HIDRAULICO Y SANITARIO DE LA VAN ARTURO PACHON
300008206 /2016 FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO S0T0 §68.111.072
RICAURTE FEXAR
DISENO, FABRICACION Y PUESTA EN
1-32677 MARCHA DE PLANTA DE TRATAMIENTO ﬁ:ﬁ%ﬂ&%ﬁ%ﬂo Y $65.414.546
AGUA RESIDUAL CLUB MELGAR
suministro e instalacion de aquarel PANELSYM SISTEMAS
100032880/2016 081d en ¢l edificio de oficinas centrales | CONSTRUCTIVOS SAS §37.935.624
Proyectos y
MANTENIMIENTO RED DE MEDIA .
200005780 TENSION FAGECOR construcciones $24.574.995

eléctricas
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