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CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO 202

Con competitividad e innovacion ser el aliado estratégico para los clientes de los sectores defensa, industrial, comercial, infraestructura, mineroy
energético delpaiscon proyeccioninternacional, logrando:

* Ingresos en el periodo 2019 - 2022 por $2,6 billones.
* Generar un Ebitda de $290 mil millones.
*Inversion en proyectos estratégicos por $200,000 millones.

ek

| y empresarial.
de la Defensa

2020 2019-2022 2019-2022 2019-2022
LINEA BASE
METAS A 2020 2019 Mensaje Relevante 2020
Meta IV Avance IV
Trimestre 2020 | Trimestre 2020 Meta Cuatrienio | Avance Cuatrienio | % avance Cuatrienio
Resultado con un cumplimiento del 66% de lo programado a diciembre, representados
principalmente por:
¢ Cumplimiento en las lineas de explosivos y emulsiones del 75,6%, logrando
1. Ingresos en el periodo 2019 - ingresos por $ 350.525 millones.
674.918 726.633 480.698 2.665.133 1.155.616 43,4%
2022 por $2,6 billones e Cumplimiento en las lineas de armas y municiones del 52,6%, logrando 0
ingresos por $ 35.892 millones.
e Cumplimiento en las lineas de servicios, productos quimicos y otras
mercancias del 55,1 %, logrando ingresos por $ 11.074
millones.
. ) El resultado del EBITDA de cuarto trimestre se estima en $103.131 millones
2. Generar un Ebitda de $290 mil . o, o
millones 147.877 |principalmente por disminucion en los costos y gastos, logrado por la aplicacién de 153.490 103.131 290.500 251.008 86,4%
‘ acuerdos marco.
3.1 i6 t
est:av‘:érgsifonsir;rg)z\gegoooso El cierre de la ejecucién de proyectos de inversion 2020, fue de $29.061 millones mas
’ 14.853 mill tid Vi ias Futuras. D t trategi
millones. Adicionalmente se 25,073 | o> MIIoNes comprometidos por WIgENncias ruturas. bos proyectos estrategicos no 47.597 29.223 200.683 69.149 34,5%
pudieron adjudicarse , linea de trenzado y la linea de vainilla. Los ahorros en proyectos
lograron ahorros en la - S .
o, adjudicados por la optimizacidn en procesos de compra fue de $3.420 millones.
contratacién por valor de




CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO 2020

OBJETIVOS EJECUCION
No.| PERSPECTIVA [No. ESTRATEGICOS META '\25;66‘ RES;J(I)'ZBADO DICIEMBRE
2019-2022 2020
1 antnbuw al desarrollo del Aportar recursos a la nacion por $829.150 $ 448112 | 350.525 28%
. pais Millones
1 Responsabilidad
social Contribuir al d llo del Disminuir | ion d id
5 ont.rl uir al desarrollo de isminuir la generacion de residuos 197045 57 160 155%
medio ambiente peligrosos
3 - Lograr ingresos por exportaciones $ 56.122 | $ 2431 4%
Incrementar participaciéon en |alcanzado.
Clientes d mercados nacionales e
ientes de , - : :
internacionales
3 mercado 4 Porcentaje de ingresos por ventas netas $ 693.486 | $ 480.698 69%
alcanzado
5 Mejorar la imagen Lograr un nivel de satisfaccion y percepcion 4.4 44 100%

institucional

del cliente externo del 4,4

gﬁindu

colombia
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OBJETIVOS EJECUCION i
. META RESULTADO
No.| PERSPECTIVA [No. ESTRATEGICOS META 2020 2020 DICIEMBRE N S
2019-2022 2020 o Sala Dafenza
6 Porce.ntaje Qe ahorros en compras de $ 13110 | $ 1313 10%
materias primas logrado.
7 Porcentaje de avance en el desarrollo de 24 9 38%
proveedores
8 _ . Porcen_taje de defectos por unidades 99% 99% 100%
Modernizar y optimizar los |producidas
procesos b taie d | estudio
9 orcentaje de favance en el estudio de 100% 100% 100%
reestructuracion
Porcentaje de avance en la implementacién
Procesos internos| 4, de los co}mponen';es del pl_a,n estratégico de 100% 50% 50%
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones PETI.
Porcentaje de avance en la implementacion
del tes del plan d
11 © los componentes det plan de 100% 100% 100%
mejoramiento de seguridad de procesos en
la produccion
Porcentaje de avance del plan de accion
12 Fortalt?cgr y generar alianzas |para la |dent|f|caC|or_1 de procesos y _ 100% 100% 100%
estratégicas. productos que requieren socios, convenios
y proyectos mediante alianzas estratégicas.
Preservar lavida, mejorarlas |Porcentaje de avance del programa educativo,
13 |competencias de nuestros de becas, capacitacion y desarrollo, operativo, 100% 100% 100%
Aprendizajey colaboradores y su bienestar  [técnico, tecnoldgico y profesional.
crecimiento
Preservar la vida, mejorar las . f
P I
14 [competencias de nuestros bioerrizz;[z:‘e de avance de programa de 100% 100% 100% kA‘ e
colaboradores y su bienestar ’ VJ Indumll

colombia



