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La informacion Financiera que proviene de la Division de Contabilidad, es informacion 
cuantitativa, expresada en unidades monetarias y descriptivas, que muestran la posicion y 
desempeno financiero de la Industria Militar, cuyo objetivo esencial es ser util a los clientes 
internes y extemos de la organizacion en la toma de decisiones economicas y administrativas. Su 
revelacion fundamental son los Estados Financieros, se enfoca esencialmente a proveer informacion 
que permite evaluar el desenvolvimiento de la empresa, asi como en proporcionar elementos de 
juicio para estimar el comportamiento future de los flujos de efectivo, entre otros aspectos.

En los Estados Financieros comparatives que se presentan, se revela la informacion de forma que al 
lector le sea evidente que las ciffas comparativas del ejercicio anterior son razonables.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Las cuentas de banco a 31 de Enero del 2022 comparadas con el mismo periodo del ano anterior, 
presentan una variacion del 15 % equivalente a $ 36.794.308.697 como se detalla a continuacion:

ENtRO 202i ; Po«enlaje vajia(ionENERO 2022(uenta
Caja

mCaja 255 973 951 49.833.337315 807238
m\Subtotal 3tS.807.288 26S.973.9S1 49.833.337

Depositor En Instiludones f inandwai
41%2.445.694.513 -995.293.297Cuentas comentes 1.450.401.221
16%Cuentas deahorro 276.0W.473.5S5 237.W3.640.354! 38.120.833.231

•30%Depositos remunerados 90U2LM 1.287.3S6.260
241.676.771.132*

265.973.951

-3S1.0W.574
1S%Subtotal 36.744.47S.360278.421.196.492
19%|Caja 315.807.288 49.833.337
15%Depositos En Institudones Einanrieras 27S.421.196.492 241.676.721.132 36.744.475.360

278.737.003.780 241.942.69S.083 1S% 36.794.308.697TOTAL

EL 13, 20 y 27 de Enero de 2022, se recibio de Drummond el valor de $ 26.479.840.698 por 
concepto de ANTIC1PO EMULSION Y ANFO, ANTICIPO IMPUESTO SOCIAL, ANTIC1PO DE 
EXPLOS1VOS, FRAS Nos 9-261588/262201/204/20 9-262230/43/42/43/45.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

El incremento de $24,975,056,511 en las Inversiones corresponde a las diferentes inversiones en 
GDIS constituidas al finalizar la vigencia Anterior y los CDTS constituidos en el mes de Enero; 
Banco Itau $25,000 Millones, Banco Sudameris $25,000 Millones, Banco Mundo Mujer $10,000 
Millones y Financiera Juriscoop $60,000 Millones por los temporales excesos de liquidez generados 
por el pago de clientes.
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INVENTARIOS

El saldo de los Inventarios a 31 de Enero de 2022 y 2021 es el siguiente:

INVENTARIOS ENERO 2022 ENERO 2021 VARIACION

BIENES PRODUCIDOS 20.407.750.954 24.805.700.772 -4.397.949.818

MERCANCIAS EN EXISTENCIA 9.096.525.823 17.225.468 664 -8.128.942.841

MATERIAS PRIMAS 100.744.677.250 105.819.614.943 -5.074.937.693

MATERIALES Y SUMINISTROS 82.692.186.638 65.600.631.581 17.091.555.057

PRODUCTOS EN PROCESO 11.380.283.271 9.492.948.967 1.887.334.304

DETERIORO ACUMULADO (CR) -10.075.283.014 -6.586.182.728 -3.489.100.286

TOTAL: 214.246.140.922 216.358.182.199 -2.112.041.277

La cuenta de inventarios se encuentra constituida por los bienes producidos por la empresa, 
mercancias en existencia (bienes adquiridos para la venta), materias primas, materiales-suministros, 
productos en proceso y deterioro acumulado.

El incremento mas representative se da en materiales-suministros con una variacion de 
$17,091,555,057, la cual se debe principalmente al incremento en stock de productos 
semielaborados de las siguientes lineas de productos terminados: fusiles, municiones cal.5,56mm, 
cal.9mm, municion soltada (bombas) y granadas de mano.

El siguiente incremento mas representative se da en productos en proceso con una variacion de 
$1,887,334,304 la cual se debe principalmente a que, al cierre del periodo quedaron en proceso 
productos terminados de Emulin-e 32x250mm, Anfo Fexar, plataforma robotica movil v 1.0, 
Indugel plus ap 26x250mm y Pistola Cordova compacta 9mm; asi como de productos 
semielaborados para municion 5,56mm y fusil ace.

Las disminuciones mas representativas se dan en mercancias en existencia, materias primas y 
bienes producidos. En el caso de la disminucion de mercancias en existencia de $8,128,942,841 se 
debe principalmente a la disminucion en stock de los siguientes productos importados: detonador 
comiin No.8, mecha de seguridad y detonadores permisible electrico.

La siguiente disminucion mas representativa se da en materias primas con una variacion de 
$5,074,937,693 la cual se debe principalmente a la disminucion en stock de 6.190.823 kilogramos 
de nitrato de amonio esferico, de 7.322.801 kilogramos de nitrate de amonio para emulsion ane y 
de 373.047 kilogramos de trinitrotolueno.

La variacion correspondiente a bienes producidos de $4,397,949,818 se debe principalmente a la 
disminucion en stock de 34.740 unidades de detonador electronico I-kon II 15 metros, de 128.500 
kilogramos de Indugel plus ap 26x250mm, de 179.025 kilogramos de Emulin-e 38x250mm, de
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68.750 kilogramos de Indugel plus ap 32x250mm y de 182.100 kilogramos de nitrato de amonio 
ane reempacado.

En cuanto a la variacion correspondiente al deterioro acumulado por valor de $3,489,100,286 se 
debe principalmente al registro del deterioro de bienes producidos, asi como de materiales y 
suministros por su baja rotacion y fechas de vencimiento ubicados en las fabricas Santa Barbara y 
Jose Maria Cordova.

Grafico comparative de inventarios en millones de pesos:
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Como se puede observar en la grafica anterior, los rubros mas representatives en el inventario 
corresponden a materias primas y materiales-suministros, los cuales son elementos vitales en el 
cumplimiento de la mision de la Industria Militar de proveer bienes y servicios para el sector 
defensa y civil del pais.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo de la Industria Militar son activos tangibles empleados para la 
produccion y comercializacion de bienes; para la prestacion de servicios; para propositos 
administrativos, representando el 25% del total del active a 31 de enero de 2022 con un valor de 
$297,881,593,292 millones de pesos distribuido de la siguiente manera:
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Enero 2022 Enero 2021 
297.881.593.292 285.057.181.095 12.824.412.197

102.302.353.915 99.194.152.405 3.108.201.510
5.247.431.826 8.524.574.424

17.236.386.775 14.948.535.942
5.639.498.843 
1.840.977.411

19.565.883.880 18.899.849.016
139.141.732.816 135.614.263.786

6.564.957.944 6.564.957.944
7.965.435.947 7.965.435.947

Variation
Propiedad, Planta y Equipo
Terrenes
Const mccones en curso 
Maqumana, planta yequpo en montaje 
Bienes muebles en Bodega 
Propiedades planta y equipo en mantenimento 
Propiedaj planta y equipo No Expiotado 
Edifcacones
Plantas, ductos y tiineles 
Redes, lineas y cables 
Maquranay Equipo 
Equipo medioo y oentfico 
Mu^les, enseres y equipo de ofema 
Equpos decomuncaoon y computaaon 
Equpos de transporte, traocon y devaopn 
Equpos de comedor, cccina, despensa y hoteleri 
Depreoaoon acumubda Propiedad PbntayEqup -266.515.488.483 -253.912.192.320

-3.277.142.598 
2.287.850.833 

317.647.871 5.321.850.972
621.393.170 1.219.584.241

666.034.864 
3.527.469.030

0
0

203.494.812.894 191.125.093.972 12.369.718.922
15.618.083.815 21.438.818.204 -5.820.734.389
8.473.038.368 5.478.156.537 2.994.881.831

16.584.385.699 15.592.293.440
14.481.811.978 12.541.304.282 1.940.507.696

97.393.139 
-12.603.296.163

992.092.259

240.289.664 142.896.475

Los activos que mas presentan variacion son principalmente la cuenta de maquinaria y equipo con 
una variacion por valor de $12,369,718,922, bienes muebles en Bodega con una variacion por valor 
de $5,321,850,972 y edifcaciones con una variacion por valor de $3,527,469,030:

Enero 2022 - 2021
Diciembre

2021
Noviembre

2021
Enero
2022Cuenta contabie

Maquinaria y Equipo 203.494.812.894 203.452.554.710 201.573.367.179
Bienes muebles en Bodega 5.639.498.843 5.639.498.843 5.639.498.843
Edrficaciones 139.141.732.816 139.141.732.816 139.141.732.816

Estas cuentas se ban comportado de la siguiente manera durante los uitimos tres meses:

Enero 2022 - Diciembre - Noviembre 2021
Diciembre

2021
Noviembre

2021
Enero
2022Cuenta contabie

Maqumana y Equipo 203.494.812.894 203.452.554.710 201.573.367.179
| Bienes muebles en Bodega
lEdtecnes

5.639.498.843 5.639.498.843 5.639.498.843
139.141.732.816 139.141.732.816 139.141.732.816

Notas explicativas a los Estados Financieros



Industria Militar - INDUMIL 
Notas a los Estados financieros 
31 de enero de 2022
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Para el mes de enero se analizaran las cuentas de maquinaria y equipo, bienes muebles en bodega y 
edificaciones.

A. MAQUINARIA Y EQUIPO

Los activos que se encuentran en la cuenta de Maquinaria y equipo representan el valor de bienes 
tangibles que tienen como proposito su uso y no su venta en el curso normal de las operaciones de 
la entidad; su uso particular es la produccion de bienes para su venta y la prestacion de servicios a la 
entidad.

La cuenta de Maquinaria y Equipo presenta para el mes de enero de 2022 un valor de 
$203,494,812,894 contra $191.‘25.093.972 de enero de 2021, lo cual nos genera una variacion 
positiva de $12.369.718.922, como se observa a continuacion:
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Maquinaria y
Equipo

Enero
2021

Enero
2022 Variacion

| S 203.494.812.894l $ 191.125.093.972| $ 12.369.718.922l

Maquinaria y Equipo

$203,434,812,894

$205,000,000,000

$200,000,000,000 $191,125,093,972

$ 195.000.000.000 

$ 190.000.000.000 

$ 185.000.000.000

$ 180.000.000.000
Enero
2021

Enero
2022

Esta variacion se genero por el ingreso de activos fijos nuevos, dentro de los que podemos 
encontrar:

Oenominacion del 
activo fijo

Active Sub Capital! zado Valor de 
adquisicionfijo elnumero

3 SE fiSA K RiXAl Q/TRA'iSFERE N0W7 VWfilLlA 3.383.8C4161190015847 0 01/11/2021
01/11/2021 PREfiSA VERTCAi D/TRAMSFE RE MCIW7 VAINILIA 3 883 SGi 161190015848 0

40014173 01/11/2021 MAQUKA CARGACCRA PARA MUfiCON 5 56WU Y 7.82MM 2946.5491730
40014133 0 01/11/2021 dORfiO PARA TEH PLETE IC5P CU0YTW1QUE ENFRIAMENTO 2.843 160 823

01/11/2021 =RE fiSA VE RTCAL O/TRAWSFE RE ?€KG7 PRO! CTl 2.531 196 195190015845 0
01/11/2021 PRENSA '^RTCAi. D/TRAN SFE RE NCIW7 P ROVE CTL 2.531.196195190015346 0
01/11/2021 SUB S6TEHA HAGUIfiA FUPAC (EfiCARTUCHADORA 2.311 234.02440013685 0
01/11/2021 SSTEUA DE AREfiA.S AAJTQFRAGUAJiTES HARCA: PALMER 2255270.28840012553 0

40012565 01/11/2021 HORfiO ELECTRICO DE INDUCCIOri CAPACCAD 270 KVA 1.692.255006
01/11/2021 HORfiO DE VACAO (FULGURAi40014125 1670 813.0630

Para este mes la cuenta de maquinaria y equipo presento variaciones positivas por valor de 
$169,414,473,440 y variaciones negativas por valor de $313,812,583,228 ocasionadas por el 
traslado de activos fijos a otras clases:
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B. BIENES MUEBLES EN BODEGA

Los activos clasiflcados en la cuenta de Bienes muebles en Bodega representan el valor de los 
bienes muebles adquiridos con caractensticas de permanencia, consume y explotacion para ser 
utilizados en el future en desarrollo de su funcion administrativa u operativa de la entidad.

La cuenta de bienes muebles en bodega, presento para el mes de enero de 2022 un valor de 
S5.639.498.843, de igual manera para el mes de enero de 2021 tuvo un valor de $317,647,871, a 
continuacion se hara un breve analisis de la variacion generada entre un ano y otro con respecto a 
esta cuenta:

Bienes Muebles
en Bodega

Enero
2021

Enero
2022 Variacion

1 S 5.639.498-343| S 317.647.37l| S 5.321.850.972|

Bienes Muebles en Bodega

§5.639.498.843

§6.000.000.000 f'

§5.000.000.000

§4.000 000 000

§3000.000.000

§2.000.000000

§1.000.000000
§317.647.871

§0
Enero
2022

Enero
2021

La cuenta de bienes muebles en bodega tuvo una variacion positiva por valor de $5,321,850,972 
debido al ingreso de activos fijos, dentro de los que podemos encontrar los siguientes:

Denominacion del Valor de 
adquisicion

Activo Sub Capitalizado
numero activo fijofijo el

CAU3RAD0R DE PRESIOK DE PRECISION 373 37t 22150007031 01/11/2021a
PROVE CTOR DE PERFILESPLAKTAIIECMUZADOS 292 55200050009822 0 01/11/2021
MICROSCA'PIO METALOGRAECO 273 798 87250009631 0 01/11/2021

208 583.65650006795 01/11/2021 3216-QR DATA RECORDER0
3LA/iCQ 0PT1C0 NFRAROJO A1MX1U 156 20 5 95950006886 0 01/11/2021

111973 49950006913 0 01/11/2021 5L0QUE P/PRUEBA HUNICGNES
50006926 0 01/11/2021 CABINAOE EMFR5AMENT0 LAB0RATBAUST1CAF  AGE CO 99682634

CHANNEL CALIBRATION SYSTEM TYPE 5959A1Q1CKIST 64 26 1 680500092Q0 0 01/11/2021
CAUBRADOR PlEZDELAlWC’RiCOSKiSrLER SS06SQFTWAR 56 621 92050007192 01/11/20210
IIICROOUROMETRO DIG DUR. VCKERSCARGA 5-2000G 4653539350009489 0 01/11/2021
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Para el mes de enero 2022 no presento variacion negativa:

C. EDIFICACIONES

Los activos que se encuentran en la cuenta de Edificaciones representan el valor de las 
construcciones de ediflcios, plantas comerciales o industriales que se emplean para uso en la 
produccion o suministro de bienes o servicios, para el arrendamiento a terceros o con propositos 
administrativos, y se esperan usar durante mas de un periodo.

La cuenta de edificaciones presento para el mes de enero de 2022 un valor de $139.141.732.816 
contra $135,614,263,786 del mes de enero 2021, lo cual genero una variacion por valor de 
$3,527,469,030, esta cuenta presento los siguientes valores para los meses de enero de 2022 y 2021:

Edificaciones

Enero
2022

Enero
2021 Variacion

S 139.141.732.816l S 135.614.263.786| S 3.527.469.030l

Edificaciones

$139,141,732,816$ 140.000.000.000 
$139,000,000,000 
$138,000,000,000 
$137000000000 
$136000.000.000 
$135.000000000
$134000.000000 ----
$133,000.000000 -P

$135,614,263,786

Enero
2022

Enero
2021

Esta variacion se presento debido a los ingresos de activos a la cuenta de edificaciones dentro de los 
cuales se pueden observar los 10 activos mas representatives:
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Oenominadon del 
activo fijo

Activo Sub Capitalizado Valor de 
adquisidon

713 118 963
fijo elnumero

300004C 01/11/2021 TALLERDfiAlirrAS -PROPELEfi~$0
0 OV11/2021 CERRAMEMTO PERWETRALFASAS 644 576.851
0 0V11/2021 CERRAMEffTO PERWETRAL PLAMTAOS CARGUE V E'tSAMBLE 541 327 228
0 GS04/2021 DEPOSITO Pi:6 513.053680
0 OS04/2021 DEPOSITOR 371 433 600

30000437 0 01/11,2021 CERCADO V CERRAWE ffTO AREA INDUSTRIAL. FASA8 364 425 056;
0I 30000410 0904/2021 DEPOSITO HM0 336 250 600

30800403 0 27/012021 DEPOSITO ffl 322 275 330
: 30000404 27/012021 DEPOSITO fi520 235243 200

30000434 0 V11/20210 VIA A POLVORHES FASAB 231 557 5171

La cuenta de Propiedad planta y equipo en mantemiento tambien tuvo una variacion negativa per 
valor de -$3,108,649,683, de los cuales $273,102,606 son bajas de acuerdo ai siguiente cuadro.

Denominational 
activo ijo

Resolucicn 
de baja

SubActivo Capitalizado Valor*
adqusicidnfjo elnumero

15000Q120 23/101383 fiSTALACCNES A .VACEV CANTO K NORTH "44'3'■*; :A2A PES 20IC
'6(3000134■ a* + 4* a~ 1412^12 KANTENKENTO Y AOECUACDN ALWACENVLA'vlCENCO •firii: SAJARES'MS 2020
•eowcnf 2*cir:?: KSTALACDNES A JUACEN V LAVCENQC 133.834239 SAJA RES 068 2023J

DEPRECIACION D1CIEMBRE DE 2021

Los terrenes no se deprecian. La depreciacion de cada una de las clases de propiedad planta y 
equipo de la Industria Militar se calcula por el metodo de llnea recta para asignar su costo menos su 
valor residual durante el estimado de su vida util.

EneroEneroDepreciation acumuiada Variacion
2022 2021

Ceprecaccn aturmlada Propedad, Plantay EqupoT-266.5l5.43S.4S3l • 253.912.192.3201 -12.603.296.163|

En esta variacion se incluyen la depreciacion acumuiada de los Activos Fijos nuevos que 
ingresaron durante el ano 2021 a la Industria Militar.

PROPIEDADES DE INVERSION

La desagregacion de las propiedades de inversion presentadas en el estado de situacion financiera al 
31 de enero de 2022 es la siguiente:

Enero
2022

Enero
2021Descripcion Propiedades de Inversion Variacion

Terrenos 756.091.962 756.091.962 0
Edrficaciones 567.305.133 567.305.133 0

1.323.397.095 1.323.397.095 G
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Los activos representados en terrenes y edificaciones que se tengan para generar rentas, plusvah'as o 
ambas. La industria Militar tambien se reconocera como propiedades de inversion, los bienes 
inmuebles con uso future indeterminado.

OTROS ACTIVOS

Cuenta Enero-22 % Enero-21 % Variacion %
PLAN DE ACTIVOS BENEFICIOS POSEMPLEO 94.824,686.554 8 99.987.720.409 9 -5.163.033.855 100
BIENES YSERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPAD 12.120.881.86515.175.730.926 3.054.849.061 0 100
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 1.846.470.156 898.978.970 0 947.491.186 105
ANTICIPOS. RETENCIONES y SALDOS AFAVOR 6.967.914.682 1 4.980.246.994 0 1.987.667.688 40
RECURSOS ENTREGADOS EN /CMINISTRACICN 142.948.890.028 12 142.719.516.794 12 229.373.234 0
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 57.135.498 0 8.098.114.215 1 -8.040.978.717 -99
PROPIEDADES DE INVERSION 1.323.397.095 0 1.323.397.095 0 0 0
ACTIVOS INTANGIBLES 16.388.708.759 1 15.640.616.949 1 748.091.810 5
AMORTIZAClON ACUMULADADE ACTIVOS INTANG -14.640.008.251 -1 -13.753.349.530 -886.658.721 6-1
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 13.046.013.458 1 11.901.628.170 1 1.144.385.288 10

OTROS ACTIVOS 277.938.938.905 23 274.851.719.127 24 3.087.219.778 1

El valor del plan de activos beneficios posempleo corresponde a una reclasificacion de cuenta 
contable de los recursos del encargo fiduciario que respalda el pasivo pensional ($94,824,686,554) 
de “Encargos Fiduciarios” a “Plan de beneficios posempleo” dentro del mismo grupo de Otros 
Activos.

La de los depositos entregados en garanti'a se presenta por el reintegro de parte de los recursos 
entregados en garanti'a que corresponden a la devolucion de la garanti'a constituida con 
BANCOLDEX para la exportacion a Emirates Arabes por el pago realizado por el cliente, el saldo a 
31 de Enero de 2022 corresponde a embargos registrados en los ($57,135,498).

CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al 31 de Enero de 2022 se detallan a continuacion:

Comprende las obligaciones adquiridas por la Industria Militar, con terceros, relacionados con las 
operaciones en desarrollo de la actividad principal de la empresa, su participacion es del 8% del 
total del pasivo.

Adquisicion de bienes y servicios nacionales:

Esta conformada por la recepcion de materias primas que se encuentran pendientes del recibo de 
facturas por parte de los proveedores y en menor cuanti'a por la causacion de facturas pendientes de 
giro.
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Su participacion es del 3% con un saldo de $30,349,047,168 millones, presenta una variacion con 
relacion al ano anterior de $-31,356,791,350 millones, equivalente al -51%, debido principalmente 
al documento CONPES que a 31 de enero del ano 2021 quedo pendiente de giro por un valor de 
$40,000,000,000, a la Direccion del Tesoro Nacional. Adicionalmente se registra la recepcion de 
kit detonadores no electricos, Nitrato de amonio en solucion al 83%, por otra parte, se registra la 
recepcion de materias primas que en menor cuantia que quedaron pendientes del recibo de facturas 
a enero 31 de 2022, y tambien se encuentran las facturas causadas pendientes de Giro.

Se detalla de la siguiente forma:

Enero 31 de 2022
975.960.461

5.385.389.033

Enero 31 de 2021
556.879.192

42.721.747.698
44.328.976

18.382.882.652

Bienes y Servicios Nacionales 
Otros Servicios 
Construcciones 
Facturas Por Recibir EM/FR

0
23.987.697.674

TOTAL 30.349.047.168 61.705.838.518

A continuacion, se relacionan los Proveedores mas representatives:

Proveedores Detalle Valor %
PEG 45-9349/50 SOLUClON DE NITRATO DE AMONIO 83%

Kit detonadores no eldctricos, Materias primas p/emulsi6n 
RED 47-385 CAfiON SEMIELABORADO 5,56mmP/FUSIL GALIL 
PED 45-8074/8395 ACERO AISI 1045 01/2 A 1 1/4" P/MICROFUN

11.715.947.095YARA INDUSTRIAL COLOMBIA 39

7.949.712.252 26ORICA COLOMBIA S.A

ISRAEL WEAPON INDUSTRIES 1.981.554.955 7

780.548.955NUMAC S.A.S 3

CIMEX S.A PED 45-8677 HERRAMIENTAS 736.118.425 2

PED 47-479 MAQUINA INYECTORA DE 240 y 300Ton 621.624.312 2WITTMANN BATTENFELD MEXICO

CIA DE PATES Y ACCESORIOS PED 45-7707 BASE DEL RESORTE, BASE TAPA, CUERPO CARGADOR 557.551.992 2

ROCSA COLOMBIA S.A PED 45-9026 RESINA POLIESTER ALTA ELASTICIDAD 438.402.200 1

DUCON S.A.S PED 45-8691 MUEBLES 390.342.942 1

PETROBRAS COLOMBIA COMBUST. PED 45-9372 BIODIESEL 374.700.110 1

PED 45-8775 PIBSA PARA EMULSIONCRODA COLOMBIA 358.693.527 1

VARIOS Menorescuantfas 4.443.850.403 IS

TOTAL 30.349.047.168 100

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTR1BUCIONES

El detalle de activos por impuestos corrientes a 31 de enero de 2022 y 2021 es el siguiente:
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Enwod»20?2 Sn*rod»2C<! Varacton %

3St.032.000 
34074080 

525003.3*5 
84215513 

4513010.233 
5153 73.557

55" 032000 
18.830887 
10,823557 
2.240575 

477,440.700 
5:5.373.557

I X 0%Actopo meuestosobre a -=-a 
Retencones (jue nos pra tcs" * x-' refti ere s 
AirtXTBBnacnes por ve’Kyseraaos 
AuWTBBncenespor*f!Bsyse-4Bos*s«ca 
An'apo K IrTPLesc K iTP-S'S yCorrer&c 
Se-e‘cc Trp.sro

17.733 713 
540.427.258 
88.458.452 

4.33 5 5 5 5 533

545*,
-2 0*. 
-2 8*.
110%

1X0%
Total 4535345.554 1557.657533 43%55S75US82

La cuenta de anticipo de impuesto sobre la renta presenta un saldo correspondiente al valor pagado 
de autoretencion del mes de noviembre.

La cuenta que registra las retenciones realizadas por las entidades bancarias por el pago de 
rendimientos financieros y comisiones por ventas con tarjeta, presento un aumento debido al 
incremento de la tasa de interes del Banco de la Republica, tasa que tienen en cuenta las entidades 
financieras para reconocer los rendimientos del portafolio de inversiones sometidos a retencion.

Esta cuenta tambien registra los valores pagados como anticipo de impuestos a los municipios por 
impuesto de industria y comercio tales como Sibate, Soacha, Chiriguana, Valledupar entre otros.

El articulo 95 de la Ley 2010 de 2019 agrego el articulo 258-1 al ET, estableciendo que a partir del 
2020 cuando se adquieran 0 construyan bienes de capital, el 100% del IVA que se cancele en esta 
operacion podra tratarse como un descuento al impuesto de renta y estos valores se registran en la 
cuenta de beneficio tributario. El valor registrado en el ano 2022, corresponde a el valor del IVA 
pagado en los pagos anticipados para compra de activos los cuales no ban ingresado a la cuenta de 
activos y no ha iniciado su actividad productiva por tanto no pueden ser tornados como descuento 
en el impuesto de renta.

PAS1VO POR IMPUESTO CORRIENTES

El saldo de los pasivos por impuestos corrientes a 31 de enero de 2022 y 2021 es el siguiente:

£n«fod»2022 %Varaaon

R«eno6-i er z tc't e rr^uestoC5ombre (1) 
lrrc.«::s ssrrixionesySsss-2
jBMWO 3 -55 ggjW POf S3:3* :.Z

888.755.755 
7565585.075 
• 747.473.543

318.481891
9549.501057

1.005241.946 
17212088.132

22.11594S.449 13001018.370 11014.12S079

45 3% 
T'S 3%

:.15* *45-3: *2- %
115%Total

(1) La retencion en la fuente e impuesto de timbre corresponde al valor de la declaracion 
presentada mensualmente en la Ciudad de Bogota, domicilio de la entidad, a favor de la Direccion 
de impuestos y aduanas DIAN el cual incluye las retenciones practicadas a los empleados, 
proveedores, las autoretenciones calculadas sobre el ingreso operacional a tarifa del 0.4% como 
renta especial, 2.5% por ventas y 4% por servicios, tambien el impuesto de timbre retenido por la 
expedicion o renovacion de permisos para porte de armas de fuego de acuerdo a lo establecido en el 
articulo 523 del Estatuto Tributario. El aumento con el periodo comparative obedece a que en el
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mes de enero se presento un incremento en las ventas, cuyo ingreso es la base para el calculo de las 
autoretenciones.

(2) La cuenta impuestos, contribuciones y tasas, registra el valor del impuesto de renta por pagar 
correspondiente al ano 2021, el aumento presentado con relacion al afio anterior se debe 
principalmente al aumento en la renta liquida gravable del afio 2021.

(3) Esta cuenta registra el valor de la declaracion de IVA presentada bimestralmente en la Ciudad 
de Bogota, domicilio de la entidad, a favor de la Direccion de impuestos y aduanas DIAN; la el 
aumento con respecto al periodo anterior se da el aumento en las ventas de explosives durante el 
periodo.

ESTADO DE RESULTADOS

Venta Neta:

Los ingresos por ventas consolidadas que conforman el estado de la situacion financiera, economica 
y social a 31 de enero de 2022 disminuyeron en $560,244,782, con respecto al mismo periodo del 
ano anterior.

Las ventas netas con corte a enero de 2022 se encuentran clasificadas en: Bienes producidos por 
valor de $19,847,390,754, Bienes Comercializados por $989,393,865 y Servicios por $217,093,589:

VENTAS COMPARATWO AN OS 2022 - 2021
aie-22 ene-'l \ ARL4CION c'o

* -8°d1.651.S69.~Q5
598.5S6.301
177.020.177

4.951.117.746
- 12278.825.375 

4.976.406.106
1.162000

- 77.336.660

19.fcl7J0O.754 21.499.260.459BJEXES PRODUCIDOS
- ARMAS-REPUESTOS
- MUNICIOXES
- EXPLOSIVOS
|- PRODUCTOSMUrrARES
- EMULSIONES
-ELEMEXTOSHOSPrTALARIOS
- METALMECANICOS

680.100.461
342.776.548

9.377.003.810
674.625

9.177.298.010
2.338.000

267.199.300

f 734s a
f 107a, 
f 112° a
♦ -100°o
f liS°a 
f 99%
* -22%

51314.1 w
165.756.371

4.425.886.064
12.279.500.000
4.200.891.904

1.176.000
344.535.960

S79.4’6.772BIENES COMERCLALHADOS 
I - ARMAS-REPUESTOS
- MUNICIOXES
- ENPLOSI\'OS
- PRODUCTOS QUMCOS
- 0TR4S MERCANCIAS 
SERYICIOS

SERVICIOS
jl OI ALE S

9S9.393.S65 lO9.9r.093 fS00%
455.473.53'

4.734.125
407.581.350

54.177.800

f 9(4%
♦ -65% 
f 1056% 
|>2851% 
f 238%

4S.34J.316
13.402.149
35.251.000
I. 836.000

II. 080.628

437X:3.2I9
8.668.024

372330.350
52341.800
26.349.42737.430.055

4.945.43S :iM4S.151Tunorr t4390°d217.093.589
217.093.559 #43SJ%4.945.438I-

4* -3%560.244.78221.053.0.208 21.614.122.990
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La variacion mas representativa en la venta se presenta en los Bienes producidos, los cuales reflejan 
una disminucion de $1.651.869.705 equivalentes a un 8%; variacion dada principalmente en la linea 
de productos militares con una variacion de $12,278,825,375, que corresponde a la venta en enero 
2021 de 2.995 unidades de Fusil Ace 23 cal 5.56 entre tanto que en enero 2022 no se facturaron 
fusiles.

For otra parte, las h'neas de explosives y emulsiones presentan un incremento de $4.951.117.746 y 
$4,976,406,106 respectivamente. En el caso de explosives la variacion se da principalmente por la 
venta de 32.820 unidades de detonador electronico 1-kon 15 metros por valor de $2.737.118.760, as! 
como una mayor venta de Indugel plus y Emulind E 38. En el caso de emulsiones el incremento 
corresponde al alza en el precio promedio de la emulsion Drummond, el cual paso de $1,121 enero 
2021 a $2,380 en enero 2022.

En cuanto a los bienes comercializados, estos reflejan un incremento de $879,476,772, variacion 
dada principalmente en las lineas de armas y explosives. Asi las cosas, en armas comercializadas el 
incremento es de $437,123,219, el cual corresponde a la venta de 63 unidades de pistola Smith & 
Wesson, Clock y Beretta. En cuanto a explosives, el incremento corresponde a una mayor venta de 
detonadores permisibles electricos.

Costo de Ventas:

COSTO C OM PARATIYO AX OS 2022 -2021
ene-21 VARIACION «oene-22

4* -26%BIENES PRODUCIDOS
- ARMAS - REPUESTOS
- MUNICIONES
- EXPLOSIVOS
- PRODUCTOS MUJTARES
- EMULSIONES
- ELEMEXTOS HOSPUALARIOS 
-METALMECAXICOS

12.956.9S5.154 17.610.916.822 4.653.931.66S
ft 34iBt 
<t> 90s!
f
>4 -100% 
f 9SS 
f 116°

289.I61.73S
145.S42.903

5.51S.6S7.445

65.614.783 
76.635.073 

2.996.461.015 
10.567.415.078 
3.358699.961 

769.529 
545.321.353

223.549.955
69.207.830

2522226.400
36.632 - 10.567.378.446 

3.28S.909.444
895.465

- 191.342316

6.617.609.405
1.661.991

353.979.037
i

4> -35%

36S.549.662 » 751%417.630.603 49.0S0.941BIENES COMERCIALIZADOS
- ARMAS-REPUESTOS
- MUNICIONES
- EXPLOSIVOS
- PRODUCTOS QUMCGS
- OTRAS MERCANC LAS 

SERMOOS
- SERVXfOS

f 826% 
* -62%
♦ 95S%
♦ 2037%
♦ 241%

151.26S.043
2.542.581

222.614.126
28.SS5.555
12.320.295

16.327.340
6.739.493

21.047.155
1.351.923
3.615.030

134.940.703 
4.196.909 

201.566.971 
27.533.632 

S. 705.265
13,263.161 ♦ 100%33.263.164
33.263.164 f 100833.263.16!

♦ -24%TOT ALES 13.407.871921 17.659.997.763 4.252.11S.S42
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El comportamiento total del costo de ventas con respecto a la vigencia anterior presenta una 
disminucion de $4.252.118.842 equivalente a un 24%, variacion que se ve reflejada principalmente 
en el costo de los bienes producidos con un decremento de $4,653,931,668, variacion dada en la 
linea de productos militares con una disminucion de $10,567,378,446 teniendo en cuenta que en 
enero 2021 se facturaron 2.995 unidades de Fusiles Ace 23 cal 5.56 entre tanto que en enero 2022 
no se facturaron fusiles.

For otra parte, el costo de las emulsiones y los explosives se incremento en $3,288,909,444 y 
2.522.226.400 respectivamente. En el caso del incremento en el costo de las emulsiones este 
corresponde a la Emulsion Drummond cuya materia prima principal es el Nitrato de amonio, la cual 
es importada y depende del comportamiento de la TRM. En cuanto al incremento en explosives este 
es acorde a una mayor venta respecto al 2021 de detonador electronico 1-kon 15 metros, Indugel 
plus y Emulind E 38.

En cuanto a los bienes comercializados, se da un incremento de $368,549,662 reflejados 
principalmente en armas y explosives, dado que, para enero 2022 se da una mayor venta de pistolas 
importadas tales como Clock, Smith y Beretta y de detonadores permisibles electricos en el caso de 
los explosives.

OTROS INGRESOS

El grupo de otros ingresos durante Enero del 2022 alcanzo la suma de $1,486,236,677 cifra que 
tuvo una Disminucion en $765,861,150, es decir un 34% con respecto al ano anterior.

OTROS INGRESOS 
COMPARATIVO %variaci6nene-22 % ene-21 % VARIACION

1.128 782.619 76% 1229.388 935 55% -100.606.316Financieros -8%
Ajustes porDiferencia 
Tipo de Cambio 344 724253 

12729.805
23% 495.347872

527.361020
22% -150.623.619 -30%

Ingresos Oi versos 1% 23% -514631.215 -98%
1.486.236.677 100% 2.252.097.827 100% -765.861.150TOTALES INGRESOS -34%

Financieros: Presenta una disminucion por valor de $ 100.606.316 este con respecto al ano anterior, 
equivalence al 8%, esto principalmente debido a las valorizaciones T.E.S promedio del mercado y los 
Rendimientos Financieros en las entidades bancarias.

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta una disminucion de S150.623.619 millones con 
respecto al ano anterior, variacion ocasionada principalmente por la fluctuacion de la TRM, que es causado por 
los ajustes realizados a los clientes del exterior.

Ingresos ordinaries: Se presenta una disminucion de $514,631,215 en comparacion al ano anterior ya que se 
tuvieron menos ingresos por concepto de recuperaciones durante esta vigencia.
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OTROS GASTOS

En esta calificacion se incluyen las cuentas de los gastos por costos de endeudamiento, lo que corresponde a 
intereses, comisiones y otros originados en la obtencion de financiacion. Adicionalmente, se incluyen los 
gastos de caracter extraordinarios.

El monto de los otros gastos a Enero del 2022 se encuentra distribuido en la siguiente forma:

Comisiones ene-22 % ene-21 % VARIACION %VARIACION

507 184 348 991 158 193Comisiones 0:: 0% 45%
Ajustes por Oiferencia
Tipo de Cambio 597.203941 

865.998 770 
485 085 703

10678001 586.525 94031% 1% 5493%!
865 998 770Financieros 44% 0 0% 0%

25% 1 124.363 958 -639.27825599% -57%Gastos diversos

TOTALES GASTOS 
FINANCIEROS 1.948.795.598 100% 1.135.390.950 100% 813.404.648 72%

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta un aumento de $ 586.525.940 
con respecto al ano anterior, variacion ocasionada principalmente por la TRM.

Financieros: Presenta un aumento de $ 865.998.770 con respecto a la vigencia 2021 
principalmente debido a las valorizaciones T.E.S promedio.

Gastos Diversos: Se presenta una disminucion de $639,278,255 en comparacion al ano anterior ya 
que se tuvieron menos gastos por concepto debido principalmente a la reactivacion economica 
especialmente en la fabrica FEXAR, la cual presenta el mayor valor debido a la disminucion en la 
produccion en la mina de la Jagua como consecuencia de la partida del pais de la multinacional 
Prodeco.

Las tres fabricas Jose Maria Cordova, Santa Barbara y Antonio Ricaurte, ban presentado 
disminuciones en la produccion, las cuales se ban reflejado en un menor reporte de boras de trabajo 
a las ordenes de fabricacion. Asi las cosas, mensualmente se ha venido coordinando con las fabricas 
lo relacionado a la disminucion de la produccion por cada taller, cuyo comportamiento a Enero de 
2022 fue el siguiente.

El valor que se discrimina a continuacion corresponde a registrados efectuados por la no absorcion 
de costos indirectos fijos en el periodo, una vez realizado el proceso de liquidacion y costeo de 
ordenes de fabricacion. Lo anterior teniendo en cuenta la capacidad de produccion la cual, frente a 
lo notificado en las ordenes de fabricacion fue irregular en los diferentes centres de costos de mano 
de obra directa. Lo anterior, debido principalmente a la reactivacion economica especialmente en la 
fabrica FEXAR, la cual presenta el mayor valor debido a la disminucion en la produccion en la 
mina de la Jagua como consecuencia de la partida del pais de la multinacional Prodeco.
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IMXSMAMUTAR
SIBGEREN CL4 HXANCIERA - DBTSION DECOMABflJDAD 

VALOR NO ABS ORGON OFESERO 2022 

ClINTA 589090200 PARA CADA RABRJC A
FABRICA VALOR

FASAB
FEXAR

FAGECOR

1.188.604
421.997.328

53.463.297
476.649,229

GASTOS DE 1MPUESTOS

El detalle de gastos de impuestos y contribuciones a 31 de enero de 2022 y 2021 es el siguiente:

Vjraoon %

300.000 200,300 -?K3*.irrpjestopwW
'353J Esra—sU :e s 5.3 -3 peses npoes» 3
consume)
Lcosses ynosnsies 
hguesacteindnsla yareerca 

TT2.523.300 <5.t«ejXM 126.724300 274 2*,
too 3*« 

-100 2*,1.675310 1.675310
Total 172320.300 48.171318 124.748.193 25^i

P'oasos Irc.cSi z~ rcjsrs yxnwa 676.052.000 553.353.55: 32.038,334 133*,

A1 mes de enero del ano 2022 no se realize pago de impuestos prediales, el plazo para Bucaramanga 
registrado en el ano 2021 durante el mes de enero fue ampliado para el mes de febrero de 2022.

La cuenta de tasas presenta variacion debido a que en ella se registra el valor de la estampilla Pro- 
Universidad de la Guajira y corresponde al 1% de la facturacion en los municipios en la Guajira que 
con relacion al periodo anterior se incremento por el aumento en las ventas territoriales.

La provision de impuesto de industria y comercio se realiza mensualmente y corresponde al 1% de 
las ventas.

IMPUESTO DE RENTA Y SOBRETASA DE RENTA

La provision de gasto por impuesto sobre la renta y sobretasa de renta a 31 de enero de 2022 y 2021 
es el siguiente:
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Entrodt2022 Enerode2S21 Varscson %

• * * *
/U,wU 282i85.QQ0 ummn-js’j: 36 rerfc:? hto« corn 6*6 -S*1,t

Total 232MKie

La Industria Militar esta sujeta al impuesto de renta con una tasa del 35% aplicable a la renta liquida 
para el ano 2022 segun lo establecio en la ultima reforma tributaria, Ley 2155 de 202.

La variacion presentada con relacion al periodo anterior se da por el incremento de la tarifa 
pasando del 31% ano 2021 a 35% ano 2022, ademas del aumento de la utilidad en el 192%, valor 
que es la base para el calculo de la provision.

14 de Febrero de 2022 
CP. afrs.-^^r’
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