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Industria Militar

Incrementar las ventas en los bienes y servicios.

Mejorar y desarrollar nuevos productos y servicios.

Crecer el ebitda de la empresa,

Invertir en proyectos estratégicos més de $100,000 millones.

Asegurar la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.
"

VALORACION DEL RIESGO

Fecha diligenciamiento

‘ 18-abr-17

&

IDENTIFICACION DE RIESGOS

&

EVALUACION DE RIESGOS

&

&

MONITOREO Y REVISION

NIVEL DEL

CRONOGRAMA PARA LA

¢QUE PUEDE SUCEDER? Segin|a correspondiente” EVIDENCIA OBJETIVA " que soportalos atributos
(Evento ylo accién) N ESTATUS NIVEL DEL| CONTROLES EXISTENTES RIESGO ACCIONES RESPONSABLE IMPLEMENTACION DE LAS o conveniencia, adecuacion, eficiencia, eficacia y efectividad,
¢POR QUE SUCEDERIA (mportanc|  RIESGO (con DEFINIDAS
(SN conTROL [N ORIENTACION PARA LAS POSIBLES ACCIONES A
DESCRIPCION Serefiere a la relacion y explicacion de causas y/o fuentes riesgo CONTROL NOMBRE DEL CONTROL EXISTENTE ES) SEGUIR. Fechade EFECTIVIDAD RESULTADO DE LA
que generan el riesgo. identificad (Seasociaa que se aplicay dispone de registros) Reduci a probaidad deccurencia del evnto inicio
o terminacion GESTION
N Tomando como referencia la X o) Esel Disminuir el impacto d cargo Nombre Re-Evaluaaitn el nivel
informacién del Contexto Corresponde a a determinacion de lafs) causas(s) raiz. Consiste en| Registre la acci6n o el control que APLICA y del cual dispone de resultado Reducir ylo disminuir ps orobabidad como impacto Digie | dammiaa Soportes X de riesgo
Estratégico (Debilidades y. Ne Estratégic la N°[ EVIDENCIA OBJETIVA para demostrar que se cerciora que lo que de ddimm/aa Ne Res. En caso de indicar que la accion fue o esta siendo
riben todos s aloracitn e g {aser confrontar | ° los controles aplicad ulta efectiva ("Sr), relacionar Ia evidencia objefiva que
(0 se realizan las investigaciones de mercado necesarias para| Elaborar un estudio de mercado de los proveedores de l0s,
1 |identficar los precios del mercado exterior, y nuestra posicien Foludios de mercado, analizando la competencia de os productos productos més vendidos por la indusiia en el mercado| Profesional de Mercadeo | DanielaMufoz Jaramilo | Olene-17 | 3ldicl7 |1| i Actas de reunion con proveedores
compeitva rente a estos. i i
Estudios de referenciamiento para ser mas compeitivos en el > Analisis comparativo y competiivo de precios en el mercado Identificar ventajas comparativas y competiivas frente a los i
1 | Desconocimienta de proveedores. Estratégico ¥ -dic- Moderado
P 2|, o 2| ! Droveedoros emaciomies Profesional de Mercadeo |  Daniela Mufioz Jaramillo |~ 01-ene-17 sLdic7 2| si Colizaciones entodas la lineas de Indumil
Inconformidad de los clientes con los precios ofrecidos por la|
3 |Industria Miltar por ser més altos que los ofrecidos por el mercado| 3 |Andisis comparaiivo.y. compeliivo de precios en el mercado Evaluacién de precios VS costos. Profesional de Mercadeo |  Daniela Mufioz Jaramillo |  01-ene-17 stdie17 3| s Plan de Ventas valorizado, modulo de facturacion
on de ; \ . Sion_documental de los desarrollos: _consignacion _del . ng. Juan Carlos Lopez ~istado Maestro do Registros Diseno y Desarrollo
1 |o aplicacion de los mecanismos disponibles para la consignacién camocimient adirido en nformes o Supenvision enegables e Mantener la disciplina y el seguimienio a los fegisios en los| sefe GIN Fébrica Alarcén O1-ene-17 3ldicl7 | 1| s |-Listado Maestro de Documentos Técnicos.
del conocimiento los proyectos, de wansferencia del cuales se consigna el know-how. Equipo de Proyecto Ing. Edwar Zamir Lopez,
Por el caracter de emporabilidad el personal que lleva a cabo los ~Retener personal Que idera 105 proyectos (CIave) a raves del Concientizar sobre el valor el aprendizaje que se obiiene y 1| Jefe DD g, Joan Gl Lopez Liderar 1a realizacion de_acividades e asesora y|
2 |desarmollos y la existencia de oportunidades laborales s desarrollo profesional y a capacitacion importancia de su aplicacion. Jefe GIN Fabrica O1-ene-17 31dic17 | 2| s |soporte técnico.
Pperdida del (know|__|atractivas y ia partcipacién de personal externo en Ios proyecios Evitar la desigualdad de aportes debido al trabajo con alianzas. Equipo de Proyecto ing s o Lopez Participar en la defiicion de la estrategia, la politica y el
how) y pérdida de informacion Desarola os proyecos a avés o exuipos e Uabajo ¥ 1o o Genera cqupos de tabo  redliar su evaacin en o Jefe DID ng. Juan Carlos Lopez ~ Formato diligenciado "Requisitos y calificacion equipol
2|(electrénica e impresa)| 3 |Entrega del cargo no documentada por el funcionario desvinculado - ver fo M OC SGT FO 021 (Procedimiento Diseno y| Jefe GIN Fabrica Alarcén Ot-ene-17 31dic17 |3| s |del proyecto Disefioy Desarrollo - IM OC SGT FO 021" Residual
correspondiente al desarrollo de +Procedimiento de retiro de persmal de Planta, Misién y Aprendices| Dgsa,mun, Equipo De Proyecto Ing. Edwar Zamir Lopez, + Formato IM OC OFP FO 021 (Planeacion_de las|
los proyectos, ‘Archivo fisico: manejo de Ia carpeta del proyecto de diseno y| Implementar 1as disposiciones dictadas por el Archivo General efe g, Joan Gl Lopez -
4|No se realizan actiidades de contingencia y respaldo del desarrollo con Ia informacion relacionada por pare del gerente del de T Nacon para el conrol y conservacion de 1os|  Jefe GIN PAbrica OLene1? sidicar | a| s |Ustado de las celuguias en cajas enregadas al archivo
informacién. Control insuficiente de la documentacin impresa. proyect. documentos, Eauips de Proyerto g, oo Lopez de la Secretaria General.
Cambio en las direcciones IP de las carpetas compartidas ‘Aplicativo vaul para consignacion de planas y sdlidos CAD X Dueno del proceso,
5 [Limitacion en el tipo de informacion que puede migrar entre Actualizacion de archivo de acuerdo a disposicion dictada por el O s s> 4190 182 ofiina informética, Ing. Carlos Urbey O1-ene-17 staicr7 | 5| s |SAdendiade aacivdad de archivo diarioy fegistios en
carpetas compartidas cuando se realizan cambios de IP. archivo general de la nacion. (Tablas de retencion). P P Informatica ynergy.
5 - 5 , Profesional D ng. Vicior Rojas,
1 |Radicacion extemporénea contada a partir de la divuigacion de lal 1 |No divuigar previo a ncio e proteccien ntlectua, 1 |Realizar los wamites de registro de propiedad industrial ante| | P1OES" 4O o R OLene1? aidic7 | 1| s |Las acciones encaminadas para tratar el riesgo han
invencion. Ia SIC. resultado efectivas, deben continuarse.
Profesional iridica Dra_Nidin Padilla Valdes
Revisar semanalmente los procesos que se lleven ane la SIC Profesional +D Ing. Victor Rojas Se hace la revision por medio de la pagina web y de|
2 |No presentarla permitiendo que un tercero lo haga 2 | Texto del converio suscrito 2 |y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Profesional juridica Daniel Duarte O-ene-17 3bdied? 2] S Jorma fisica para el control de los procesos.
e PIOLegeT Y e | | e conirol del rémite administrativo ante 2 Superinendenc Uievar un conirol sobre Ias nuevas creaciones que se realicen Ing. Juan Carlos Lopez Se evidencia en e informe de control de actvidades
3 los de propiedad| 3 |de Industria Miltar, presentacion extemporanea contada a partir de 3 |Base de datos de propiedad Intelectual. Moderado | 3 |-'®2 a Jefe Division 1+D. e flos Lop Ol-ene-17 3Ldic17 |3 si
. " enfabrica. Alarcén tanto de patentes y marcas.
inelecirs e ndustis e Ia divulgacién de la invencion.
Por medio de los informes se lleva la relacion de Io|
. Elaborar cronograma con proyeccidn de actividades en cuanto Profesional 1+D Ing. Victor Rojas v
4 |No dar respuesta a requerimientos de las autoridades competentes. 4| seguimiento y control ena pagina de la SIC. 4 patentes, lconciasy marcas. Profesionalurdica | Abg. Garios Anches Moreno | OTene-1? sdel? | 4] S presentado. o que estd en cuso y o pendiente por
. ing. Ing. Juan Carlos Lopez Al contratar personal especializado directament por 1
(Contte personl espetlzdo deecianent ot I empresa o Contratar personal especializado directamente por la empresa|  Jefe Oficina Juridica - ’ e
5 |Falta de contratacion de personal especializado. 5 | contrat coceores expato 5 | conmratar seecorts eaponon ele oD, e | ovenear sidedl || S lempresa o convalr asesores expertos se garaniza la
o o Consignacion _del_conocimiento _adquiido _en: _informes _de| Realizar la_consignacion del conocimiento adquindo en:| Duenos de 10s procesos Jefe DID, jefes GIN, Actualmente se esta llevando a cabo el estudio (écnico|
1 |No aplicacién de los mecanismos disponibles para la consignacion| 1 |supsreiskin, o de egis, capactaciones, acas do entrega 1 |informes de supervision, formatos de registro, q compras, O1-ene-17 31dic17 | 1| S |paraunsistemade gestion de D +i, Py ToT
del conocimiento. del cargo, conceptos en SYNERGY, documentos técnicos y| actas de entrega, documentos técnicos y resultados del necesidades profesionales GIN fabricas,
Por el caracter de temporabilidad del personal que lleva a cabo los| ooy ol royecios de resechaecion de o parts Jefe DID 1ng. Juan Carlos Lopez Induccion especifica (M OC DAP FO 048)
2 |desarrollos y la exstencia de oportunidades laborales s 2 2 | Capacitacién e induccion y talleres al personal del proceso. Jefe division personal Alarcon OL-ene-17 3Ldicl7 |2| s | Ladivision de nvestigacion y Desarrollo Tecnolégico
atracti nciativa esna‘ég‘ca que apum al me}mam‘enm de ambiente Jefe de relaciones Andrea del Pilar Corredor recibio capacitaciones de la OMP (Organizacin mundial
Pérdida del conocimiento (KNOW| 4 6
s (ko se reaizan acividades de contingencia y respaldo de Desarroliar los proyectos a través de equipos de trabajo y no a Realizar verificacion permanente a los archivos, documentos y| Supervisor o responsable | "0- Juan Calos Lopez Alarcon Evidencia del respaldo diario en el aplicativo SYNERGY
4 |HOW) pérdida de informacion) 3 |informacién. 3 D v Moderado. | 3| eiciros refacionados con e proyecto el proyect Mario Gomes Prieto Ot-ene-17 Stdied? |31 STy enta carpeta ndumil de cada usuario
(electronica e impresa). Entrega del cargo por el 9 prove prove Y P
- Rehivo gl 1o e los Stemas o dicos Gsporities para X Duero del proceso,
4 |Cambio enas direcciones IP de las carpetas compartdas / dafo en) 4 |dighalizar archives de Tos. proyectos teniendo on ool de 1 inermacion cighal por parte de a ofna de| Gy i g, Carlos rbey OLene1? staionr | 4| s |Eidencadelasciicad de acivo divioy regisos de
equipos lineamientos de la norma de seguridad de la wmofmacmn \SO (nformatica. Profesionales informatica. la organizacion en el archivo.
s 5 Archivo fisico: manejo de la carpeta del proyecto s Ing. Juan Calos Lopez Alarcén
5 |Limitacion en el tpo de informacién que puede migrar entre, 5 |iformacitn relacionada pot parte del supervisor b responsabie del 5 |Realizar verifcacion permanente a los archivos, documentos y| Supervisor o responsable e o OLene1? sidcar |s| s |Evidenciadela acividad de archivo diario y registros de
carpetas compartidas cuando se realizan cambios de | ovect registros relacionados con el proye del proyecto. Ia organizacién en el archivo.
- Tod0s los tiulos valores estn debidamente consiiuidos
1 |Por el fraude informtico. 1| Se mantienen titulos desmaterializados. 1|30 cumple con o Dec. 1525 en o senido de mantener en| Jefe Division Operaciones | - Eco. Juan figel Palacios. | o1 gne 17 31dicl7 | 1| S |ante el Ministerio de Hacienda - Banco de la Republical
Titulos TES los excedentes de liquidez Financi Rodriguez.
en TES. Io ae permite tener la seauridadt
Se realiza conciliacion de saldos de bancos con libros auxilares de Se cumple con'a poliica de no manejar dinero en efectivo, los| " oo, 2020 Angel Se puede evidenciar que Ios recur antienen en
2 |Falta de control y Seguimiento. 2 |contabilidad y se hace seguimiento a las notas pendiente del 2 |recaudos y pagos se efectuan a traves de los bancos. Las| J&® “é‘s“’" Pe’“‘“"es 0. “;";d \ngel Palacios Ol-ene-17 3Ldic17 |2 si |las diferentes cuentas de ahorro, corriente y fondos de|
ingreso. conciliaciones las efectua un proceso diferente al que manejal inanci riguez. inversion con que cuenta la empresa para mantenerlos
Perdida de valores y recursos o
Consulta diaria de saldos en bancos y de todas las cuentas de| En fa Division de Operaciones Financieras se cuentan
M
5 |econemicos de | INDUMIL, por| 4 |Descuid, eror  etc por pare de o fncionarios encargados e s [Se, caboan wlomes diios de sados en bancos, FIC e| - Maderado | | G para s pagos s Uenen pocesos de ieparaciony| e Dk Operacioes | Eco. Juan A'!‘vgi Paacos | o1 ne17 aidic17 | 3| s |con los archivos en excel y carpetas compartdas, para
4 " cupos de autorizacion en los portales de cada banco. 9 que las personas que deben tener actualziada la|
En el sistema de informacion de 105 procedimiento de|
ylo descuido en la aplicacién de las normas y| Procedimientos  establecidos  intemamente y  Politicas| Jefe Division Operaciones |  Eco. Juan Angel Palacios
LY povtioiionl 4 [Procedimientos, instructivos establecidos y capacitacion. 4 |Geiides pot a.Junta pirectiva inancieras, Rodriguez. Ol-ene-17 31dic17 | 4| S |calidad, se manienen los disiinios procedimientos
Se cuentan con la cobertura de poizas de manejo, de| Ha sido uil y brinda los recursos de la empresa,
Existen politicas de seguridad con cada banco (IP, Token) y Polizas Jefe Division Operaciones |  Eco. Juan Angel Palacios
5 et o ¢ )y 5 |inidelidad y riesgos financieros, lo que pertime biindar Ia o e Roties ovenedr | 3boct? | 5| S loone no ha habido Ia posiiidad de eiecuta ones
s Consulta diaria de saldos y Movimientos de las cuentas de ahorro,
1 | ncorrecta proyeccion de ventas y deficiente seguimiento al fiujo de 1 de inversion. Se real i s bancos i sequridac en el caol y manc de los{ Jefe iision Operacioes | - Eco. uan Ange\ Palacios | g1 o aidicar | 1| s |Avchivos en excel y caetas comparidas entre las
Caja dela insfitucion. a los recaudos de mayor cuantia para su contabilizacion y poder recursos. Financi Rodrig orsanas responsakies del manelo ds ks rcissoe.
. . A Instrucivo_de_proceso de pagos, controles en ibro|
No mantener informado a la Subgerencia Financiera y la Gerencial Se realiza programacion diaria de pagos de acuerdo al vencimiento Control estricto en el manejo de la informacién en cuanto alos | Jefe Division Operaciones | Eco. Juan Angel Palacios
, , 2 o e 2|30 e (o sy, 2| ey pages sion Oper Rodioes O1-ene-17 aLdiel7 | 2| S oonirol de regisros en ol ramite de cada factura que
isponer  de zsooec
6 |suficientes para  atender las| 5 [No_realizar las_conciliaciones bancarias debidamente con la| 5 |Mensuaimente se realiza a conciiacion bancaria a través de la|  moderado | , [El proceso del pes e defrido en varias ctapas | aefe Diviin Operaciones | Eco. Ange\ Palacios | o1 oo sidicar | a| s |Boletines diarios de tesoreria
p idad acordad Divisin de Contabilidad. rando n el proceso. Financi Rodrig
Desconocimiento ylo descuido en la aplicacion de las normas y| 4 | EnVio diario del Informe de Tesoreria al Subgerente Financiero y 4 | Negociacion de recaudos con clientes y coordinacion con 05| yefe Division Operaciones | Eco. Juan Angel Palacios . . Archivos en EXCEL e Infomes diarios y/o mensuales del
4 | procedimientos Jefe de DOF para la toma de decisiones. proveedores para mantener una adecuada disponibiidad de| Financieras. Rodriguez OL-ene-1: SLdicd7 | 4| S| iiento del flujo de caja
5 [ Vata toma de decisiones por desconocimiento de Ia inromacicn yiu 5 |seauimiento de 1as cuentas por Cobrar con la periocidad| Jefe Division Overacones | Eco.duan Angel Palacios | o i |s| s M:;]‘::"g‘:"msj‘:‘z‘:gz "‘:z':sglt;i‘e:s;:ez‘f'e;g
otras causas. requerida, de acuerdo al saldo de la disponibilidad. Financieras Rodriguez. B P P por pi
. i Vigilar en forma permanente la calificacion de los bancos a| Jefe Division Operaciones | Eco. Juan Angel Palacios Vigiar en forma constante las calificaciones de|
1| informacion desactualizada. 1| se da cumplimiento al Decreto 1525 de 2008, 1| avés e s emisores de rosgos nonciras OL-ene-17 stdie17 1] s |[J9E 6
Monitorear el comportamiento de las variables de los bancos R 5
Crear cupo do inversion o 2 |0 5¢ apican as policas defidas en e manual de iversiones 2 |poicas aprabadas por a dunta Directiva 2 io3cales dca cumpl con s oxgencias do a o ege| € Dsen Operaciones | - Eco.uanAngel Placios | 1 e 17 sidcar | 2| s |Avchivos donde se plasma la informacion pertinente
aprobadas por la Junta Directiva. Financiera Rodriguez relacionada con la ciffas de los bancos.
7 |deposito a una entidad financiera Moderado, vigente
en riesgo
Desconocimiento de la normatividad vigente relacionada con el Jefe Division Operaciones | Eco. Juan Angel Palacios Normograma y boletines periodicos que emite la oficinal
M [ [ i [ ene-17 dic-17
3 3 | Manual para el manejo e inversion de los excedentes de fiquidez. 3 | Actualizacion de la normatividad vigente ue las figen. nonciras Toanmuez, OL-ene-1 stdetr 3]s | el noma.
4 | Se cuenta con un comité de Inversiones
| |Mala planeacien en el anteproyecto de presupuesto del afio | | Verficacion y anlisis de la planeacion antes de Ia presentacion a 1| seguimiento a rubro asignado a gasto de personal, sefe de permonal Maria del Pilar AbaTortes | o sdorr | 1] s |Moduode presupuesto
anterior Minhacienda. Andrea del Pilar Corredor
2 |Reformas uibutarias 2 | Proyeccion de cabertura de Ia planta de personal al 100%.  |Provecian y planeacion anual de rbro para s necesiades| (OSSO Wara del Piar Alba Tores | otene-17 sidic17 |2 | s |Flamadepersonal
No planificar el presupuesto para roye ol P del recurso humano, lefe de personal Andrea del Pilar Corredor |Acuerdo 538A /2013
¢l pago de los gastos de personal, Maria del Pilar Alba Torres
G i
ni gestionar de manera oportunal 3 delos tiempos. stratégico 3 « tad 3 |Seaumiento a la oferta pblica para la seleccion de la Profesionales Olene? | 31dic17 |3 | i |Contato Empresa Temporal
B et e pos (pr y Estratégico Moderado, empresa temporal Jefe de personal _ Alejandra Lopez P " Tolerable
para ntratacion  de, ot o ot ; Profesional ‘Alejandra Lopez P— —
temporales. lanificacion y seguimiento de los cronogramas para 18| jetes de Retaciones Lupe Cansuelo omero ) e ontrato Empresa Tempr
P 4 |Retrasos en la contratacion de I empresa de servicios temporales 4 | seguimiento al contrato vigente. 4| Contatacion de personal tempora. s de Rolacic pe Consuelo OL-ene-17 stdiet7 {4 | s | et
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Tnceimentar 18 vereaS 618 Henes y SIS,
Industria Militar Mejorar y desarollar nuevos productos y servicios.
Crecer el ebitda de la empresa,

Invertir en proyectos estratégicos més de $100.000 millones.
Asegurar la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.
"

VALORACION DEL RIESGO

Fecha diligenciamiento

18-abr-17

&

EVALUACION DE RIESGOS

5}

&

MONITOREO Y REVISION

la

productividad  de

funcionarios.

los

2] IoEnTIFICAGION DE miESGOS
¢QUE PUEDE SUCEDER? csTATUS AVEL DEL
(Evento yio accion
¢ v ) ¢POR QUE SUCEDERIA? (mportanc RIESGO
(SN
DESCRIPCION Se refiere ala relacion y explicacion de causas yio fuentes riesgo CONTROL
que generan el riesgo. identificad s)
N[ Tomando comoreferenciala  |— 0)
informacion del Contexto Corresponde a la determinacion de la(s) causas(s) raiz Consiste en|
Estratégico (Debilidadesy | N° Estratégic la
Amenagzas), e describen todos
1 |Falta de idoniedad del personal
2 | Ambiente laboral inadecuado
9 |Altarotacion de personal
3 |Inconformidad salarial
4 |Fatta de oportunidades para e crecimiento protesional en 1a
Industia Miltar
1 |Imventario de conocimientos esénciales inadecuado con las|
funciones que desemperia
Mo contar con 1a asignacicn de los recursos apropiados para la
capacitacion
Bajo  impac
capacitaciongs. y disminucion on
10127 ) 3 |falta de conocimiento leyes y reglamentos Estratégico Alto

Falia de compromiso por parte de los lideres de proceso en|
permiti la asistencia de los funcionarios a las capacitaciones

Falta de compromiso de los funcionarios en la
puntualidad en las capacitaciones

asistencia y|

Incumplimiento al
11del 2006 Articulo 6 (personal en| 2
misién).

Decreto 4369|

Contraiacin de personelen misin por_periodes superiores
establecidos en el Decreto 4369 de eriodo de seis (6)
meses més la proroga otros seis (6) meses'.

Observaciones reiteradas por entes de control, con respecto a la|

Estratégico
cantidad de personas en calidad de temporales. &

L \nduslna Mllllav ‘dando cumplimiento a la Ley 50 de 1990, Decreto|
4369 006, no tiene la_potestad i vinculo laboral con los|
uabaladmes en mision, y en consecuencia no es posible que el

12| Ataque terrorista.

Fallas en las actividades de control desarrolladas.

Debido a la naturaleza de las actividades que desarrolla la Industrial
Miltar, se convierte en blanco atractivo para los delincuentes.

Estratégico
Fallas en los controles extermos por parte de las Autoridades|
Policiales y Miltares del Cuadrante.

‘Obedece a un modus operandi e las organizaciones terforistas en|
el pals, las cuales han efectuado 2 acciones de esta naturaleza en el
Complejo Militar CAN en la década de los 80 y olras dos que se han|

termi
13| dinere

Hurto materia prima,

nado,
os,

material,
otros  activos

organizacion

producto
equipos,

de

Fallas en las actividades de control en el desarrollo de los diferentes|
procesos (antes, durante y después ). Exceso de confianza y|
amistad con los empleados

Incumplimiento a los registros y verificacion de_identidades y|
autoridades involucradas en los procesos de recibo , transporte
escoltas de los productos y materiales.Puede permiir suplantacién

Falla en andlisis de
Predecibles - Rutinizacion)

a3 riesgos y vulnerabilidadies  (Voiverse [SRNRURII

Fallas en apoyo logistico.

Acceso no autorizado a dependencias

14| Espionaje y sabotaje.

Permir ngreo de lemenos dierenes a os que se mansian on
cada Ej Portities, CDs, USB, GRABADORAS,
FILMADORAS, CELULARES, et

Complicidad de un funcionario

Fallas en los protocolos de Seguridad Fisica e Informatica. Daos|
parciales o totales a maquinaria y equipo de produccion. Parélisis|
de maquinarias ylo_equipos, incumplimiento de rdenes de|

No se realizan inspecciones permanentes de materiales y equipos.

Falta de charlas para generar conciencia y cultura de prevencion
corporativa

asesi

nato a funcionarios.

Extorsion, amenaza, secuestro /o

Monotonia en los desplazamientos y rutas que se utiizan para llegar
al trabajo ylo casa - Falta de concientizacion a familiares sobre la|
reserva de informacion personal y empresarial hacia afuera.

Suministro de Informacién no autorizada sobre datos de ubicacion|
personal y familiar

Fallas en el manejo de la informacion empresarial y personal de los|
funcionarios ylo suministro de datos de manera desautorizada por
actos de corrupcion.

Estratégico

el cargo que ocupa dentro de la organizacion y tener|
formacion sasiheada.

5 | Debilidad en los principios y valores corporativos.

NIVEL DEL CRONOGRAMA PARA LA " B .
Segin|a correspondiente” EVIDENCIA OBJETIVA " que soportalos atributos
(CONTROLES EXISTENTES RIESGO ACCIONES RESPONSABLE IMPLEMENTACION DE LAS le conveniencia, adecuacion, eficiencia, eficaciay efectividad,
(con ACTIVIDADES DEFINIDAS
conTROL [N ORIENTACION PARA LAS POSIBLES ACCIONES A
NOMBRE DEL CONTROL EXISTENTE ES) SEGUIR Fecha de Fechade EFECTIVIDAD RESULTADODELA
(Seasociaa que se aplicay dispone de registros) Reducir la probabilidad de ocurrencia del evento inicio rerminacion CESTION
[ - Esel Disminuir el impacto del evento Cargo Nombre Re-Evaluacion del nivel
Registre la acci6n o el control que APLICA y del cual dispone de resutado Reducir ylo disminuir tanto probabilidad como impacto Digie | dgimmiaal Soportes i
N°| EVIDENCIA OBJETIVA para demostrar que se cerciora que lo que de ddimmiaa e Res dicar quela accion fue o esté siendo
e concuerda confroniar_| ° los controles aplicad ulta efectiva ("Sr), relacionar Ia evidencia objefiva que
Manual Especifico de Funciones y Competencias por Calgn MoC [~ | Verificacion del perfil del aspirante frente a la ficha de Profesional Nataly Carrefio Manual Especifico de Funciones y Competencias por
1 |DAP MN 001 1 |descripcion por cargo. Jefe de personal Herlinda Gonzales O1-ene-17 31dic17 | 1| s |CargolMOC DAPMN 001
Procedimiento de seleccion y contratacion de personal de planta, Jefe de grupo Andrea del pilar Corredor Procedimiento de seleccién y contratacion de personal
‘Aplicacion el procedimiento de Bienestar y ambiente laboral. Incentivos y Estimulos (medallas al merito, beneficios, ‘Andrea del pilar Corredor Procedimiento de Bienestar y ambiente laboral IM OC
2| Control de retiro de personal de planta y aprendiz sena 2 |educativos, reconocimientos por medios de comunicacion| Jofe de personal Herlinda Gonzales Olene17 | sidic17 |2| si |DAPPR 012
control estadistico de entrevistas de retiro Ao interna) y Plan de Bienestar Jefe de grupo Carolina Mora Control estadistico de entrevistas de retiro Voderad
oderado
Plan de capacitacion Seguimienio y medicion al impacio de la capaciacon y alal } andron del plar Comed Plan de capacitacion
3 |Plan de Bienestar y ambiente laboral 3 |satisfaccion del plan de bienestar ‘j:,e 2:”;“':’ i 'EEB;‘IZ‘H“;M‘:'E or Ol-ene-17 31dic-17 |3 Si|Plan de Bienestar y ambiente laboral.
Indicador de ambiente labor Segumiento al indicador de rotacion de personal arup Indicador de ambiente laboral
Veriicacion d tencias frente a | a ] Profesional hatay Carreno Instructivo d raslad M oc
4 | Aplicabilidad del Instructivo de promociones traslados y ascensos. L D A TR S e Herlinda Gonzales O1-ene-17 stdic17 4| s RN de promociones asiados y ascensos
manual de funciones para los procesos de asensos y traslados efe de personal Andrea del pilar Gorredo
Inventarios de conocimientos esenciales acordes a las fichas de Formato inventario de conocimientos esenciales. Profesional Juan Carlos Mape Plan de capacitacion
1 |descripcion de cargos y necesidades presentadas por los 1 | Medicion del imacto de la capacitacion. Jefe de personal Andrea del pilar Corredor | Ol-ene-17 3Ldicl7 | 1] S |iventario de conocimientos esenciales IM OC DAP FO
funcionarios frente a estas. Plan de capacitacion Jefe de grupo o074
‘Control de la ejecucion del ubro asignado para capacitacion. Indicador de gestion ejecucion del recurso programa de, Profesional Juan Carlos Mape indicador _de Gestion frente a las_capacitaciones
2 | Indicador de cumplimiento de la capacitacion 2| Capacitacién. Jefe de personal Andrea del pilar Corredor | Ol-ene-17 a1dicl7 | 2| s |efecutadasylos recursos.
Jefe de grupo Carolina Mora informe_de Gestion 2016 con los resultados de la|
Procedimiento de Capacitacion y Desarrollo de personal IM OC Divulgacion el procedimiento e capacitacion y desarrollo de rofesional Juan Carlos Mape Procscient de Copcisin dsrl depron
3 |DAP PR 002 Moderado | 3 |personal alas jefes de Relaciones Industriales Jefe de personal Andrea del pilar Corredor Ol-ene-17 3Ldic17 |3 S [l oc bAP PR O 2 y L4 Tolerable
Indicador de impacto de la capacitacion informes mensuales del estado del impacto de la capacitacion Jefe de grupo
Noti los o de aprobacion del plan de capacitacion y desarrollo de personal Profesional uan Carlos Mape oficios de notficacion al personal que debe asist a as|
4 | Segumiento al plan de capacitacion y desarrollo de personal 4/con documento synergy 01,900,208 de 2017, Jefe de personal Andrea del pilar Corredor | Ol-ene-17 stdicl7 4| s P d
capacitaciones previamente programadas.
‘Segumiento a la asistencia de los participantes a la capacitacion Jefe de grupo Carolina Mora
Oficio_diigido_a los jefes de proceso cuando se presenta) control listados de asistencia del personal programado para a Profesional Juan Carlos Mape
5 |deserciones del personal y no hay una justificacion valida, para la) 5 P prog P Jefe de personal Andrea del pilar Corredor |~ O1-ene-17 3ldic17 | 5| S |Listadeasistencia capacitacion.
capacitacion
toma de_medidas pertinentes Jefe de grupo Carolina Mora
ro0r0 &l proyectos de reestuct - , o do ) o Plan_operativo - proyeclos y allenativas autorizacion
L e e e R i o rlormacian para el Proyecto de| - yefe de personal Andrea del pilar Corredor | Ol-ene-17 3tdic17 | 1| s |creacion plantatemporal
/an operativo de produccion acorde a as odenes de fabricacion restructuracion de la planta de personal Insttuctive de seleceion y contratacion de personal en
Gar cumplimiento a la Ley 50 Ge 1990 a traves e 1a cual se brinda a v Se sUmInistro 1a informacion requenda por 1a oficina de|
2 |los trabajadores en mision igualdad en el salario, alimentacion Ao 2 n el suministro de informacién para el proyecto de|  Jefe de personal Andrea del pilar Corredor | 5, oo 57 31dic17 | 2| s |planeacion en apoyo al proyecto de reestructuracion asi Moderado
transporte y bienestar, cumplimiento que dard su empleador s restructuracion de la planta de personal Jefe de grupo Carolina Mora mismo a nivel interno se maneo una iniciativa estratégica
dar cumplimiento a la Ley 50 de 1990 a raves de a cual se brinda a niciativa Estratégica. Que le apunta al mejoramiento de|
3 |los trabajadores en mision igualdad en el salario, 3 |Seguimiento de |a iniciaiiva estrarégica para el mejoramiento)  yefe ge personal Andrea del piar Corredor | 5, ong 57 31417 |3| s |lacdlida de vida de los colaboradores con un porcentaiel
wransporte y bienestar, cumplimiento que dara su_empleador es, de condiciones laborales de los empelados. Jefe de grupo Mora de cumplimiento del 98 %
Barreras Penmeticas (concerinas) - AlUMbrado Permeico - CR (RA) Nelson Herando
Estudios de Segurida Fisica y de personal. (Formato Estudio Director Seguridad Rojas Rojas TE(RA) Informes de Inspeccién diarios, Estudios de Seguridad
1| sequridad Personal IM OC DRS FO 007 - Formato Datos Basicos| 1 |Efectuar Pruebas de vulnerabiidades. Profesionales de Seg. Harold Zomosa. OL-ene-17 3Ldied? |11 ST ficay de Personal (ESP).
con OC DRS FO 046 - Formato Inspecciones de| CT. (RA) Omar Forero
mos de Conlrol Circulto Cerrado Television, Control de ACGeso) Registo personal y registo de_vehiculos de_manera| CRRA) Nefson Herrando
5 | (Molinete Sistematizado).( 1o Hoja de vida de equipos de , |permanente y revisar y recomendar la instalacién yio| Director Seguridad Rojas Rojas ERN | o1enetr aidicr | 2| s |informe deinspeccion mensual y de manera diaria sobre
Seguridad electronica CCTV IM OC DRS FO 044 y Formalo Hoja mantenimiento de las barreras perimetricas de proteccién y|  Profesionales de Seg. HarontZomos las instalaciones
e vira de enuinos de Seauridad elerirénica CCTV IM OC DRS £O alumbradn nerimetrien CT_(RA) Omar Forern
‘Supervisor Disponible y Guardas de Tumo (Formalo en carpeta|  Moderado Coordinacion de patrullas constantes con personal de la base| CR (RA) Nelson Hemando .
3 | programacion mensual supervisores y Formato programacion Turno| militar. Todo ello en coordinacion con el servicio de vigilancia P'DD"':;';: j:g:’e‘”sﬂ: RojasRojas  TE(RA) | ol-ene-17 sdic17 |3 s 'T“uov:f:' egvgg‘;vde seguridad privada - Central de|
de Vigilantes Seguridad Las Américas). privada. d Harold Zornosa.
, i Inspecciones de seguidad fisica- barreras perimetricas de| CR A Nefson Hermando
4 |Reaistros perimetrales, puestos de control por parte del Ejérito 4 |proteccion - alumbrado perimetrco - acercamiento con| _Director Seguridad Rojas Rojas ERY | oene1? aidicar | a| s |Parleles permanentes de la tropas de las unidades
(Programacion en la Base Miltar). Sutoridades locales para lograr comunicacion permanente y| Profesionales de Seg. e omows comprometidas.
CR ) Nefson o
& |Registro personal y regisiro de Vehicuios , Detector de Metales o |Acercamiento con autoridades locales para lograr| Director Seguridad Ror ey | ovener sderr | 8| s |procotimiento e seguridad itsors
ccTv- porteria - p Profesionales de Seg.
Control de pmﬂumﬂn por lotes y contabilizado al final del proceso, Revisar permanentemente Ia actividad de los guardas o sequitad CR (RA) Netoon Hemanﬂu Informe de inspeccién mensual_en Fabrica y de maneral
1 |pata entega a Almacenes mediane orden de fabrcasion, Materl 1 pesons de sequndad, en procura o optmizar s conroes | (I SeQUR | RaasRoss TERN) | grene1s | snerr | 1| s |[fad sobre s insalacones So cuena e la ORS con
afado o sobrate se nilza, previa anotacion en libios de Gopeciaiments fcheros @ ingreso a dependencias g _ Harod Zomosa. os_documentos suministados por a temporal el
ignacion Toneros y analocos & vistanes.y scomparamiena Evitar rutina en procedimientos de conirol y dispositvo de| TR (RA) Nefson Hernando ]
2 | permanente por el funcionario a visitar. (Grabacién CCTV'y registro| 2 |vigilancia. Rotacion sistemas de requi Dreclor Segundad RojasRojas  TE(RA) | ol-ene-17 suderr [2| s |TUnS gupo de sequidad privada - Cenval de
visitantes porteria Central) adecuado del CCTV. d Harold Zornosa.
Estudio de sequridad para 1000 & personal que requiera Ingresar a e P nd focuent ) oot Sequitad CR A Nefson Hermando
3 iaborar en la industria Miltar (Formato Estudio Seguridad Personal Ao a|Realizar inspecciones de seguridad ffecuentes, revisas| - Difector Segurida Rojas Rojas ERA) | ovenet? 3idic17 | 3| Si|Registos diarios de producciony minutas de sequridad. Moderado
IM OC DRS FO 007 y Formato Dalos Basicos Contratistas IM OC sorpresivas. rofesionales de Seg. v Zomoss
Verficaciones permanentes a talleres de produccion por personal Optimizacitn de los conloles de seguridad en la cadena de| oo CR ) Nefson o ot de oo . o
4 |de Seguridad, previa coordinacion con Directores de Fabrica. 4 |abastecimiento_(Vehiculos, escaltas, personal, andlsis de| e Seduea Rojas Roj TE(RA) | Olene17 BdicdT 4 S e om0 epresas
(Formato Reporte_de_explosivos en talleres, Formato Reporte) Tutas permanentes en puntos criticos). rofesionales de Seg Harold Zomosa. contratistas. Informes de Mantenimiento de
Control de acceso de personas por Guardas de Seguridad, sascusdo estulo de sequrida do persors bS8 SR b ir Sequridad CR(RA) Nelson Herando
5 | Soldados, Molinete y grabaciones en el CCTV. (Regisiro visiantes| 5 [ingre: personas  inescrupulosas ylo coruptas,| ,D1cr Seguridad Rojas Roj Otene? | 3dici7 |5| i |Direcivacol
porteria central) oenticaciony atorizacen de e el vshante 9 L f‘\“ﬁ“’""fa
‘Control de acceso y salida de personas, JocUMEntos y equipos de| S TR (RA) NelsonHermando
1 |sistemas, mediante las requisas, Moiinete y CCTV, asi como) 1 perm: cerv. hector Seguida Rojas Rojas RA) | ovene17 | aidic17 |1 S |CajaFuerte enel CCTV. Grabaciones CCTV
deshaiblitacion de puerios USB (Registro visitanies _porteria e Seg. v Zaross,
Confirmacion autorizacion ingreso portatiles y otros elementos CR (RA) Nelson HEf"ﬂ"ﬂU
Cumplimiento Politicas de Seguridad Gerencia General INDUMIL, Director Seguridad
N 1 de el i Rojas Rojas Lene-17 Ldic17 | 2 i |u ] [ i
o iy e de Sftar. Conededemenc, nspecoes y rovss o prccC LT, fesRois  TERA) | overe s1dic Si|Libro control acceso de equipo enla ecepcien.
Estudios de Seguridad de P (Formato Estudio Seguridad Director Seguridad CRRA) Nelson Hermando R de 6n. Control I
Studios de Seguridad de Personas - (Formato Estudio Seguri By irector Segui Fojes Rojas— TE (RA e e evistas de Inspeccion. Control permanente con
2 | Personal IM OC DERS FO 007). A 3 |luminacion interor y exterior. Profesionales de Seg. R oo | Ovenet? 3tdied? |31 S ompresa de Vigilancia y personal de Seguridad PR
Identificacion, autorizacion de ingreso del visitante (contratista, CR (RA) Nelson Hernando
Acompafy | itar (Reg Di F ESP.  Verif
e e ot oy, Por 1@ persona & vstar (Registro 4 |proveedores) y acompaiamiento permanente por parte del|  ,O1¢CI SeOUI0A Rojas Rojas_ TE(RA) | 0l-ene-17 stdc17 (4| s |Formelo | SsP. Vercadon de documens e
s funcionario que lo va a recibr. 9 Harold Zormosa
Inspecciones por parte del Supervisor Disponible y Guardas de| Induccion al personal que ingresa concientzandolo de las| [ L sz g’:’;’ ':z‘s"" "e”‘a"“;’
5 (Formato Revista de Inspeccion Seguridad Fisica IM OC DRS 5 |consecuencias de actos que afecten las instalaciones y 9 las Roj Ol-ene-17 3Ldic-17 |5 Si |Minutas de Supervisores y Guardas de Seguridad.
p Profesionales de Seg. Harold Zomosa.
004 en carpeta Revistras de Inspeccion) patrimonio de la empresa, buen trato.
) Omar Eorero
Registr hicul los puntos de control de I CR (RA) Nelson Herando Control e arte del Ejército en I t
egistro a vehiculos y personas en los puntos de control de las| roios Rofs T TE (R ontrol permanente por parte del Ejército en los puntos
1 | diferentes unidades de negocio ( Minutas de guarda en cada uno de 1 |Mantener coordinaciones eficientes con las autoridades para| - _Director Seguridad s R o | ovene1r 31dicl7 1| S |de control, control con la empresa de vigiancia y los
las unidades de negocio) reaccionar adecuadamente. Profesionales de Seg Supervisores de Seguridad
gocio). CT. (RA) Omar Forero P g
CR (RA) Nelson Hernando
Control de acceso de personas por Guardas de Seguridad, Molinete| de con el o sequidad | Roles Rojas ) Actas de Reuniones de seguridad con autoridades del
2 |y Circuito Cerrado de TV.(Registro visitantes porteria central y, 2 |personal para_generar confianza ¢ informen cualquier| o, of2CCt IS Harold Zornosa. Ot-ene-17 3ldic17 | 2| Si|sector que ayuden a mantener altos estandares del
grabacion CCTV), actividad de esta naturaleza. CT. (RA) Omar Forero eguridad
CR (RA) Nelson Hernando
Ao Moderado
3 |Estudios de Sequridad de Personas (Formato Estudio Seguridad 3 | Recomendaciones via electronica. Director Seguridad Rojas Rojas A) | ovene1r 31dicl7 3| S |Formato Estudios Seguridad de Personal
Personal IM OC DERS FO 007). Profesionales de Seg. Harold Zomosa.
Protocolo de apoyo con Agencias de Seguridad del Estado, para Drector Seguridad CR ) Nefsn Herrando
4 |determinar procedencia de llamadas - Situaciones de abordaje a 4 |Estudios de seguridad de personal. profesonalee de Seg. | RO ERA) | ovenel? 31dic17 | 4| S |Formato Inspeccion instalaciones y dreas perimetrales
funcionarios. (Actas de reunicn con personal de 1 PONAL). Hara zarota
specciones do sequdad ffica. bareras perimericas de CR (RA) Nelson Hernando
i Rojas
5 | Cumplimiento protocolos de seguridad establecidos 5 |proteccion mbrado_perimetrico fento con| Director Seguridad ias Rojas RA | o enert sidiet7 |s| s |Formawo de inspecciones a instalaciones, actas de

rordades osaies para \Durav omnicadon permaneme vl
apoyo.

Profesionales de Seg

Harold Zornosa.
CT. (RA) Omar Forero

reunines en la Escuela de Suboficiales de la PONAL




MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Tihararin 516 o 77

Industria Militar

ORIETIVO:
Incrementar las ventas en los bienes y servicios.

Mejorar y desarrollar nuevos productos y servicios.

Crecer el ebitda de la empresa,

Invertir en proyectos estratégicos més de $100,000 millones.
Asegurar la satisfaccion de los clientes y partes interesadas.

[

VALORACION DEL RIESGO

Fecha diligenciamiento

18-abr-17

IDENTIFICACION DE RIESGOS

&

EVALUACION DE RIESGOS

&

P

MONITOREO Y REVISION

Fecha de la reunion:
CONSOLIDO:
REVISO:

APROBO:

lunes. 15 de mavo de 2017
Oficina Control Interno
C.P.T. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ - Jefe OCI

Coronel (RA) NESTOR RAUL ESPITIA RIBERO - SGC encargado de las funciones de la GG

NIVEL DEL CRONOGRAMA PARA LA " .
¢QUE PUEDE SUCEDER? Segina conrespondiente” EVIDENCIA OBJETIVA * que soporialos aibutos
(Evento ylo accién) ‘ . - ESTATUS NIVEL DEL| CONTROLES EXISTENTES RIESGO ACCIONES RESPONSABLE IMPLEMENTACION DE LAS e vanenlencia. adeciacion, eficiersa, ficaclay ofectivh
¢POR QUE SUCEDERIA (mportanc|  RIESGO (CON DEFINIDAS
X i (SIN conTROL [N ORIENTACION PARA LAS POSIBLES ACCIONES A
DESCRIPCION Serefiere a la relacion y explicacion de causas y/o fuentes riesgo CONTROL NOMBRE DEL CONTROL EXISTENTE ES) SEGUIR. Fechade EFECTIVIDAD RESULTADO DE LA
que generan el riesgo. identificad (Seasociaa que se aplicay dispone de registros) Reduci a probaidad deccurencia del evnto inicio rerminacion CESTION
Nl Tomando como reersncinte [ X o = Esel Disminuir el impacto del event cargo Nombre Re-Evaluaaitn el nivel
informacién del Conts Corresponde aa determinacion de la(s) causas(s) raiz. Consiste en| Registre la accion o el control que APLICA y del cual dispone de resultado Retuc yo diminar ake probabidad como mpacto Digie |1, Soportes de riesgo
Estratégico (Demnaanes v L Estratégic la N°| EVIDENCIA OBJETIVA para demostrar que se cerciora que lo que de dd/mm/aa ne Res En caso de indicar que [a accion fue o esté siendo
Amenazas), se describen todos ocure g ia ser confroniar_| ° Alustar/Mejorar los controles aplicados ulta efectiva (*St), relacionar la evidencia objefiva que
Jefe de la Oficina/ Abo. Nidia Padilla Valdes, Registro base de datos, informe de las actuaciones
1 |Falta control e fos Procesos. 1| Ley, Codigos, Manuales, instruccivos, Resoluciones etc. 1 |Revisar los procesos minimo dos veces por semana. Abo. Andres Moreno, Abo. | 01.ene-17 3Ldicl7 | 1| S |relizado por la persona que revisa los procesos el cual
Profesionales/ Audiares |~ Gatalina Pinto, Abo. Pedro esta en el sistema.
R vare o . I - "Abo. Nidia Padilla Valdes, catvo bases
2 | Decision de la autoridad judicial 2| Pagina de la Rama Judicialy Litigando.com 2| Actualizar informacion en software (eKog) autorizada para o e 2 Ot X Moreno, Abo. | 01-ene-17 sidicl7 | 2| s |Aplicativobases de procesos
ector jusitcia rofesionales Catalina Pinto, Abo. Pedro
w6{ oo mstarado conva 1 Pégina de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estadol Presentar informe cada vez que se requiera sobre el avance|  Jefe de la Oficina/ N P valdes, Moderado
i a. Naci uridi ) i 2 qu i v c Abo. Andres Moreno, Abo. ¥ -dic-
Jurdicos . 3 |Falta de control en las noificaciones Judiciales 3 | ehagu 3| G s mismon a i enidad y a los Entes de contol Proesionsios Aulares | A0, Ades Moreno, Abo. | ot.cne-17 31dicl7 | 3| S |Expediente de cada proceso.
B . ados do cad o base ete do1a Oy "Abo. Nidia Padilla Valdes,
4 |Base de datos Oficina Juridica. a4 [Resa e daes e cada proceso en la base de| | defe de 2 one 0. Andres Moreno, Abo. | 01-ene-17 a1dicl7 |4 | S |Basede datos procesos judiciales
atos que se lleva en la oficina para ta fin rofesionales! Auxiares | Cavsiina Pinto, Abo, Pedro
5 Jefe de la Oficinal "Abo. Nidia Padila Valdes,
5 | Correo de notificaciones judiciales de INDUMIL, correo INDUMIL. 5 | Controlar las notficaciones electrtnicas. ot nices | Abo, Andes Morena, Abe, | Ovene-T atdicl7 5| s |synergy
Profesional D Programa de | + D 2016 con presupuesto asignado.
, |Radicacion extemporanea contado a pari de la divulgacion de la 2 |No divuiger previoal nicio e proteccion electia, 1| Restzar s wamites de registo de propisda ndustialarte| st Ocina urica ng. Victor Rojas o stdcrr | 1] s |rocess preconauel pors asecors evpera de fima
invencion. a Profesional juridica__| Abg. Carlos Andres Moreno externa (proyectos 5412 y 5511). $ 25,000,000
Revisar semanalmente los procesos que se lleven ante la SIC|  Profesional 1+D (E)
2 |No presentarla permitiendo que un tercero lo haga. 2| Texto del Converio suscrito 2 Ing. Victor Rojas OL-ene-17 31dic17 | 2| S |base de datos e propiedad industrial
y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Profesional juridica | 0 8O
No registrar, proteger y mantener| |Falta de control del tramite administrativo ante la Superintendencial " Ing. Gerardo Pinzon
17|los  derechos de propiedad| 3 |de Industria Miliar,dicacion extemporanea contado a partir de la| 3 |Base de datos de propiedad Intelectual. Moderado | 3| ioear uin eoniol sobre [as nuevas creaciones que se realcen ’:::'E;“'ﬁ;"llb"(g’ Ing. Juan Carlos Lopez Ot-ene-17 Sudicl7 [ 3| s |ermes de supervisor y base de datos de propiedad
intelectual de la Industria Militar. divuigacion de la invencion. Alarcon
4 |No dar respuesta a requerimientos de las autoridades competentes. 4| seguimiento y control ena pagina de la SIC. 4 |Elaborar cronograma con proyeccion de actividades en cuanto| - Profesional 1+D (E) Ing. Victor Rojas OL-ene-17 idicd7 | a4| i |iormes de supenvisor y base de datos de propiedad
a presentacion de solcitudes de patentes, licencias y marcas. | Profesional juridica Industrial
Abg. Carlos Andres Moreno
. g, uan Carlos Lope:
s |Fata de contratacion de personl especiaizado & | Contratar personal especalizado directamente por la empresa o 5 |Contratar personal especializado directamente por la empresa|  Profesional 14D (E) oo OLene1? sidic17r |s| s |Conraos con el Asesor exemo y de personal
contratar asesores expertos. 0 contratar asesores expertos. Profesional juridica especializado
Abg.Nidia aavaldes
S T e e otcn o oecrces o sonnas o y ool Lo i s
3 os integrant ’ -dic-
et daton oy e o ey 1 por p del proceso. 1 defirics en of mancio de materl exlosvos en convoll g TR, o Sests bavid | Oene T sLdicl7 1] s
N renlizar i al U B
Mantenercoadas s viasd las 4r Aimacenar temporalmente las muestras de  producto Ing. Alexandra
2 |Controles inadecuados. 2| Mantener ceradas las vias de acceso aas éreas 2 o e produ Inspector Rodriguez Chala O1-ene-17 stdc7 2| s
Pérdida de equipos y accesorios el Calidad y o permi fngreso e personal 10 o iorzade terminado en el deposito definido para tal fin Ing. Marta Camita Ruiz
de inspeccion y laboratorios, e Ing. Alexandra
oy i products c é
" X Moderado ontrol_de acceso del personal ajeno a las dreas donde se Rodriguez Chala
técnicos, materiales e insumos,| 3 | N restringir el acceso alas areas de manejo y almacenamiento de| 3 |Restriccion de ingreso al personal ajeno a la dependencia 3 | ool o Profesionales GCC O1-ene-17 srdic7 4| s
. : iacenados los equipos (Registro GCC)
material bélico  destinado | _|Ios disposiivos. eaupos (feg ) g Vara Ca’""a‘R“‘l
pruebas de control calidad. [Aplicar procedimiento de control de documentos. ing. Al
Falta de capacitacién y entrenamiento del personal que realiza el Acompafamiento de representantes de seguridad fisica. Aimacenar apropiadamente la documenta profesional Rodriguez Crala
4 |manejo y control Ll [espianiiivatiucind e 2! asi Aseguramiento de la ; o O1-ene-17 stdic7 |5| s
Falta de controles en el ingreso y salida a la fabrica & m;:e:::‘:-;r: sj’m:an’:‘nv lologia 5S's para clasificar, calidad ‘:n Varia 0:.:; ‘:‘ nulz
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