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1. POLÍT IC A MISION A L Y D E GOB IER N O

OB JETIVOS A C TIVID A D ES/ META S PR OPU ESTA S 

PA R A EL 2013

IN D IC A D OR ES Á R EA S PA R TIC IPA N TES  Y 

R ESPON SA B LES

O rientada al logro de las 

m etas establecidas, para el 

cum plim iento de su m isión

y las prioridades del 

gobierno.

Contribuir a l desarrollo de l país.

Incrementar las ventas. A

um entar exportaciones.

Partic ipación estatal de $170,000 m illones 

C recimiento en las ventas en un 25% .

Lograr exportaciones por USD 9 m illones

O fic ina de P laneación y 

G estión de la ca lidad.

2. POLÍT IC A  TR A SPA R EN C IA , PA R TIC IPA C IÓN Y SER VIC IO C IU D A D A N O

Acercar la gestión de la 

em presa y hacer visib le la

gestión.

Facilita r la accesibilidad a la

in formación de Indumil

A tender quejas, peticiones y

reclam os del ciudadano logrando una

atención oportuna y efectiva.

*# de Rev isiones  de in formación de pagina W EB para 

actualizac ión / # de revisiones de in formación

programadas

* # de quejas recibidas / # de quejas so lucionadas

*# de peticiones recibidas / # de peticiones 

so lucionadas

*# de reclamos recibidos / # de  reclamos solucionados

Secretaria G eneral



3. POLÍTIC A GESTIÓN D E D ESA R R OLLO D EL TA LEN TO H U MA N O

OB JETIVOS A C TIVID A D ES/ META S PR OPU ESTA S 

PA R A EL 2013

IN D IC A D OR ES Á R EA S PA R TIC IPA N TES  Y 

R ESPON SA B LES

Acercar la gestión de la 

em presa y hacer visib le la

gestión.

1)E jecutar e l cronogram a de m esas

técnicas de trabajo, dirigidas a los

sectores m inería , hidrocarburos y

v igilancia y seguridad privada.

2)A tender los reclam os por calidad

del producto del cliente O R C

oportunamente.

1)) Nº m esas técn icas de trabajo x trim estre

realizadas/No. de m esas de trabajo programadas por 

trimestre

2)) Reclamos so lucionados / Tota l de reclamos 

presentados x trim estre

D iv isión de M ercadeo

E jecutar e l program a de auditorías a

los diferentes procesos de la

Industria M ilita r de acuerdo con el

P lan de A cción de la O ficina de

C ontro l In terno aprobado por la

G erencia G eneral para la vigencia

2013.

Índ ice de cumplimiento P lan de Acción de la O fic ina de 

Control In terno.

(Nº de activ idades e jecutadas / Nº de activ idades 

programadas) * 100

Índice utilización de recursos en la prestación de l 

serv icio de auditoría.

(T iempo (h) proyectado para auditoria a procesos/

O fic ina de Contro l In terno 

industria M ilitar

Orientada al desarro llo y

desarrollo de los servidores 

públicos.

R etom ar la P olítica de reclasificación

por tiem po de servicio y desem peño

para e l 2013.

No. Acciones e jecutadas/ Nº Acciones programadas. D iv isión A dministración de 

Personal.

E jecutar e l P lan de B ienestar para e l

año 2013

No. Acciones e jecutadas/ Nº Acciones programadas. D iv isión A dministración de 

Personal.

G estionar y ejecutar el sistem a de

gestión en seguridad y salud en el

trabajo.

No. Acciones e jecutadas/ Nº Acciones programadas. Soga

E jecutar e l P lan de  Form ación para 

e l año 2013.

Nº Personal capacitado y/o form ado / N º P ersonal a 

capacitar y/o formar

D iv isión A dministración de 

Personal.



OB JETIVOS
A C TIVID A D ES/ META S PR OPU ESTA S 

PA R A EL 2013
IN D IC A D OR ES

Á R EA S PA R TIC IPA N TES Y 

R ESPON SA B LES

Avanzar   en   la   im plementación
de 

# de tram ites racionalizados / # trám ites programados

racionalización de trám ites

establecidas para e l Sector Defensa 

en Dcto 019 de 2012.

D iseñar la estra tegia de

Secretaria G eneral

Comunicación  para   las  activ idades No. Acciones e jecutadas/ Nº Acciones programadas.

procesos, procedimientos y  de rendición de cuentas

servicios.

Secretaria G eneral

Estud io   de   reestructuración 

Em presa

de   la
No. Acciones e jecutadas/ Nº Acciones programadas.

O fic ina de P laneación y 

G estión de la ca lidad.

Transferencia de recursos a la 

Nación (utilidad)

U tilidad neta a transferir, participación d irecta o 

ind irecta de la Nación.
Subgerencia F inanciera

Balance fiscal Ingresos - G astos Subgerencia F inanciera

Rentabilidad del activo
U tilidad operativa - Im puestos Aplicados / Activos netos 

de operación.
Subgerencia F inanciera

Rentabilidad de patrimonio U tilidad Neta / (Patrimonio - Valorización) Subgerencia F inanciera

Endeudamiento Pasivo / (Pasivo + Patrim onio) Subgerencia F inanciera

M argen EBITDA EBITDA / Ventas Subgerencia F inanciera

Costo laboral G astos de personal operativos / Costo de ventas Subgerencia F inanciera

Productividad del KTN O KTNO / Ventas Subgerencia F inanciera

E jecución de ingresos Recaudo en e l periodo / to ta l de ingresos Subgerencia F inanciera

4. POLÍTIC A EFIC IEN C IA A D MIN ISTR A TIVA

5. POLÍTIC A GESTIÓN FIN A N C IER A

O rientada a  identificar, 

racionalizar, s im plificar y

autom atizar trámites,

O rientada a a programar, 

contro lar y registrar las 

operaciones financieras.



General (r) GU STA VO MA TA MOR OS C A MA C H O

Gerente General de la Industria M ilitar

OB JETIVOS A C TIVID A D ES/ META S PR OPU ESTA S 

PA R A EL 2013

IN D IC A D OR ES Á R EA S PA R TIC IPA N TES  Y 

R ESPON SA B LES

O rientada a a programar, 

contro lar y registrar las 

operaciones financieras.

Ejecución de gastos Comprom isos / P resupuesto Subgerencia F inanciera

E jecución de inversión Comprom isos / P resupuesto O fic ina de P laneación y 

G estión de la ca lidad.

M argen G astos de Adm ón y V tas (G astos de Adm ón. y v tas/Ventas) X 100 Subgerencia F inanciera

Avance   fís ico   proyectos   D iseño 

Desarrollo

& (Avance    fís ico    proyectos    de    D& D 

Proyectos de D&D programados) X 100

ejecutados / Subgerencia F inanciera


