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ASUNTO : 02.832.663 - IM OC OCI Informe de seguimiento a la Operacién de MIPG
2023 y resultados FURAG 2022 -

PARA : PRESIDENTE, VICEPRESIDENTES, GERENTES Y JEFES DE OFICINA
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrolio del Cronograma de actividades de la Oficina de Control
Interno, y en cumplimiento del objefivo del Proceso de Gestién de Control Interno, se
realizé el seguimiento a la aplicacion de poliiticas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG y la verificacién del resultado de medicion del Modelo arrojado por el
Formuiario Unico de Reporte y Avance de Gestién - FURAG I vigencia 2022, con et -
siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL

Verificar la operacion del Modelo Integrade de Planeacion y Gestion — MIPG en la
Industria Militar a fravés del analisis del resultado del indice de desempefio institucional
de la Industria Militar vigencia 2022, arrojado por el Formulario Unico de Reporte de
Avances de Gestién — FURAG con el fin de brindar recomendaciones para fortalecer la
toma de decisiones en materia de gestién de la Industria Militar e invitar a la formulacién
de ajustes en la implementacion de las politicas de gestién y desempefio.

- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Resaltar los requerimientos en el Formulario Unico de Reporte de Avances de
Gestidn — FURAG que impactaron de manera transversal el indice de desempefio
institucional en [a vigencia. ‘

2. Generar recomendaciones de mejora de acuerdo con el analisis efectuado, con el

fin de aunar esfuerzos para impulsar el avance en la implementacion de los
Modelos MIPG y MECI.

ALCANCE

El andlisis s realiza teniendo en cuenta las 7 dimensiones y las politicas aplicables y

evaluadas en el Formularic Unico de Reporte de Avances de Gestioh — FURAG vigencia
2022.

MARCO LEGAL

« ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de fas entidades def orden nacional, se expiden fas disposiciones,
principios y reglas generales para el efercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 defl articulo 189 de la Constitucién Poiftica ¥ se dictan otras

disposiciones.” j
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+ Ley 87 de 1993. “Por fa cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

¢ Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario def Sector Funcitn Pablica, en o relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

« Decretos 156 y 157 “Por el cual se modifica la planta de personal de la Industria
Militar ~INDUMIL” del 28 de enero de 2022

+ Resolucién 0864 de 2021 "Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn, el Modelo Esténdar de Confrof Intemo, ef Comité Sectorial
de Gestién y Desempefio ef Comité Sectorial de Auditorfa Interna, se establecen
lineamientos sectoriales y se deroga una resolucion”.

» Resolucién No. 183 de 2022. Industria Militar “Por la cual se adopta e Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, y se crea ef Comité Institucional de
Gestién y Desempefio en Ia Industria Militar y se dictan ofras disposiciones”.

+ Circular 004 de 2019. Procuraduria General de la Nacién, asunto “/mplementacion
de/ Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG y reporte de Jos avances de
Gestién a través del Formulario UNICO DE Reporfe y Avance a la Gestién —
FURAG”

+ Circular Ministerio de Defensa Nacional No. M 20221222012898, ASUNTO
“Soficitud Planes de Trabajo de Foliticas de Gestion y Desempefio Institucional
MIPG Sectorial y Cronogramas de Acompafiamiento vigencia 2023

» Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién del Consejo para
la Gestién y Desempefio Institucional, versién 5, marzo 2023.

METODOLOGIA

Se analiza el avance en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG de la Industria Militar a través de:

+ Seguimiento al avance real de la iniciativa estratégica “Continuar con Ia
implementacion del programa para mejorar el indice de Gestién y Desempefio de
la Industria Militar acorde con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacicn
y Gestién MIPG™. con corte & noviembre de 2023 de acuerdo con la informacién
suministrada por la Oficina de Planeacién.

« Consulta de las recomendaciones generadas por politica disponibles en la pagina
web de Funcion Pablica,

» Verificacién de autodiagndsticos diligenciades por los procesos del Sistema de
Gestidn de la Industdz Militar.

* Analisis del documento “Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion”
diligenciado por la Industria Militar y remitido a Funcién Pablica en el plazo
establecido.

+ Verificacién de lineamientos y requerimientos del Modelo Integrado de Planeacian
y Gestion — MIPG en el Manual Operativo del Consejo para la Gestion y
Desempefic Institucional, version 5, marzo 2023.

+ Seguimiento a la gestién institucional adelantada durante la vigencia 2023 para la
implementacion y avance del Modelo- MIPG.
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PLANTEAMIENTO O DESARROLLO
1. Gestion adelantada en la vigencia 2023 para la implementacion del Modeio - MIPG:

Teniendo en cuenta o establecido en la Resolucién No 183 de 23 de septiembre de 2022
“Por medio de la cual se adopta ef Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG de la
Industria Militar y se dictan otras disposiciones” Tiulo It “Instancias del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, Responsables del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion”
Articulo 10. “Responsables del Sistema de Gestion” numeral

“La Oficina de Planeacion, es la encargada de coordinar, orientar y promover la
articulacion de los acfores institucionales para la dpfima implementacién del
Modelo integrado de Flaneacién y Gestion — MIPG”

L.a Oficina de Control Interno solicité mediante correo electrénico a la Oficina de Planeacion
el envio de la informacidn relacionada con las actividades encaminadas al avance de la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG implementadas por
cada uno de los procesos del SGI durante la vigencia 2023, observande que a través de
Plan de Accién el Plan de Accién Institucional vigencia 2023 fue socializado al interior de la
Industria Militar mediante documentc No “02.7717.056 - IM-OC-OFP-DESPLIEGUE DEL
PLAN ESTRATEGICO 2023-2026 Y PLAN DE ACCION 2023” del 28 de marzo de 2023.

A) Iniciativa estratégica No. 13.18 - MIPG

Dentro del Pian de Accidn Institucional se evidencié la formulacién y ejecucién de la
iniciativa estratégica No. 13.18 “Continuar con la implementacién del programa para
mejorar el indice de Gestion y Desemperfio de la Industria Militar, acorde con o
establecido en ef Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG”.

A continuacidn, se presenta la desagregacion de actividades que se ejecutaron en la

iniciativa No. 13.18 por cada unc de los lideres de Politica v su avance real con corle 3
noviembre 2023:

INICIATIVA No 13.18 “Continuar con la implementacion del programa para mejorar
el indice de Gestion y Desempefio de la Industria Militar, acorde con lo establecido
en ef Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG”,

%

)

s

: ;

= :
interdisciplinario MIPG para revigion v avance
del Plan de Trabajo enviado sl MDN, segtin la
Resolucion N° 183 de 2022,
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Contraol Interno

OCl- OFICINA DE
CONTROL
INTERNO

2. Realizar mesas de trabajo con el grupo
interdisciplinaric MIPG para revisién y avance
del Plan de Trabajo enviado al MDN, segin la
Resolucion N° 183 de 2022.

3. Desarrollar sesiones de Comité Institucional
de Coordinacién de Conirol Intemo.
{Resolucién N° 187 de 28/09/2022, Cap. 3
Reuniones vy funcionamiento, A 10
Reuniones del Comité Institucional de
Coordinacién de Controf Intemo; el Comité
institucional de Coordinacién de Control
Interno de la Industria Militar, se reunira de
forma ordinaria como minimo dos (2) veces
en el afio, también se podra reunir de manera
extraordinaria por solicitud de los integrantes
Y previa citacion de la Secretaria Técnica.)

4. Elaborar fista de chequeo de requerimientos
del Modelo MiPG para incluirlos deniro de los
seguimientos y evaluaciones de la Oficina de
Control [ntemo.

5. Actualizar los documentos del Proceso
Gestion de Contro! Intemo {procedimiznta vy
formatos}) buscandc alineacidn con la
metodologia de la séptima dimensién de
Coniral Interno direccionada por Funcién
Plblica para Iz ejecucian de los 5 roles de la 100%
Cficina de Centrol Interno.

6. Asesorar & la Oficinz de Planeacién en el
seguimiento a la aplicacién de las politicas
del Modelo Integrade de Plansacién y
Gestidn MIPG y seguimients al cumplimiento
del reporte FURAG.

7. Fortalecer la tercera inea de defensa de
acuerdo con la priorizacién dz procesos
aplicada para la identificacién del universo de
auditoria del Plan Anual de Auditorias 2023,
evaluando ef grade de fortalecimiento de las
siguientes polificas del Modelo MIPG:

+ Transparencia, scceso a la informacitn
piblica y lucha contra la corrupcian.

» Gestion del conocimisnio y la
innovacion.

+ Seguimiente vy evaluacidn  del
desempefic instifucional.

= Compras y Contratacién Plblica.
» Integridad,

+  Racionalizacion de tramites.

s Gobiemo Digital.

s Servicio al Ciudadano.




'@indum

INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Liberado:2023-07-17
Numero de Rev,:1

Cod.: IMOC OCIFO 022
Pagina 5 de 16

Transparencia,
accesgala 1. Realizar mesas de trabajo con e! grupo
informacion OGcGégﬁg}qN? DE interdisciplinario MIPG para revisién v avance 100%
publica v lucha CUMPLIMIENTO del Plan de Trabajo enviado al MDN, segin la
contra la Resolucion N° 183 de 2022.
COITUpCien.
1. Realizar mesas de trabajo con e grupe
interdisciplinaric MIPG para revision y
avance de! Pian de Trabajo enviado al MDN,
segin la Resolucion N° 183 de 2022,
2. Realizar Planes de entrenamientc vy
actualizacién para los abogados que levan la
Defensa Juridica de la Industria Militar.
3. Reslizar estudios de procesos judiciales yio
extrajudiciales sometidos a conocimiento yo
Defensa OFL - OFICINA decisién del Comité de Conciliacién. 96.1%
Juridica LEGAL '
4. Difundir ies actualizaciones normafivas en
Defensa Juridica.
5. Realizar Seguimiento y actualizacién de los
estados en los que se encuentran los
Procesos Judiciales gue adelanfa la Oficina
Legal - INDUMIL.
6. Reslizar Seguimientc de la Politica de
Prevencidn del dafc antfjurldico de la
entidad.
1. Consolidar y reportar al MDN - GSED el
avance de seguimientc al Plan de Trabajo
MIPG de |a entidad.
Fortalecimiento - ;
organizacional | DNE - DIREGCION 2. Realizar mesas de trabgjo con el grupo
A i interdisciplinaric MIPG para revision vy
y simplificacién DE NEGOCIOS ; -
de procesos ESTRATEGICOS / avance del Plan Ei:e Trabajo enviado al MDN,
OFICINA DE segtin la Resolucion N° 183 de 2022.
plensacion PLANEAGION | 3 ¢orniiar y publicar ol Plan Estratéglco 2023
- 2026 y de Accidn 2023,
4. Consolidar, agendar y coordinar la
realizacién del Comité Institucional de
Gestion vy Desempefio.
1. Consolidar el programa de necesidades
DRT - DIRECCION documentales vigencia 2023,
DE
Fortatecimiento | TRANSFORMACION | 2. Realizar capacitacionss  Implementacion 100%
organizacional Y RIESGOS / Daruma.
y simplificacion OFICINA DE
de procesos PLANEACION 3. Actuzlizar el Procedimiento para la gestion

de riesgos y oportunidades de INDUMIL.
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. Elaborar plan de trabajo para la planificacién

. Programa de necesidad documental 2023,

. Implementar software para la gestion de

. Elaborar y publicar mapa de riesgos de

. Realizar seguimiento implementacion de la

. Modificar {a Polfiica de Gestién (ntegral

estadistica, e} fortalecimientc de regisiros
administrativos, calidad estadistica vy
necesidades de informacién (indicadores de
gestién de los procesos del Sistema de
Gestion Integral y consolidar los iistados
maesiros de registros) y la implementacién
Software para la administracion de! sistema
de gestién integral INDUDARUMA.

donde se tendra en cuenta (el mantenimiento
de las cerfificacionss vigentes del SGI).

riesgos en Indumil.

corrupeidn y sobormo.,

herramients INDUDARUMA,

Servicio al
Ciudadano.

Participacién
Ciudadana en
la Gestion
Pablica.

Racionalizacion
de Tramites.

DCC - DIRECCION
DE CLIENTE ¥
ATENCION
CIUDADANA /
GERENCIA DE
MERCADEQ / VP
CCMERCIAL

. Resalizar mesas de frabajo con el grupo

. Divulgar los canales de atencién por los

. Elaborar y publicar la estrategia de rendicitn

. Actualizar de manera trimeastral, el calendario

. Realizar, Aprobar y Publicar los informes

. Reportar de manera trimestrzl a I Oficina de

. Actuslizar,  publicar y  divulgar el

- Actyalizar, divulgar v publicar la carta de

interdisciplinaric MIPG para revision vy
avance del Plan de Trabajo enviado al MDN,
segin Iz Resolucion N° 183 de 2022,

cuales la cludadanfa, funcicharios y demas
partes interesadas pueden  interponer
PQRSDF con relacién a los tréamites y
servicios oftecidos por la entidad.

de cuentas.

de eventos publicado en la pagina web, de
conformidad con lo dispuesto en el plan de 100%
participacién.

trimestrales con relacion a Ila gestion de
PQRSDF.

Control  Disciplinario las PQRSDF no
ramitadas en términos de Ley.

procedimiento para la recepci Actualizar,
divulgar y publicar Iz carta de trato digno a la
ciudadania 2023 6n y {ramite de PQRSDF.,
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9.

trafo digno 2 1z ciudadania 2023.

Caracterizar los usuarios y demas grupos de
interés.

10. Realizar Capacitaciones sobre la importancia

11

. Crear,

de las respuestas oportunas a las PQRSDF
de acuerdo & los términos establecidos por la
ley.

divuigar y publicar ef plan de
participacién ciudadana por la cual se
disponen los espacios y actividades de
didlogo con la ciudadania y demés partes
inferesadas.

DCP - DIRECCION

. Realizar anélisis de datos con base en el

plan anual de adguisiciones, a fin de generar
la estrategia de abastecimiento de productos
y servicios durante el afio. :

Reslizar  egjercicios  de  negociaciones
eficientes mejorando y manteniends una
relacién clara, aceriiva y constante con ios
asociados de negocio  (proveedores)
perfiando a obiener ampliz gamz de
productos, ¢ptima relacion calidad vs precio,
innovacion y oportunidad.

3

Elborar, sprobar v publicar el Plan de

C%?x?*g{aa;c’:yn D%(égglﬁ?ﬁ?l 3. Promover la competencia, transparencia, 68.4%
Pablica ADMINISTRATIVA / eficacia, fbre concurrencia, publicidad a "
: VP CORPORATIVA fravés de la blsquedsa constante e invitacidn
de nuevos de proveedores, actualizacién de
datos del directorio de proveedores y uso de
portal SECOR 1L
4. Revisar y actualizar la documentacion propia
def proceso de compras de acuerds a los
lineamientos de! Gobiemo Nacional y buenas
pracicas desarrolladas por Colombia
Compra Eficiente.
5. Hacer uso de la Tienda Virtuzl del Estado
Colornbiang.
Racionalizacién | DLO - DIRECCION
de tramites D%Eg&'g%%‘?}\( 1. Verificar que los framites estén actuasiizados
y operando en las plataformas Sult y - Gov. 100%
GERENCIA Con
ADMINISTRATIVA / o
VP CORPORATIVA,
. 1. Elaborar, aprobar vy publicar el Plan
DSR Dg?EECC'ON Institucional de Archivos PINAR,
Gestion g%hﬁ}-%%%ﬁ:gﬁfg 2. Realizar mesas de trabajo con e grupo
Documental 7 GERENCIA interdisciplinario  MIPG  para revision y 100%
ADMINISTRATIVA / avance del Plan de Trabajo enviado ai MDN,
VP CORPORATIVA segun |z Resolucion N° 183 de 2022,
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Transferencia Documentales primaras de
conforridad con el Acuerdo 04 de 2018 v &l
Decrato 1080 de 2015.

4, Realizar vy cofgfar Jos  inventarios
documentales, correspondiente al fondo
acumulado de ia Industria Militar.

5. Realizar procesos de Eiiminacién
Documental (Primarios, Secundarios &
Intervencidn  Fondos Acumulados) de
conformidad eon &f Acuerdo 04 de 2018 y e!
Decreto 1080 de 2015.

6. Realizar capacitaciones, campafias o
difusién  de informaecién  en  materiz
archivistica 0 de Gestién Documental, tanto
inferna como extemamente, utilizado los
medios dispuestos por la Industria Militar.

7. Elaborar, aprobar y publicar e Programa de
Gestién Documental - PGD,

1. Realizar mesas de trabajo con el grupo
interdisciplinaric MIPG para revisibn y
avance del Plan de Trabajo enviado al MDN,
segdn Ia Resolucién N° 183 de 2022,

2. Realizar campafias de difusion de Gestitn
del conocimiento.

3. Actualizacidn de la Gufa de Gestion del
Conocimiento y Diccionaria Corporativo.

4. Realizar seguimiento 2 los riesgos de fuga de
capital intelectuat.

§. Dar cumplimiento a las actividades del Plan
Anticorrupcion en materia de conflicto de

Gestién del GTH - GERENCIA imereses, en cumplimiento con Iz tey 2013
Cenocirniento. DE TALENTO de! 30 de sepliembre de 2018. 100%
HUMANO / VP ’
Irtegridad. CORPORATIVA 8 Elzborar Mapa de Caracterizacitn de
Conocimiente.

7. Verificar que los funcionarios de Oficina
Central de la Industria Militar resficen ke
declaracién de bienes y rentas,

8. Realizar seguimiento a los riesgos
relacionados con el conflicto de intereses por
medio de la plataforma Daruma.

9. Generar un inventaric d& conocimiento
{Repositorio).

10. Asegurar la implementacién y socializacién
del Codigo de Etica, Integridad y Conducta.
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11.Diagnosticar a través de diferentes
herramientas, si los funcionarios han
apropiade los valores de fa Industria Militar,

1. Realizar mesas de frabajo con el grupo
interdisciplinario MIPG para revisién vy
avance del Plan de Trabajo enviado al MDN,
segln la Resolucion N° 183 de 2022,

2. Establacer, publicar y socializar POLITICA
DETI,

3. Vedficar vy actualizar Politica General de
Seguridad de la Informacion.

4. Establecer, publicar v socializar el Plan de
capacitacidn, sensibilizacidén y comunicacion
de seguridad de la Informacién.

Gobiemo . N
Digital GTI - GERENCIA DE 5. Ezﬁa?éic;t;; [HOJ‘:'! de Ruta de Arquitectura
TECNOLOGIAS DE P ' 704%
LA INFORMACICN / - o . '
. 6. Establecer, publicar v socializar Catélogo de
Segi;;gfd VP CORPORATIVA Sistemas de informacion.

7. Establecer, publicar y socializar Catéloge de
Confinuidad y Disponibifidad.

8. Realizar la actualizacién vy levantamiento de
Actives de informacion de la Industria Miiitar.

8. Resglizar el tratemienic de riesgos de
Seguridad de la informacion.

10. Realizar seguimiento de avances
implementacion de IPvS,

11. Reslizar la Gestitn de Incidentes de
seguridad de la informacion.

Producte de la verificacion efectuada se observd, que el uso del Software INDUDARUMA
permite hacer la verificacién efectiva de los soportes de ejecucion de las actividades
formuladas en las iniciativas estratégicas, sin embargo, para el seguimiento del porcentaje
de avance real obtenido por cada procese es necesario remitirse a los formatos Codigo IM
OC OFP FO 154 “Seguimiento Plan de Accién por proceso — PAP® y Cédigo IM QC OFP
FO 021 "Seguimiento iniciativas Plan de Accidn Institucional - PAF.

B} Plan de trabajo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion ~ MIPG sectorial:

Se realizé seguimiento ai cumplimiento de los lineamientos establecidos en la circular del
Ministerio de Defensa No M20221222012898 cuyo asunto es “Soficifud Planes de Trabajo

de Politicas de Gestién y Desempefio Institucional MIPG Sectorial Cronogramas de
Acompanamiento vigencia 2023” evidenciando;

« Fueron formulados 16 planes de trabajo por las politicas de gestién y desempefio
aplicables a la Industria Militar,
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+ El seguimiento se realizd de manera trimestral por la Oficina de Planeacion, la cual
recopilo ia informacién mediante correo electrénico.

» De acuerdo con la informacién suminisirada por la Oficina de Planeacién, el
avance del Plan de Trabajo para la Industria Militar con corte al tercer timestre
vigencia 2023 es del 75%, informacién soportada con acta del Comité Sectorial de
Gestién y Desempefio, con fecha del 28 de noviembre de 2023.

C) Diligenciamiento Autodiagnosticos:

Dentro de las actividades planteadas en la iniciativa No 13.18 no se observa el
diligenciamiento de la herramienta autodiagnéstico la cual permite a INDUMIL conocer el
estado de las politicas, a partir de un ejercicio de autovaloracién que puede ser
desarrollado en el momento en que la empresa lo considers pertinente, sin que esto
implique reporte alguno a Funcién Publica.

Los formatos de autodiagnéstico se encuentran disponibles en el Micrositio MIPG del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Es importante mencionar que &l proceso Gestidn de Control Intemno, diligencia el formato
autodiagnéstico de la Politica de Control interno, de manera semestral, brindando
informacién relevante sobre el avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y su
interoperabilidad con el Modelo Esténdar de Control Interno — MECI.

El formato en mencién se llama; “Evafuacién Estado del Sistema de Control Inferno”, el
cual da cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 “Por fa cual se dictan
normas ofientadas a fortalecer Jos mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de
actos de corrupcion y fa efeclividad del control de la gestién poblica” articulo 9 y
el Decreto 2106 de 2019 “Por e/ cuaf se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar

tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion pabiica’”
articulo 156.

Los resultados son publicados en la secci6n de transparencia de la pagina web de la
Industria Militar y pueden ser consultados en el siguiente link:

hitps:/fAwww.indumil.gov cofinforme-pormencrizado-~-del-estado-de-controk-interno/

D) Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano:

De acuerdo a la verificaciéh efectuada también se evidencid, que las politicas; Planeacidn
Institucional, Transparencia, acceso a la informacién plblica y lucha contra la corrupcién,
Servicio al ciudadano, Participacién ciudadana en la gestién pablica, Racionalizacion de
tramites, Control Interno y Gobierno Digital fueron articuladas en el Plan Anticorrupcién y

de Aiencién al Ciudadano, el cual su seguimiento se realiza de manera trimestral y es
publicado en la pagina web de la Industria Militar en el siguiente link ;

rvztns:lfwww.inciunfaii.c:ov.colel-ptan-an’cit:arrupc:iczn—v~de-atent.':in:un—al-f.:iudaclanc.-2;r
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E} Comité Institucional de Gestion y Desempeiio:

Teniendo en cuenta que el Comité Institucional de Gestion y Desemperio es Ia Instancia
encargada de orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacién, desarrollo, evaluacién y seguimiento det MIPG en la Industria
Militar, se evidencic €l desarrollo de tres sesiones durante la vigencia 2023 asi:

¢ Primer Comité 27 de gbril, acta N° 46.

Temas:

Modelo de riesgos basado en ISQ 31000-2018.

Programa de Auditorias internas y externas (Sistema de Gestion).
Gobierno Digital.

Politica de Gestion Documental.

Politica de Servicio y Participacion Cludadana

o Q¢ 0O

* Segundo Comité 19 de septiembre, acta N* 129.

Temas:
o Politica de desconexién laboral IM OC GTH CP 005.

o Resumen gjecutivo participacion X1l Foro Intermacional de calidad
ICONTEC 2023 — Cartagena.

o Informe sobre la Gestion del Riesgo | v |l cuatrimestre 2023.

o Avance Capacitacion en los procesos BASC - OEA

o Avance Plan INDUDARUNMA

o Varios

s Tercer Comité 01 de noviembre, acta N° 135.

Temas:
o Resultados Indice de Desempefio Institucional — ID], FURAG 2022.

2. Indice de Desempeiio Institucional - vigencia 2022.

El Indice de Desempefio Institucional, mide por vigencia vendida, el avance en la
Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, se realiza a
traves del diligenciamiento del Formulario Unico de Repeorte de Avance de la Gestion —
FURAG, el cual es disefiado y administrado por el Departamento Administrative de la
Funcién Publica, gquien con apoyo del Departamento Nacional de Estadistica — DANE,
propone una escala de 1 a 100, donde 100 es el resultado méximo posible. Teniendo en

cuenta lo anterior, en la vigencia 2022 la Industria Militar presentd los siguientes
resultados.
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Indice de Desempeiio Institucional

Indice de Control Interno
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Fuente: Micrositio MIPG ~ FURAG Fungidn Piblica.

Teniendo en cuenta las actualizaciones conceptuales y metodologicas generadas z la
estructura del Modelo MIPG y sumado a esto el cambio de los obijetivos del Gobierno
Actual, Plasmados en el Plan Nacional de Desarrolio 2022-2026 no es posible relizar un
analisis comparativo con los Indices obtenidos por la industria Militar ern vigencias

anteriores;

De tal manera que la Industria Militar inicia este cuatrienio con una linea base de 94, 1 en
MIPG ubicandola a nivel Nacion en el puesto No.5 de 152 entidades y 97,6 en MECI
Ubicandola a nivel Nacién en el puesto No. 6.

En cuanto a las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se observaron los

siguientes resultados:

- a0p

©oan

POLDS POLRE POLO? POLOE POIOE POLIC POLTZ POLT PO POLIS POLIS POLTY POLTE FOLT

De acuerdo con lo anterior se realiza un anélisis de los resultados

puntajes y presentar los

Fuente: Micrositio MIPG — FURAG Funcién Pablca

resultados por indices, aclarande que

que busca agrupar por
no todas las politicas
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obtienen esta desagregacion, dada la interoperabilidad del Modelo — MIPG vy la
transversalidad de algunas politicas:

Las politicas, Fortalecimienio, organizacional y simplificacién de procesos vy

Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica, alcanzaron un indice de 100,0.

Las Politica de Integridad, Planeacién Institucional, Seguimiento y Evaluacion del
desempeiio Institucional y Transparencia, Acceso a la informacién y Lucha contra
la Corrupcion, obtuvieron un indice entre 986 y 99,4 de acuerdc con las
recomendaciones emitidas por el DAFP, se deben aunar esfuerzos para fortalecer
los indices por debajo de 100:

o5  CAMBIO CULTURAL BASADO EN LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE

INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLIGO 1000
106 GESTION ADECUADA DE ACCIONES PREVENTIVAS EN CONFLIGTD DE 000
INTERES i
v

147 GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION 99,2

148 INDIGE DE TRANSPARENGIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 98,9

La Politica Gestion del Conocimiento y Condrol Interno alcanzaron indices
superiores a 97 puntos, lo cual indica que deben avanzar en la implementacion del
Modelo — MIPG priorizando en los indices por debajo de 100

157 PLANEACION DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 91,7

158 GENERACION Y PRODUCCION DEL CONOCIMENTO 87,0

159 GENERACION DE HERRAMIENTAS DE USC Y APROPIACION DEL 100.0
CONQCIMIENTO ’

160 GENERACION DE UNA CULTURA DE PROPICIA PARA LA GESTION DEL 100.0
CONQCIMIENTO Y LA INNOVACION v

I62 AMBIENTE PROPICIQ PARA EL EJERCICIO DEL CONTROL 99.2

163 EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO 95,5

164 ACTIVIDADES DE CONTROL EFEGTIVAS 93,9

185 INFORMACION ¥ COMUNICACION RELEVANTE Y OPORTUNA PARA 1

EL CONTROL 0,6

166 ACTIVIDADES DE MONITORED SISTEMATICAS Y ORIENTADAS A LA 967
MEJORA i

67 EVALUACION INDEPENDIENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 93,2
168 ASIGNACION DE RESPCNSABILIDADES PARA EL EIERCICIO DEL 08

CONTRO INTERNO "9




Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.:1

” .
C6d.: IM OC OCI FO 022
':f)‘ Incluimyl| !NFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENGION | Soa M 0c oc
Colombia

Las politicas Servicio al Ciudadano, Gesiidn documental y Gestion de la
Informacién estadistica se encuentran en un rango de resultado entre el 83,1 y
84,8. Lo cual indica que deben forialecer la gestién en los indices por debzajo de
100:

i S et
132 CIUDADANIA 1000
izs  TALENTO HUMANO IDONEC ¥ SUFICIENTE AL SERVIGIO Y RELAGIONAMIENTO oo o
CON LA GIUDADANIA :
34 OFERTAINSTITUCIONAL DE FACIL ACCESO, COMPRENGION ¥ USO PARA LA e
CIUDADANIA :
ls  EVALUACION DE LA GESTION DEL SERVICIO Y MEDICION DE LA EXPERIENCIA 100 4
CIUDADANA "
126 ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 82,8

154 INDICE PLANEACION ESTADISTICA 160,0

155 INDICE FORTALECIMIENTO DE REGISTROS ADMINISTRATVOS 93,8
156 INDICE CALIDAD ESTADISTICA 85,6

Las Pollticas Gobietno Digital, Seguridad Digial y Racionalizacion de irdmites,
presentaron resultados por debaje de 80 puntos, lo cual indica la necesidad de
priorizar en el avance de los indices que no alcanzaron el 100:

121 ASIGANCION DE RECURSOS ' 96
122 IMPLEMENTACION LINEAMIENTOS DE POLITICA 253
123 DESPLIEGUE DE CONTROLES 20,0

57 IDENTIFICACION DE LOS TRAMITES A PARTIR DE LOS PRODUCTOS O

SERVICIOS QUE OFRECGE LA ENTIDAD 62,5

128 PRIORIZACICN DE TRAMITES CON BASE EN LAS NECESIDADES Y 75.6
EXPECTATIVAS DE LOS CIUDADANOS :

e TRAMITES FACIONALIZADCS Y RECURS0S TENIDOS EN CUENTA PARA s
MEJORARLOS ,

140 BENEFICIOS DE LAS ACCIONES DE RACIONALIZACION ADELANTADAS 100,0

Las politicas con resultados mas bajos fueron Compras y Coniratacién con un
resultado de 68.6 y Defensa Juridica con 78,8, lo anterior indica que estos
puntajes son lo que afectan principalmente el indice de Gestién y Desempefio
institucional, por tal motivo requieren fortalecer la gestién relacionada con la
formulacién de actividades para cumplir con los entregables del Modelo aplicables
a cada politica y priorizacién en aquellos resultados por debaje de 100 puntos:
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124 GESTION DE LAS ACTUACIONES PREJUDICIALES 87,5
125 GESTION DE LA DEFENSA JUDICIAL 75,0
126 GESTION DEL CUMPLIMENTO DE SENTENCIAS Y 160.0
CONCILIACIONES v
127 GESTION DE LA ACCION DE REPETICION 100,0
128 GESTION DEL CONOCIMIENTO JURIDICO 50,0

Ahora bien, &i andlisis de los Indices evidencia como se encuentran interrelacionados los
requerimientos del MIPG evaluados por FURAG vy revela que existen entregables que
impactan la calificaciéon de una o mdés politicas también es posible observar que existe
corresponsabilidad enfre la gestidn y resultados de fodas las politicas de gestién y
desempefio con la politica de “Conirol interno” dada ia articulacidn entre el sistema de
gestion y el sistema de Control Interno.

LIMITANTES

No se presentaron limitantes en €l desarrollo de la presente verificacion.
FORTALEZA

Producto de la verificacion efectuada se observé mejora en 1a institucionalidad del Modelo
— MIPG, teniendo en cuenta, que a través de las sesiones del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio desarrolladas durante la vigencia 2023, se elevo a la Alta Direccién
de la Industria Militar las acciones y esfrategias para la correcta implementacion,
operacion, desamollo, evaluacion y seguimiento del Modelo MIPG.

DEBILIDAD

La segunda linea de defensa Cficina de Planeacién no cuenta con la informacion
documentada suficiente en los Listados de Asistenies v Compromisos No. 82 del 21 de
junio de 2023 y No. 162 del 16 de noviembre de 2023, que permita evidenciar los temas
desarrollados, los alcances logrados y los compromisos adquiridos con el Grupo

interdisciplinario MIPG para revision y avance del Plan de Trabajo enviado al Ministerio de
Defensa Nacional.

Por lo anterior, es importante fortalecer la formulacién de actividades a trabajar de manera
transversal con los lideres de polifica en el Plan de Accién Institucional de tal manera que
sus entregables permitan evidenciar el apoyo metodolégico brindado a los procesos y el
impacto generado en la implementacion del Modelo MIPG.
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CONCLUSION

Producto del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno, se observa que el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG se encuentra documentado y operando
de manera eficients en la Industria Militar, que los resultados obtenidos en los Indices de
Gestion y Desempefio MIPG y MECI, reta a todos los lideres de politica y a la Oficina de
Planeacion como segunda linea de defensa , para continuar la adecuada ejecucion de
sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y formulacion y seguimiento
de herramientas como el PAAC y PAI Institucional, las cuales facilitan e ambiente de
control en la implementacién del Modelo.

RECOMENDACIONES

1. ldentificar por parte de los lideres de las poliicas de gestién y desempefio los
aspectos que se estan evaluando en Iz medicién FURAG y que no son aplicables
en la empresa ¢ informar con los soportes correspondientes al Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Industria Militar para establecer contacto con
Funcién Publica. solicitando andlisis de los requerimientos no aplicables para la
Industria Militar y adaptacién de un cuestionario de Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion — FURAG alineado a la gestidn de la empresa.

2. Los Lideres de Politica de Gestibn y Desempefio, retomar el ejercicio de
autovaloracion de cada pelitica a través del diligenciamiente de lz herramienta
autodiagnéstico, disponibles en el micrositio MIPG del Departamento
Administraivo de Funcién Pblica.

3. Los lideres de politica de Gestién y Desempefic formular actividades dentro del
Plan de Accidn Institucional encaminadas & fortalecer las brechas identificadas en
los resultados obtenidos en la medicién FURAG 2022, asi come también los
instrumentos emitidos por el Departamento Administrativo de Funcién Ptblica en
el micrositio MIPG, el resultado de las auditorias internas y extemas vy las

actividades de la vigencia 2023 que presentaron dificultad y no se cumplieron en
su totalidad.

Atentamente,

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL.
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Elabord: Profesional Oficina de Control interno, Adm Pb Marfa Alejandra Gareia Duefias.
Fecha: 28 de diclembre de 2023



