Liberado:2023-07-17
L3 INFORME ENFOQUE HACIA LA Nimero de Rev.: 1
st indumil PREVENCION Codl: IM OC OCI FO 022
Colombva Pagina 1 de 19

ASUNTO 0 02.819.183 - IM OC OCI Informe Enfoque Hacia la Prevencidn — Venta de
Residuos Oficinas Centrales

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR

DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del Cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno y en
cumplimiento del objetive del Proceso de Gestion de Control Interno, se realizd verificacion
selectiva a la venta de residuos aprovechables en Oficinas Centrales, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestién de los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién independiente, selectiva,
sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, feniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestién Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad vigente y aplicable al
procedimiento de venta de residuos aprovechables en Oficinas Centrales, identificando
oporiunidades de mejora que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno.

» Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la mitigacion de los riesgos
identificados por los Procesos que intervienen en la administracion y control de la venta de
residuos aprovechables en Oficinas Centrales.

ALCANCE.

Verificar la aplicacion del Procedimiento de Venta de Residuos Céd. IM OC DME PR 008 Rev.4,
durante el periodo comprendido entre junio de 2022 y agosto de 2023 en Oficinas Centrales —
Proceso Gestion de Ventas.

MARCO LEGAL.

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

e Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y efectividad def control de la
Gestién Pablica”.

» Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica del Decreto 1083 de 2015, decreto (inico
reglamentario def secfor Funcion Pablica en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articuto 133 de la Ley 1753 de 2015".

» Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de fa Funcion Pablica” Articulo 17.
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s Decreto 403 de 2020 "Por ef cual se dictan normas para la correcta implementacion del Actfo
Legisfativo 04 de 2019 y el forfalecimiento del conirol fiscal", Articulo. 62. Sistema de Alerias del
Control Interno - SAC!.

+ Resolucion No. 188 de 2022 “Por fa cual se crea el Comité Administrativo Central de bajas y el
Comité Técnico de bajas de bienes muebles de Oficinas Centrales, Fabrica General José Maria
Cérdova, Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Bérbara de la Industria Militar
y se dictan ofras disposiciones”.

+ Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, Versidn 5 de marzo de 2023.
s Proceso Gestion de Ventas Céd.: IM OC GVE PS 001, Rev. 1.
» Manual General de Almacenes Comerciales Cad.: IM OC DAC MN 001 Rev. 10.

+ Manual del sistema integral para la prevencién y control del lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de [a proliferaciéon de armas de destruccion masivas, corrupcion y soborno
transnacional Cod.: IM OC OFP MN 003, Rev. 3.

s Procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008, Rev. 4.

» Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar
Céd.: IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

+ Procedimiento para la administracion y gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria
Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.17.

+ Mapa de riesgos y oportunidades del Proceso Gestién de Ventas, correspondiente al segundo
cuatrimestre de 2023, cargado en el sistema de gestion INDUDARUMA.

METODOLOCGIA.

Mediante consulta en la pagina web de la Industria Militar se evidencié la publicacion de las
invitaciones a participar en la venta de residuos aprovechables de Oficinas Centrales, durante el
periodo comprendido entre junio de 2022 y agosto de 2023, las cuales se tomaron como fuente de
informacién para la verificacion selectiva de la aplicacién del Procedimiento Venta de Residuos
Cad. IM OC DME PR 008, Rev. 4.

Asi mismo, es importante aclarar que la informacion soporte de la venta de residuos de Oficinas
Centrales fue suministrada por el Proceso Gestion de Ventas de manera digital mediante la
plataforma Inducloud, gestor documental synergy y correo Outlook.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

Durante el periodo comprendido entre junio de 2022 y agosto de 2023 el Proceso Gestién de
Ventas adelanto tres (3) invitaciones a participar en la venta de residuos en Oficinas Centrales, por
lo cual, se efectué verificacidn selectiva a la aplicacién de los controles establecidos en el
Procedimiento de Venta de Residuos Cod.; IM OC DME PR 008, Rev. 4, observando:

1. Recepcidn de inventario de material:

La recepcion del material aprovechable se encuentra documentada por las Gerencias de Fabrica
mediante oficios synergy y/o remisionas, asf:
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UNiIDAD DE DOCUMENTO PESO
VENTA NEGOCIO FECHA No. ASUNTO MATERIAL (KG)
IM-FJ-DCORP-ALM-ACTA | Retal Vainilla 8.350,0
Adosto d ENTREGA VIRUTA Y 70/30
Sooos | FAGECOR |10/08/22| 2618651 |RETAL(70/30Y9010) | Viruta Retal 70/30 | 5.028,0
PARA PROCESO DE
VENTA Retal 90/10 4.903,0
s Material enviadc a FASAB
17/06/22 RFe Eé%%noés para desmilitarizacion y/e | Vainilla disparada 4.248,0
FASAB destruccion, sin traspaso
Noviembre Remision 28 Material enviado a FASAB
. 21/06/22 para desmilitarizacién y/o | Vainilla disparada 36215
de 2022 Frigté%%eR FAGECOR destruccion, sin traspaso
Remision 46 Material enviado a FASARB
19/10/22 FAGECOR | P@ra desmilitarizacion v/fo | Vainilla disparada 2.900,0
destruccion, sin traspaso
IM-FJ-DCORP-ALM ACTA
ENTREGA VIRUTAY Retai 70/30 17.976,5
23/05/23 { 02.737.440 | RETAL (70/30Y 90/10)
Julio de PARA PROCESO DE
2023 FAGECOR VENTA A MAYO 2023 Retal 80/10 3.428 5
IM-FJ-DCORP-ALM ACTA | Retal 70/30 5.510,5
14/08/23 | 02.772.161 | ENTREGAVIRUTAY
RETAL (70/30 Y 90/10) Retal 90/10 9295

Sin embargo, teniendo en cuenta lo anterior, se evidenciaron novedades en la informacién
presentada por el Almacén Comercial Metalmecénica F404, mediante documento No.
02.662.270 "informe Recepcién Chatarra Latén Vainilla Proveniente FAGECOR", de noviembre
16 de 2022, para la venta de residuos efectuada en el mes de noviembre 2022, correspondiente
a los residuos entregados por la Fabrica General José Maria Cérdova mediante remisiones, asi:

No se especifica la composicién del material recepcionado ("chatarra de latén vainilla (copas
y vainillas desfulminadas o percutadas)"), es decir, no se indica si es 70/30 o 90/10.

Informa que el peso es de 10.156 kg, sin émbargo, no se especifica si es el peso es "Bruto"
0 "Neto".

A pesar de que la Fabrica General José Maria Cdérdova indica en las remisiones que el
material es enviado a FASAB para “desmilitarizacion y/o destruccion”, el Almacén
Metalmecanica F404 comunica a la Direccién de Almacenes Comerciales la recepcién del
material ".._para su conocimiento y fines pertinentes para la venta...".

Por lo anterior, teniendo en cuenta la informacién de las remisiones y el documento No.
02.862.270, se observa:

No se evidencia registro documentado, mediante oficic synergy, de la entrega del material
por parte de las Gerencias de las Fabricas General José Maria Cordova y Santa Barbara a la
Vicepresidencia Comercial — Gerencia de Ventas - Aimacén Comercial de Depésito de cada
Unidad de Negocic.

Se genera incertidumbre acerca del traslado del material aprovechable de Fabrica General
José Maria Cordova a la Fabrica Santa Barbara, en atencién a que no se evidencia registro

documentado de la recepcion del material por parte del Proceso Gestion de Ja Produccién de
la Fabrica Santa Barbara para desmilitarizacion y/o destruccion.

Lo anterior, en atencién a que al realizar consulta en el sistema SAP, transaccién COOIS, se
observd que durante el periodo comprendido entre junio y noviembre de 2022, fechas en las
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gue se generaron los documentos para la venta efectuada en noviembre de 2022, |a Fabrica
Santa Barbara emitié dos {2} 6rdenes de fabricacidon de desmilitarizacion de municion, pero
correspondientes a municion perieneciente a la Armada Nacional de Colombiza, asi:

CENTRO

ORDEN DE

FABRICACION |  TEXTOBREVE

FECHA
BE INICIO
EXTREMA

FECHA
FIN
EXTREMA

TEXTQ EXPLICATIVO

F400

DESMILITARIZACION
48000855 MUNICION 7.62
ARMADA

13/06/22

19/08/22

‘DESMILITARIZACION  MUNICION
7.62 ARMADA Orden de
Desmilitarizacién emitida en afencion
& solicitud DVP - Proceso de Cargue
Y Ensamble, Segin Oficio No.
20210425103639823 / MDN-COGFM-
COARM-SECAR-JEMAF-JOLAN-

DIANE-DARME-29.21, recibido de la
ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA.

Asunto; "Solicitud disposicién de
municién menor obsolefta” anuncian
84837 Municiones 7,62 obsoletas
para desmilitarizacion.

Se ufiliza presupuesto recibido de
Grupo ingenieria Técnica, para
desmilitarizaciones anteriores.”

F400

DESMILITARIZACION
48000861 MUNICION ARMADA
FUNDIC

17/06/22

24/11/22

DESMILITARIZACION  MUNICION
ARMADA FUNDICION.

ORDEN EMITIDA EN ATENCION A
CORREO DEL 17-06-2022 SOL!
DVP-PROCESQ DE FUND...
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Es decir, no se evidencian ordenes de fabricacién por concepto de desmilitarizacion y/o
destruccion de vainillas disparadas provenientes de la Fabrica General José Maria Cordove,

en el sistema SAP.

» No se garantiza la trazabilidad de la informacion fuente para la venta de residuos
aprovechables a cargo de la Vicepresidencia Comercial, en atencion a que los documentos

no establecen la composicidn de los mismos (70/30 o 90/10).

Situacién que denota debilidades en el cumplimiento de las disposicicnes establecidas en el

Procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4.

2. Investigacién de mercado:

o lLas investigaciones de mercado son documentadas en el formato de "CALCULO DE
PRECICOS VIRUTA, VAINILLA Y RETAL (70/30 Y 90/10) Céd.: IM OC DME FQO 045, Rev. 2",

los cuales:

- Se encuentran debidamente firmados por el Vicepresidente Comercial, Gerente de Ventas

y el Técnico de la Gerencia de Ventas.

- Se encuentran formulados para el calculo de los precios por kilogramo, segun el tipe de
material, su compasicién y valor de la TRM, sin embargo, es importante definir los criterios
gue se tienen en cuenta para establecer el porcentaje de descuento de cada material en la

columna “"Descuento (Material Residuo)”.

- Registran los pantallazos de las fuentes de informacion del valor da la TRM y el valor del
cobre y zinc, en las paginas "Délar-Colombia.com”, “Banrep.gov.co” y “preciooro.com”,

1

como evidencia de las consultas realizadas.

Por lo anterior, la Oficina de Controi Interno realizé verificacion de ia informacion en la
pagina web hitps://www.dolar-colombia.com, evidenciando que la TRM registrada en los
formatos de calculo de precios se encuentra conforme a ia informacion vigente de cada

fecha de investigacion.

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de

Residuos C4od. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 2.

* Se evidencid el diligenciamiento y actualizacidon de la "Base de dafos invitacion venta de
aprovechamiento Cod.: IM QC DME FQ 063, Rev. 17, para cada una de las ventas de residuos
aprovechables efectuada en Oficinas Centrales, sin embargo, se observé que en dos (2)

casos la base de datos fue actualizada posteriormente a la invitacion de venta publica, asi:

FECHA FECHA OFICIO
ACTUALIZACION BASE INVITACION VENTA
DE DATOS PUBLICA
(ETAPA 2 DEL (ETAPA 3 DEL
DIAGRAMA DE FLUJO) | DIAGRAMA DE FLUJO)
21/09/22 15/09/22
30/111/22 30/11/22
16/08/23 15/08/23
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Por lo cual, es importante garantizar el cumplimiento cronclégico de las etapas descritas en el
diagrama de flujo del numeral 4.2 “DIAGRAMA DE FLUJOVENTA RESIDUQ (RETAL LATON,
RETAL VAINILLA Y VIRUTA LATON 70/30, RETAL LATON 90/10), ENCARGADO POR LA
SUBGERENCIA COMERCIAL", del Procedimiento Venta de Residuos Cod. IM OC DME PR
008 Rev. 4:

FPROCEDRDIMIENTO VENTA DE RESIDUOS SUBGERENCIA :
COMERCIAL a
DIAGRAMA DE FLUJO i
H
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i
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3. Invitacién venta publica:

Con base a la informacién evidenciada en la pagina web de la Industria Militar y la suministrada
por el Proceso Gestidn de Ventas, se observd que se adelantaron tres (3) ventas de residuos en
Oficinas Centrales, durante el periodo comprendido entre junio de 2022 y agosto de 2023, asi:

PRECIO RESIDUOS
FECHA No. ASUNTO MATERIAL CANTIDAD BASE PROVENIENTES
POR KG DE
INVITACION Retal Vainilla 70/30 8.350 $19.870
VENTA DE RETAL Fabrica General
21/09/22 |2.635.599 | Y VIRUTA 70/30, Viruta Latén 70/30 5.028 $15.81C José Maria
90/10 SEPTIEMBRE Cérdova
DE 2022 Retal Latén 90110 4,903 $24.350
6 Chatarra de iaton
INVITACION vainillas (copas y .
30/11/22 |2.669.908 | VENTA DE RETAL vainillas 10456| 21710 Fékrica Santa
VAINILLA 70/30 desfulminadas o arbara
percutadas)
INVITACION Retal 70/30 23487 $18.270| Fabrica General
VENTA DE RETAL .
15/08/23 | 2.773.411 Joseé Maria
LATON 70/30, 90/10 Retal Latén 90/10 3 130 Cord
AGOSTO DE 2023 efal Latén 4.358 $23. ordova

De acuerdo con la verificacion selectiva realizada, se observd que la informacién juridica
registrada en las invitaciones fue avalada previamente por la Direccién de Contratos, dejando
registro mediante correo QOutlook, asi mismo, las ventas han sido efectuadas por lotes.

A su vez, se efectud verificacion de las cantidades ofertadas por la Vicepresidencia Comercial —
Gerencia de Ventas en comparacién con las cantidades comunicadas por los Almacenes de
Deposito, observando conformidad en las cantidades informadas.
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Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 3.

4. Publicacion invitacion venta publica:

De acuerdo con la a consulta efectuada en la pagina web de la Industria Militar se evidencid que
las invitaciones de venta de residuos realizadas por la Vicepresidencia Comercial fueron
publicadas en la pagina web, a traves del link de “Noticias y Comunicados”, anexando los
siguientes documentos:

¢ Formulario Compromisos del Oferente.

¢ Formularios pagos de seguridad social y aportes legales personas juridicas.

» Formulario Pagos de seguridad social y aportes legales personas naturales.

» Formato origen de fondo clientes.

» Certificado de inhabilidades e incompatibilidades.

« Formato de vinculaciéon y conocimiento de clientes sin aprobacion DCCAE.

* Manifestacion Suscrita Asociado de Negocio para el Control y Seguridad de la Cadena de
Suministro.

De igual manera, se observé el envio del oficio de invitacién de venta firmado a las empresas
relacionadas en la base de datos de clientes, mediante correo electronico, como actividad
adicional a la publicacion en la pagina web.

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 4.

5. Recepcion de ofertas y ejecucion de la venta de publica:

» La informacion de los formatos de “Registro de propuestas de venta de residuc Céd.: IM OC
DME FO 028", presenta conformidad con:

- Elcronograma establecido en los oficios de las invitaciones de venta plblica.
- Las actas de ejecucion de la venta plblica Céd.: IM OC DME FO 029.
- Las ofertas fisicas evidenciadas.

+ De acuerdo verificacion selectiva efectuada a la informacién suministrada por el proceso
Gestién de Ventas se evidencié que se presentaron entre uno (1) y tres (3) oferentes en cada
invitacién publica de venta de residuos.

*» las actas de ejecucion de venta publica registran los resultados de la reunion de apertura de

urna, de acuerdo a la informacién de cada una de las ofertas y se encuentra debidamente
firmadas.

» De acuerdo con la verificacion selectiva se evidencid que los oferentes presentan los formatos
e informacion requerida por la Industria Militar.

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 6y 7.

Sin embargo, no se evidencié registro documentado de las consultas realizadas por el Proceso
Gestion Seguridad y Defensa en listas restrictivas o vinculantes para los oferentes gque presentaron
ofertas, el Ultimo registro que tiene el Proceso Gestion Ventas corresponde a la consulta efectuada



gj‘i indum!!

PREVENCION

INFORME ENFOQUE HACIA LA

Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.: 1
Céd.: IM OC OCI FO 022
Pagina 8 de 19

en septiembre de 2021 a los Representantes Legales de las Empresas C.1. Metales la Unidn y PVC

Gerfor.

6. Solicitud de conceptos:

De acuerdo con la verificacion selectiva se evidenciaron los oficios synergy correspondientes a
las solicitudes de los conceptos juridicos en cada caso, junto con la respuesta de la Direccidn de
Contratos y asi mismo los conceptos técnicos emitidos por la Vicepresidencia Comercial, asi:

CONCEPTO JURIDICO DIRECCION CONTRATOS CONCEPTO TECNICO
FECHA No. OFERENTE FECHA No. ASUNTO
PVC Genfor CONCEPTO TECNICO VENTA
18-10-22 | 02.643.423 19-10-22 | 2.650.032 ] VIRUTA, RETAL 70/30 - 90/10
CI Metales La Unidn INVITACION No. 02.635.509
CONCEPTO TECNICO VENTA
15/12/22 | 02.676.673 | Cl Metales La Uni6n 15-12-22 | 2.676.941 | VIRUTA, RETAL VAINILLA 70/30
INVITACION No. 02.669.908
Cl Metales La Unidn
02.787.339 e CONCEPTO TECNICO VENTA
12/09/23 | Concepto | i ASA Aluminios 13-09-23 | 2.788.005 | RETAL VAINILLA 70/30 y 90/10
Definitivo b INVITACION No. 02.773.411
PVC Genfor

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residuos Cdd. IM CC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 8.

7. Aprobacion y asignacion del material:

De acuerdo con la verificacion fisica de los documentos se evidencié que la aprobacién y
asignacion de material fue efectuado a los mejores postores en cada caso, previo cumplimiento
de los requerimientos solicitados en las invitaciones publicas, asi:

NOTIFICACION DE ASIGNACION
FECHA | OFICIO DE UND, VRUND. | VALOR VALOR
OFICIO | ASIGNACION | OFERENTE | ELEMENTOS | yon' | CANT. | oppprapo | oFerRTADO | TOTAL
Retal Latén
i Metales | oy kg | 4.903|  $26.000|$127.478.000
1910122 | 2650267 | etales (S0 $311.178.000
Retal v kg | 8350|  $22.000] $183.700.000
19M10/22 | 2.650.084 | VG Gerfor | Viuta Laton kg | 5.028] $17.000| $85.476.000 $85.476.000
SA 70/30
C.l. Metales | Retai Vainilla
1612022 | 2677.088 | Meaes | Retal kg | 10.156|  $25.500 | $258.578.000 | $258.978.000
1 Metales g&tféva'“‘"a kg | 4358|  $27.500| $119.845.000
130923 | 2787.880 | [ esAes SN $707.043 487
i kg | 23487|  $25.001] $587.198.487

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el
Residuos Céd. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 9.

Procedimiento Venta de
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8. Pago, facturacion y entrega del material:

Pago: De acuerdo con la verificacién de los documentos suministrados por el Proceso Gestion
de Ventas y a consuita realizada en el sistema SAP, transaccion FBLSN, se evidencio:

OFERENTE | TRANSFERENCIAS RECIBO DE CAJA - TRANSACCION FBLSN
FECHA VALOR FECHA | DZ No. TEXTO VALOR
C.L Metal 20/0CT/22 DOMI VENTA
1 MEIES | 50009 | $311.178.000 | 2410122 | 14-22058 | RETAL, VAINILLA 90410 | $311.178.000
La Unidn Y 70/30
PVC Gerfor 25/0CT/22 DOMI VENTA
SA 25/10/22 | $85.476.000 | 26/10/22 { 14-22104 |  DE VIRUTA LATON $ 85.476.000
: 70/30
1 Metal ANTI VENTAS
- MBLAIBS | yaiai00 | $258.978.000 | 19/12/22 | 14-22781 | APROVECHAMIENTO 16 | $ 258.978.000
La Unidn
DIC 22
C.|. Metales SEPT 15/23 ANTI VENTA
Lo Union | 15/00/23 | $707.043.487 | 18/09/23 | 14-26643 | o0 e RETAL LATON | § 707-043.487
Total $1.362.675.487

» Los pagos fueron conforme a las condiciones establecidas en la "Forma de page” de los
oficios de invitacién a la venta plblica y asignacién de material, “72 horas habiles”.

» los recibos de caja fueron generados conforme a las informacion suministrada y evidenciada
en los soportes de las transferencias bancarias, en cada caso.

Facturacion: De acuerdo con la verificacion de Ios documentos suministrados por el Proceso
Gestion de Ventas y a consulta realizada en el sistema SAP, transacciones
Z5D_VTAS_CLIPRDCTO2 y VF03, se evidencid gque durante el periodo comprendido entre julio
de 2022 y agosto de 2023, se facturd $ 1.362.675.487 correspondientes a la venta de residucs
efectuada en Oficinas Centrales, asi:

AUTORIZACION FACTURACION GERENCIA DE VENTAS FACTURA ELECTRONICA DE VENTA - TRANSACCION VF03
OFICINA
PEDIDO CANT. A VALOR
FECHA | OFICIO SAP EACTURAR VALCR FECHA DIA No. DE CANT. TOTAL
VENTA
4.903 4,003
24/10/22 | 2.652.273 | 1000296649 $311,178.000 | 26/10/22 | Miércoles | 9000298420 | F202 5 $311.178.000
8.350 registra
26/10/22 | 2.653.816 | 1000298762 5.028 $85.476.00 | 28/10/22 | Viemes | 9000208200 | F202 5028 | $85.476.000
19/12/22 | 2.678.144 | 1006302078 10,156 | $258.978.000 | 20/12/22 | Martes | 9000303420 | F404 10,156 | $258.678.000
4.358 4.358
18/08/23 | 2.789.712 | 1000348441 $707.043.487 | 18/09/23 | Lunes | 000349351 | F202 $707.043.487
23.487 23.487

De igual manera, se observd:

» Los oficios de autorizacion de facturacion de dirigidos a ta Division de Almacenes Comerciales
presentaban 1a informacion correspondiente a: documento synergy de asignacion del material,
informacion del cliente, nimero de pedido SAP, material adjudicado, cantidad y recibo de caja.
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+ Las facturas fueron generadas en dias habiles.

+ Se evidenciaron las actas de enirega del material de las ventas de residuos efectuadas en la
vigencia 2022, observando conformidad en sus registros.

De igual manera se observé que mediante Acta No. 349 de octubre 26 de 2022, se realizd
entrega de 73 kilos de Retal 70/30, correspondientes a un saldo pendiente por entregar al
cliente C.|. Metales La Unidn de [a vigencia 2021, del Acta No. 048 de noviembre 09 de 2021.

Lo anterior, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 10.

LIMITANTES

No se presentaron limitantes en desarrollo de la presente verificacién.

FORTALEZAS.

. La informacién suministrada de manera digital mediante la plataforma Inducloud y gestor

documental synergy, correspondiente a las evidencias de cumplimiento de la ejecucién de las
ventas de residuos en Oficinas Centrales, se encuentra debidamente ordenada y clasificada por
etapas, lo cual permitié el facil acceso, optimizando el tiempo de verificacion de los documentos.

Es importante resaltar la disposicion, atencién diligente y oportuna por parte de los funciocnarios
del Proceso Gestidn de Ventas en el suministro de la informacion requerida y aclaracion de las
inquietudes durante el desarrollo de la auditoria, impactande positivamente la ejecucién y
resultado de la auditorfa.

OPORTUNIDADES DE MEJORA.

1.

Es importante para el Proceso Gestion de Ventas en coordinacién con el Subproceso Gestion
de Servicios, Gestion Legal y el Proceso Gestion Corporativa de Fabricas, garantizar la
alineacion de las politicas establecidas para la disposicién final de los residuos aprovechables
generados en las Féabricas, producto del proceso de bajas de inventarios, en atencion a que el
Procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4 de 2021 y la Resolucidn
No. 189 de 2022 “Por la cual se crea el Comité Administrativo Central de bajas y el Comité
Técnico de bajas de bienes muebles de Oficinas Cenfrales, Fabrica General José Maria
Cordova, Fébrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fébrica Santa Barbara de la Industria Militar
y se dictan otras disposiciones”, presentan diferencias en sus directrices respecto a la venta de
residuos, como se relaciona a continuacién:

PROCEDIMIENTO VENTA DE RESIDUOS COD.: IM OC DME PR

RESOLUCION 189 DE 2022 ~ ARTICULO 23 008, REV. 4 - NUMERAL 4.4 Y 4.5

1.

INVESTIGACION DE MERCADO: Etapa 2. DETERMINACION DE PRECIO BASE

La Gerencia Administrativa - Direccién de Servicios ¢ fa Diraccién
Corporativa de las Fdbricas, segin sea ef origen de Ja venta,
reafizard la investigacién de precios, utifizando como fuentes de
informacion precios manejades en mercade nacional y paginas
especializadas en internet. A su vez consolida informacién acerca
de empresas que podrdn ser potenciales compradores de los
desperdicios, generando una base de datos de potenciales clientes.

2. PROPUESTA PRECIO BASE Y FECHA DE CIERRE VENTA
PUBLICA:

Cemo resultado de esta Investigacion la Gerencia Administrativa o
la Gerencig de Fdbrica generard un informe para aprobacion def
Comité Administrative Central, ef cual confendrd la propuesta del

FEXAR — FAGECOR Para deferminar ef precio base, Ia Divisitn
Administrativa verifica los precios de los elementos que se van a
ofentar, preferiblemente a fravés de un estudic de mercado - (una
ver realizado el estudio se sugiere iniciar inmediatamente el
proceso de venta, ya que las variacicnes en los precics de este
mercado pueden generar efectos positivos ¢ negativos en el
proceso de venta). Para ef estudic de mercado, en caso de que no
tengan referencias de empresas se tendré en cuenta g histérico de
fa venta anterior para la determinacion del precio, ...

FASAB La Division Adminisirativa remite oficio a Profesional de
Division de Mercadec (con cuadro de Relacién de Residuos
Aprovechabies, solfcifando precios histdricos y de mercado de los
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PRECIO BASE, el avalul podré ser reaiizado directamente por un
profesional competente de la Empresa o de ser hecesario podréd
sugerir fa contratacién de un perite experto, el informe debe ser
presentado a le Presidencia y contendrg como minima:

a) Nombre del material,

b) Cantidad del material,

e) En casg de materias primas, la compesicién quimica del material.
d) Ubicacion del material,

e} Registro fotografico del material

f) Precio estimado y/o registro histérico de tltimas ventas (si aplica).
g) Informacién de contacto de potenciales compradores.

residuos aprovechables informados y custodiados por SSMA.
(Formafo Relecién de Residuos Aprovechables - FASAB gula fase !
- IM OC DME FO 053)...

3. Invitacién VENTA PUBLICA:

Una ver aprobada ia propuesta por parte de fa Fresidencia, a través
de la Gerencia Administrativa - Direccién de Servicios o la Diraccidn
Corporativa de las Fébricas se elaborard un oficio invitando a
participar en ef proceso de venta publica. Este oficic debe informar.

&) Nombre del material

b) Cantidad del materiai,

&) En caso de matlerias primas, la compesicion quimica def material
d) Ubicacion del material,

e) Registro fotogréfico del material,

f) Condiciones juridicas y comerciales requeridas para participar

g} Precio base

h) Fecha hora y lugar en que se abre y cierra la venta

i) Fecha, hora y lugar en que se podrén inspeccionar los elementcs
J) Fecha, hora y lugar en que se adjudicars la mejor oferta & los
interesados

k) Criterios de evaluacién de la oferta (comercigles, financieros y
Juridicos}

{)Condicicnes técnicas de fa entrega

m) Forma de pago

Los pagos por venta de residucs se recibirén dnicamente a través
de las siguientes opciones:
Mediante transferencia ACH asi:

« Titular Cuenta Industria Militar NIT. 899.899.044~3 Cuenta ndmero
310-00254-8 Tipo cuenta Ahorres Banco BBVA

+ Mediante Consignacién en la Cuenta de Ahorros No. 310-00254-8
de! BBVA a nombre de

Ia Indusiria Militar indicando la Razén Social y NIT de quien realiza
ef pago.

+ Pago por PSE a través de la pdgina www,indumil.gov.co, eligiando
la opcion servicios en linea/pagos en linea, seleccionande la opcidn
deseada v escribir en as cbservaciones el concepfo por el cual se
realiza dicho pago.

4. Publicacién INVITACION:

La Gerencia Administrativa - Direccidn de Servicics 0 la Direccion
Corporativa de las Fabricas mediante Qficio solicita a la Oficina de
Gestion y Cumplimiento ia publicacién de ja invitacitn en la pagina
webh de la indusiria Militar, adicionaimenfe los responsables de
dicho proceso remitirdn el Oficio a las empresas relacionadas en la
base de dafos de los posibles compradores.

Etapa 3. INVITACION Y PUBLICACION VENTA DE MATERIAL

La Divisién Administrativa efzbora la Invitacion de Venta del
maferial de acuerdo con Invitacion Venta Publica FEXAR —
FAGECQR e /nvitacidn a Cfertar en Subasta al Mejor Postor -
Residues Aprovechabies FASAB, relacionando: fecha y hora de
aperfura; fecha de publicacién, fecha y hora para la visita de los
interesados, fecha y hora de apertura de fa wrna para recepcién de
ofertas, fecha y hora de escrutinio de resulfados de ofortas, fecha y
hora de cierre del proceso; descripcién del elemento, unidad de
medida; fofo cantidad y precio base por elemenic, incluyendo las
condicicnes que consideren necesarias y generales para la venta,
registrande el visto bueno de la Divisidn Administrativa, y posterior
autorizacién y aprobacion de la Direceion de Fabrica.

Nota 1. Se debe incluir los documentos para lg vinculacién de
clientes de acuerde al Manual SIPLAFT como habilitantes, en caso
gue el posible oferente sea refferative (menor a un afiv) y que tenga
les documentos completos podré utifizar Ios mismos documentos.
Nota 2; Para los materiafes con residuos contaminanfes que
apliguen se debe exigir of sertificado de disposicion final del mismo.
Neta 3: Cada unidad de negocio puede realizar Ia venfa de material
aprovechable excepto (RETAL LATON, RETAL VAINILLA Y
VIRUTA LATON 70/20, RETAL LATON S0/10) ya que este material
es controlado por la Subgerencia Comercial « Divisién de Mercadeo.
Notfa 4: Los materiales aprovechables a los cuales se les factura
IVA los podemos deferminar en el estadoe tributario relacionado en
ef documento WORD del presente procedimiento.

Nota & Las unidades de negoclo tienen la potestad de realizar la
invitacion de venta piblica por fote complets (es decir todos los
elementos aprovechables disponibles para la venta) o por ifem de
elementos.

Nota 6: Para el caso de viruta de acerc ¢ hierro la invitacién se
puede realizar con la proyeccién de fres meses, indicando fas
condiciones logfsticas y cumpliende con ja normatividad ambiental
legal vigente.

PUBLICACION
Para el potencial Cliente interno, ésta se publica en las principales
carteleras y/o porterfa interna de fa Fabrica.

Para gl potencial Cliente Externo, la publicacion se da en porterias
principales y envio por medio de correo electrénico a empresas que
puiedan estar interesadas en el proceso de venta (Se deja evidencia
de esta actividad).

5. SOLIGITUD APQYO:

Con memorando dirigido a la Oficina de Control inferno, Oficina
Legal, Oficina de Segundad y Defensa se soficitard apoyo con l2
designacion de un funcionario para que acompafie y supervise ef
proceso de cierre de venta ptiblica.

Etapa 4. RECEPCION Y APERTURA DE OFERTAS

Teniendo en cuenta la fecha y hora sefialada de aperfura de uma
para presentacion de ofertas, se ubica la urna (previamente sellada
en presencia de un funcionario de seguridad y/o conirol interno), en
la porteria central o recepcién del edificio administrative, en donde
cada oferente (sea que optd © no por reaiizar la visita previa)
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6. RECEFPCION DE OFERTAS:

Se wbica la urna en la Direccidn de Servicies o Direccion
Comparativa de las Fdbricas y una vez comiencen a fegar los
clientes, las secrefarias se encargan de hacer e registro de
recepcion de ofertas identificando ia siguiente informacién en el
formato:

a) Fecha de recibo

b) Hora de recibo

e) Nombre de la empresa

d) Nembre de ia persona quien entrega Ia ofarfa

e} Firma

1) Hora de recibo

g) Nombre del funcionario de la Indusiria Militar quien supervisa fa
entrega del sebre cerrado.

7. EJECUCION VENTA PUBLICA:

Con la participacién de fos clientes un representante dela Oficina de
Control Interno, Oficina Legal y Oficina de Seguridad y Defensa, ef
Director de la Direccion de Servicios o de la Direceibn Corporativa,
se retinen en la fecha y hora programada dando nigio &l cierre de ja
venta pabfica. Con ef cierre de l2 subasta se procede a hacer
apertura de cada una de /as ofertas, se follan, se digitalizan y se
realiza el memorando respectivo para la solicitud de concepfos a
diferentes dependencias intervinientes.

Se elabora un acfa dondg se registra el precio base, las empresas
que participan, los funcionarics de INDUMIL que intervienen, Jas
ofertas y las observaciones a las que haya lugar.

depesita su oferta en sobre seilado y debidamente marcada pare
identificacion del mismo y se dispone a firmar el registro de
propuesta de Venta Publica - IM OC DME FC 028,

FEXAR

Una vez se fermina ef plazo de recepcién de oferfas establecido, la
urna serd nuevamente sellada en presencia de un funcionario de
seguridad flsica y/o control interne.

Nota 1. De no efectuarse el escrutinio de la urna de forma
inmediata, seré custodiada por fa Oficina de Seguridad Flsica,
hasta la fecha y hora establecida del escrutinia de la misma.

APERTURA

Con la participacidn del comité evaluador de ofertas conformado
por: Jefe Divisién Administrativa y/o delegado, un representante de
fa Oficina de Control Infemo (con voz, pero sin voto, como ente
asesor), un representante de la Oficina de Seguridad Fisica y un
representante de Grupc SSMA, se rednen en la fecha y hora
programada dando inicio af cierre de Ia venta piblica,

Se procede a hacer apertura de la urna y de cada una de fas
ofartas presentadas, se sefecciona ef mejor postor de acuerdo con
los lineamientos propuestos y/o establecides en el comité de cierre,
huscando el mayor valor coferfade y en cumplimiento de los
requisitos y/o documentos exigidos en la invitacion.

Se levanta Acta - IM OC DME FO 029, donde se consigna el pracio
hase de ja invitacién, el nombre de las personas y empresas
participantes, el valor oferfado por cada uno de fos proponentes, y
los funcionarios de INDUMIL gue intervienen, las observaciones a
que haya lugar, asi como las decisiones de venta que se adeptaron
en el proceso, sida lugar a ellas.

Nota 1. Se debe garaniizar la aplicacién de los principios de
igualdad, fransparencia, responsabiiidad, seleccitn objetiva e
imparcialidad y plurafidad.

Nota 2: Para ¢f case que se presente un empate en precic en algin
item ofertadc, se procede a la asignacién mediante desempate
definido por lz unidad de negocic.

Nota 3: Los posibles oferenfes a fravés de su propuesta no deben
condicionar a Indumil, por el contraric, son eflos Jos que deben
somelerse a las condiciones que se establecen en el presente
procedimiento.

Nota 4: Una vez se tenga fa documentacion se debe solicitar al drea
de seguridad verificacidn en listas restrictivas ¢ cautelares sea de
persona natural o jurfdica mediante correo electrénico. En caso de
encontrarse novedades se proceso segtn las directrices dadas en
el Manual SIPLAFT, esto para continuar con lz asignacién del
material.

8. SOLICITUD DE CONCEPTOS:

La Direccidn de Servicios o ia Direccién Corporativa de las Fébricas
deben foliar, digitatizar y subir al gestor documental cada oferiz a fin
de solicitar por este medio jos comespondientes Conceptos a que
haya fugar {Técnico, Comercial Financierc ¢ Juridico).

9. APROBACION Y ASIGNACION DEL MATERIAL:

La Gerencia Administrativa o la Gerencia de Fébrica evalian Jas
propuestas y presenfan para aprobacitn un informe al Presidente
en el gque muestre el resulfade del proceso de venta publica,
adfuntande como soporte los conceptos y e documento de
asignacion.

Lz adjudicacién se hard dentro de los treinta (30) dias
calendario sigufentes a fa fecha de ciere de la recepcion de fa
cferta, para la sefeccion se fendrd en cuenta iz evaluacion, ef mejor
precic ofertado, manteniendo iz fransparencia en la escogencia de
la mejor oferfa, garantizande la aplicacién de los principios de
iqualdad, transparencia, responsabilidad, seleccidn  objetiva,
imparcialidad y publicidad y el favorecide deberd notificarse de fa
adjudicacién en ef término de cinco (5) dias hébiles a partir de fa
fecha de adjudicacién.

Etapa 5 ASIGNACION DEL MATERIAL

La Divisién Administrativa, de acuerdo con los resulfados del acta
de cigrre, elabora los correspondientes documentos Synergy
(FEXAR — FAGECOR Carta de Aceptacidn de Oferta firmada por el
Director de Fdbrica y FASAB Offcio de Nofificacién de adjudicacion
y aceptacién).

La Direccidn de la fébrica de acuerdo con la recomendacion del
comité evaluador de oferfas, aprueba lz canfidad a vender al
oferenfe seleccicnado, firmande el documento previamente
relacionado, que elabord previamente la Divisién Administrativa e
informa de inmediato al comprador a decisidn, incluyendo en este
documento lgs condicionies de venta, tales coma: Forma y plazo de
pago, las condiciones técnicas de la entrega, &f lugar y plazo de
erfrega del material,
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La Presidencia aprueba y asigna la cantidad a vender al oferente
sefeccionado y mediante Oficio informa al comprador y da a
conocer las condiciones de venta, forma de pago, condiciones
técnicas de entrega, lugar y piazo de enfrega indicando que esto
comre por cuenta y riesgo def comprador

Nota 1. Elios ganador(es) de la subasta deberd(n) raiificar en un
plazo no mayor a dos {2) dias habiles por escritc a la Divisibn
Administrativa si aceptan o no ef material adjudicado, de aceptarlo
deberdn informar minimo con un dfa hébil de anticipacin a la visita
el dia y Ja hora en fa cual recogerd e material en Fébrica, horario
que serd comprendido de 7:00 am a 3:00 pm de lunes a viemes
feniendo en cuenta lo esfablecido y anexando la informacion de
ARL, placas de vehlculo, demds dafos del personal que ingresa.

10. VERIFICACION DEL PAGC:

La Direccién de Servicios o la Direccidn Corporativa de las Fabricas
hace seguimiento al pago efectivo por parte del ciienfe de acuerdo
con las condiciones estipuladas en el Qficio de asignacién del
material y solicitard copia de la consignacién al comprador,

11 FACTURACION:

Una vez confirmado ef ingreso efectivo del dinero, fa Direccidn de
Servicios o la Direccion Corporativa de las Fabricas solicitan con
memorande a lz Vicepresidencia Comercial - Direccibn de
Almacenes Comerciales, Ja elaboracion de la factura, para lo cual
deber relacionar como minimo lo siguiente:

a} nombre del material vendido

b} Cantidad del material vendido

¢) Vialor unitario

d} Valor total

Adicionalmente deberd adfuntar a fa soiicitud fos sigufentes
documenfos:

&) Copia de la consignacién.

b} Formato "Concepto para elaborar Recibo de Caja” debidamente
diligenciado y firmade por ef director de la Direccién de Servicios o
de fa Direccién Corporativa de las Fabricas.

Efapa 6 VERIFICACION DEL PAGO Y FACTURACION

La Direccidn de la Fébrica en coordinacién con fa Divisfon
Administrativa, una vez es notificado ef adjudicado y ha ratificado su
decisién de aceptar ef materfal, hace seguimiento del pago
consignado por el comprador a /a cuenfa Nacional de ahorros de la
Industria Militar N* 310-00254-8 del Banco BBVA de acuerdo con
las condiciones esfipuladas en Carta de Aceptacion de oferta para
FEXAR - FAGECOR u Oficic de Notificacién de adjudicacién y
aceptacion para FASAB, y se verifica que el valor consignado
coincida con el registrado en los documentos que soportan /a venta
del material adjudicade y a facturar.

En of caso de que un oferenfe incumpla con el page despuds de 48
horas habiles una vez nofificada la aceptacién de la oferfa por parte
del adjudicado, el material asignado, se le cedera al oferente que se
encuentre en la siguiente posicion (p. ejemplo numero dos (2))
registrada en el acta de efecucién de venta piblica, siempre y
cuando cumpla con fas condiciones establecidas en /a invitacidn y
se realiza nuevamente todo ef proceso mencionado. Este procesc
seré sucesivo hasta lograr fa asignacién del material,

FACTURACION

FEXAR - FAGECOR FACTURACION

FEXAR —~ FAGECCOR —~ FASAB

Una vez confirmado ef ingreso def dinero consignado, la Divisién
Administrativa de Fexar y Fagecor, solicita por medio de correc
electronico a la Divisién de Operaciones Financieras, fa elaboracion
def correspondianfe Recibo de Cafa, anexando ef formafo Concepto
para Elaborar Recibo de Caja - IM OC DOF FCO 026 adjunto con la
consignacién gque evidencie el pago reafizade, y Ja Division
Administrativa Fasab elabora el recibo de caja y coordina con
Contabilidad para obtener ef respective consecutive del recibo de
cafa.

Una vez se genere ef recibo de caja para Fexar y Fagecor f2
Division de Operaciones Financieras o envia por medio de correo
electrénico a la Divisidn Administrativa, y ésta envia Solicitud para
facturacién de acuerdo con el Officio "Envio Solicitud para Facturar -
Venta Material Aprovechable" a la Divisién de Almacenes
Comerciales, mediante documento Synergy, adjuntando los
siguientes decumentos (Carta de Aceptacién de Oferfa y Nimero
de recibo de caja;).

Una vez la Divisién Administrativa Fasab tiene el recibc de caja con
el consecutivc corespondienfe, reallza Oficic  “Sclicitud
Autorizacién Facluracién Venta de Residuos”, a la Divisidn de
Aimacenes Comerciales, mediante documento Synergy, adjiunfando
el documento (Oficio de Notificacidn de adjudicacién y aceptacién).

La Division de Almacenes Comerciales una vez recibe la anterior
informacidn, genera Oficic de Autorizacidn de Facluracién a!
Representante de Venfas de Almacenes Comerciales en Fabricas
o Jefe de Almacén de depdsito para generar la respectiva factura
en un plazo no mayor a ¢inco (5) dias hébiles.

Noia 1: Se debe generar una verificacién por parte de la persona
que genera of pedido y el Afmacén Comercial en Fébricas que
factura, que los dafos y ef cenfro de costo de la misma
correspondan al Cficio "Envie Soiicitud parg Faclurar - Venfs
Material Aprovechable” para FEXAR - FAGECOR o al Oficio
“Soficitud  Autorizacidn Facturacidn Venta de Residucs” para
FASAB, emitidc previamenfe por la Divisidn Administrativa de
Fabricas, defando ia evidencia en el fiujo de trabajo del Synergy.
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RESOLUCION 188 DE 2022 ~ ARTICULO 23

PROCEDIMIENTO VENTA DE RESIDUOS COD.: IM OC DME PR
008, REV. 4 - NUMERAL 4.4Y 4.5

12. ENTREGA DEL MATERIAL

Una vez elaborada fa factura, la Direccién de Servicios o fa
Direccion Corporativa de las Fdbricas coordinard con el
Represenfante de Ventas o Supervisor de Inventarios y con ef
cliente ia fecha y hora para la entrega del material, para esto se
debe soficitar al cfiente envié de la informacion de identificacién de
las personas que haran of retiro del material, indicande al cfiente
que fa informacién se debe enviar con 2 dias de antericridad a Ja
fecha de entfrega para hacer las soficitudes de autorizacién, de igual
forma notificard a la Gerencia Administrativa 0 la Gerencia de
Fabrica con copia a fa Cficina de Seguridad y Defensa y Controf
interno, solicitando apoyo con ef proceso de entrega del material,

E! Supervisor de inventarios 0 ef Representante de Ventas comoe
encargadc de los inventarios dados de baja deberé realizar Ia
entrega de los elementos autorizades en ja Resolucién de Baja al
comprador £on su correspondiente factura y acta de entrega, la cual
deberd firmar el Comprador, Jefe de Almacén, Supervisor de
Inventarfos o el Represenfante de Ventas, representanfe de
Seguridad, director de la Direccicn de Servicios o fa Direccicn
Corporativa.

Etapa 7. ENTREGA DEL MATERIAL

Firmada /a factura por el Adjudicade (va sea que se acerque a jas
Fabricas o se coording su envio) se coordinaré con Seguridad
Fisica y SSMA para la respectiva entrega defl material.

Una vez ef Adjudicado flega con el vehlcuio a realizar el cargue y
retiro de material, un representante de Seguridad Fisica y SSMA
hacen el acompafiamiento parz el pesaje del vehiculo vaclo;
realizado el pesaje ingresan a la Fabrica (Centro de Acogio y/o
Fatio de chatarras) para ef respective cargue del material, cargado
el vehiculo se realiza nuevamente el pesaje, v ef control, se harg de
la siguiente manera: (FB — PV=PN) Peso Brufo menos Pesc Vaclo
= Peso Nete,

Se entrega una copia del recibo de pesaje & Seguridad Fisica y a
SSMA, en este procedimiento el acompafamienic de un
reprasentante de Seguridad Fisica y SSMA debe ser permanente
hasta ef momento del refiro del material cargado.

Nota 1: Se entregard el original de fa factura al adjudicado, una
copia a Almacenes Comerciales y ofra a fa Divisién Administrativa
para ef caso de la Fébrica Santa Bérbara.

Nota 2: La fecha establecida en el cronograma para pesaje y retir
del maferial podrd ser la primera de varias visitas para entrega de
material (si asf se requiere). En caso de que se requieran varas
visitas, éstas se programardn con el adiudicado dependienda de su
disponibilidad y la de ia fabrica buscando entregar el material
adjudicado en ef menor tiempo posible.

Nota 3: Ef material adjudicado solo se entregard de lunes a viernes
de 7:00 am & 3:00 pm, con la factura de venla, la cual se debe
verificar por ef Grupo 8SMA y Seguridad Fisica de la Fébrica
correspondiente.

Entregado todo ef material adjudicade y reportadas fodas Jas
cantidades a la Divisién Administrativa, ésta procede a reafizar ef
Acta de Entrega firmada por la Direccidn de la Fébrica, comité
evajuador y adjudicado para dar ciere al proceso de venta de
residuos al mejor postor.

13. NO VENTA:

En caso de no producirse la venta, e Gerente Administrativo ¢ ef
Gerente de Fébrica presentard a ja Presidencia un informe en ef

que se indiquen las razones por las cuales no se dio la venta y

presentara propuesta para que el Presidenfe tome la decisién
ertinente subre el procedimiento a sequir.

Lo anterior, teniendo en cuenta;

s El principio de autorregulacién, el cual permite que “las entidades establezcan acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacién y evaluacién en
procura de su mejoramiento continuo”, de acuerdo con los lineamientos del Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, Versién 5, Séptima

Dimension: Control interno.

*» Los procesos de baja que se han adelantado en las Fabricas durante la vigencia 2023 y que
presentan como destino final “Veentfa de Residuos Aprovechables”, como lo es:

RESOLUCION

No.

DESCRIPCION

DESTINO FINAL

021 de mayo G4
de 2023

“Por la cual se autoriza la baja de elementos
pertenecientes a las existencias catalogadas como Activos
Fifos de Féabrica de Explosivos Antonic Ricaurte, de la
Industria Militar”

“Concepto Disposicion:
Venta Residuo
Aprovechable”
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RESOLUCION
No. DESCRIPCION . DESTINO FINAL
“Concepto Dispasicion:
190 de- “Por la cual se auforiza la baja de elementos Venta Residuo”

pertenecientes a las existenicias catalogadas como Activas
Fijos de Oficinas Centrales y la Fabrica de Explosives | Art.2 “... baja del inventario
Antonio Ricaurte, de fa Industria Militar” de fa Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte,..”

septiembre 13
de 2023

Y las bajas de inventarios gue se encuentran en proceso.

« El Programa de Necesidades Documentales para la vigencia 2024, que se presentara a la
Oficina de Planeacidn, para actualizacion, creacién y eliminacion de documentos del
Sistema de Gestién Integral.

2. Es importante para el Proceso Gestién de Ventas establecer los criterios que se tienen en
cuenta en la definicién del porcentaje de descuentc de cada material, en el formato de
"CALCULO DE PRECIOS VIRUTA, VAINILLA Y RETAL (70/30 Y 90/10) Céd.. IM OC DME FO
045, Rev. 2", especificamente en ia columna “Descuento (Material Residuo)”.

3. Es importanie para el Proceso Gestion de Ventas asegurar que los oficios de invitacion
publicados permitan su descarga para acceder a la informacién, en atencién a que el oficio de
invitacion de la venta de residuos publicado el 16 de agosto de 2023 no tenia habilitado el link.

4. Teniendo en cuenta que en la venta de residuos aprovechables efectuada en el mes de agosto
de 2023 se presentd un nuevo oferente “C.LACA Aluminios Cobres y Aceros’, se recomienda
incluirio en la “Base de datos invitacion venta de aprovechamiento Cod.: IM OC DME FO 0637,
con ¢l fin de tenerlos en cuenta para proximas invitaciones de venta de residuos.

5. Es importante garantizar la trazabilidad y confiabilidad de la informacion en los documentos que
soportan el cumplimiento del Procedimiento de venta de residuos, teniendo en cuenta que
resultado de la verificacion selectiva efectuada a la informacién de los formatos Registro de
propuestas de venta piblica, se evidenciaron las siguientes debilidades en su diligenciamiento:

* No se regisira hora de apertura y/o cierre.
» Presenta enmendaduras, en las fechas de recepcion de las ofertas.
* Presenta errores en las fechas de recepcion de las ofertas.

‘Lo anterior, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en ia Ley 87 de 1993, articulo 3,
literal e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros...”

6. Dado el valor de la facturacibn de la venta de residucs, que por vigencia asciende
aproximadamente a $1.700.000.000, de acuerdo a consulta realizada en el sistema SAP
transaccién ZSD_VTAS_CLIPRDCTO2 y teniendo en cuenta la participacion del Proceso
Gestion de Ventas en la ejecucién del procedimiento de venta de residuos en Oficinas
Centrales, se recomienda analizar la importancia de identificar en el mapa de riesgos y
oportunidades, informacion que tenga relacién con los controles aplicados en dicho
procedimiento con el fin de evitar la materializacién de riesgos asociados a la venta de residuos
aprovechables y su impacto en el cumplimiento del objetivo del proceso (riesgos de corrupcion,
de proceso, de seguridad en la cadena de suministro, de soborno).

7. Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas por 1a Oficina de Control Interno con el fin de
evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas
en la Ley 87 de 1993, articulo 4, literal g.
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Lo anterior, teniendo en cuenta que mediante Informe No. 02.600.776 “IM-OC-OCI Resultado
Auditoria al Sistema de Control interno — Venta de Residuos Oficinas Centrales”, de junio 30 de
2022, la Oficina de Control Interno habia comunicado las oportunidades de mejora Nos. 1y 4,
las cuales en el presente informe continuan siendo reiterativas, generandose:

» Hallazgo No. 1, por debilidades en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Procedimiento Venta de Residuos Coéd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4, numerales 4.1.1,4.2 y
4.3, Etapa 1.

+ Oportunidad de mejora No. 5, correspondiente a [a informacidon de gestién de riesgos
asociados a la venta de residuos aprovechables.

HALLAZGOS,

Cabe anotar que el presente informe es en cumplimiento al Rol de enfoque a la prevencion, sin
embargo, se evidenciaron debilidades en la aplicacion de los controles que garanticen el
cumplimiento del Procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4, por lo cual
se informan los siguientes hallazgos:

Hallazgo No. 1

Se evidenciaron debilidades en la informacién presentada por el Almacén Comercial
Metalmecanica F404, mediante documento No. 02.662.270 "Iinforme Recepcién Chatarra Latén
Vainilla Proveniente FAGECOR", de noviembre 16 de 2022, para la venta de residuos efectuada en
el mes de noviembre 2022, correspondiente a los residuos entregados por la Fabrica General José
Maria Cérdova mediante remisiones, asi:

* No se especifica la composicion del material recepcionado ("chatarra de fatén vainilla (copas y
vainilias desfulminadas o percutadas)"), es decir, no se indica si es 70/30 o0 20/10.

» Informa que el peso es de 10.156 kg, sin embargo, no se especifica si es el peso es "Bruto" o
"Neto".

» A pesar de que |a Fabrica General José Maria Coérdova indica en las remisiones que el material
es enviado a la Fabrica Santa Bérbara para “desmilitarizacion y/o destruccion”, el Almacén
Metalmecanica F404 comunica a la Direccién de Almacenes Comerciales la recepcion del
material "...para su conocimiento y fines pertinentes para la venta...".

Por lo anterior;

» No se evidencia registro documentado, mediante oficio synergy, de la entrega del material por
parte de las Gerencias de las Fabricas FAGECOR y FASAB a la Vicepresidencia Comercial -
Gerencia de Ventas - Almacén Comercial de Depésito de cada Unidad de Negocio.

» Se genera incertidumbre acerca del traslado del material aprovechable de Fabrica General José
Maria Coérdova a la Fabrica Santa Barbara, en atencién a que no se evidencia registro
documentado de la recepcion del material por parte del Proceso Gestion de la Produccion de la
Fabrica Santa Barbara para “desmilitarizacion y/o destruccion”.

Lo anterior, teniendo en cuenta que al realizar consulta en el sistema SAP, fransaccién COOIS,
se observé que durante el periodo comprendido entre junio y noviembre de 2022, fechas en Ias
que se generaron las remisiones No. 26, 28 y 46 de FAGECOR vy el documento No 2.662.270,
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la Fabrica Santa Barbara emitid dos (2) ordenes de fabricacion de desmilitarizacion de
municién, pero correspondiente a municién de la Armada Nacional de Colombia.

Es decir, no se evidencian drdenes de fabricacion por concepto de desmilitarizacion y/o
destrucciones de vainillas disparadas provenientes de la Fabrica General José Maria Cordova,
en el sistema SAP.

Situacion que puede afectar el principio de pluralidad por la ubicacion del material.

« No se garantiza la trazabilidad de la informacion fuenie para la venta de residuos aprovechables
a cargo de la Vicepresidencia Comercial, en atencion a que los documentos no establecen la
compaosicién de los mismos (70/30 o 90/10).

Situacién gue denota debilidades en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4.;

« Numeral 4.1.1 “VENTA RESIDUO (RETAL LATON, RETAL VAINILLA Y VIRUTA LATON 70/30,
RETAL LATON 90/10), ENCARGADO POR LA SUBGERENCIA COMERCIAL.”

» Numeral 4.2 “DIAGRAMA DE FLUJOVENTA RESIDUO (RETAL LATON, RETAL VAINILLA Y
VIRUTA LATON 70/30, RETAL LATON 90/10), ENCARGADO POR LA SUBGERENCIA
COMERCIAL.”, Etapa 1.

e Numeral 4.3 “DESCRIPCION DE LAS ETAPAS', Etapa 1. "“RECEPCION INVENTARIO
MATERIAL". -

Recomendacion:

Es importante para las Direcciones Corporativas de Fabricas y la Gerencia de Ventas fortalecer los
controles en el suministro y recepcidn de la informacidon relacionada con la venta de residuos
aprovechables a cargo la Vicepresidencia Comercial (Retal laton, Retal Vainilla, Viruta latdn 70/30
y 90/10), con el fin de:

e Garantizar la efectividad de los controles en la ejecucidon de todo el proceso en la venta de

residuos, teniendo en cuenta que dicha informacioén es el punto partida de! procedimiento que
se realiza en Oficinas Centrales.

e Garantizar el principio de pluralidad.

» FEvitar la materializacion de riesgos asociados a incumplimiento a clientes, por causa de
debilidades en la informacidn suministrada.

Lo anterior, dando cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Procedimiento Venta de
Residucs Cod.: IM OC DME PR 008, Rev. 4

Hallazgo No. 2

No se evidencid registro documentado de la consulta realizada por el Proceso Gestién Seguridad y
Defensa en listas restrictivas ¢ vinculantes para los oferentes que presentaron ofertas en las

ventas de residuos aprovechables efectuadas durante el periodo comprendido entre junio de 2022
y agosto de 2023.
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El altimo registro de verificacion suministrado por el Proceso Gestion Ventas corresponde 2 la
consulta efectuada en septiembre de 2021 a los Representantes Legales de las Empresas C.I.
Metales la Union y PVC Genfor, los cuales presentaron sus ofertas en el periodo revisado.

De igual manera, adicional a las ofertas de los clientes mencionados anteriormente, se observo la
oferta de |la Empresa C.I. ACA Aluminios Cobres y Aceros, quienes no registran verificacién en
listas restrictivas o vinculantes.

Lo anterior:

+ Denota debilidades en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en:
- Procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008, Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 6.

~ Manual del sistema integral para la prevencion y control def lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccién masivas, corrupcion y soborno
transnacional Cod.: IM OC OFP MN 003, Rev. 3, numeral 5.2.2.15.4.

* Aumenta la probabilidad de materializacién del riesgo en la seguridad de cadenas de
suministros (BASC - OEA) No. 767 “Posibilidad de Lavado de activos y financiacién al
ferrorismo”, identificado por el Proceso Gestién de Ventas en el software Indudaruma, el cual
registra como agente generador “No realizar la consulta en todas fas listas cautefares sugeridas
por los entes de control.”.

Recomendacion:

Es importante para el Proceso Gestion de Ventas evitar [a materializacion de riesgos, a través de la
aplicacion de los controles ya definidos por el proceso y garantizar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en:

= Procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, Rev. 4, numeral 4.3, Etapa 6: “Se
soficita a la Direccién de Seguridad la consufta en listas restrictivas o vinculantes para los
oferentes que se presenten. £n caso de encontrarse novedades se proceso segin las
directrices dadas en el Manual SIPLAFT.”

+ Manual del sistema integral para la prevencién y control del lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccion masivas, corrupcion y soborno
transnacional Céd.: IM OC OFP MN 003, Rev. 3, numeral 5.2.2.15.4.2:

“Cuando se tenga la verificacién de los documentos anteriormente mencionados la Subgerencia
Comercial emite correo electrénico y/o Synergy a la Direccion de Seguridad Fisica de INDUMIL,
para realizar la verificacién de antecedentes en listas vinculantes, se debe realizar a la razén
social, socios, representantes legales, contador, revisor fiscal y aquellas personas que figuren
en el certificado de cémara y comercio, una vez se verifique la Direccién de Seguridad emite
concepto a fa Subgerencia Comercial en un plazo no mayor a 4 Horas de recibida la solicitud de
fa misma, para continuar con el proceso de venta.”.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles a partir de la fecha de oficializacién del
informe de auditoria.
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Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del duefio del proceso subsanar los
hallazgos que se describen en el informe de auditorfa, gestionando con efectividad el plan de
mejoramiento, tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y

fortalecer el Sisterna de Control Interno.

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control interno

Anexo: Plan de mejeramiento.

Elzbord: Profesional Oficina de Control Interno, Shirley Janine Moreno Mora]es.%
Fecha de elaboracién: Noviembre 29 de 2023




