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Lider(es) y/o Responsable del Proceso (3)

Capitan de Navio (RA) Guillerro Laverde Rendon
Jefe Oficina de Gestion y Cumplimiento

Proceso y/o Procedimientos, Actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestion y Cumplimiento

Alcance (5):

Verificar de manera selectiva la gestion adelantada por el proceso
para la recepcion, radicacion, registro, distribucién y control de las
comunicaciones en la Industria Militar, durante el primer
cuatrimestire 2023.

Verificar de manera selectiva la aplicacion de los controles para la
recepcidn, almacenamiento y custodia de las armas y municiones
a cargo de la presidencia, con corte 13 de junio de 2023,

Verificar de manera selectiva la gestion del Oficial de
Transparencia de la Industria Militar en el control de las
denuncias por presuntos acfos de corrupcion, recepcionadas
durante la vigencia 2022 y primer cuatrimestre 2023.

Objetivo General {6):

Contribuir al cumplimiento de los cobjetivos de la Industria Militar a
través de la gestion de los roles asignados a la Oficina de Control
Interno, adelantando la evaluacidén independiente, selectiva,
sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo
como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en
el sistema de Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos {7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
aplicable al proceso Gestibn y Cumplimiento, identificando
oportunidades de mejora que permitan fortalecer el Sistema de
Control Interno.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los

controles establecidos para evitar la materializacién de los riesgos |

identificados en el mapa de riesgos y oportunidades del Proceso
Gestidén y Cumplimiento.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 87 de 1983 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio
de Control Interno y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.” '

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcion y efectividad del control de la Gestién
Piblica".

Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Plblica
Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1755 de 2015 "Por medio de la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticion y se sustituye un titulo del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Decreto 648 del 19 de abril de 2017 Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 Capitulo No. 3 Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - Séptima Dimensién "Control
Interno”.

Decreto 156 de 2022 28 enero de 2022 "Por el cual se madifica la

&_
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estructura de la Industria Militar".

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Versién 5 de marzo de
2023.

Manual de directrices y vinculacién, perfiles y competencias de
frabajadores oficiales Céd: IM OC GE TH MN 003, Rev No 4.

Manual Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion -
RITA, Secretaria de Transparencia.

Procedimiento para el disefio y andlisis de indicadores de gestion
Cod.: IM OC OFF PR 016, Rev.4.

Instructivo para la recepcion , radicacion, registro, distribucion y
control de las comunicaciones oficiales en la Industria Militar Céd.
IM OC OGC IN 0086, revisién 2.

Codigo de Etica, integridad y Conducta Cod.: IM OC DAP CP 003,
Rev. 3.

Mapa de riesgos y oportunidades del Proceso Gestién vy
Cumplimiento, correspondiente al primer cuatrimestre de 2023

Clientes y mercado -Mejorar la imagen institucional - Mejorar el

Objetivos Estratégicos Asociados (9)( si aplica ): | nivel de satisfaccion y percepcién del cliente (externo e interno),

atendiendo oportunamente las necesidades de la ciudadania

¢ Riesgo D 8680. Mejorar [a Presencia De Las
Comunicaciones En Las Actividades De La Entidad.
* Riesgo ID 688. Actualizacidn documental asociados al

Riesgos y Oportunidades Asociados (10): proceso de Gestidn y Cumplimiento.

+ Riesgo ID 192. Pérdida de elementos en custodia.
+ Riesgo ID 867. Posibilidad de pérdida o retrasos de
entrega de las comunicaciones entrantes.

02.283.508 - IM OC OCI - Resultado auditoria al Sistema de
Control Interno — Proceso Gestidn Secretaria General Cod. IM OC
SGE PS 001.

Antecedentes (11): Documento No. 02.692.028 CORREQ DENUNCIA

CORRUPCION”,

02.552.535 - IM - OC - GGRAL - “ENVIO INFORMACION
DIRECTRICES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PROCESOS
DE LA INDUSTRIA MILITAR.

1:

© o

Documentos Analizados (12):

Directiva permanente No 02.794.936 “Uso obligatoric del Sistema de Gestion de documentos electrénicos de archivo
- Synergy”.

.. Documento "Tutela, radicado No 11001310302620220044600, accionante: Arcadio Enrique Romero Hernéandez,

accionado: Departamento Control Comercio de Armas, municiones y explosivos Industria Militar”.

Estudio previo proyecto No 11977 Synergy No 02.703.262 del 22 de febrero de 2023.

Anexo Técnico proyecto No 11977 Synergy No 02.684.972 04 de enero de 2023 “Servicio mensajeria Nacional —

Internacional”.

Documento No 02.345.254 “Designacion Oficial de transparencia ante la Presidencia de Republica” del 30 de

septiembre 2020.

Documento No 02.608.954 IM OC DR SER “Entrega funciones Oficial de Transparencia por parte del Oficial de
" transparencia” 19 de julio de 2022.

Documento No 02.669.563 “IM OC OFP — OFICIAL DE TRANSPARENCIA ANTE LA PRESIDENCIA DE LA

REPUBLICA”.

Oficio 02.699.168 IM-OC-OFP Solicitud de necesidades de actualizacion de documentos afio 2023.

Documento 02.316.702 IM OC OFP Respuesta OF120-00106999/ IDM 1103000 Secretaria de Transparencia.

A
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10.02.620.107 IM- OC VP COM- GE - MER Respuesta Solicitud OF 122 00063624 /iDM 11040000.

11.Correo denuncia Synergy No 02.692.028. )

12.Decreto 1068 de 2015 Articulo “Por medio def cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Pablico” articulo 2.8.4.6.8 Asignacion de vehiculos.

13.Resolucion 263 de 19 diciembre de 2012 “Por Ia cual se expiden lineamientos para la asignacién, uso, administracién
y control de los vehiculos del parque automotor de la Industria Militar’.

14.Documento No 02.720.777 IM OC VCO GAM DLO LINEAMIENTOS USO DE VEHICULOS DE LA INDUSTRIA
MILITAR, de abril 19 de 2023.

15. 02.552.535 - IM - OC - GGRAL - ENVIO INFORMACION DIRECTRICES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO |

PROCESCS DE LA INDUSTRIA MILITAR.

16.0ficio 02.712.132 IM OC OFP Consolidacién Programa de Necesidades documentales vigencia 2023.

17.Acuerdo 599 de 2023 “Por el cual se establecen fas Direcciones, Plantas, Talleres y Almacenes Industria Militar-
INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 2022

18. Resolucién No 261 de 2023 “Por medio de la cual se modifica la Resolfucion 258 def 11 de cctubre de 2023 " Por fa
cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo de la Industria Militar — INDUMIL, dentro de la estructura
aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 2022".

19. Resolucion No 258 de 2023 “Por el cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo de la Industria Militar —
INDUMIL, dentro de fa estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 20227,

Resuitados de la Auditoria y/o Evaluacion (13)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

1. Suministro oportuno de la informacion y aclaracion de inquietudes, contribuyendo positivamente al desarrollo de la
auditoria.

2. Es importante resaltar el trabajo en equipo del Proceso Gestién de Seguridad y Defensa, lo cual denoté compromiso,
con la informacioén suministrada para el desarroilo de 1a auditoria.

3. Creacion de canales seguros de denuncia como mecanismos al servicio de las partes interesadas para la recepcion,
identificacion, analisis y gestion de reportes sobre posibles actos de corrupcion.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1.Recepcién, Radicacidn, Registro, Distribucién y Control de las comunicaciones en la Industria Militar

De acuerdo con la verificacion efectuada en la ventanilla dnica de correspondencia se observe que el proceso de
recepcion, radicacion, distribucion y envid de las comunicaciones oficiales de la entfidad se encuentra ceniralizado en la

Oficina del CAN Calle 44 # 54-11 Barrio |la esmeralda.

1.1 Verificacion de Planillas:

Se realizd verificacion de las planillas, formatos y controles manuales que permiten certificar la recepcion de ios
documentos ask:

DPocumento Control Observacion

1. Manejo de carpetas por unidad de negocio.

. _ 2. Fommatos diligenciados de acuerde con la correspondencia
Anexo 1. Registro de comunicaciones oficiales enviada y recibida.

recibida de oficinas centrales y fabricas, Liberado: 2017- | 3. Fechas extremas:

11-17, Ndmero de Rev. 4, Cad. IM OC SGE FO 005, FASAB 10/01/2023 al 15/06/2023.
FAGECOR 10 /01/20230 al 20/06/2023.
FEXAR 03/01/2023 al 20/06/2023,

%

Anexo 2. Formato enirega de comunicacicnes oficiales La Ink i itid i | ist través d
almacenes comerciales, Liberado: 2017-11-17, Rev. 4, | -2 THomacion Ss remiioa por fos emacsmeias @ traves de

Céd. IM OC SGE FO 506, ' | empresas privadas, fechas del 03-01-2023 al 22/06/2023.

ﬁgi’;g diz g%ﬁ?g'f_ﬂ% rgglsgfv.cg:'négléz_alcl\l; rgg gﬁGc!lEa Ig%’ Se verifica diligenciamiento del formato, sin novedad, se fiman los

009. documentos que fueron recibidos en fisico.

Ny

D
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Anexo 4. Correspondenciz Entrante: Correspondencia . } . .
Facturas, Liberado: 2017-11-17, Namero de Rev. 3, C6d. Se evidencia autocontrol del proceso can colores para diferenciar

IM OC SGE FO 011 las dependencias receptoras.

Anexo §. Formato entrega devoluciones mensajeria

Liberado:2017-11-17, Ndmero de Rev. 2 Se verifica diligenciamiento fisico con el concepto de devalucién.
Céd. IMOC SGE FO 017

En el andlisis de la informacion, se evidencié manejo adecuado de las planillas, sin enmendaduras y sin espacios en
blanco, sin embargo, es importante mencionar que en el formato “Correspondencia Entrante” Céd. IM OC SGE FO 009
en la columna nimero siete (7) “Dependencias” se observa que los nombres de los procesos se encuentran
desactualizados, esto obedece a la parametrizacion actual de Synergy.

Teniendo en cuenta lo anterior, Ia Direccién Logistica en coordinacién con la Gerencia de Tl informan; que el sistema
Synergy se encuentra en actualizacion como sistema de gestién de documentos electrénicos de archivo, incorporando
series, sub-series y tipos documentales, conforme lo establece el Instrumento Archivistico — Tablas de Retencién
Documental, asi como también incluye la actualizacion de la estructura organizativa de acuerdo al Decreto 156 de 2022
28 enero de 2022 "Por ef cual se modifica la estructura de la Industria Militar", esta gestion se encuentra documentada
en la Directiva permanente No 02.794.936 divulgada el pasado 13 de noviembre de 2023. “Uso obligatorio del Sistema
de Gestion de documentos electrénicos de archivo — Synergy”

1 .2 Verificacion Selectiva de tramites;

Dias Términos
Tipo de Fecha de Medio de . hébiles de Ley 1755 Synergy-
No solicitud solicitud recepcion Solicitante Respuesta atencién a del 2015 Requerimiento
respuesta {Dias)
Solicitud de Correo
1 informacion 31/05/2023 Institucional SIGRA SA 28/06/2023 20 30 03.731.614
2 . 02/06/2023 | , ©Gormeo Persona Lo 0710023 28 15 03.731.496
ante Institucional Natural e
gartucho
Correo Juzgado 26
3 Tutela 09/12/2022 o Civit Circuito - | 12/12/2022 1 N/A 03.717.835
Institucional "
Bogotd
. Fiscalia
Solicitud de Correc
4 Informacion 09/05/2023 Institucional Ger&;r;lé%e la 17/05/2023 8 30 03.717.300

De la informacion que reporta el proceso Gestién y Cumplimiento, con relacién a los términos de respuesta se evidencia:

» Respuesta extemporanea a la queja recepcionada por correo electrénico y cargada en el gestor documental con
el No. 02.742.964 el 02/06/2023 cuyo asunto fue “CORREQ QUEJA POR FALTA DE UN CARTUCHO DE
CALIBRE 38" y su respuesta fue generada el 12/07/2023 cargada con requerimiento No 03.731.496, lo anterior
podria generar un riesgo frente al incumplimiento de los términos establecidos en la Ley 1755 de 2015 “Por
medio de la cual se regula e/ Derecho Fundamental de Peticién y se sustituye un titulo def Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”. Y el Procedimiento de Servicio al Cliente para
la atencién a Requerimientos PQRSDF Codigo IM OC GME PR 012, Rev. 9

e En el gestor documental Synergy no se observa trazabilidad de la respuesta generada a la Tutela cargada con
requerimiento No 03.717.835, sin embargo, mediante correo electrénico del 31 de octubre de 2023 fue enviada
la respuesta por el proceso Gestién Legal a la Oficina de Control Interno, evidenciando gue la gestién fue
oportuna, sin embargo, se evidencio que para el manejo de las respuestas de notificaciones judiciales y tutelas la
Oficina legal no genera cargue en el gestor documental.

1.3 Condiciones Locativas;

Dando alcance a Ia visita realizada a las oficinas de correspondencia ubicadas en la entrada principal de porterfa junto al

DCCA y en el primer piso a un costado de la entrada del Ministerio de Defensa se evidenciaron las siguientes
debilidades en el mantenimientc de su infraestructura:

24,0\
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Oficina (ubicacion) Novedad

- No cuenta con los muebles adecuados para la conservacion de la documentacion,
en atencion a gue el archivador disponible es de un tamafic deficiente para ef
volumen de la documentacidn y se encuentra ubicado en el piso.

- Presenta iluminacién deficiente.

- Oficina con espacio reducido.

- Condiciones térmicas no adecuadas.

- Fallas en Teléfono fijo.

Correspondencia - Condiciones de iluminacion excesiva.
edificio - Condiciones témicas deficientes.

Correspondencia
entrada principal

Situacién que genera aumento de la probabilidad de materializacion de riesgos asociados a:

« Afectacion de la salud de los funcionarios que laboran en dichas oficinas.
e Afectacién en la preservacion documental, entre otros.

Sin embargo, es importante aclarar que el proceso Gestidn y Cumplimiento ha generado los siguientes documentos
informando las debilidades de infraestructura y solicitando las respectivas mejoras, asi:

Fecha No. Asunto
Mesa de ayuda No - .
28/M2/2022 19846 Cambio de Teléfono
281022022 03.449.769 Solicitud DSG - Construcciones
Reporte de acto o condicien insegura,
02/03/2018 02.040.118 drea de correspondencia — primer piso

Lo anterior sin que a la fecha se observe solucion, por lo cual es importante que los procesos de Gestion y
Cumplimiento, Subproceso Gestion de Servicios y Gestion Salud, Seguridad y medio Ambiente, adelantar las
coordinaciones pertinentes que garanticen la adecuacion y/o mantenimiento de las Oficinas de Correspondencia.

Teniendo en cuenta la situacion descrita se recomienda formular los riegos relacionados con la salud y Ia seguridad de '
los trabajadores teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Procedimiento para la Identificacién de peligros,
evaluacion y control de riesgos en seguridad y salud en el trabajo Céd. IM OC GSI PR 013 y sus anexos.

1.4 Verificacién Proyecto 11977 “Servicio de Mensajeria Nacional e Internacional™:

De acuerdo con la verificacion documental de la informacion cargada en el proyecto No 11977 “SERVICIO DE
MENSAJERIA NACIONAL E INTERNACIONAL" se observo:

1. Estudio previo No 02.703.262 y anexo Técnico No 02.684.972 se evidencia que el servicio solicitado incluye los
envios con origen Bogota hacia destinos Nacionales € Internacionales.

2. Dentro del anexo técnico no se observa a las Fabricas FAGECOR Y FEXAR como punto de destino para entrega
de mensajeria, sin embargo, en el estudio previo en el numeral 4 figuran como dependencias beneficiadas.

3. El contrato inicio su ejecucion el 10 de mayo de 2023 de acuerdo con el Acta de inicio, sin embargo, el primer
informe de supervisor documento 02.730.719 fue emitido el 28 de julic de 2023 el supervisor de contrato generd
el reporte de incumplimiento por partte del contratista por inconvenientes en la instalacién de la plataforma
SIPCST.

4. En las ordenes de compra Nos. 4500011873 y 4500011877 se observa el item de “Insfrucciones para el

proveedor — Obligaciones contractuales minima cuantfa...”

Con corte a 29 de septiembre de 2023 el contrato no ha generado pago de facturas.

No se evidencian documentos soporte de reuniones concertadas con el contratista con el fin de tomar accién

frente a las novedades presentadas en el desarrollo de la ejecucion del Contrato.

o o

2. Verificacion Nembramiento designacién Oficial de Transparencia en la Industria Militar.

De acuerdo con la verificacién efectuada se observa que la designacion del Oficial de Transparencia de la Industria

Militar se encuentra documentada en:
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e Documento No 02.345.254 “Designacién Oficial de transparencia ante la Presidencia de Repiblica” del 30 de
septiembre 2020, en el cual nombran a los siguientes funcionarios:

Nombre Cargo
CN (RA) Guiflermo Laverde Rendén Secretario General
Tec. Yonathan Jesus Alfonso Guerrero Analista

+ Documento No 02.608.954 IM OC DR SER “Entrega funciones Oficial de Transparencia por parte del Oficial de
transparencia” 19 de julio de 2022, en este documento se observa la entrega de funciones por parte del
funcionario, Yonathan Jesus Alfonso Guerrero, al sefior CN {(RA) Guillermo Laverde Renddn, con ocasion al
proceso de reestructuracién organizacional efectuado en la Industria Militar.

~« Documento No 02.669.563 “/M OC OFP — OFICIAL DE TRAN3SPARENCIA ANTE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA” con fecha del 29 de noviembre de 2022, en el cual se ratifica al sefior CN {RA) Guillermo Laverde
Rendon como Oficial de transparencia y a la funcionaria Lina Giselle Ajiaco Song como apoyo.

Nombre Cargo
CN (RA) Guillemmo Laverde Rendén Jefe de Oficina de Gestién y Cumplimiento
Lina Giselle Ajiaco Song Asistencial

Dado la anterior actualizacién se realizd verificacion de la notificacion de dicha actualizacién a la Secretaria de

Transparencia — Red RITA, sin observar trazabilidad de soportes de envié a este despacho de Presidencia de la
Republica.

2.1 Respuesta a requerimientos de Secretaria de Transparencia;

Se realiza verificacion de las respuestas generadas a los requerimientos generados por la Vicepresidencia de la
Republica — Secretaria de Transparencia — Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion — RITA.

Solicitud Secretaria de Plazo de .
No transparencia Fecha respuesta Respuesta Indumil Fecha
Actualizacidn [nformacién Oficiales

de Transparencia de la Red .
) Interinstitucional de Transparencia 28 de | 3 dias | 02.316.702 IM OC OFP Respuesta OFI120- | 22/07/2020

. oy mayo de | habiles 60106929/ IDM 1103000 Secretaria de
y Anticorrupcién ~ RITA. 2020 (02 junio) Transparencia.
1DM 1163000
. : 02.620.107 IM- OC VP COM- GE - MER
IDM 11040000 "Salicitud 3 dias e
2 Informacién. 12/07/2022 hébiles Respuesta Solicitud OF 122 00083624 /IDM | 18/08/2022

11040000

Lo anterior permite evidenciar la respuesta extemporanea a los requerimientos realizados por la Vicepresidencia de la
Replblica, Secretarfa de Transparencia.

2.2 Capacitacion y conocimientos del Oficial de Transparencia:

De acuerdo con la solicitud de informacion sobre las capacitaciones y asesorias recibidas por el Oficial de Transparencia
o su funcionaria de apoyo no se observa trazabilidad de:

¢ Asistencia técnica recibida por parte de la Secretaria de Transparencia o autogestion por parte del Oficial de
transparencia para fortalecer sus conocimientos relacionados con integridad publica, mecanismos para atacar la
corrupcidn, objeto y funcién de RITA.

* Apoyo del Oficial de transparencia en la implementacion y avance de las politicas de gestion y desempefio del
MIPG tales como; Integridad, transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcién y
servicio al Ciudadano.

» Orientacion y apoyo en la formulacion, revision y actualizacion del Mapa de riesgos y Plan Anticorrupcion y de
Atencién Ciudadana.
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2.3 Creacion de canales confiables de reporte:

La Red propone que cada Oficial de transparencia realice las gestiones pertinentes con las areas competentes a cargo |

de procesos como Correspondencia, Radicacidn y Reparto, entre otros para la creacidn de canales seguros de denuncia
en tal sentido se evidencié que la ruta de atencion a denuncias de la industria Militar, esta compuesta por:

soytransparente@indumil.gov.co

Ventanilla de correspondencia; Calle 44# 54-11 CAN
Buzdén Contactenos; www. indumil.gov.co

Linea telefonica; (1} 2207800

Linea Nacional: 018000912986

Adicionalmente el ciudadano cuenta con fa Linea Etica en la pagina web www. Indumil.gov.co
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2.4 Recepcidon Buzén Soy Transparente:

De acuerdo con la solicitud realizada se observa que para el periodo evaluado {(enero - junio 2023) fueron recepcionadas
@ denuncias y a todas se les efectud el trémite de remision respectiva a la Oficina de Control Disciplinario Interno o la
Oficina de Control Interno.

3. Verificacion correo Denuncia Synergy No 02,692.028

De acuerdo a los hechos denunciados; “Todo en cabeza y antesala del sefior Guillermo Laverde, quien ocultando
informacién que recibe como Oficial de Transparencia, tiene la potestad del correo oforgado para recibir las denuncias de
corrupcion y las maneja a su antojo, actividad que es ilegal ya que va en contra de fa naturaleza de su rof como oficial de
transparencia, no fevando el debido proceso, persona a quién deberian investigar, cudl es su rol en INDUMIL, asimismo
maneja el departamento del transporte de la industria militar que fe oforgan a su anfojo , transportando a su familia y
clientelismo con las personas a dejé a cargo del Cr mendez mencionadas en el presente documento y que hace
referencia al detrimento de la industria. ;La Contraloria sabe esto? Creemos que no. Por esta razén solicitamos sean
investigadas las hojas de vida de cada una de estas personas y los rofes desempefiados en la industria, a sabiendas que

no cumplen con los perfies solicitados y cuenta con infinidad de procesos de investigacion en ofras entidades a las
cuales desangraron.”

Se realiz6 analisis de la informacion descrita en los siguientes documentos:

- Decreto 1068 de 2015 Articulo “Por medio def cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Pablico” articulo 2.8.4.6.6 Asignacion de vehiculos

- Resolucidén 263 de 19 diciembre de 2012 "Por la cual se expiden lineamientos para la asignacién, uso,
administracién y control de los vehiculos def parque automotor de fa Industria Mifitar”,

-~ Documento No 02.720.777 IM OC VCO GAM DLO LINEAMIENTOS USO DE VEHICULOS DE LA INDUSTRIA
MILITAR, de abril 18 de 2023.

Evidenciando que no se encuentran alineados, entre si, respecto a la asignacion y uso de los vehiculos, por lo cual es

importante garantizar (a alineacién de las politicas internas dando alcance al principio de autorregulacion y teniendo en
cuenta el proceso de reestructuracion de la Industria Militar.

4. Verificacién Material en custodia:

De acuerdo a la solicitud realizada por la Presidencia de la Industria Militar mediante documento No 02.552.535 - IM -
OC - GGRAL - ENVIO INFORMACION DIRECTRICES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PROCESOS DE LA
INDUSTRIA MILITAR, Se realizé conteo fisico de las armas y municiones a cargo de la Presidencia de la Industria

D

s
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Militar, que se encuentran en custodia del Proceso Gestion y Cumplimiento, el 12 de julio de 2023, de 07:37 am a 9:43|

am, con acompaiiamiento del Lider de Proceso, tomando como fuente de informacién el acta con fecha del 14 de junio
de 2023 que registra: “Trata de la verificacién de un material de armamento de la béveda de seguridad de la Presidencia
de fa Industria Militar — Oficina de Gestitn y Cumplimiento” firmada por el Jefe Oficina de Gestion y Cumplimiento y Jefe
Oficina de Seguridad y Defensa, observando:

* Las armas y municiones se encuentran almacenadas en la bdveda de seguridad de la Presidencia, ubicada en el
cuarto piso, costado derecho.

+ Las armas y municiones se encuentran debidamente almacenadas y con el mantenimiento correspondiente, libre
de oxidacién y visiblemente en buen estado.

+ La puerta de la béveda tiene dos chapas, de las cuales sus llaves son administradas asi: una por el Jefe Oficina
de Gestion y Cumplimiento y otra por Jefe Oficina de Seguridad y Defensa.

» El ingreso y salida del personal de la béveda es registrado como anotacién en la minuta de la empresa de|

Seguridad Coviandes.

* El acta no obedece a un registro que permita realizar trazahilidad a cada elemento y establecer la conformidad,
sobrantes o faltantes de dicho inventario, de acuerdo con los ingresos y egresos correspondientes.

¢ No existe una periodicidad definida para la toma de inventarios que permitan garantizar el control de los mismos.

* No se observa un documento en el Sistema de Gestion Integral en el cual se establezcan los lineamientos para
el manejo de la béveda de seguridad, el control de inventarios, definicion de autoridades y responsabilidades,
entre otros, sin embargo, es de aclarar que se evidencio la eliminacién del Instructive para el manejo de boveda
seguridad, Cod. IM OC DRS IN 004, el cual era administrade por la Oficina de Seguridad y Defensa antes de la
restructuracion establecida en el Decreto 156 de 2022 “Por ef cual se modifica la estructura de la Industria Militar

— INDUMIL”.
5. Verificacién actualizacion documental:

Teniendo en cuenta la informacién reportada por la Oficina de Planeacion, mediante documento No, 02.712.132 de
marzo 16 de 2023, se efectud verificacién al avance de cumplimiento del programa de necesidades documentales de la
vigencia 2023, correspondientes al proceso Gestién y Cumplimiento, observando:

« Estado con corte octubre 06 de 2023;

Cédigo Nombre Solicitud Estado
IM OC OGC PS 001 | PROCESO GESTION Y CUMPLIMIENTO Modificacien | Liberado
IMOC OGCFO | PLANILLA REUNION GERENGIAL Modificacion | Sin tramite
NSTRUCTIVG PARA LA RECEPCION, RADICAGION,
IM OC OGC IN 006 | REGISTRO, DISTRIBUCION Y CONTROL DE LAS Modificacién | Sin tramite
COMUNICACIONES OFICIALES EN LA INDUSTRIA MILITAR
IM OC OGC MN 003 | MANUAL DE IMAGEN CORPORATIVA EXTERNO Modificacion | Sin tramite
PROCEDIMIENTO COMUNICACIONES E IVAGEN - :
IM OC OGC PR 002 INSTITUCIONAL INTERNA Y EXTERNA Modificacién | biberado
PROCEDIMIENTO PARTICIPATIVO PARA LA ADOPGION Y N
IMOC OGC PR 002 | ) cTiJaLIZACION DEL ESQUEMA DE PUBLICAGION Modificacién | Sin trémite
il OC OGC CP 003 | POLITICA GERO PAPEL Anulacién | En témite
IM OC OGC CF 004 | POLITICA GESTION DOCUMENTAL Anulacion | En tramite
INSTRUCTIVO PARA LA :
IMOC 0GCINOos | o RUCTHY ORGANIZACION DE HISTORIAS Anulacién | En tramite
NS,
MocGe oo | ST I:ill.\J/ngVO PARA EL MANEJO DE DOCUEMENTOS DE Amaiacion | En o
IM OC OGC MN 004 | MANUAL INTEGRADO DE COSERVACION DOGUMENTAL Anulagién | En tramite
IM OC OGC PR 008 | PROCEDIMIENTO PARA LA ELIMINACION DOCUMENTAL Anulacien | En tramite
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M OG 0GG IN 004 | TSTRUCTVO PARA LA FOLIACION DE DOCUMENTOSDE | o | o varie
INSTRUCTIVO PARA LAS TRANSFERENCIAS ) —
IM OC OGC IN 001 DOCUMENTALES Anulacion En tramite
INSTRUGTIVO PARA LA ELABORACION DE LAS ) )
IMOC OGC IN 009 | ~y g NICACIONES OFICILES EN LA INDUSTRIA MILITAR Anulacién | En trémite
T PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE - -
IMOC OGC PROO7 |\ sTRUMENTOS DE INFORMACION PUBLICA Anulacion | En trémite
1M OC OGC FO 038 | PLANILLA ASISTENCIA RENDIGION DE CUENTAS Anulacién | En trmite
IM OC OGC IE 005 | GUIA PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA Anulagien | En tramite
IM OC OGC CP 008_| POLITICA DE SERVICIO Y PARTICIPACION CIUDADANA Anulacien | En tramite
M OC OGG PR 001 | PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION A REQUERIMIENTOS | , | o\
DE PQRSDF
IM OC OGC CP 006 | POLITICA DE COMUNICACIONES INTERNAS Y EXTERNAS | Anulacion | Liberado

¢ Debilidades en el cumplimiento de los plazos establecidos por la Oficina de Planeacion, en el documento en mencién,
para la actualizacion documental, asi “... Finalmente, se recuerda que las caracterizaciones de todos los Procesos y
Subprocesos deberén estar actualizadas ef 31 de marzo de 2023 y los Manuales, Frocedimientos e Instructivos
aplicables a cada proceso deberdn estar actualizados a 30 de junio 2023.”.

Por lo anterior, es importante para el Proceso adelantar las coordinaciones pertinentes para dar cumplimiento al
programa de necesidades de documentales, teniendo en cuenta el principio de autorregulacién, el cual permite que “as
entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién, verificacion ¥
evaluacion en procura de su mejoramiento continuo”, de acuerdo a los lineamientos del Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, Version 5, Séptima Dimension: Control Intermo.

" 6. Verificacién Gestién del Riesgo
De'ia Informacion que reposa en el aplicativo INDUDARUMA se observa:

+ Con corte al segundo cuatrimestre vigencia 2023 fueron formulados 21 riesgos asi:

No ID Nombre Riesgo Categoria
Mejorar la Presencia De Las Comunicaciones En Las .

! 690 Actividades De La Entidad Oportunidades

2 130 Posible Manipulacién u Omisién de Informacian Corrupcion

3 654 Actualizacion De La Pagina Web Oportunidades
Actualizacién documental asociados al proceso de .

4 688 Gestién y Cumpiimiento. Oportunidades
Accion u omisién en el procese para tratamiento de la L

5 699 informacion incumpliendo el marca normativa. Corrupcian
Ausencia de Politicas para el uso correcto de .

e 702 camunicacionss y correspondencia Cadena de Suministro

7 880 Incumplimiento de las ordenes desidencia DAFP

8 568 Informacién Inadecuada o Comunicacién Desarticulada DAFP
Informacién Inoportuna de las Comunicaciones a

9 587 Publicar DAFP
No contar con herramientas de seguimiento que

10 853 qaranticen el tramite oportuno de las comunicacionas Cadena de Suministro
oficiales de Ja Entidad

11 192 Perdida de elementos en custodia Cadena de Suministro

12 701 Posibilidad de hurto de medios o de documentos Cadena de Suministro

13 862 Posibilidad de hurto de medios o de documentos Cadena de Suministro
Fosibilidad de pérdida de documentos entrantes y

T4 599 salientes DAFP
Posibilidad de pérdida o retrasos de entrega de las L

15 867 comunicaciones entrantes Cadena de Surninistro
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No 1D Nombre Riesgo Categoria
Posibilidad de que se una Inadecuada Gestidn En La
16 557 Recepcidn De Denuncias Para Beneficio Propio O De Corrupcion
Terceros
Posibilidad de recibir alguna dadiva en beneficio de
terceros para realizar acciones de desviacion de las
17 410 normas establecidas para ia administracion y Saborno
leqalizacidn de las cajas menores 0 avances
Posibilidad de recibir aiguna dadiva para ocultar
18 473 informacién 19pdblica de la entigad. Soborno
Po20sibilidad de recibir alguna dadiva por no entregar
19 196 la documentacién interna firmada por la presidencia. Sobomo
Posibilidad de recibir alguna dadiva por suministrar
piezas publicitarias {folos) que solo son de uso
0 700 exclusivo de la Industria Militar para beneficio de Soborno
terceros )
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva en
21 127 beneficio de terceros al divuigar informacién Seborno
considerada reservada y ciasificada.

« Los 21 riesgos formulados se encuentran diligenciados hasta la etapa de revision. .

+ Segun el analisis de prueba de auditoria se evidencia que fueron cargados los soportes de gjecucion de las
actividades de control y se encuentran alineados con las mismas.

+ Se recomienda fortalecer la asignacion de responsables teniendo en cuenta la importancia de las tareas de
monitorec que debe realizar el lider de proceso para identificar y solucionar brechas de manera regular y
consistente, lo cual generaria un filtro de control para la excesiva confianza cuando un control recae en una sola
persona.

Oportunidades de Mejora (c}):

1. Aunar esfuerzos entre el proceso de Correspondencia y Gestién Legal para fortalecer la frazabilidad de la
documentacion correspondiente a las respuestas dadas por la Industria Militar a las Tutelas, en atencién a que
segln el andlisis de prueba de auditoria se evidencia que las respuestas emitidas por la Industria Militar a las
Tutelas no se encuentran cargadas en el Gestor Documental Synergy.

2. Es importante para el subproceso Gestidn Logistica en coordinacidn con el proceso de Gestion Legal, adelantar |
las acciones pertinentes a fin de analizar y actualizar las disposiciones establecidas para la asignacién y uso de
los vehiculos pertenecientes al parque automotor de la Industria Militar.

Lo anterior, en atencion a que se evidenciaron los siguientes documentos no se encuentran alineados.

Li:;rn‘i‘iae;m Decreto 1068 de 2015 Rem“;ég"d ;Nz%fl"g""‘ No Documento No 02.720.777 de 2023
Titule 111,
MNumeral 1:
Art 4, A.Vehiculos de  representacion: Y.
Art. 2.84.6.6 “..Presidentes y 1. Vehicuios . de Asignados para el uso y servicio de'forma
. L representacion: permanente al Presidente,
vicepresidentas de Asignad | uso Vicepresident G tes de Fabri "
establecimientos publicos, gnacos para & P Y Gpresiaenies y -eremes e red...
Asignacién y unidades administrativas senvicio " enl G orma B. Vehicul >
Categoria de especiales y empresas psergnaner:t e S' o eren’ée. . Vehiculos de operacién
Vehiculos industriales y comerciales del udgerentes, Lirectores de

Fabrica, Secretaric General | Numeral 2: Rutas de apoyo:

Estado, asi como a los y Jefe de Seguridad con | Desde ef CAN - residencia - CAN [

secretarios generales de dichas

entidades...” ocasion de sus funciones. Personal: Jefe Oficina de Seguridad vy
Defensa, Jefe Oficina de Gestidon vy
2. Vehicules de Operacién. Cumplimiente, Jefe Oficina Legal -

Asesoras de Presidencia- Secretaria de
Presidencia.
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3. Con el objetive de garantizar las condiciones locativas adecuadas para los funcionarios encargados de las

actividades de la recepcion, radicacion, registro, distribucion y control de las comunicaciones en la Industria
Militar, es importante que el proceso Gestion y Cumplimiento en Coordinacién con la Direccion de
Construcciones y Mantenimiento y Gestién Salud, Seguridad y medio Ambiente, adelanten las coordinaciones
necesarias para la mejora de las dos oficinas de correspondencia, teniendo en cuenta que actualmente existen
condiciones térmicas, espaciales, de luminosidad y comunicacién inadecuadas.

Es importante para el Proceso Gestidn y Cumplimiento adelantar las coordinaciones pertinentes para dar
cumplimiento al programa de necesidades documentales, teniendo en cuenta el principio de autorregulacion, el
cual permite gue ‘“las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacién y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo” de acuerdo a los lineamientos del
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Versién 5, Séptima Dimensién: Control
Interno.

Nota: Es de gran importancia para los procesos Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas por la Oficina de
Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones
establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por fa cual se establecen normas para el ejercicic del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”, ...” articulo 4 Elementos para ef Sisterna de Controf Interno.
literal g. Apiicacion de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno”.

Observaciones de forma subsanadas en desarrolio de la auditoria (d):

1.

En desarrollo de la auditoria fue liberado el documento 02.762.692 — “MANUAL DE COMUNICACIONES
INTERNA Y EXTERNA DE LA INDUSTRIA MILITAR DE COLOMBIA” Céd. IM OC OGC MN 001, Rev. 8 del 19
de julio de 2023. el cual genera lineamientos que impactan directamente el resultado de la medicion semestral al
Sistema de Control interno de la Industria Militar — componente informacién y comunicacion.

De acuerdo con la verificacién realizada en la pagina web de la Industria Militar, con corte julio 2023, se
encuentra publicada la ratificaciéon del Oficial de Transparencia con documento No 02.669.563 “IM OC OFP ~
OFICIAL DE TRANSPARENCIA ANTE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA” con fecha de! 29 de noviembre
de 2022, subsanando la publicacién desactualizada del documento No 02.345.254 “Designacién Oficial de
fransparencia ante la Presidencia de Republica” det 30 de septiembre 2020.

Limitantes (e):

.

No fue suministrada por el Proceso, la informacion correspondiente a los controles de los vehiculos asignados
para el servicio de transporte del Jefe de la Oficina de Gestion y Cumplimiento con el fin de verificar de manera
selectiva los hechos denunciados frente a; “Todo en cabeza y antesala del sefior Guillermo Laverde, quien
ocultando informacién que recibe como Oficial de Transparencia, tiene la potestad del correo otorgado para
recibir las denuncias de corrupcién y las maneja a su antojo, actividad que es ilegal ya que va en contra de la
naturaleza de su rol como oficial de transparencia, no llevando ef debido proceso, persona a quién deberian
investigar, cual es su rol en INDUMIL, asimismo maneja ef departamento del transporte de la industria militar que
le oforgan a su antojo , transportando a su familia y clientefismo con las personas a dejé a cargo del Cr mendez
mencionadas en el presente documento y que hace referencia al detrimento de la industria. ;La Contraloria sabe
esto? Creemos que no. Por esta razén soficitamos sean investigadas las hojas de vida de cada una de estas
personas y los roles desempefiados en la industria, a sabiendas que no cumplen con los perfiles solicitados y
cuenta con infinidad de procesos de investigacion en otras entidades a las cuales desangraron.”

Teniendo en cuenta que la Direccién de transportes no cuenta con la informacién documentada por o cual no
fue posible corroborar dicha informacion.

El documento soporte de los elementos que reposan en la béveda no cuentan con un orden cronologico que
permita hacer una verificacion a la trazabilidad de entradas y salidas del material en custodia, dificultando
evidenciar actividades de control y responsables de las misma, de igual forma no se observa un procedimiento
definido sobre control de inventarios que garantice el adecuado manejo de la béveda.
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Descripcion de Hallazgos (14)

Hallazgo No. 1

De acuerdo a verificacion selectiva de la documentacion anexa al proyecto No. 11977 “SERVICIO DE MENSAJERIA|
NACIONAL E INTERNACIONAL®, se evidenciaron debilidades en la supervision del cumplimiento contractual, en

atencion a:

+ No se evidencia registro documentado del cumplimiento de la obligacion especifica establecida en:

- Estudio previo No. 02.703.262:

Numeral 3.7 Obligaciones Contractuales Especificas — A cargo del Contratista, “1. £l contratista debe recoger las
comunicaciones oficiales y/o paquetes que se generan a diario en la tarde de lunes a viernes en las instalaciones
de offcinas cenirales ... las recolecciones a nivel nacional en los almacenes comerciales se coordinaran
directamente con el representante de ventas que este ha cargo.”

Numeral 4. "DEPENDENCIAS BENEFICIADAS: Oficinas Centrales, Almacenes Comerciales, Fébrica Jose Maria
Cérdova (Fagecor -Soacha), Fébrica de Explosivos Anfonio Ricaurte (Fexar - Sibate), Operaciones
Descentralizadas y Fabrica Santa Barbard (Fasab — Sogamoso) y fas minas (Cerrején, Drurnmond pribbenow, la
Jagua de Ibirico)”.

- Anexo Técnico No 02.684.972, Nota 1: “Ef contratista deberd certificar el cumplimiento de los destinos mediante
carta de compromiso... - Debe hacer entregas y envios a los diferentes batallones donde se encuentran ubicados
los almacenes comerciales y minas en las cuales labora la Industria Militar...”

Lo anterior, en atencién a que los Almacenes Comerciales a nivel nacional deben pagar por caja menor el servicio |

postal y de mensajeria y la Fabrica Santa Barbara debe enviar su documentacién mediante el uso de los vehiculos
del parque automotor y/o funcicnarios de la Industria Militar gue se desplazan de Sogamoso — Bogota o viceversa.

Las ordenes de compra Nos. 4500011873 y 4500011877, fueron firmadas con el proveedor Servicios Postales
Nacionales S.A.S, el 31 de marzo de 2023, con un plazo de ejecucion de 12 meses, sin embargo, durante el periodo
comprendido entre el 10 de mayo y 11 de octubre de 2023 solo se generd el informe parcial de supervisor No.
02.730.719 del 28 de julio de 2023.

El Informe parcial de supervisor No. 02.730.719 de julio 28 de 2023, registra el incumplimiento def proveedor en el
numeral 16.4, por inconvenientes en la instalacion de la plataforma SIPOST, lo cual impide generar guias y ejecutar
los servicios que ofrece para el seguimiento de los envios de documentacion, por lo que al verificar se observe:

- Con corte octubre de 2023 no se ha generado la activacion del servicio.

- El Informe de Supervisor parcial No. 02.730.719 de 28 de julio de 2023, numeral 18.2 “Autorizacién de pago”, no ‘

registra informacion.

- Pese al incumpiimiento por parte del contratista en la fecha pactada para la puesta en marcha del servicio de
mensajeria postal, no se evidenciaron las acciones comrespondientes para invitar al contratista al cumplimiento de
lo establecido en la orden de compra.

- No se observan documentos soporte de reuniones concertadas con el contratista, con el fin de tomar accién
frente a las novedades presentadas en el desarrolic de la ejecucion del Contrato.

Los documentos precontractuales del proyecto no se encuentran alineados entre si, como se describe a
continuacion:

- El anexo técnico establece en la Nota 1: “El contratista... debe hacer entregas y envios en los diferentes

batallones...”, sin embargo, en la descripcion de los envios nacionales describe solo como “Origen” la ciudad de
Bogota.

Asi mismo, no se observa a las Fabricas General José Maria Cérdova y De Explosivos Antonio Ricaurte, como
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punto de destino para enirega de mensajeria, sin embargo, en el estudio previo en el numeral 4 figuran como
dependencias beneficiadas.

Lo anterior, denota debilidades en el cumplimiento a los lineamientos establecidos

« Ordenes de Compra 4500011873 y 4500011877 de 2023, “Forma de pago”.

Anexo Técnico Proyecto 11977 No. 02.684.972, Nota 1 y Numeral 13.

) | Estudio previo definitivo No 02.703.262 “Servicio de Mensajeria Nacional & Internacional’, numerales 3.7 y 4.
s Ley 1474 de 2011, articulos 83 y 84.

s - Manual de contratacion Cod.: IM OC OFJ MN 001 Rev. 9, numerales 5.3. y 101.1.4.

* . Instructivo supervision de contratos Cod.: IM OC SGA IN 002 Rev.2, numeral 4.1.2, literal J, Ky M.
Y aumenta la probabilidad de materializacién de los riesgos identificados por los Procesos:

* Gestion de contratos - Evento negativo Id Indudaruma 798. 2 “Posibilidad de afectacién a la imagen institucional

. debido a retrasos y/o vencimiento en los tréamites confractuales por desconocimiento de los procedimientos y

politicas internas, los tiempos esfablecidos por la entidad para Hlevar a cabo los tramites contractuales, asi como el
Manual de Contratacion”.

* Gestibn y Cumplimiento - Evento negativo Id Indudaruma 867 “Fosibilidad de pérdida o retrasos de enfrega de las
comunicaciones enfrantes”

Recomendacion:

Es de gran importancia para el Proceso de Gestidon y Cumplimiento, fortalecer los controles en la supervision de
contratos, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos en:

+ Ordenes de Compra 4500011873 y 4500011877 de 2023, “Forma de pago: El pago se realizara... previo
cumplimiento de los siguientes requisitos.: Informe de supervisor donde indique... autorizacién de pago de factura...”

» - Anexo Técnico Proyecto 11977 No. 02.684.972:

- Nota 1: “Ef contratista debera certificar el cumplimiento de los destinos mediante carta de compromiso... - Debe
hacer entregas y envios a los diferentes batallones donde se encuentran ubicados los almacenes comerciales y
minas en las cuales labora la Industria Militar...”

- Numeral 13 “Ef Contratista: debera garantizar la operacién (Distribucién de Guias o generacién de usuarios para
realizar guias mediante pfataforma) inicie entre los 5 dias después de la firma de la Orden de Compra.”

» Estudio previo definitivo No 02.703.262 "Servicio de Mensajeria Nacional e Internacional™

- Numeral 3.7 Obligaciones Contractuales Especificas — A cargo del Contratista, “1. Ef contratista debe recoger las
comunicaciones oficiales y/o paquetes que se generan a diario en la tarde de lunes a viemes en las instalaciones

de oficinas centrales ... las recolecciones a nivel nacional en los almacenes comerciales se coordinaran
directamente con el representante de ventas que este ha cargo.”

- Numeral 4: "DEPENDENCIAS BENEF/CIADAS: Oficinas Centrales, Almacenes Comerciales, Fébrica Jose Maria
Cordova (Fagecor -Soacha), Fabrica de Explosivos Anfonio Ricaurte (Fexar - Sibate), Operaciones
Descentralizadas y Fabrica Santa Barbard (Fasab — Sogamoso) y fas minas (Cerrejon, Drummond pribbenow, fa
Jagua de lbirico)”.

A
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» Ley 1474 de 2011 “Por /a cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion
y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control de fa gestién pdblica”,”.. Art. 83. Supervisién e interventoria
confractual.... Art. 84. Facultades y deberes de los supervisores y l0s infervenfores...”

¢ Manual de contratacion Cod.: IM CC OFJ MN 001 Rev.8 en:

- Numeral 5.3. “...Supervisién e interventoria. Numerales 95. Objeto de la supervisién e interventorfa. 96. De las|
actividades de inspeccién y seguimiento contractual.97. Objetivos y finalidades especificas de las actividades de
inspeccion y seguimiento contractual...”

- Numeral 101.1.4 *Vigifar que las obligaciones coniractuaimente pactadas se cumplan dentro de los plazos
previstos para el efecto. En caso de no ser elfo, debera informarse de ello al ordenador def gasto 0 a su delegado,
sugiriendo las acciones correctivas o sancionaforias a que haya lugar;”

¢ Instructivo supervision de contratos Cod.: IM OC SGA IN 002 Rev.2. 4.1.2 Funciones Generales del Supervisor |
de Contratos u Ordenes de compra basado en el documento “Gufa para el efercicio de las funciones de supervisién e
inferventoria de los coniratos del Estado Cap. V. Gestidn de los contratos en el Sistema de Compra Piblica,
(20/10/20186) p 4; Actualizacion 13/03/2018 - 11:00”.

- Literal J: ®Informar de posibles incumplimientos del proveedor o contratista, elaborar v presentar los soportes
correspondientes de manera oportuna”.

- Literal k: “Soficitar los informes necesarios y convocar a fas reuniones requeridas para cumplir con su funcién”,

- Literal M: “Suscribir las actas generadas durante la ejecucion del contrato para documentar las reuniones,
acuerdos y controversias entre las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y
actas de recibo final”.

Hallazgo No 2,

De acuerdo con la verificacion realizada de manera selectiva al rol del Oficial de Transparencia de la Industria Militar |
durante el periodo comprendido entre el 2020 al 2023 se evidenciaron debilidades en su gestion en atencién a:

e Lla respuesta extemporanea a los requerimientos ndmeros IDM 1103000 describir y 11040000 describir realizados
por vicepresidencia de la Repiblica, Secretaria de Transparencia.

+ No se observa informacion documentada de Asistencia técnica recibida por parte de la Secretaria de Transparencia
o autogestidbn por parte del actual Oficial de transparencia para fortalecer sus conocimientos relacionados con
integridad plblica, mecanismos para atacar la corrupcién, objeto y funcion de RITA, asi como tampece apoye del
Oficial de fransparencia en la implementacion y avance de las politicas de gestion v desempefio del MIPG vy
orientacion en la formulacidn, revisiéon y actualizacién del Mapa de riesgos y Plan Anticorrupcion y de Atencién
Ciudadana.

Lo anterior, aumenta la probabilidad de materializacién del riesgo identificado por el Proceso Gestion y Cumplimiento -
Evento negativo Id Indudaruma 699 “Accion u Omisién en el Proceso para fratamiento de la Informacién Incumpliendo el
marco Normativo”

Debilidades en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

» Manual RITA -~ Red Interinstifucional de Transparencia y Anticorrupcion, Secretarla de Transparencia,
vicepresidencia de la Republica de Colombia.

e ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”

4.
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.

Ley 1952 de 2019 *Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y

algunas disposiciones de fa ley 1474 de 2011, relacionadas con ef derecho disciplinario”,

Frocedimiento de Servicio al Cliente Para la Atencién a Reguerimientos de PQRSDF Céd. IM OC GME PR 012 Rev.
9.

Recomendacion:
Es de gran importancia para el Proceso de Gestién y Cumplimiento dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en:

e Manual RITA - Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion, Secretaria de Transparencia,

vicepresidencia de la Republica de Colombia.

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

_ Administrativo”

- Articulo 13. “Objefo y modalidades del derecho de peticién ante autoridades. Toda persona tiene derecho a

presentar peticiones respetuosas a las autoridades, en los términos sefialados en este cédigo, por motivos de
interés general o particular, y a obtener pronta resolucion completa y de fondo sobre la misma”

- Articulo 14. "Teérminos para resolver las distintas modalidades de peticiones. Salvo norma legal especial y so
pena de sancion disciplinaria, toda peticién deberd resolverse dentro de los quince (15} dias siguientes a su
recepcion. Estard sometida a término especial la resolucion de las siguientes peticiones

.~ Las peticiones mediante las cuales se eleva una consulta a las autoridades en refacién con las materias a su

cargo deberan resolverse denfro de los treinta (30) dias siguientes a su recepcién...”

Ley 1952 de 2019 "Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de [a ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecha disciplinario” - TITULO IV - CAPITULO i -

. ARTICULO 38. Deberes:

- Literal 13. “Resofver los asuntos en el orden en que hayan ingresado al despacho, salvo prelacién legal o

urgencia manifiesta”™
- Literal 42. “Capacitarse y actualizarse en el érea donde desempefia su funcién”,

Procedimiento de Servicio al Cliente Para la Atencién a Requerimientos de PQRSDF Céd. IM OC GME PR 012
Rev. 9, numeral 8. Deber del tramite Oportuno: “De conformidad con lo dispuesto en ef articulo 13 def Cédigo de

- procedimiento  Administrativo y de o Contencioso Administrativo sustituido por la Ley 1755 del 30 de junio de 2015,

toda actuacion que inicie cualquier persona ante autoridades, implica el ejercicio del derecho de peticién establecido

- en el Articulo 23 de la Constitucién Politica. Por lo tanto, es un deber def servidor piblico de la Entidad atender las

peticiones dentro de los términos establecidos en la Ley y de los cuales se encuentran sefialados en el numeral
4.1.3”

Hallazgo No 3.

Resultado de la verificacion fisica del inventario de las armas y municiones a cargo de la Presidencia de la Industria

Militar, que se encueniran en custodia del Proceso Gestién y Cumplimiento, efectuado el 12 de julio de 2023, se
evidenciaron las siguientes debilidades:

El acta con fecha del 14 de junio de 2023 que registra: “Trata de la verificacién de un material de armamento de la

~ béveda de seguridad de la Presidencia de la Industria Militar — Oficina de Gestién y Cumplimiento” firmada por el

Jefe Oficina de Gestion y Cumplimiento y Jefe Oficina de Seguridad y Defensa, no obedece a un registro que permita

realizar trazabilidad a cada elemento y establecer la conformidad, sobrantes o faltantes de dicho inventario, de

B2




. Liberado:2023-07-17
2: INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL NGmero de Rev.: 6
y)‘ Indumil SISTEMA DE CONTROL INTERNO Céd.: IM OC OCI FO 010
Colombla Pagina 17 de 18
Synergy No (1). 02.821.404 Fecha (2) . 01/12/2023

acuerdo a los ingresos y egresos correspondientes.
« No existe una periodicidad definida para la toma de inventarios que permitan garantizar el control de los mismos.

» No se observa un documento en el Sistema de Gestion Integral en el cual se establezcan los lineamientos para el
mangjo de la béveda de seguridad, el control de inventarios, definicion de autoridades y responsabilidades, entre
otros, sin embargo, es de aclarar que se evidencio la eliminacion del Instructivo para el manejo de béveda seguridad,
Cdd. IM OC DRS IN 004, el cual era administrado por la Oficina de Seguridad y Defensa antes de la restructuracion.

Lo anterior, aumenta la probabilidad de materializacion del riesgo identificado por el Proceso Gestion y Cumplimiento -
Evento negativo Id Indudaruma 192 “Riesgo en la Seguridad Cadenas Suministros (BASC - OEA) y de riesgos asociados |
a la pérdida de material bélico de la Industria Militar,

Asi mismo, denota debilidades en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

» Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para el ejercicio del control inferno en las enfidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 4.

+ Manual Operative Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG - Séptima Dimensién: Controf Interno.

Recomendacién:
Es de gran importancia para el proceso de Gestién dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en:

» Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en fas entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 4:

- Literal b. "Definicién de politicas como guias de accién y procedimientos para la efecucién de los procesos; ..."
- Literal i. “Establecimiento de sistemas modernos de informacién que facifiten la gestién y el controf, ..."
- Literal ]. “Organizacién de métodos confiables para la evaluacion de la gestion; ..."

* Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -~ MIPG, version 5, Séptima Dimension: Control
Interno: “... El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique Ios|
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un modelo que determine
los paramefros necesarios (aufogestion) para que las enfidades establezcan acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacién en procura de su mejoramiento continuo
(autorreguiacion), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontro).”.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (15):

Con corte a 21 de noviembre de 2023 el proceso Gestién y cumplimiento no registra planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de la Oficina de Control Interno.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (18):

Con base a los resultados obtenidos en la presente auditoria se identificé como fortaleza, el trabajo adelantado por el |
Proceso Gestion y Cumplimiento para la migracién de la informacion correspondiente al Sistema de Gestion Integral,
dentro del aplicativo Indudaruma y la creacion de canales seguros de denuncia en la pagina web de la Industria Militar,
se detectaron algunas oportunidades de mejora que requieren la comunicacion y gestion articulada con los Procesos
Gestion Legal, Gestion Logistica, Direccién de Construcciones y Mantenimiento y Gerencia de Seguridad Industrial,
finalmente se recomienda analizar las diferentes causas que originaron los hallazgos en aras de mitigar y evitar la
materializacion de riesgos que impacten la perspectiva “Procesos Internos” objetivo estratégico “Modernizar y Optimizar
los procesos” del Plan Estratégico Institucional 2023-2026 en aras de robustecer el Sistema de Control interno a través
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de la mejora continua.

Anexos (17):

~ Plan de mejoramiento.

- Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacion af Sistema de Control Interno.

Firmas (18) ;

Jefe Oficina de Control interno o ,tfu}en haga sus veces
. ;g

Auditados/evaluados

~ /il

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Funcionario y/o Equipo de Auditoria Oficina de Control
Interno

A /
]/[/ H
/ nn."' £ ’f/ /-".""
MGl

A.PUB, MARIA ALEJANDRA GARCIA DUENAS
Profesional Oficina de Control Interno

Capitan de Navio
Jefe Oficina de Gesh




