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Lider(es) y/o Responsable del Proceso

(3)

MAYOR GENERAL (RA} LUIS EMILIO CARDOZO SANTAMARIA
Vicepresidente de Operaciones

CORONEL (RA) RUBEN ALONSO MOGOLLON ARAQUE
Gerente Fabrica Santa Barbara

CORONEL (RA) JAVIER ALFONSO MOLINA CALERO
Gerente Fabrica General José Maria Cérdova

CORONEL (RA) REIBER FANER GUZMAN CABRERA
Gerente Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

CORONEL (RA) ZAMIRT TRUJILLO MEJIA
Gerente de Produccion

Proceso y/o Procedimientos, Actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestion de la Produccion Cad.: IM OC GPR PS 001

Alcance (5):

Verificar el cumplimiente para estructurar, ejecutar y controlar los
planes y programas de produccion y prestacion de servicios,
teniendo en cuenta los recursos necesarios para la manufactura,
mantenimiento industrial y aseguramiento de la calidad, dando

cumplimiento a los lineamientos del Sistema de Gestién Integral vy la |

normatividad legal vigente correspondiente al dltimo bimestre 2022 y
Primer Bimesire 2023.

Objetivo General (6);

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de ia Industria Militar a
través de la gestion en los roles asignados a la Oficina de Control
Interno, adelantando [a evaluacién independiente, selectiva,
sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo
como referente [a aplicacion de los lineamientos establecidos en el
sisterna de Gestion Integral, la legisiacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
vigente y aplicable al Procedimiento Gestidn de |la Produccion Céd.
IMOC SGT PR 027 Rev. 1

Evaluar el cumplimiento de los lineamientos aplicables dei]

subproceso Aseguramiento de la calidad Céod. IM FC GCC SP 002
Rev. 2

Verificar de manera selectiva los indicadores de Gestion del proceso
Gestion de la Produccién.

Verificacion al cumplimienio de las actividades de los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias anteriores

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los |-

controles establecidos para evitar la materializacién de los riesgos
identificados por el proceso en la matriz de riesgos y oportunidades
del Proceso Gestion Industrial correspondiente al primer cuatrimestre
de 2023

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Control Infernc en las entidades y organismos del estado y se dicta
ofras disposiciones”

Ley 87 de 1893 “Por fa cual se establecen normas para ef ejercicio q‘e

&

A
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Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de fa Gestién Publica”

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién
Pablica”. Art. 17° “..De las Oficinas de control interno. ...roles”,

Decreto 1489 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el
arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015". Séptima dimensién - MIPG

Decreto 403 de 2020 “Por ef cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legisfativo 04 de 2019 y el fortalecimiento
del control fiscal”

Resolucion N° 193 de 2016, "Por la cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Fuablica,
el Procedimiento para la Evaluacién del Contro! Interno Confable”, de
la Contaduria General de la Nacién.

Decreto 156 de 2022 "Por el cual se modifica la estructura de la
industria Militar - INDUMIL *

Decreto 157 de 2022 "Por el cual se modifica la planta de personal de
fa Industria Mifitar-INDUMIL"

Manual General de Control interno de la Industria Militar Cod.: IM OC
QCI MN 001 Rev. 3.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Versién
5

Manual de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP MN 001 Rev. 19.

Proceso Gestidn de la Produccion Cod.: IM CC GPR PS 001 antes
Proceso Gestidn Industrial Céd.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11

Subproceso: Aseguramiento de la Calidad Céd.: IM FC GCC SP 002
Rev. 2

Instructivo Emisién, Desarrolio y Cierre de Ordenes de Fabricacion
Cod. IM OC SGTIN 013 Rev. 2

Procedimiento para el Disefic y andlisis de Indicadores de Gestidn
Céd.: IM OC OFP PR 016 Rev. 4

Procedimiento Gestién de la Produccion Céd.: IM OC SGT PR 027
Rev. 1

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno
en la Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5.

Procedimiento para la Administracion y Gestién de los Riesgos y

Oportunidades de [a Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev.
16

Procedimiento Gestién de documentos Cad.: IM OC OFP 001 Rev.15

Objetivos Estratégicos Asociados (9):

Maximizar los resuitados financieros

Riesgos y Oportunidades Asociados (10):

Incumplimiento  Programas de Produccién  por  Suministro

extemporéneo de materias primas, materiales, herramientas vy
repuestos.

Antecedentes {11):

Documento No.02.641.931 IM OC OC!| "Resuftado auditoria al
Sistema de Control Interno - Proceso Gestidn Industrial hoy Proceso
Gestién de la Produccion” del 30 de septiembre de 20227,

<
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Documentos Analizados (12):

» Verificacion Tabla No. 1 Letra clave del tamario de la muestra Norma Técnica NTC 2859 - 1 Procedimiento
de muestreo para inspeccion por atributos.
02.707.846 — GFS DID Envio Programa de Necesidades Documentales Aprobado FASAB Vigencia 2023.
* Registros consulta aplicativo SAP transacciones:
- COOIS “Sistema Info ordenes de fabricacion”
- QP02 “Modificar plan de inspeccién”
- QA32 “Modificar datos para lote de inspeccién”
- QA33 “Visualizar datos p. lote de inspeccién”
- MB52 “Listado de Inventarios”

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacién (13)

Aspectos positivos {Fortalezas y/o practicas destacables) {(a):
»  Disposicion del personal Gestion de la Produccion para la atencién y suministro de la informacion.
» En la Fabrica General José Maria Cérdova, se realizan academias de manera periédica que fortalecen el

desarrollo de la quinta dimensién del Modelo Integrado de Planeacion Gestion “MIPG” con enfoque a la
segunda linea de defensa — lideres de proceso.

TEMA PROCESO / 5UB PROCESO
KAISEN_MURI_MURA_MUDA Direccion de Produccion
SMED Direccién de Produccion
Norma BASC Versién 6 Gestidn de Seguridad Defensa
TPM Gestion de Soporte Téenico
QEE Grepo Control Calidad
SISTEMA PULL Planta Mecanizades
S SIGMA Planta Mecanizadosg
LOS 8 DESPERDICIOS Cargue Municiones
POKA YOKE Planta Mecznizados
KANBAN Planta Acabados Superficiales
LAS 58 Planta Mecanizados
JUST IN TIME Taller Tratamientos Térmicos
AMEF Planta Mecanizados

» Implementacién de Directiva Comités Operativos en la Fabrica General José Maria Cordova, Fabrica de

Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Barbara, brindando de manera presencial seguimiento, |-

coordinacion y apoyo oportuno en la ejecucidn de temas estratégicos en la organizacion,
Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. Cumplimiento del plan operativo

= De acuerdo con el oficic No 02.681.311 “IM-OC-OFP-Envio Plan y Programa QOperativo 2023 Revision N°.0” del |

28/12/2022, Se observo el Plan y Programa Operativo 2023 Rev. 0, aprobado por el presidente de la Industria
Militar y oficio No. 02.694.181 del 02/02/2023 programa maestro de produccion.

«  Se realizd verificacidn selectiva en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS “Sistema Info de orden:
Cabeceras de orden” de fecha 4/9/2023 en FAGECOR, 30/10/2023 en FASAB y 31/10/2023 en FEXAR se
observo:

- Alineacién entre el plan operativo el Plan y Programa Operativo 2023 y programa maestro de |

produccion. x
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1.1 FAGECOR
%EE
CUMPLIMIENTO
% CUMPLIMIENTO
PLAN PLAN DE FROGRAMA
cODIGO DESCRIPCION UND | VENTAS | PRODUCCION | oA | O | o e | MENSUAL DE OBSERVACION
REV.N"0 | REVN®D ¢ PRODUCCION
NOVIEMERE
2023
QF cerrada proyectada
1000764 |S3oOPETA INDUMIL DE UNlyyp | 52 45 46 20008569 100% 100%  lhasta el 31/8/2023, por 46
i unidades,
ESCOPETA INDUMIL 1T GAL. 20005340 Cerradas | 9/B12025 |y
1000763 (F3COEE A D uNp| 113 72 72 ot 100% 100%  |Tenaces
OF  No. 20008714,
1000489 [PSTOUR, C&sﬁai?r%\# UND| 4300 2,696 2079 EEEe 77% 995% 20006814,  sctuaiments
abiertas y en ejecucion.
20005894
20006045/
1000808 |SSTOR 0l gﬁﬁRDOVA UND| 4500 4070 4.484 20006152/ 110% NiA
20008257/
2000637116437 b Noviomb
ara oviemore ya se
1000781 Sf.}'%\gﬁg CASSIDY| ynp L 208 183 183 20006255 100% NIA cumplit |2 proyaceian anual
REVOLVER CASSIDY
1000782 |REYOLYER UND| 206 160 172 20006324 108% NIA
1000783 i‘fgou"ER MARTIAL ULTRAf yun | 208 207 207 20006461 100% NiA
5550535
REVOLVER SCORPIO ULTRA Of cemadas y la 6604
1000784 |AS UND| 206 207 178 BacoIB4Z 86% NIA T o
NO KAY CRDEN De - acuerda con &
1000472 ﬁi\é?'m_EgA;_Ngeliﬁhnélﬁ?MA UND! 208 235 0 DE 0% NiA comunicacien efectuada con
FABRICACION la direcsién de produccion,
ne se realizd produccién
1000473 |[REVOLVER SCORPIO 2PG} | .. ” o NO HaY ORDEN o A debido a 2 no entrega de
CAL 38 MICRIF FABRICACIAN cafiones por parte de
FASAB,
MUNICIGN XN ooaoa0a Cerradas  15/BA053 ™7
000464 |ENC.OJIVA CALOMML CON| UND | 4865500 | 2964457 | 858.700 Frert 20% A /52023, para e mes de
RANLIRA agostc no se programo
2000840/
20008281 En sgjecucién la QF No,
1000468 [MUNICION CALIBRE 5.56 MM | UND | 15.000.000 | 15402245 | 13463497 | 2000028 7% NA A vl
2000828

Al respecto de acuerdo con el oficio No. 02.768.891 del 08/8/2023 “Informe situacién actual adquisicion
fulminantes 9mm, para compromisos contratos interadministrativos y plan operativo”, se manifiestan
dificultades en la adquisicién de materia prima toda vez gue los procesos de contratacién fueron desiertos.

1.2 FASAB

cODIGO

DESCRIPCION

UND

PLAN
VENTAS
REV_N"9

PLAN DE
PRODUCCION
REVN° 0

CANTIDAD
ENTREGADA
{Corte 31
octi23)

ORDEN
FABRIGCACION

CUMPLIMIENTO

% DE

PLAN
QPERATIVO
REV.0

% DE

CUMPLEMIENTOQ

PROGRAMA
MENSUAL DE
PRODUCCION

OCTUBRE DE 2023,

OBSERVACION

1000474

Anfo Fasab

3.710.000

4.,300.000

3.311.875

45000090 al
45000102

77,2%

111%

Gon corte 31 de octubre se
observa un cumplimiento del
T7%, respecto al Plan
Operative Rev.0, y un 141%
respecto al programa
mensual de preduccion.

1000478

Granada
H.E.

de 40mm

UN

8.544

B.018 1.448

42003832
42004013
42004086

241%

Para el mes de octubre no
se tiene programada
produccin de acuerde a
programa de produccion
segiin oficio No. 02.768.831
‘IM OC VOFP GFR DPN
Programa  Mensual  de
Produccidn FASAB octubre
2023,

A la fecha se han realizado
1.448 und, correspondiente
al 24.1% del plan operativo,

1000479

Granada
Practica

de 40mm

UN

5776

5.578 1.200

42004117
42004139
42004142

21,5%

Con corts 31 de octubre se
observa un cumplimiento del
T7%, respecto al plan
operativo, Para el mes de
aclubre no  se  tene
pregramada oroguccin
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segun oficie No. 02.798.831
M OC VOP GFR OPN
Programa  Mensual  de
Produceion FASAE -
octubre 2023". A la fecha se
han realizado 1200 und y
astan  en  proceso  de
fabricacién 2.700 und, con
OF, 424507, 2.600 und con
O.F. 42-4508 y 1 und con
O.F. 42-4188 para el mes
de noviembre/23.

Sin embargo, se observé la
OF, 42.4339 por 1,320 vnd
con fecha de inicio 25/09/23
proyectada hasta el
28/08/23 an estado vencida,
Estado: LIB. FMAT IMPR
PREC DMNV ELVS LINA
LOAS™

1000480

Granada
Fragmentacién de
Mano IM-26

UN

2.708 2,708 0 - 0,0% -

Para el mes de octubre no
se tiene programada
produstidn segun oficio No,
02.798.837 “IM OC VOP
GPR  DPN  Programa
Mensual de Froduccion
FASAB - ocfubre 2023",

1000491

Granada Mortere
B0mm Practica 8
Espoletas.

UN

275 122 prd - 0,8% -

Para el mes de ociubre no
se  tieme  programada
produccién segdn oficio No,
02.798.831 “IM OC VOP
GPR DPN Programa
Mensual de  Produccion
FASAE - octubre 2023°

A ta fecha se han realizado
1 und ¥ estén en proceso da
fabricacién 22 con QF. 42-
4341 y 1 und con O.F 42-
4185 para o mes de
noviembre/23.

1000493

Granada de Mane IM3
Préctica

UN

4.000 4.000 0 - 0.0% -

Para ¢ mes de octubre no
se tiere programada
produceidn segdn oficio No.
02,796,831 ‘M 0OC VOP
GPR  DPN  Programa
Mensual de  Produccidn
FASAR - octubre 2023". En
proceso de fabricacion 1
ung con OF . 42-41887

1001220

GRANADA
PIMORTERO  DE
S0MM HE ESTANDAR

UN

400 700 o] - 0.0% -

Para el mes de octubre no
se tieng programada
produccién segin oficic Ne.
02,798,831 "M OC VOP
GPR  DPN Programa
Mensual de Produccién
FASAS - octubre 2023%

2000282

Espoleta para granada
de mano practica

UN

3.000 3.000 o] - 0,0% -

Para el mes de octubre no
se  tiene programada
produccidn segun oficio No.
02.798.837 "IM OC VOP
GPR  DPN  Frograma
Mensual de  Produccién
FASAB - octubre 2023".

3000814
(1001219}

Granada Para Mortero
SOMM Tipo Comande

UN

a 8,000 0 - 0,0% -

Para el mes de octubre no
se tiene programada
produccion segan aficic No.
02.798.831 "IM OC VOP
GPR  DPN  Programa
Mensual de Produccién
FASAB - octubre 2023, A
la fecha se han realizado
420 und, correspondiente al
4.5% del plen operative, En
proceso de fabricacion 55
und con OF. 424485 y 288
und con O.F 42-4550 para
&l mes de noviembre/23.

1001074

Valie Desminado Militar

UN

1 1 0 - 0,0% -

Para el mes dg octubre no
se tleng programadz
produccién segln oficic Neo.
02,728,831 "M OC VOP
GRPR  DPN Programa
Mensual de  Produccion
FASAB « octubre 2023",

De acuerdo con

acue la verificacién en el aplicativo SAP transaccion COOIS “Sistema Info ordenes de
fabricacion” el dia 13 diciembre de 2023, se evidencié una (1) orden de fabricacion vencida, asi:

'S

&"ﬁ\_
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cODIGO DESCRIPCIGN CANT UND. | e e v A AN ESTADO

Estado: LIB. FMAT IMPR PREC DMNV

1000479 Granada de 40mm H.E. 1.320 und OF. 42-4339 25/09/2023 29/08/2023 ELVS LINA LOAS*

Situacion que ha sido informade por la Fabrica Santa Barbara en el comité operativo del mes de octubre en
el formato Situacion Ordenes De Fabricacion Abiertas. Céd.: IM OC SGT FO 032. “Pendiente flegada de
materia prima’. Segun oficio No. 02.814.674 “Envi6 informe comité de produccion mes de octubre de 2023°,

1.3 FEXAR
% DE
PLAN PLANDE | oo o % CUMPLIMIENTO | CURPLIENTO
cODIGO DESCRIPCION UND | VENTAS | PRODUGCION ENTREGADA | ORDEN FABRICACION | PROGRAMA PLAN MENSUAL DE OBSERVACION
REV. N° 0 REVN° 0 OPERATIVOREV 0] ool (CeiaN
NOVIEMBRE 2023
EMULIND - E 26 mm 32001507/08130/56/84 - o N
1000017 | Sopnr KG 500.000 600,000 244.000 52001844118 54.22% 75.78%
320014/54/57
1000018 | EMBLIND-E32mm | e | gz7000 | 1108850 791975 | 32001505/08/29/57/82 72% B2.60%
32001615/87/71/61 )
32001453/64/7 968 Sin
1000001 | ANFO FEXAR KG | 1.590.000 1.650.000 1.905.175 32001505/35/50/90 145% - Observacién
32001612/32/61
32001456/60/61/82
INDUGEL, PLUS AP 320015/03/21/62/69/79/ N
1000432 | ) B oEx250 KG 800.000 94B.375 1.177.225 515850 124% -
3200181 0/30/46/56/78
Sin preduccién
teniendo en
cuenta que
mediante Oficie
No. 02,802,788
fa gerencia de
PENTGFEX 80 G ventas solicita
1000438 (MINI SOOSTER) KG 120.000 50.000 0 0 0 - 2 FEXAR e
fabricar  este
producto
debide a que
cuenta Lon
stock de
sequridad.
PENTOFEX 337.5 34000874/85/90/94/98
1000440 (GRS TIPQ E-1| KG 120000 125.400 502.000 340001000/04/07/1 04207 401% -
CORRIENTE 29/31/37/41/43/48
SISMIGEL 900 GRS, J2001aee
1000448 [ TIPO  PENTRITA| UND 51500 35.000 75.648 32001608 216% -
FEXAR 32001639 Sin
ENSAMELE observacién
DETONADOR NO | UND 30.120 3.693.686 3.333.226 - 83.46% 97.32%
ELECT.
ENSAMBLE
DETONADORES UND 516100 487.000 413,254 - 83.15% 104.09%
ELECTRONICOS

De la informacion anterior se observé cumplimiento parcial para las tres fabricas, por lo que se recomienda, analizar
|las causas, adoptar las lecciones aprendidas y fortalecer las gestiones en la adquisicién oportuna de materias
primas y asi dar cumplimiento en un 100% a lo ejecutado vs o planificado.

12. Necesidades de personal alineado al plan operativo y programa de Produccion

De acuerdo con los siguientes oficios enviados por los Gerentes de Fabrica, se observé solicitud de
incorporacion de personal para la ejecucion del Plan Operativo Rev. 0 2023, oficio No. 02.681.311 “IM-OC-OFP-
ENVIO PLAN Y PROGRAMA OPERATIVO 2023 REVISION N°.0" del 28 de diciembre de 2022:

|2.1 FAGECOR

MANO CBRA MANO OBRA
OFICIO FECHA DIRECTA INDIRECTA TOTAL OBSERVACIONES
Solicitud del Gerente de Fabrica a
02.655.646 | 31/10/2022 157 41 198 Vicepresidencias de Operaciones y
Corporativa
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A la fecha de verificacion la Gerencia de la Fabrica de acuerdo al siguiente oficio No. 02.701.756 solicitd la|

incorporacién de 25 funcionarios de los 65 cupos disponibles.

PERSONAL PERSONAL PENDIENTE POR
MANGDEOBRA |, 1roRizADO CONTRATADO CONTRATAR
DIRECTA 170 117 53
INDIRECTA 28 .18 12
TOTAL 198 133 65

Para FAGECOR del total proyectado se utiliz solo el 68%, lo anterior teniendo en cuenta que no se requeria mas |

personal para gestionar la produccién, segun comunicacion efectuada con el grupo de talentc Humano de esta
unidad de negocio.

2.2 FEXAR

De acuerdo con comunicacion remitida por el grupo talento Humano FEXAR, se observan las siguientes solicitudes |

de ingreso de personal generadas por la Fébrica de Explosivos Antonio Ricaurte vy el mes en el cual se efectué la
vinculacion.

DOCUMENTO FECHA GANTIDAD VINCULAGION
02.678.090 201212022 o9 Febrerd, marzo
02.721.041 12/04/2023 30 Abril, mayo 2023
02.743.344 06/06/2023 7 Junio, julio 2023
02.727.806 2710712023 30 Julio 2023

Lo anterior evidenciando suministro de personal de acuerdo a las necesidades de fabricas. Actualmente se
encuentran finalizando programa productivo para dar cierre a [a vigencia 2023, por lo cual, no se han efectuado mas
solicitudes de personal operativo.

2.3 FASAB
OFICIO MANO OBRA DIRECTA MANO OBRA INDIRECTA
SOLICITUD FECHA CANTIDAD DEPENDENGIA CANTIDAD DEPENDENGIA OBSERVACIONES
Direccién de Servicios:
Direccién de produccion Técnicos GCC — MTTO-
02.676,293 14/12/2022 101 {Fundicidn, = mecanizados vy 27 GSA.
Productos Militares) Direccién  Corporativa:
Almacén- Sostenimiento
Direccién de Servicios:
Direccion de produccion Técnicos GCC - MTTO- Solicitud del
02.684.591 02/01/2023 1G0 (Fundicién,  mecanizados vy 26 GSA. Gerente de Fabrica
Productes Militares) Direccién Corporativa: . "
Almacén- Sostenimientc a Vicepresidencias
— — de Operaciones y
Direccién de Servicios: Corperativa.
Direscion de preduccion Técnicos GCC — MTTO-
02.688.368 17/01/2023 55 (Fundicién, mecanizados, micro 30 GBA.
fundicion y Productos Militares) Direccion Corporativa:
Almacén- Sostenimiento
02.720.787 12/04/2023 10 Dxreccu‘:m de preduccidn _ _
(Mecanizados}

De acuerdo al andlisis efectuado, se observa que el personal requerido en fas unidades de negocio fue solicitado de |

acuerdo a las necesidades de produccion. Sin embargo, se recomienda generar las necesidades de personal
durante el primer bimestre de 2024. Garantizando planeacion y gestion adecuada desde el inicio al programa de
produccion.

s
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[2.4. PERSONAL EN MISION UNIDADES DE NEGOCIO

De acuerdo con el oficio No. 02.761.985 “IM-OC-VCO-GTH- Respuesta Solicitud Informacién del Personal en Misién
- Oficina De Control Interno™ del 19 de julio de 2023 se realizaron las siguientes contrataciones a solicitud de fébrica.

FABRICA QFICIO FECHA | FUNCIONARIOS OBSERVACIONES

La Jefe de Grupo de Talento Humano de FAGECOR
mediante correo electrénico del 25 de abril de 2023,
informd la disminucion de uno {1) de los operativos
FAGECOR | 02.701.756 | 21/02/2023 25 regueridos para la Planta de Mecanizades MOD.

Por Io anies expuesto, la Empresa de Servitios
Temporales suminisir6 a la fecha ios 24 trabajadores en
migion.

No se realizd la contratacién del personal solicitado,
teniendo en cuenta lo informado por Iz Vicepresidencia
de Operaciones mediante oficic 02.731.233 de! 08 de
mayo de 20623, a través del cual solicitd la
desvinculacién de 25 trabajadores en mision de FASAB,
& partir del 31 de mayo de 2023.

FASAB | 02.720.797 | 12/04/2023 10 Asi mismo, es pertinente aclarar que, |z Vicepresidencia
de Operaclones mediante oficio 02.731.423 del 08 de
mayo de 2023, solicitd dnicamente el suministrd de 4
trabajadores en mision para la Planta de Mecanizados
de FASAR a partir del 01 de julio de 2023, quienes a la
fecha ya fueron suministrados por lza Empresa de
Servicios Temporales,

La Empresa de Servicios Temporales suministré a la
FEXAR | 02.727.906 | 27/04/2023 30 fecha los 30 trabajadores en misidn, dando
cumplimiento a lo requerido por la Fébrica,

3. Ejecucién de horas extras y recargo nocturno

Se realizo verificacion selectiva de [a ejecucion de horas extras frente a las érdenes de fabricacidn, dicho resultado

se oficializé medjante documente No, 02.808.234 — “IM OC OC! Resuitado Auditorfa al SCI - Proceso Gestion de
Talenfo Humano® del 31 de octubre de 2023, en el que se dieron a conocer 9 Oportunidades de mejora y 6
Hallazgos. ’

'|4. Aseguramiento de ia calidad

|4.1. Documentos técnico - Planes aseguramiento de calidad

De acuerdo con la verificacion realizada en el aplicativo synergy — Listado maestro de documentos se observaron
610 Planes de inspeccion de calidad (PL.), distribuidos por fabrica, asi:

GANTIDAD DE
PLANES DE
FABRICA INSPECCIGN pE | PONDERADC
CALIDAD

FAGECOR 88 11%
FASAB 528 87%
FEXAR 14 2%
TOTAL 610 100%

Se analizd la dltima fecha de actualizacion de los 610 planes de inspeccidn de calidad, observando el siguiente

‘| resultado:
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(LTIMA ACTUALIZACION
ANO CANTIDAD PONDERADO%
2000 1 0.2%
2001 2 0,3%
2007 1 0,2%
2008 183 30,0%
2010 74 12,1%
2011 49 8,0%
2012 37 6.1%
2013 58 9.5%
2014 89 14,5%
2015 27 4.4%
2018 21 3,4%
2017 11 1.8%
2018 [ 1,.0%
2019 2 0,3%
2020 1 G.2%
2021 29 4,8%
2022 18 3,0%
2023 1 0,2%
TOTAL 610 100,0%

» El mayor porcentaje de documentos 30% equivalentes a 183 planes de inspeccion tienen fecha de actualizacion
2009. Por lo cual se recomienda renovar las versiones de los documentos técnicos alineados a los nuevos
cargos establecidos en la restructuracion Institucional de la Industria Militar, asi:

- Decreto No. 156/2022 “Por ef cual se modifica fa estructura de fa Industria Militar — INDUMIL Articulo 1 -,
Estructura”.

- Decreto 157/2022, del 28-01-2022, “Por ef cual se modifica la planta de personal de fa Industria Militar-|
INDUMIL".

- Acuerdo No. 587/2022. “Por ef cual se establecen las Direcciones, Plantas y Talleres la Industria Militar -
INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 20227

- Manual de Directrices de Viriculacién, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales Céd.: IM OC
GE TH MN 003.

De acuerdo con la verificacién selectiva se evidencid, debilidad en la actualizacion de documentos técnicos planes
de inspeccion de calidad FASAB en el gestor documental, toda vez que se observaron documentos con vigencia
2009 al 2016, asi mismo firmados por cargos que actualmente no laboran para la entidad, generando debilidad en el
cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento Gestion de Documentos Céd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 15.

Numeral. 4.2.1 Descripcion de las Etapas, Etapa 1. “Identificar necesidades, definir prioridades y consolidar

programa de documentos Al comienzo de cada vigencia .... Los LIPRO (o su delegado) deberén dentro de los
plazos fijados por ef GADD, revisar los documentos que tengan tres (3) 0 més afios de liberados y aquellos que
sea preciso crear, actualizar o anular. Esta revisién se realiza en cuanto a su conveniencia, necesidad,
adecuacion y eficacia. De igual manera los LIPRO (o su defegado) deberan incluir los documentos que

necesiten crear, modificar o anular, en el formato “Programa de Necesidades Documentales” - IM OC OFP FO|
015..."

4.2. Aplicacién Planes de Inspeccion de calidad

Se realiz verificacion selectiva al cumplimiento de los estandares establecidos de calidad con el siguiente resultado
en las tres fabricas:
P

o

&
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‘| FAGECOR

| Se verifica la aplicacion de los planes de inspeccion de calidad en las siguientes etapas:

Recepcion de Materias Primas

CANTIDAD

TALLER/DEPENDENCIA | FECHA Dc}g‘éﬂ%’go DE MUESTRA Dggjg‘g‘é?
MATERIAL
BN 7173-938- Informe No
171512023 |} Coa Ron t 50 UND 10uND | T
PN
RECEPCION Informe No
MATERIAS PRIVAS 16/6/2023 1;13143.0111 10.000UND | 32UND | JOTS
IMEJGINFT- Informe No
161812028 | 4> 150 KG 1KG | oegites.
. En produccién
CANTIDAD
ORDEN DE DOCUMENTO
TALLER/DEPENDENGIA | FECHA | aiitll o2 DE MUESTRA | ooorenns
MATERIAL
PLANTA pg | 24/4/2023 20006050 449 UND 80 UND ’“;"B'i?zeag"‘
MECANIZADOS Informe No
RODUGTO g | 29/5/2023 20006206 321 50 UND ety
PROCESO Informe No
25/8/2023 2000386 769 80 UND 52019093
Laboratorio Balistico
CONSEGUTIVO REMESA
TALLERIDEPENDENCIA | ORDEN PE FABRICACION | 11| £R A LABORATORIO il
NO. CANTIDAD | INGRESOC | SALIDA ERIF
20006052 01 o1 o1 01
LABORATORIO pistola Cérdova
BALISTICO 20000045 606 delatalad | delalalas 500
PRODUCTO FINAL pistola Cérdova
20006324
revolver cassidy 88 delatalald | delataiad 88

Para el proceso de Aseguramiento de Calidad en la recepcién de materias primas y control de producto en
proceso, se esta tomando como referencia Norma Técnica NTC2859-1 Tabla 1 “Letra clave del tamafio de
la muestra — Niveles de Inspeccién General” para realizar |las inspecciones.

En la verificacién selectiva realizada se observd que las muestras coinciden con las cantidades establecidas
en Tabla 1 “Letra clave def famafio de ia muestra — Niveles de Inspeccion General”.

En el Laboratorio Balistico se realizé revision del 100% de los elementos ordenes de fabricacion 20006052,
20000045 y 20006324 de acuerdo con los protocolos de pruebas establecidos Céd.; IMFJGINPT002.

+ Se observaron los formatos “CONTROL DIMENSIONAL” Céd.: IM FS GCC FO 003 sin firma del inspector y
Responsable de Calidad, documentos soporte del material remesado por la fabrica Santa Barbara a la
fabrica General José Maria Cérdova.

CANTIDAD
FECHA PRODUCTO (UNDS)
29/5/2023 Cafidn 2 calibre 38 revolver MOD scorpio 7
23/6/2023 Parno unién receptor 2500
14/8/2023 | Subconjunie cilindro extractor cal 38 mecanizado 350
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Se recomienda garantizar que [a informacién scporte de fraslados de material cuente con la firma de los
responsables que avalan el proceso, teniendo en cuenta que dichos documentos son la evidencia de la
actividad.

4.1 FEXAR

Se verifica la aplicacion de los planes de inspeccion de calidad en las siguientes etapas:

Recepcidon Materias Primas

TALLER/ DOGUMENTO CANTIDAD
DEPENDENGIA FECHA MATERIAL | COBIGO SAP TECNICO DEMATERIAL | MUESTRA | OBSERVACIONES
PLAN INSPECCION
oyosozs | SOMA GUAR L aponney |y ENGAYO |  5.100kg 500 g
RAPIDA Lz muestra de
FABRICACION
RECEPCION INDUGEL PLUS PA producto final
MATERIAS 09/D8/2023 | ALUMINIO PG 3000020 INDUGEL PLUS PM 400 kg 400 g corrasponde al
PRIMAS oD ™M establecide para este
~ material
13122022 | SURATO DB} 5000401 FEGCCPIO04 DEL|  g700Kg 500 g
BIo 28/9/2021
En produccién
CANTIDAD DE
TALLER! ORDEN DE PUNTOS DE CAJAS
DEPENDENCIA | FECHA | MATERIAL | o opcicion MATERIAL INSPECCION VERIFICADAS | OBSERVACIONES
PROGRAMADO
INDUGEL
021072023 | PLUS AP 26 22001588 40000k [ 7S Puntosde ) 9924522334 | Informe No 148
X 250 MM P
mgwos °E INDUGEL 175 Puntos  de
COMERGIALES | 240712023 ;1.2%2 'GJ:A 3 32001582 90.000 Kg nepacsion 9143/9163 | Informe No 168
VERIFICACIGN
EN PROCESO INDUGEL
PLUS  2M 32001608 5,000 ki 13 putos g yo9ae6112974 | Informe No 190
2310812023 | 15 o 000 kg inspeccian nforme Ne
MM
Laboratorio Balistico
CANTIDAD DE
MATERIAL PLAN
TALLER/ ORDEN DE MUESTRA
FECHA MATERIAL INSPEGCION GOD.: OBSERVACIONES
DEPENDENGIA FABRICACION | PRODUCTO FINAL | m=P e 2ob S90
28192021
INDUGEL
11/07/2023 | PLUSAP 28X | 32001588 5 5
ToRIO 250 MM
LRI ORI INDUGEL La muestra de producte final
PRODUCTO 28/07/2023 | PLUS AP 32 X 32001592 5 E) corresponde al establecido para
250 MM este material
FINAL
INDUGEL
28/08/2023 | PLUS PM 32| 32001608 5 5
X250 MM

Para el proceso de Aseguramiento de Calidad en la recepcion de materias primas y control de producto en

proceso y producto terminado, se evidencia aplicacion de los planes de inspeccion vigentes en el Sistema
Integrado de Gestion para ese material.

En la verificacion selectiva realizada se observo que flas muestras coinciden con las cantidades establecidas
en el plan de Inspeccion y con la informacion registrada en el aplicativo SAP HANNA transaccion QA33.

4.2 FASAB

Se verifica la aplicacion de los planes de inspeccion de calidad en las siguientes etapas:
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Recepcion Materias Primas

TALLER/ DOCUMENTO CANTIDAD DE
DEPENDENCIA FECHA MATERIAL CODIGO SAP TECNICO MATERIAL MUESTRA QOBSERVACIONES
La muestra de produclo
Arena . : final  correspende al
03/06/2023 | dlasificada malla 4500031 Ltl\gmf ?{e' GGIN - BT 10.060 kg 3kg establecide para  esle
40-70 ey materiat, Lote de
inspeccidn 10000037871
La muestra de producto
RECEPCION final  comesporde  al
MATERIAS 13/04/2023 | Gas argén 4so02tq | M P4 GINFT 2621 494 s60m3 13 establecido  para  esta
PRIMAS - material. Lote de
inspeccion 10000037688
La muestra de producto
final corresponde al
24icsi20zs | Conare Cold | agngpgq | M FS GINFT 008 5o g00kg 20 establecido  para  este
cile . material, Lote de
inspeccion 10000033845
En produccion
CANTIDAD BE
TALLER/ ORDEN DE DOCUMENTO MATERIAL MUESTRA
DEPENDENGIA | TCCHA MATERIAL | 4 i ACION TECNICO PROGRAMADG |  (UNDS) OBSERVACIONES
{UNDS)
PLANTA DE 3 Tube  Empenaje- 42004362 Planc: FS 005 0013 2 400 29 La muestra de producte
MECANIZADOS 191012023 ] Gsran. Mor IM 60 REVD final corresponde  al
VERIFICACION Vaso  aiojamiento Plane: FS 080 0080 establecido para este
EN PROCESC 156/06/2023 espoleta frojntal 42004140 REV A 500 20 material.
Laboratorio Balistico
© TALLER/ CODIGO DOCUMENTO CANTIDAD DE MUESTRA
DEPENDENGIA | TECHA MATERIAL SAP TECNICO MATERIAL (UNDS) |  (UNDS) OBSERVACIONES
Vainita  integrada Plan de inspeccion
LABORATCRIO 21/0242023 | 40mm baja] 3000414 | IMFSGCCP!332 1.070 1,070 La muestra de producto
BALISTICO velocidad Bev.d final comespoande  al
PRODUCTO - ”) establecido para seste
Granada de Plan de inspeccién .
FINAL 26/08/2023 practica IMG-3 1000493 W FS GOC PI 152 &0 13 material,

Se observd que los cambios y/o mejoras de los planes de inspeccién, estan siendo actualizados en el aplicativo
SAP HANNA SAP transacciones QP02, QA32 y QA33 “Modificar plan de inspeccién - Modificar datos para lote
de inspeccion y “Visualizar datos p. lote de inspeccion”, sin embargo, se debe dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en el Procedimiento Gestign de Documentos Céd.: IM OC OFP PR 001 Rev. 15.

Numeral. 4.2.1 Descripcion de las Etapas, Etapa 1. “Identificar necesidades, definir prioridades y consolidar
programa de documentos Al comienzo de cada vigencia .... Los LIPRO (o su delegado) deberéan dentro de los
plazos fijados por el GADD, revisar los documentos que fengan tres (3) 0 mas afios de liberados y aquelfos que
sea preciso crear, actualizar o anular. Esta revisién se realiza en cuanto a su conveniencia, necesidad,
adecuacion y eficacia. De igual manera fos LIPRO (o su delegado) deberdn incluir los documentos que
necesiten crear, modificar o anular, en el formato “Programa de Necesidades Documentales” - IM OC OFP FO
015..."%

|5, Reportes Mensuales de Maquinaria y equipo.

Se evidencid el envio del reporte estado de la maquinaria en el formato “REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION” Céd.: IM OC SGT FO 173 por las tres fabricas a las Vicepresidencia de
_ Operaciones y Vicepresidencia Corporativa, asi:

INFORME DE
FARRICA COMITE FECHA OBSERVACIONES
2.694.654 3/02/2023 Reporte mensual mes de enerc 2023
FEXAR 2.706.464 2/03/2023 Reporte mensual mes de Febrero 2023
2.719.781 5/04/2023 Reporte mensual mes de abril 2023
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2.727.413 26/04/2023 Reporie mensual mes de mayo 2023
2.690.618 24/01/2023 Reporie mensual mes de Enero 2023
2.704.034 25/02/2023 Reporte mensual mes de Febrero 2023
FAGECOR
2.738.158 4/05/2023 Reporie mensual mes de Mayo 2023
2.763.644 25/07/2023 Reporte mensual mes de Julio 2023
2 681.440 26/12/2023 Sgggﬁe mensual mag. y equ. Produccién enero de
2.692.626 30/01/2023 Reporte mensual mag. y equ. Produccién febrero 2023
5706.836 3053 ggggrte mensual maq. y equ. Produccidn marzo de
FASAB 2.718.88% 31/03/2023 Reporte mensuzal maq. y equ. Produccidn abril de 2023
2.729.858 4/05/2023 Reporte mensual mag. y equ. Produccidn mayo de 2023
2.742.641 5/06/2023 Reporte mensuzl maq. y equ. Produccian junio de 2023
2.753.758 4/07/2023 Reporte mensual mag. y equ. Produccidn julic de 2023

Sin embargo, el envio del “Reporte Mensual Estado Actual Maquinaria y Equipos de Produccion” no se realizd |-
dentro del tiempo establecido, evidenciando debilidad en el cumplimiento al “procedimiento Gestion de fa
Produccion C6d.: IM OC SGT PRO 027 Rev. 1 numeral 4.4 Seguimiento:

Para fa actualizacién del estado de los activos fijos los jefes de Planta de Produccién con ayuda de
Mantenimiento Industrial deben diligenciar e/ REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL MAQUINARIA Y
EQUIPOS DE PRODUCCION - IM OC SGT FO 173, ef cual se envia a fa Divisién de Produccion guienes
consolidan fa informacién mensualmente de todas las plantas y la suministran a la Subgerencia
Administrativa (SGA Fabricas y Oficinas Centrales) y a la Subgerencia Técnica (SGT) quienes a su vez ia|
asignan a Almacén y a la Subgerencia Financiera (SGF) respectivamente mediante oficio para su
actualizacion en el sistema. Los ditimos 5 dias habiles de cada mes, la Division de produccién debe |
entregar la informacién a la SGA para que esta sea consolidada y suministrada a la SGT v SGF dentro de
los & primeros dias habiles del mes entrante”.

Se tomo como muestra la informacion reportada por las tres fabricas a la Vicepresidencia de Operaciones mes de
mayo de 2023 y la informacion de la matriz “Reporte Mensual Estado Actual Maquinaria Y Equipos De Produccién”
Cod.: IM OC SGT FO 173 y reporte del aplicativo SAP HANNA transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - informe
Activos Fijos mayo de 2023 con el siguiente resultado:

VERIFICACION OCIL AL 1 DE ABRIL DE 2023
REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCGION Listaclo SAP "ZAM_TR_REP_ACTIVOS™
DISPONIBILIDAD CANT. CANTIDAD
) MAQUINA DIFERENCIA ESTADO DIFERENCLA | CODIGOS LISTADO SAP
FABRICA ! S QUE | DIFERENCIA
CANTIDAD MAQUINAS MAQUINAS . {UND)
COINCIDEN, MAQUINAS
MAQUINAS NACTVAY (CANTIDAD - (CANTIDAD -
INFORMADAS A DISPONISILIDAD) esTADD) | CONEL | (CANTIDAD -
SIN REPORTE {LISTADO SAP)
ACTIVA | PROGRAMA | TOTAL{1) 8 |rR-m|ToTALz DE o 1 2
DE FABRICAS
PRODUCCION
FAGECOR 518 400 108 508 -10 281 | 47 328 150 139 373 139
FEXAR 1821 1184 637 1821 0 1736 | 85 1821 0 1289 -522 1269
FASAB 368 188 200 88 o 330 | 38 368 0 270 .98 270

De la informacion anterior se observé:

* Enel "Reporte Mensual Estado Actual Maquinaria ¥ Equipos De Produccion” Céd.: IM OC SGT FO 173:

»
43%
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Diferencia entre el total de maquinas reportadas con disponibilidad “Activa” mas “Inactiva” (1} y sin programa
de produccién en 10 unidades para la Fabrica General Jose Maria.

Diferencia en el total de maquinas en estado “Bueno” més “Regular’ mas “Malo” (2), y el total de “Cantidad
maguinas” en 180 unidades para la Fabrica General José Maria Cdrdova.

En el cruce realizado entre el Reporte Mensual Estado Actual Maquinaria y Equipos De Produccion” Céd.:
IM OC SGT FO 173 y el reporta aplicativo SAP HANNA fransaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - Informe
Activos Fijos mayo de 2023 se observo diferencia en el total de “Cantidad maquinas®™ en 373 para
FAGECOR, 98 para FASAB y 522 para FEXAR.

Estas situaciones fueron puestas en conocimiento en el informe de auditoria al proceso Gestion de ia
Produccién de la vigencia 2022 oficio No. 02.641.931 “IM OC OC/ Resultado auditorfa al Sisterma de Control
Interno - Proceso Gestién Industrial hoy Proceso Gestién de fa Produccién” oportunidad de mejora No. 12 la
cual menciona:

“Proceso Gestion de la Produccién diligenciar en su fofalidad la informacion del formafo “REPORTE
MENSUAL ESTADO ACTUAL MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION® Céd.: IM OC SGT FO 173, ¥
verificar que los cédigos relacionados y sus cantidades reportadas coincidan con la informacion registrada en
el aplicativo SAP HANNA de cada uno de elfas, lo anterior permitira realizar el anélisis real de la maquinaria
en fabrica y generar planes de accién necesarios y oportunos para garantizar la continuidad del negocio”

6. Ordenes de fabricacion — Homologacién

De acuerdo con el registro en el formato Seguimiento control de muestras proceso homologacién Céd.: IM OC GPR

FO 003 se observaron los siguientes procesos de homologacion vigencia 2023

FABRICA

PROGCESOS DE
HOMOLOGACION

FINALIZADOS

CUMPLE

NO CUMPLE

OBSERVACIONES

FAGECOR

29

13

De la verificacién realizada se
observo gue de los 13 procesos
de homologacion  finalizados
solo 5 cuentan con ordenes

FASAB

14

De la verificacion reslizada se
observé que de ios 5 proceses
de homologacicn finalizades 3
cuentan con ordenes

FEXAR

27

7

1

]

De ia verificacion realizada se
observé gue de lcs 7 procesos
de homologacién finalizados 1
cuentan con ordenes

TOTAL

70

25

10

18

Con corte octubre de 2023 de los 70 procesos de Homologacion informados, se observa que 25 han sido

finalizados, evidenciando una gestion del 45%.

'| 6.1. Ordenes de Homologacién SAP HANNA.

1 Se realizé consulta en el aplicativo SAP HANNA transaccion COOIS “Sistema info de orden — cabecera de orden”

de fecha 17 de agosto de 2023, se observaron para la vigencia 2023, 30 ordenes de homologacion.

FABRICA H%?ﬂ%ﬁ.%sgfc?ghl ongltisrlvggﬁolf&ﬂghl
FORMATO FO 003
FAGECOR 29 10
FASAB 14 4
FEXAR 27 16
TOTAL 70 36
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De la informacion anterior se observa que, de los 70 procesos de homologacion evidenciados, 30 cuentan con
orden de homologacion en el aplicativo SAP HANNA, 40 no tienen registro en esta herramienta, lo cual dificulta
establecer el coste real de mano de obra directa, indirecta y maquinaria.

Esta situacion es reiterativa, debilidad que fue puesta en conocimiento en el informe de auditoria No. 02.641.931 “IM |-
OC OCI Resultado auditoria al Sistema de Controf Interno - Proceso Gestién Industrial hoy Proceso Gestién de la
Produccion” de la vigencia 2022, hallazgo No. 02 el cual registra... "En la verificacion realizada a las Ordenes de | .
Homologacion aplicativo SAP HANNA transaccion COOQIS para la vigencia 2021 y 2022 se observaron debilidades
de controf para la generacion de estas, dificultando establecer los costos de dicha actividad, teniendo en cuenta que
se realizaron en la vigencia 2021; 147 procesos de homologacién...” Al respecto se encuentra plan de mejoramiento
en estado “Vencido™.

7. Elementos homologados con costo

Se realizé verificacion en el aplicativo SAP HANNA transaccion MBS2 *“Visualizar stocks en almacén por material” |
con corte a 11 diciembre de 2023, donde se observaron elementos con cédigo de homologacién valerizados:

FABRICA MATERIAL TEXTO BREVE DE MATERIAL UNIDAD CANTIDAD VALOR ($)
8000151 BROCA CILINDRICA HELICOIDAL @ 6,7 mm SER UND 38 256.500
8000200 BURIL GUADRADO 12 X 68 mm HSCOQ UND 44 2.963.714
FAGECOR 8000263 CONTRCLADCR DE ACIDEZ (SQM - 8202) KG 1 2,173.600
8000508 MACHC M13.8X36 UND 70 10.244.888
8000565 NITRITO DE SODIO KG 2 1.162,505
8001150 LACRELO ATM1 REFRACTARIO UND 408 10.173.719
FASAB 8001168 LADRILLO RECTO DE CORCHO UND 500 4.325.000
TOTAL $1.299.927

Esta situacion fue puesta en conocimiento en el informe de auditoria al proceso Gestion de la Produccién vigencia
2022 oficio No. 02.641.931 “IM OC OCI Resultado auditoria al Sistema de Control Interno - Proceso Gestion|’
Industrial hoy Proceso Gestién de fa Produccion” oportunidad de mejora No. 01 la cual menciona... “Proceso
Gestion Industrial (Proceso Gestion de la Produccion) fortalecer los controles que garanticen que los elementos que
se encuentren ingresados en el inventario con cédigo 8000 registren costo cero, permitird asegurar la confiabilidad
de la informacion contable, lo anterior debido a que en la verificacion realizada al aplicativo SAP HANNA
tfransaccion MBS2 se observaron 7 elemenfos valorizados 2 en FASAB y 5 en FAGECOR" A la fecha de
verificacion diciembre de 2023 la novedad persiste.

8. Reuniones de seguimiento Comités Operativos

De acuerdo con los informes de Comités operativos se observa que la Vicepresidencia de Operaciones — Gerencia
de Produccion realiza seguimiento en fabricas al proceso productivo, en desarrollo de la primera linea de defensa
basada en el autocontrol, los lideres de proceso supervisan y asesoran de primera mano las actividades que se
realizan al interior de los procesos productivos, asi:

INFORME DE

FABRICA

COMITE

FECHA

FEXAR

02.701.500

20/02/2023

02.713.277

17/03/2023

02.726.204

25/04/2023

FAGECOR

02.698.504

13/02/2023

02,709.412

08/03/2023

02.724.508

20/04/2023

02.773.216

15/08/2023

FASAB

02.704.510

27/02/2023

02.717.414

28/03/2023

02.800.963

12/10/2023
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Segun los registros de los informes de Comités en fabricas se observé:

- Verificacion mensual del cumplimiento del plan maestro de produccion, con el discriminado de cada una de
las lineas de produccién por fabrica con las fechas de cumplimiento proyectadas.

- Revision de los compromisos comerciales — contratos interadministrativos y de exportaciones, avance de
cada uno de ellos de acuerdo a la proyeccion de fechas de entrega.

- Avance de paquetes técnicos.

- Se realiza seguimiento a compromisos del Comité mes anterior, avance y estado.

- Seguimiento a planes de mejoramiento auditorias internas y de Contraloria, su estado, porcentaje de
avance y actividades pendientes.

- Seguimiente gjecucion de horas extras.

9. Costos ordenes de fabricacion

Se evidencia diligenciamiento del formato “Andlisis de costos ordenes de Fabricacion Céd. IM OC SGT FO 033
correspondiente a los meses de enero, febrero, marzo para la fabrica FAGECOR y FEXAR, agosto, septiembre, y
octubre FASAB. Se observa que los criterios establecidos para el analisis de la variacion de los costos son los
.| factores de materia prima, mano de obra y cantidad.

FACTOR ANALISIS: (MATERIA PRIMA) FACTOR ANALISIS: (MANO DE OBRA) FACTOR (ANALISIS: CANTIDAD)
CODIZO CAUSA cODIGO CALUSA CODIGO CAUSA
i an Esténdar de mano de obra Mayor o menor estandar de
MP1 Cambio de carga metdlica MO1 desactualizade c1 materia prima presupuestada
" . . - Variacion de Iz cantidad inicial
MP2 Aprovechamiento de material MO2 Operaciones adiclonales c2 programada
MP3 Sustitucion de materia prima MO3 Efgf::sos por  falias csa Cambic de proceso
MP4 Use de materia prima o materiales no MO4 Reprocesos por falias 4 Suspensitn orden de
programados externas fabricacion
MP5 Variacion costo de materia prima MOS& Ineficiencia manc de obra Cs g:;::ia d ano repefitiva - y/o
Variacién de la  cantidcad inicial .
MP8 programada. MO8 Cambio de procesos
MP? | Suspension orden de fabricacin. mo7 | veracién de fa  cantidad
inicial programada
Ordenes de  produccién
MP8 Esténdar desactualizado. MO8 emitidas peor lotes no Sptimos
de produccién
MP9 Materiales, malerias primas vy Moo Causa no repetiiva ylo
herramientas no conformes codificada
MP10 Optimizacion del proceso.
MP11 Causa no repetitiva y/o codificada,

9.1 Analisis variaciéon costos ordenes de fabricacion.

+ FAGECOR

- Se efectud recalculo de los porcentajes de variacion de costos, de acuerdo con la informacién registrada
en el Formato “Andlisis de cosfos 6rdenes de Fabricacién Céd. IM OC SGT FO 033" mes de marzo, sin
presentar diferencias.

- De las 91 ordenes cerradas en el mes de marzo, 38 presentan porcentaje de variacién entre el -13,26%
y 175,86%.

- Para la orden de fabricacién No. 22000818, con variacién del 175,83% producto “TACO CUBRECARGA
CAL.20 2mm” codigo No. 2000471, se observa el siguiente andlisis de causas y accién en el formato
“Analisis de costos érdenes de Fabricacién Cod. IM OC SGT FO 033™
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COSTO TOTAL CAUSA
ACCION
PROGRAMADQ REAL VARIACION % | CODIGOD DESCRIPCION {10)
Mano de obra aumentz
costo  respectc a o | -Se produjo variacién en los costos de la
programado de acuerde a la | MOD, del 320,08% respecio a Io
$2.340.587,00 $6.455.933,00 175,83 MOS tarifa actual. | programado en la orden de fabricacién.
-Se generd variacién | -Establecer y actuzlizar codificacion para
contable al momento de | estas causas,
liquidar 1as tarifas.

Es importante que se profundice en las acciones a efectuar, toda vez que la accion registrada "Establecer y

actualizar codificacion para estas causas”, no comprende una actividad que pueda ser verificada.

+« FEXAR

Se verificd selectivamente el mes de septiembre, de acuerdo con |a informacién cargada en el documento
No. 02.798.339 —~ “IM-FE-DPR ENVIO INFORME GESTION DE LA PRODUCCION FEXAR SEPTIEMBRE |

2023" asi:

De acuerdo a lo anterior no se observé plan de accién para la variacion evidenciada, se recomienda garantizar
diligenciamiento de todos los campos establecidos en el formato, plantear actividades enfocadas a mitigar la causa _

Porcentajes de variacion sin observar diferencia alguna, de acuerdo a recalculo.

De 277 ordenes de fabricacion cerradas en el mes los porcentajes de variacién oscilan entre -8.54% a |

74,59%.

La variacion mas alta fue de 74.59% para la orden de fabricacién No. 34001028, producto “CORDON

DETONANTE 12 g/m”, se observa el siguiente analisis de causa y accion por parte del proceso gestidn
de produccion segun el formato “Andlisis de costos 6rdenes de Fabricacion Cod. IM OC SGT FO 033"

COSTO TOTAL CAUSA

ACCION

PROGRAMADO REAL VARIACION % | cODIGO DESCRIPCION (10)

L.os costos programados de
“MO” son de & 31.247 y los
reales son de $ 100.244,
macglinaria, egquipo y los
indirectos  variables  son
mayores a los programados.

$7,132,310.00 $12,452,602 74.59% N/A Sin informacidn

raiz de la situacién y que puedan ser verificadas evidenciando la gestién realizada.

FASAB

Se efectua recalculo de los porcentajes de variacion de costos, de acuerdo con la informacién registrada
en el Formato "Anélisis de costos drdenes de Fabricacién Cod. IM OC SGT FO 033" mes de octubre, sin
presentar diferencias.

De las 120 ordenes cerradas en el mes de octubre, se observa que los porcentajes de variacién oscilan

entre -23.87% y 108.90 %.

La variacion mas alta fue de 108.9% para la orden de fabricacién No. 40002973, producto “MOLDE
ALUMINIO PALANCA ING MEDIOAMBIENTE, observando el siguiente anélisis de causa y accion en el
formato “Andlisis de costos drdenes de Fabricacion Céd. IM OC SGT FO 033"

X
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COSTO TCTAL CAUSA

ACCION

PROGRAMADO REAL VARIACION % | CODIGO DESCRIPCION (10}

La variacién en et costo de
notificacicnes se ve reflejado
en las MOD, costos fijos de
administracion, costos
maguina, costos indirectos
variables de fabricacian,

$26.700 $55.776 108.90 MO8 Sin informacién

‘| De acuerdo con lo anterior no se observé analisis de causa profunda y plan de accién para la variacién evidenciada,
se recomienda garantizar diligenciamiento de todos los campos establecidos en el formato, plantear actividades
| enfocadas a mitigar la causa raiz de la situacion y que puedan ser verificadas evidenciando la gestién realizada.

10. Reportes de materiales perecederos y de baja rotacién

10.1  Materiales Perecederos

Se evidencié por parte de fabricas el envio de los reportes mensuales de materiales perecederos vencidos y
proximos a vencer mediante el gestor documental en los meses de abril, mayo, junio y julio de 2023 a la
Vicepresidencia Operativa y Corporativa, en cumplimiento al “Procedimiento Administrativo para el manejo de
materiales y elementos devolutivos de la Industria Mifitar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9. numeral 4.3.4. etapa
4. Aimacenamiento literal d. Preservacién de la calidad.”, asi:

PORCENTAJE
FABRICA MES OFICIONo. | FECHA PER;@;EEROS v‘éﬁé?go VENCIDO VS
PERECEDERQ
AEBRIL 02.730.078 04/05/2023 $45.066.698.628 $9.656.775 21%
MAYO 02730707 | 04/05/2023 | $55.249.162.170 ; 0%
FEXAR
JUNIO 02756288 | 07/07/2023 |  $63.223.158.823 ] 0%
JULIO 02.767.507 | 02/08/2023 |  $50.558.030.480 ; 0%
ABRIL 2730453 | 6/05/2023 $534.357.100 $5.790.135 1,08%
MAY(Q 2.741.981 2/06/2023 525.054.359 5.449,539 049
FAGECOR $ $5.44 1,04%
JUNIO 2754318 | 5/07/2023 $507.685.204 $6.226.325 1.23%
JULIC 2.768.478 3/08/2023 $453.288.883 - 0,00%
FEBRERO 02,696,726 02/02/2022 $4.618.506.969 $1.158.859.669 31,31%
Casas MARZO 2708008 | 7/03/2023 $4.449.537.335|  $1.288.739.176 28.8%
MAYO 02746704 | 15/06/2023 $4.233.223.008|  $913.405.282 21.5%
JUNIO 2.696.725 8/02/2023 $4.261.991.980 $881,737.416 21%

- La Fabrica General José Marfa Cérdova reportd de abril a junio de 2023 una reduccion de material
perecedero de $41.068.217 y disminuyé el valor de material vencido hasta llegar a cero.

- La Fabrica Santa Barbard reportd para el mes de febrero material vencido por valor de
$1.158.859.669, en revision del mes de junio observd una reduccién por valor de $267.122.253
millones con un porcentaje del 21% respecto del valor total de inventario perecedero.

- LaFabrica Antonio Ricaurte reporté material vencide mes de abril, sin embargo, para los meses de
mayo, junio, julio estd situacion se redujo a un cero por ciento de material vencido.

- La informacion anterior muestra gestion por las tres fabricas para reducir el material perecedero
vencido.
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Sin embargo, es de gran importancia fortalecer los controles y seguimiento, de igual manera dar cumplimiento a las
actividades y plazos establecidos en el plan de mejoramiento de la CGR, lo anterior teniendo en cuenta que persiste
la observacion de la Contraloria General de la Republica informe No. 02.827.865 — “CORREQ 2023EF0220864
REMITEN INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA — INDUSTRIA MILITAR INDUMIL”, correspondiente a la ‘
vigencia 2022.

10.2 Materiales de Baja Rotacién

* En cuanto a la depuracion de inventarios de Materias Primas se han realizado los Comités técnicos en fabricas
y Administrativos en Oficinas Centrales en Cumplimiento a la Resolucién de bajas No. 189 de 2022 “Por la cual
se crea el Comité Administrativo Central de bajas de bienes de Oficinas Centrales, Fabrica General José Marfa
Cordova, Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Bérbara de fa Industria Militar y se dictan |-
ofras disposiciones”,

FABRICA OFICIO No. FECHA OBSERVACIONES
02.761.405 23/10/2023 Se realizd Comité Técnico de bajas de materias primas por
FAGECOR 02.804.961 28/10/2023 valor de $1.8337.704,054, _
02.811.998 14/11/2023 Se realizé Comité Técnico de bajas de materias primas por
02.813.369 18/11/2023 valor de §669.340.027.
02.758.696 1910712023 Se realizd Comité Tecnico de bajas de materias primas por

valor de $382.858.458, donde se genera Acta No. 02.761.644,
Se realizd Comité Administrativo de bajas materias primas,
EASAB Oﬁcig‘ No. 02.770.7.74 dondt_e menciona "‘EI Comité
02.764.141 251712023 Administrativo de Bajas recomienda al presidente de Ja

e Industria Militar convocar nuevamente ef Comité Administrativo
una vez se hayan iniciado y/o tengan las investigaciones
periinentes.”

Se observo el registro de las materias primas perecederas y vencidas en el formato “LISTADO MATERIALES
PERECEDEROS VENCIDOS Y PROXIMOS A VENCER” Céd. IM FC DVA FO 002, con el fin de controlar los
inventarios por fabricas, al respecto es de gran importancia tener en cuenta el resultado de la auditoria
financiera realizado por la Contraloria general de la Republica, oficializado con documento No. 02.577.095 —
"“CORREQ INFORME FINAL DE AUDITORIA”, el cual mediante No. certificado 14402022-05-10 de mayo 27 del
2022 generado por el Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes - “SIRECI", se realizo la|’

suscripcion de la formulacién del plan de mejoramiento de la Auditoria vigencia 2021 con la Contraloria General
de la Republica,

“...Hallazgo No. 7 - Deterioro inventarios - vigencia 2021

Resolucion N° 414 del 8 de septiembre de 2014, expedida por la Contaduria General de la Nacion “por la cual
se Incorpora, en el Régimen de Contadurfa Publica, el marco normativo aplicable para algunas empresas | -
sujetas a su ambito y se dictan ofras disposiciones”, Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro piblico.

Ley 87 de noviembre 29 de 1993, en su “..artfculo 20. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Atendiendo los principios constitucionales que debe caracterizar la administracién pablica, el disefio y el
desarroffo del Sistema de Control Interno se orientard al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que los |’

afecten) Velar porque todas fas actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento de los
objetivos de la entidad;

e} Asegurar la oportunidad y confiabilidad de fa informacién y de sus registros) Definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en fa organizacién y que puedan |-
afectar el logro de sus objetivos) Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion™ ,
Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, Procedimiento para fa evaluacién del control interno contable: “Articulo

1o. Incorpérese, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento
para la evaluacion del control interno contable, con el fin de medir la efectividad de fas acciones minimas de

&
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control que deben realizar los responsables de la informacion financiera de las entidades publicas y garantizar,
razonablemente, la produccion de informacién financiera con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel, definidas en el marco conceptual del marco normativo que le sea aplicable a la entidad, de
acuerdo con lo establecido en ef Régimen de Contabilidad Publica. £l Procedimiento Para la evaluacién del
control infermo contable quedard como se indica en el anexo de la presente resolucion. Articulo 2o0. El
Procedimiento para la evaluacion del controf interno contable debe ser aplicado por las entidades incluidas en el
ambifo del Régimen de Contabilidad Publica, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion 354 de 2007 y
en las demas normas que la modifiguen o sustituyan”.

La Entidad, estimé el deterioro de sus inventarios con corte a 31 de diciembre de 2021 en $10.075.283.014,
registrados en la cuenta 1580 -Deterioro acumulado de inventarios, detallado de la siguiente manera: (Ver Tabla
No. 10 en ef INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA INDUSTRIA MILITAR (INDUMIL) VIGENCIA 2021 -
CGR-CDDS MAYO 2022).”

Es de gran importancia fortalecer los controles y seguimiento, de igual manera dar cumplimiento a las actividades y
plazos establecidos en el plan de mejoramiento de la CGR, lo anterior teniendo en cuenta que persiste la
observacion de la Contraloria General de la Replblica informe No. 02.827.865 ~ "CORREQ 2023EE0220864
REMITEN INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA ~ INDUSTRIA MILITAR INDUMIL®, correspondiente a la

‘| vigencia 2022,

110.3 Seguimiento Hallazgo No. 07 “Deterioro inventarios - vigencia 2021” Contraloria General de la

Republica.

= Se observé documento No. 02.775.535 del 18/8/2023 "Directiva Transitoria para el cumplimiento al plan de
mejoramiento para subsanar el hallazgo No. 07/2021 CRG” en la cual se establecen lineamientos de la
Vicepresidencia de Operaciones a la gestién de inventarios perecederos y de baja rotacién para las Gerencias
de Produccién y Fabricas FASAB, FEXAR y FAGECOR.

e Se deben entregar reportes semanales a la Gerencia de Produccion y verificacion en los Comités Qperativos y

proyeccién de bajas de elementos de baja rotacion meses de octubre, diciembre de 2023 y febrero, abril y junio
de 2024.

+ En Comite Institucional de Coordinacién de Control Interno No. 6 de octubre de 2023, autorizd prorroga de este
hallazgo hasta el 30 de julio de 2024. De acuerdo con la solicitud realizada por la Vicepresidencia de
Operaciones con oficio No. 02.784.222 "Soficitud de prorroga hallazgo No. 7" del 06/09/2023.

A la fecha de verificacion el hallazgo se encuentra en ejecucion.

Es de gran importancia fortalecer los controles y seguimiento, de igual manera dar cumplimiento a las actividades y
plazos establecidos en el plan de mejoramiento de la CGR, lo anterior teniendo en cuenta que persiste la

_| observacion de la Contraloria General de la Republica informe No. 02.827.865 — “CORREQ 2023EE0220864

REMITEN INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA — INDUSTRIA MILITAR INDUMIL”, correspondiente a la

vigencia 2022.

11. GESTION DE RIESGO

De acuerdo a la verificacion efectuada a la matriz de riesgos y oportunidades del proceso de Gestion Industrial,
correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2023, se observd (21) oportunidades, (58) riesgos

| operativos, (46) Riesgos de corrupcion, (28) riesgos de seguridad cadena de suministros, (21) riesgos de soborno

(2) Riesgos de Desabastecimiento y (30) riesgos administrativos, observando que se tienen identificados controles

| orientados a eliminar la materializacion de riesgos.

TIPO DE RIESGO CANT
Corrupcion 46
Cada de suministro 28
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Sobomao 21
Proceso operativo 58
Oportunidades 21
Abastecimiento 2
Administrativos 30
TOTAL 206

Selectivamente se verificd riesgos asociados al manejo a la gestién productiva en fabrica, evidenciando los
siguientes eventos potenciales:

- 1D 290 Incumplimiento Programas de Produccién por Suministro extemporaneo de materias primas, |-
materiales, herramientas y repuestos PMF.

- D 330 Contaminacion de la carga Planta de Fundicion.

- 1D 444 Incumplimiento a los Programas de produccion PPM.

- 1D 488 Peérdida de Material.

- 1D 640 Cambios en la calidad y condicién de las materias primas e insumos atribuibles a la extension de los
tiempos de almacenaje en puertos con condiciones subestandard.

- ID 664 Fabricacion de producto no conforme PPM.

- ID 742 Incumplimiento a los programas de produccion.

- ID 1062 Aimacenamiento de materias primas de interés para grupos al margen de la ley.

- 1D 1121 Disposicion inadecuada de residuos peligrosos

Al realizar revision de cada una de las etapas de administracién de riesgos en los eventos mencionados se observa
gue se da cumplimiento al Procedimiento para la gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
Cad. IM OC OFP PR 018 Rev. 17: Contexto externo, valoracion, identificacién analisis cuantitativo y cualitativo de
probabilidad e impacto, Clasificacién del riesgo, tratamiento del riesgo, seguimiento y revision. Etapas para la|
gestién de la administracidn de riesgos.

Con relacion a los hallazgos registrados en [a presente auditoria se sugiere evaluar el nivel del riesgo y los controles
de los posibles eventos negativos identificados asociados a las novedades identificadas, asi:

* Proceso de homologacion.
+« Maquinaria y equipo.
» Verificacion y validacion de caracteristicas de calidad del material inspeccionado.

12. Indicadores de Gestion Proceso Gestién de la Produccion

En cumplimiento al procedimiento para el “Disefio y andlisis de indicadores de Gestién” Cod. IM OC OFP PR 018
Rev. 18 se verifico en la plataforma Indudaruma en el proceso Gestion de la Produccién el cargue de indicadores de
gestién, observando 3 tres registrados, asf:

INDICADOR TIPO FRECUENCIA
Cumplimiento compromiscs pactados en . .
los Comités Ejecutivas Fficacia Trimestral
Puntualidad de Oferentes indicador Efectividad Trimestral
Oportunidad en la Generacibn de .
programas de Preduceién para las Fébricas Eficacia Mensual

De acuerdo con lo anterior se revisa el nivel de calificacion en el primer semestre de 2023, asi:

1. Indicador: Proporcionar el nivel de cumplimiento en la oportunidad de [a generacion de los programas de |
produccion para las Unidades de Negocio

Para la medicion de este indicador se toman los siguientes Iimites de control

&E:
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LIMITES DE CONTROL
Deficiente (D} Xz6
Aceptable (A) X=5
Satisfactorio (S) Xs4

Comportamiento:

MES DATOS (D) (A} (8) COMPORTAMIENTO
MARZQ 0,67 6 ] 4 Satisfactorio (S)
ABRIL 1,67 2 5 4 Satisfactorio (S)
MAYO 3,00 3 5 4 Satisfactario (S}
JUNIQ 2,00 8 5 4 Satisfactorio (8)
JULIO -0,33 & 5 4 Satisfactorio {S)
AGOSTO 4,33 8 5 4 Aceptable (A)

‘| Se observo que fue implementado a partir de marzo de 2023, con un comportamiento satisfactorio de marzo a julio,
en el mes de agosto tuvo un comportamiento aceptable.

2. Indicador: Pluralidad de Oferentes

Para la medicion de este indicador se toman los siguientes limites de control

LIMITES DE CONTROL
Deficiente (D) X280%
Aceptable {A) 0% 2 X 2 80%
Satisfactorio (S) X > 90%
Comportamiento:

PERIODO DATOS D A s COMPORTAMIENTO
Trimestre | 34,783 80 30 91 Deficiente (D}
Trimestre [i 78,72 80 80 91 Deficiente (D)

Fuente: Formato *FICHA TECNICA INDICADOR" Céd. IM OC CFP FO 027

Del cuadro anterior se observa un comportamiento deficiente en el cumplimiento del indicador para el primer
y segundo trimestre, al respecto de acuerdo al correo electrénico de fecha 24 de noviembre de 2023, el
proceso envid a la Oficina de Planeacion el formato “Andlisis de causas y evaluacion del impacto” Céd. IM
OC OFP FO 002, con las acciones correctivas por el incumplimiento, lo anterior en cumplimiento al
*Procedimiento para tomar Acciones de Mejora Preventivas y Correctivas” Cod. IM OC OFP PR 002.

3. Indicador: Cumplimiento compromisos paciados en los Comités Ejecutivos.

Para la medicion de este indicador se toman los siguientes limites de control.

LIMITES DE CONTROL
Deficiente {D) S 76%
Aceptable (A) 80% 2 X276%
Satisfactotio (S} 281%

Comportamiento:

PERIODO DATOS | D A S | COMPORTAMIENTO
TRIMESTRE | 100 76 a0 81 Satisfactorio (S)

TRIMESTRE 11 100 76 a0 81 Satisfactorio {S)
Fuente: Formata “FICHA TECNICA INDICADOR” Cod. IM GC OFP FO 027
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Del cuadro anterior se observa un comportamiento satisfactorio en el cumplimiento del indicador para el primer y|
segundo trimestre, se realizé verificacion selectiva de los informes de los Comités realizados en fabricas
confirmando la realizacion de los mismos. ‘

Oportunidades de Mejora (c):

1. Proceso Gestion de la produccién fortalecer los controles que garanticen la actualizacion del “Procedimiento
Gestion de la produccion IM OC SGT PR 027" y los documentos técnicos alineados a los nuevos cargos |-
establecidos en el Decreto No. 156/2022 “Por el cual se modifica la estructura de fa Industria Militar — INDUMIL
Articulo 1 — Estructura”

2. Proceso de Gestién de la Produccién fortalecer los controles establecidos para la gestion de elementos
perecederos vencidos, proximos a vencer y de baja rotacion. Tener en cuenta:

- Documento No. 02.458.576 - “IM-OC-OC/I Recomendaciones generales elementos perecederos vencidos, |
proximos a vencer y de baja rotacion”.,

- Oficio No. 02.600.775 — “IM-OC-QOC! Resuftado Auditorfa al Sistera de Controf Interno — Selectivo de |
materias primas y suministros FAGECOR”

- El resultado de la auditoria financiera realizado por la Contraloria general de la Republica, oficializado con
documento No. 02.577.095 - CORREQ INFORME FINAL DE AUDITORIA, el cual mediante certificado No
certificado 14402022-05-10 de mayo 27 del 2022 generado por el Sistema de Rendicién Electrénica de la |-
Cuenta e Informes - “SIREC!", se realizd la suscripcién de la formulacién del plan de mejoramiento de fa
Auditoria vigencia 2021 con la Contraloria General de la Republica. Realizar seguimiento y cumplimiento a!.
ias actividades. Hallazgo No. 7 - Deterioro inventarios - Vigencia 2021, de igual manera tener en cuenta que
persiste la observacion de la Contraloria General de la Republica informe No. 02.827.865 — “CORREQO
2023EE0220864 REMITEN INFORME FINAL DE AUDITORIA FINANCIERA - INDUSTRIA MILITAR
INDUMIL", correspondiente a la vigencia 2022.

3. En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn “MIPG”, fortalecer el ejercicio de autocontrol de la
primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus equipos.

4. El Proceso de Gestion de la Produccién FASAB, fortalecer los controles que garanticen que los formatos
“‘CONTROL DIMENSIONAL” Céd.: IM FS GCC FO 003 soporte de los traslados de material enviado a la fabrica
General José Maria Cérdova, sean firmados por los responsables de Calidad, lo anterior teniendo en cuenia
gue un registro “es un documento que presenta resultados o proporciona evidencia de actividades realizadas
que pueden utilizarse por ejemplo para formalizar la trazabifidad y para proporcionar evidencia de verificaciones, |
acciones preventivas y acciones correctivas” — Procedimienio Gestién de Gestion de Documentos numeral 2.
Definiciones.

5. Vicepresidencia de Operaciones generar las actividades necesarias para actualizar los planes de inspeccion en
el gestor documental, garantizando que la elaboracion, revision y aprobacion se encuentren alineados a la
realidad actual de la Industria Militar, esto teniendo en cuenta la sifuacién evidenciada en el presente informe.

8. Sibien los "Reportes Mensuales Estado Actual Magquinaria y Equipos de Produccién Cod.; IM OC SGT FO 173"
se enviaron por parte de la Direccion de produccion a Vicepresidencia Corporativa, es importante garantizar que
el reporte dentro de los Ultimos 5 dias habiles de cada mes, toda vez que se evidenciaron documentos con |-
remision extemporanea. Lo anterior permite garantizar la oportunidad en la administracién y toma de decisiones
por parte de los lideres de proceso.

7. Se recomienda analizar las causas, adoptar las lecciones aprendidas y fortalecer las gestiones en la adquisicion
oportuna de materias primas, con el objetivo de dar cumplimiento total al programa de produccion anual, esto |
teniendo en cuenta lo evidenciando en el numeral 1 del presente informe. Lo cual permitira disminuir la
materializacion de riesgos v |a gestion adecuada de los objetivos estratégicos.
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Nota:

Es de gran importancia para los procesos Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas por la Oficina de
Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones
establecidas en la Ley 87 de 1983 "Por la cual se establecen normas para el efercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”, ... “Articulo 4 Elementos para el Sistema de
.| Control Interno. literal g. Aplicacion de fas recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno”.

| Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):
Limitantes (e):

No se presentaron limitantes en el desarrollo de la evaluacion.
Descripcion de Hallazgos {14}

Hallazgo No. 01 (a)

Se realizd verificacién en el aplicativo SAP/HANNA transaccion MB52 “Visualizar stocks en almacén por material”
con corte diciembre de 2023, donde se observaron siete (7) elementos con cédigo 8000 (homologacion) valorizados
por $31.299.927 en FAGECOR y FASAB, asi:

FABRICA |MATERIAL TEXTO BREVE DE MATERIAL UNIDAD CANTIDAD | VALOR ($)
2000151 i?nOSCEAR CILINDRICA HELICOIDAL @ 8,7 UND ag 956,500
EAGECOR 8000200 |BURIL CUADRADQ 12 X 68 mm HSCC UND 44 2,963,714
8000263 [CONTROLADOR DE ACIDEZ (SOM - B202) KG 1 2.173.800

8000508 |MACHO M13.8X36 UND 70 10.244.889

8000585 |NITRITO DE SODIC KG 2 1.162.505

FASAB 8601150 |LADRILLO A1M1 REFRACTARIO UND 408 10,173,719
8001169 |LADRILLO RECTO DE CORCHC UND 500 4.325.000

TOTAL 31.299.827

| Generando incertidumbre en la informacion, lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en:

Ley 87 de 1993 “Por /a cual se establecen normas para el efercicio de Control Interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 — Objetivos de Control Interno literal e *Asegurar la oportunidad
'| ¥ confiabilidad de fa informacién y de sus registros”

| Resolucion 193 de 2016, "Por fa cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica”, numeral 3.2.9.01 “Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable”

“El proceso contable de la entidad esté interrelacionado con los demés procesos gue se llevan a cabo, por o cual,
en virtud de la caracteristica recursiva que tienen todos los sistemas y en aras de lograr Ia sinergia que permita
| alcanzar fos objetivos especificos y organizacionales, todas las dreas de la entidad que se refacionen con el proceso
contable como proveedores de informacién tienen el compromiso de suministrar los datos que se requieran, de

manera oportuna y con las caracteristicas necesarias, de modo que estos insumos sean procesados
| adecuadamente.”

Manual de Politicas Contables Céd. IM OC SGF MN 007 Rev. 3 Numeral 1.8. Objetivos de las Politicas Contables
literal “d) Garantizar la congruencia de los criterios contables y los objetivos financieros con la finalidad de
suministrar informacion fiable necesaria para la foma de decisiones.”

A
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Recomendacion (b}

Proceso Gestion de la Produccion, establecer actividades que garanticen dar cumplimiento a la Resolucion 193} de
2016, "Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Plblica”,
numeral 3.2.9.01 “Responsabilidad de quienes gjecutan procesos diferentes al contabie”,

Ley 87 de 1993 “For la cual se establecen normas para el gjercicio de Confrof Interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan ofras disposiciones” Articulo 2 — Objetivos de Control Interno numeral e “Asegurar fal
oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

Manual de Politicas Contables Cod. IM OC SGF MN 007 Rev. 3 Numeral 1.8. Objetivos de las Politicas Contables
literal

Hallazgo No. 02

De acuerdo con la verificacion selectiva realizada al "REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL MAQUINARIA Y|
EQUIPOS DE PRODUCCION” Céd.: IM OC SGT FO 173 anexo a los Oficios No. 02.727.413, 02.729.858, se
evidenciaron las siguientes novedades:

* Enlafabrica FAGECOR se observé una diferencia de 10 maquinas entre la “Cantidad Magquinas informadas” y
las reportadas como “Disponibilidad Magquina” en produccién, asi: ‘

DISPONIBILIDAD
, CANTIDAD MAQUINA "WAQUINAS
FABRICA MAQUINAS INACTIVAY SIN {CANTIDAD -
INFORMADAS | aerpva PROGRAMA DE TOTAL DISPONIRILIDAD)
PRODUCCION
FAGEGOR 518 400 108 508 -10

* Inconsistencia en el fotal de “Cantidad méquinas informadas” en el “Reporte Mensual Estado Actual Maquinaria |
y Equipos de Produccion” Cdd.: IM OC SGT FO 173 con el registro aplicativo SAP HANNA transaccion
ZAM_TR_REP_ACTIVOS — “Informe Activos Fijos™ mayo de 2023 para FEXAR, FAGECOR Y FASAB. ‘

VERIFICACION OCI AL 1 DE ABRIL, DE 2023
REPORTE ESTADO MAQUINARIA Y LISTADO SAE
EQUIPO DE PRODUCCION "ZAM_TR_REP_ACTIVOS"
. DIFERENCIA
EABRICA MAQUINAS
CANTIDAD INFORMADA CANT, CODIGOS
(CANTIDAD -
LISTADO SAP)
FAGECOR TiE 139 373
FEXAR 821 1369 ]
FASAS 356 270 9B

Lo anterior evidenciando debilidad en el cumplimiento de:

* ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno en las entidades ¥l
organismos del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 — “Objetivos de Control Interno”. Literal e

“Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros”.

» Decreto 156 de 2022 “Por el cual se modifica la estructura de la Industria Militar — INDUMIL” Articulo 16.
Funciones de la Gerencia de Produccién. y Articulo 17. Funciones de la Gerencia de las Fabricas. “Articular,

coordinar y hacer seguimiento a fa produccion y gestién de los procesos y dreas a su cargo”

» Procedimiento Gestién de la Produccion Cod.: IM OC SGT PRO 027 Rev. 1 Numeral 4.4. Seguimiento. “Para la
actualizacion del estado de los activos fijos los jefes de Planta de Produccion con ayuda de Mantenimiento|
Industrial deben diligenciar e/ REPORTE MENSUAL ESTADO ACTUAL MAQUINARIA Y EQUIPOS DE
PRODUCCION - IM OC SGT FO 173, ef cual se envia a la Division de Produccion quienes consolidan fa

&
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informacién mensualmente de todas las plantas y la suministran a la Subgerencia Administrativa (SGA
Fabricas y Oficinas Centrales) y a la Subgerencia Técnica (SGT) quienes a su vez la asignan a Aimacén y a
la Subgerencia Financiera (SGF) respectivamente mediante oficio para su actualizacion en el sistema. Los
aitimos 5 dias habiles de cada mes, la Division de produccién debe entregar la informacion a la SGA para

que esta sea consolidada y suministrada a la SGT y SGF dentro de los & primeros dias habiles del mes
entrante”.

Recomendacion (b)

Es importante para la Gerencia de Produccion, adelante las actividades pertinentes con las Gerencia de las
Fabricas orientadas al cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

- Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 — “Objetivos de Control Interno”. Literal e
“Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”,

- Decreto 156 de 2022 “Por el cual se modifica la estructura de fa Industria Militar —-INDUMIL" Articulo 16.
Funciones de la Gerencia de Produccién. y Articulo 17. Funciones de la Gerencia de las Fabricas. “Arficufar,
coordinar y hacer seguimiento a la produccion y gestion de los procesos y areas a su cargo”.

- Procedimiento Gestién de la Produccion Cod.: IM OC SGT PRG 027 Rev. 1 Numeral 4.4. Seguimiento.

Verificar que el Reporte mensual estado actual maquinaria y equipos de produccion - IM OC SGT FO 173, se

encuentren debidamente firmadoes de acuerdo c¢on los nuevos cargos de la restructuracion Institucional de la
Industria Militar.

- Decreto 157/2022, del 28-01-2022, “Por ef cual se modifica fa planta de personal de la Industria Mifitar-
INDUMIL”,

- Acuerdo No. 587/2022. “Por ef cual se establecen las Direcciones, Plantas y Talleres la Industria Militar
INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 2022”.

- Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales Cod: IM OC GE
TH MN 003.

Hallazgo No. 03

De acuerdo con el registro del formato “Seguimienfo control de muestras procesc homologacién” Céd.: IM OC
GPR FO 003 del Proceso Gestién de la Produccion, se observo que, de los 70 procesos de homologacion
reportados en ejecucion, solamente 30 contaban con registro en el sistema SAP/HANNA, lo que impide
establecer los costos reales por este proceso en las unidades de negocio y dar cumplimiento al:

Manual de Politicas Contables Cod.: IM OC SGF MN 007 numerales 1.8 Objefivos de fas Politicas Contables e
Importancia de fa Aplicabilidad de Politicas Contables;

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio def control interno en ias entidades y
organismos def estado y se dictan ofras disposiciones” Articulo 2 - Objetivos de Control Interno letra h. “Velar

porque fa entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo
organizacional”.

Instructivo, Emision Desarrollo y Cierre de érdenes de fabricacién Céd.: IM OC SGT IN 013 Rev. 2 numeral
4.2.1. Solicitud de la orden
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“Se ermitira cuando se requiere validar materia prima en el proceso previa decisién de empleo positiva para el
material por parte de calidad y siguiendo los lineamientos del documento IM OC SGT PR 002 Procedimiento
para pruebas de homologacion de muestro de material primas, piezas, partes y productos.

Grupo de Ingenieria realiza la solicitud de la orden especificando producto a fabricas, cantidad, version de
fabricacitn, codigo SAP de la muestra y cantidad a utilizar en la lista de materiales...” '

Recomendacion (b)

Proceso Gestion de la Produccién fortalecer los controles, que garanticen la generacidn de ordenes de
homologacién, a fin de establecer los costos reales por este proceso en las unidades de negocio y dar|
cumplimiento al:

Manual de Politicas Contables Céd.: IM OC SGF MN 007 numerales 1.8 Objetivos de fas Politicas Contables e
Importancia de la Aplicabilidad de Politicas Contables.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del controf interno en las entidades y
organismos def estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 letra h. “Vefar porque la entidad disponga de|.
procesos de planeacion y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional”, de acuerdo con
su naturaleza y caracteristicas

Instructivo, Emision Desarrolio y Cierre de ordenes de fabricaciéon Céd.: IM OC SGT IN 013 Rev. 2 numeral

4.2.1. Solicitud de la Orden.

Sobre fa implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones

(15):

El proceso Gestion de la Produccion a fecha 13 de diciembre de 2023 presenta el siguiente estado en los Planes

de Mejoramiento correspondientes a las auditorias realizadas por la Oficina de Control interno.

wigeNcia | SR RFORME | e haLLAZGO HALLAZGO DESCRIPCIGN DE LAS ACTIVIDADES | ES14D0 DELA
En el desarrollo de [a auditoria, no se tuvo alcance a
3 documentes que evidencien el seguimiento y control de
actividades que permitan realizar la disposicion final del | Una vez se oblengz la viabilidad del
2019 02.126.261 elemanto cuerpo cargador plastice pistola. tramite, dar continuidad al proceso de Ejecucion
baja resclucién No. 275 de 2015
4 Incumpliende 1o establecido en la Resolucién No. 275

de 2015,
Hacer efectivo los egresos,
MAYC 23 DE 2022 (Nuevas
Actividades}

Es imporiante que ef proceso de Gestitn Industdal — | segdn ofidie No, 02580436 "M OC

Oficina Ingenieria Industrial y Gestidén de Compras y | SGT DIf Flan de Mejeramizmto CGR -

Comercio Exterior- Almacén Fébrica, efectué las | Hallazgo Ne. 7/ vigencia 2021 "

coordinacicnes necesarias a2 fin de garantizar e}

cumplimiento de: 1.ldentificar y desagregar el material
inservible y solicitar los conceptos

- Manual de Procedimientos para los procesos - | téenicos para determinar

Disciplinarios IM OC OFJ MN 002 Rev. 2 del | detalladamente el estado actual de los y :

2619 02.188.905 2 0311012017, elementos, caracteristicas y razones Ejecucién

debidamente sustentadas por las cuales

- Progedimiento para la gestidn de la produccion IM OC | se solicita la baja u ofra recemendacion

SGT PR 027 Rev. 1, para su destinacién final. (septiembre
30/22)

« Procedimiento recepcién, manejo, almacenamiento,

presafvacion y entrega de materias primas, materiales y | 2. Deliberar y decidir ia destinacién final

sumiristros IM FC DVA PR 001, Rev. 8 de los elementos vencidos y de baja
rotacion en el Comité de Bajas que
deben convocar los Directorss de
Fébrica de la vigencia en curso, (Junio
30122y
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2020

02.375.618

2020

De acuerdo a la verfficacién selectiva al control de la
gjecucitn del “Acuerds celebrado entre la Industria
Militar y las compafias Byne Nobel INC. de los Estades
Unidos y Dyno Celombia S.A. de Colombia suscrito en
octubre 7 de 1996", en los Informes de supervisidn se
evidenciaron las siguientes debilidades:

- Mo se cuenta con informes de supervision de las
siguientes vigencias: Desde 1887 hasta 2012, 2016,
2017, informe final y acta de liquidacién,

- La periodicidad de los informes es muy amplia, lo cual
ne permite a [2 alta Gerenciz fomar decisiones de
manera oportuna, eficaz y eficiente.

- Ne fue suministrada acta de inicic de Coproduccidn,
con la cual se establece los términos del acuerdo.

- Sin andlisis y vertficaciones de pracios.

- En los informes se describe como fuente informacion
verbal,

~ No se detallan ef segumiento y analisis,
administrativo, financiers, contable.

- Documentos sin firmas, sin cargar en & gestor
documental e-aynergy.

- Se utiliza lenguaje que no es clare, adicionalmante se
mencionan t&rminos como: "...al parecer, presunta,
suministraco de manera verbal, pendiente, incompleto,
cumple imperfectamente,..”, y no se concluye con
claridad S| CUMPLE O NO CUMPLE, de tal manera
que no permiten tomar decisiones de manera oportuna
y establecer con claridad el cumplimiente o
incumplimiento.

- No se incluyen andlisis productc de fos contratos
derivados del acuerdo para la adquisicion de emulsién,
ANFQ o mezelas.

Reviser y ajustar documento con ia
propuesta de lineamientos generales
para la elaboracién de convenios y
lingamientos para la supenisién de
convenios.

Liberacién o publicacién del documento
de! 3Gl con lineamientos generales
para fa elaboracién de convenios y de
lineamientos para la supervisién de
convenios

Ejecucién

De acuerdo a la verificacion selectiva al acta de entrega
planta de emulsién DYNO NOBEL AS Y ORICA
COLOMBIA S.A. A LA INDUSTRIA MILITAR de julio 1
de 2008, se evidencit:

- El anexo No.1 “Valorizacion de activos totalmente
depreciados adquiridos con anterioridad de! 30 de junio
de 2007 y el anexo Ne,2 “Valorizacién de activos con
saldes pendientes por depreciar adguiides con
anteroridad del 30 de junio de 2007 ss encuentran
firmados por. Contadores de ORICA COLOMBIA SA e
INDUMIL y por el presidente de ORICA COLOMBIA
S8.A7, no se registra la fima del representante legal de
INDUMIL.

- No se evidencia informe del supervisor del acuerde de
copreduccion en el que se incluya seguimiento vy
andlisis técnico, administrativo, financiere, contable y
juridico de la informacién: valor compra, ajuste compra,
depreciacion, sopertes y confirmacion de! valor en libros
Orica Colombia $.A, y criterios del valor a registrar en
{os libros da la Industria Militar.

- Bl valor registrado en los fibros de fa Industria Militar
correspende a $7.748.954.457, misntras gue los saldo
en fbros de Orica Colombia S.A equivalia a
$3.566,406.958, con una diferencia de $4.182.547,499,
lo anterior no es razonable generando incertidumbre en
{a informacidn:

(Ver cuadro en informe).

Revisar v ajustar documento con la
propuesta de lineamientos generales
para la elaboracién de convenios y
lineamientos para la supervisin de
convenios

Liberacion ¢ publicacién del documento
del SG! con lineamientos generales
para la elaboracidn de convenios y de
lineamientos para ia supervision de
convenios

Ejecucién
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2020 02.375.618

De acuerdo a la verificacidn selectiva a la informacién
centenida en ef documente No, 02,112,870 — “IM-0OC-
SGT Evaluacidn y clasificacitn de facturas presentadas
¥ sustentadas por QRICA como cumplimiento Cléusula
Quinfa v Anexo 8 ‘'nversiones” - Acuerdo de
Coproduccién INDUMIL - ORICA. Respuesta Oficio GC
No. 130-2017 (Syn 01.975.962) se observd:

- Documento sin firmas, no describe quien elabors,

ordend, revisd, Vo.Be. seglin plantila synergy
01.680.286, no se menciona a quien va dirgide,
adicionalments no ss registran observaciones en el fiujo
de frabajo.

- Se cargan facluras de venta en FDF liegibles.
{150000104-914-112768-5058758-177 10-231-56598-
237154-237154-173848-300115-587).

~ No hay claridad sobre la TRM aplicada y la publicada
por la Superintendencia Financierz de Colombia, de
acuerdo a ia fecha de [a factura de venta. (7-1348-211-
220-102835-15035-570-1800001309).

- No se tuvieron en cuenta las retencicnes practicadas
& las facturas de venta.

- Se incluye factura de verta No. 8093 per vzlor total de
$254.040,00 v el valor de iz factura es $2.540.400,00.

- No hay dlaridad de la inclusidn de conceptos come:
poliza transperte marfiimo, cargue y transporte, mano
de obra, terceres reparacion, servicie téenico, vidticos
técnicos, fietes.

- No hay claridad sobre [os valores adicionales de las
facturas de venta Nos. 587 y 581:

EV, NoTOTALS DESCRIPCION
587 237.258.268,0 60% valores adicionales.
59 158.172.179,00 40% vaiores adicicnales.

TOTAL 395.430.447,00

- Se reportd un valor total por concepte de IVA que
asciende a ia suma de $678.944.440,24, sin embargo,
ne se cuenta con un andlisis tributario por parte de la
Industria Militar

- Ne cuenta con un andlisis que contenga evaluationes
juridicas, financieras, tributarias, econdmicas y técnicas
que garanticen confiabliidad, razonabilidad y equllibrio
econamico,

- No se evidencid verificacion fisica, seguimientos,
soportes, controles que garanticen ia realizacion de los
mantenimientos, uso de los repuestos, mejoras
realizadas, ejecucion de los servicios técnicos, entre
otros.

Ei docimente fus incluido en la Resolucion No. 145 dej
25 de junio de 2019 *Por la cual se resuelve |z citacidn
a audiencia de debido procesc parz resolver el
prasunto incumplimiento del acuerde de coproduccién
del afic 1996 (vigente hasta el 03-07-2019) suscrite
entre las companias Dyno Nobel Inc de los Estades
Unidos y Dyne Nobel Calombia S.A. de Colombiz con la
Industria Militar — Indumil con respensabilidad solidariz
de la empresa Dyno nchel AS, representada en
Colombia por Orica Colombia SAS®., se describe
conclusiones de la revision de facturas presentadas por
Qrica con corte 31 de julio de 2014: *...La supervision
del actual Acuerdo de Coproduceion, determiné que se
observaron 281 facturas relacionadas y sustentadas por
Crica como inversiones para el cumplimiento de la
Clausuiz Quinta — Anexo 8 “Inversiones”, las cuales
ascienden a un monto total de $7.400.961,30 USD. De
esas 281 Unicamente 216 fasturas por un valor de
$3.558.165,37 USD, podrian ser eventuslmente
reconocidas si se realiza traspaso de los Dbienes
adguifidos con esas inversiones, por cuanto a la facha
no hacen parte de los activos de INDUMIL, una vez
verificada la materializacion fisica de dichos bienes...".

Revisar y ajustar documente con la
propuesta de lineamientos generales
para ia elaboracion ds convenios y
lineamientos para la supervisién de
COnvenios

Ejecucién

Liberacidn o publicacién del decumento
del 8GI con lineamientos generales
para la elaboracién de convenios v de
lineamientos para la supervisién de
convenios

2020 02.381.742

Se evidencié incremento de los elementos de baja
rotacion respecte 1a vigencia anterior,

FECHA  VALOR
31 de diciembre de 2015
30 de noviembre de 2020

$ 9.570.551.548
$10,894.043.458

Situacién que ha sido informada por la Direccién de
Fébrica Santa Bérpara a ke Gerencia General mediante
informes de baja rotacién y perecederos vencidos y
préximos a vencer

7) Subgerencia Técnica junto con
Divisién  Produccidon  de  Fébrica
adelantardn las acclones necesarias
para producir los nuevos productos
informados.

MAYQO 23 DE 2022 (Nuevas
Actividades)

segun oficio No. 02,580,436 "#v OC . -
SGT DI Plan de Mejoramiento CGR - Ejscucion
Hallazgo No. 7 / vigencia 2021 "

2. Deliberar y decidir la destinacién final
de los elementos vencidos y de baja
rotacion en s Comité de Bajas que
deben convocar los Directores de
Fabrica de la vigencia en curso. {Junic
30/23)
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Como resultado de ls visita realizada a ias instaiagiones
de los Talleres de La Planta de Mecanizados, se
evidencigron debilidades en e mantenimientc de k&
infraestructura, asi:

- Deteriore en los pisos ko cual puede generar tropiszos
o caidas para el personal.

- Deterioro de la infraestructura de los balos taller T-7

~ Espacios en los techos donde ingresan palomas al
taller T-8.

- Deterioro de las puertas de ingreso a los talleres T-7,
T-8y T-8, lo que dificulta su apertura,

- Vidrios quebrados en el taller T-7.

- T+2 Deterioro en la infraestructura en general en el
taller 2, se evidencian pisos en tablas de madera
estropeadas con espacios gue generan riesgo de caida
y atrapamiento.

Situacién que genera probabilided de materializackén de
riesgos asoclados & la seguridad y salud en el frabajo y
dafos de los recursos fisicos disponibles,

Es importante que de manerz sistémica
los Procesos de (Gestidn Industial v
Gestién de Servicios Generzles FASAB,
sfecilen las coordinacionss para el
mantenimiente de la infrasstructura de
los Talleres de Planta Mecanizados, con
el fin de evitar materializacién de
riesgos de seguridad y salud en el
trabajc y daflos de los recursos
dispuestos. Y a su vez, con ef Proceso
Servicios Generales oficinas centrales
evaiuar la viabiiidad de gesticnar un
proyecto que atienda la necesidad de
mantenirmients mayer evidenciada en e
taller T-2,

Ejecucion

En la verificacion realizada & los sopories del indicador
de eficacia "NUmsro de recurses ds seguimiento y
Mediciors Rechazadas/NOmero de recursos de
seguimiento ¥ medicidn calibrados yio verificados” y
pregrama de calibracién yfo verificacién de recurses de
seguimientc y medicion afo 2022 del subproceso
Gestién Servicics de Ensayo y Calibracidn, se
observaron debilidades de control en las evidencias que
soporten los registros de los mismos, para los meses de
engro, febrerc, marze v abril de 2022,

Realizar informe verificande el estado y
comportamienta de los indicadores del
grupe Contrel calidad  del periodo
corespondiente 2 6 meses.

Ejecucién

En Ja verfficacién realizada a les Ordenes de
Homelogacién aplicativo  SAP HANNA transaccidn
COOIS para ia vigencla 2021 y 2022 se observaron
debilidades de control para la generacidn de éstas,
dificultando establecer los costos de dicha actividad,
teniende en cuenta que se realizaron en la vigencia
2021, 147 procesos de homologacidn y se observa una
(1) sola orden en FEXAR, para lo corride de la vigeneia
2022 se han homologado 53 procesos, pero se
visualiza apertura de tres {3) ordenes en FEXAR.

Seguimients y contrel de la emision de
Grdenes de fabricacién de los productos
Homelogados del informe emitido por
fabricas FAGECOR, FEXAR Y FASAB.

Vencida

Durante la verificacion al proyecto Plataforma Robética
Mdvil IMC, se observé producte terminado No. 1001418
*PLATAFORMA ROBOTICA MOVIL V 1.0, ef cual se
encuentra ‘en trdnsitc” en e Almacén F404
“Metalmecénica” desde el 30 de noviembre de 2022, sin
que al mes de diclembre se haya ingresade a dicho
almacén, asi misme no se observd control de inventaris
para este producto de acuerdo a la directiva de clerre
contsble para la vigencia 2022,

Realizar reunién para toma de
decisiones con respectc a materiales
"en ransito"

Verificar cumplimiento de lo dispuesto
en la Directiva de Cierre Contable 2023
para los materiales "en {rénsito"

Ejecucién

2022 02.586.387
2022

02,641,331
2022
2022 02.680.583
2023 02,724,935

De acuerdo a verificacion documental anexa al proyecto
No, 9168 *Fabricacion equipe disparador de pistola” -
Crden de compra No, 456669 firmada con el proveedor
Laminadeos Plastices Industriales LTDA, se evidenciaron
debilidades en la supervision del cumplimiento
contractual, en atencién a:

« Se evidencian fres informes parciales del supervisor:

No.  FECHA DOCUMENTO
1 280772021 02.450.557
2 30/09/2021 02.492.704
3 18032022 02.555.375

En los cuales comunicd el incumplimients del proveedor
en el numeral 16,4, solicitando el traslado a! 4rea de
contratos para emisién de concepto Juridico por la
extemporaneidad de la entrega de! material, sin
embarge, el plazo de enirega del objeto contractual
establecido en ia orden de compra fue el 26 de marzo
de 2021,

Es importante aclarar gque con  documents No

Tener en cuenta y generar informe de la
carga laborar en la seleccion de los
supervisores de contrato  para
FAGECOR.

Generar informes de supervision des
gcuerdo a los tiempos establecidos

Fortalecer el seguimientos de los
informes de supervisidn de contrate, con
el cuadro Excel matriz de control de
contratos,

Ejecucién
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02,481,216 del 13 de sepliembre del 2021 ¢l supervisor
técnico manifiesta que a pesar de que el contratista
cumplid con la fecha extempordnea, el equipo no
cumple con las especificaciones técnicas descritas en ef
anexo técnico, motive por ¢ cual  no se realizd la
racepcion formal del equipe a satisfaccién. y . . .
Autorizd |z entrega extempordnea del objeto contractual ?;?g::_::u: zﬁ%ﬁﬁ;ﬁ ?g;fmgg& c::,:
{informes parciales de supervisor numeral 18.4), los plazos establecidos v el ragistre de
teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por novedades
la Subgerencia Teécnica {Documento 02.412.236 de :
abril 05 de 2021) y ¢l Grupo Control Calidad de
FAGECOR (Decumento 02.452.636 de julio 08 de
2021}, sin que existiera |la formaiizacién de un contrato
adicional y la notificacidn del incumplimiente  al
Contratista v s la Aseguradora.
En la verificacién realizada al polvorin de la Fabrica
General José Maria Cérdova No. 02, &l dia 13 de abril
de 2023, no se evidencid extintor al exterior del polvorin
lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a lo
2023 02.727.995 establecido en: Adquidr el extintor para los polverines Ejecucién
Manuzl de Almacenes Comerciales Cod.: M OC DAC
MN 001 4.5 Almacenamiente y Preservacién
453, Recomendaciones Generales de
Almacenamiente Seguro con Explosivo
Resultade ds la verificacldn de la circuiarizacion
realizada a una muestra de proveedores y de los
estades de cuents, se observaron debilidades en el
seguimientc de las cuentas por pagar presupuestaies y : ~ :
en la ejecucién contractual - financiera del Contrato Raeagzagrtsis g:g::if ei::grézgtes para el
Marco No. 2-012/2020 CIMEX S.A., proyects S086, en | Po0° P Vid piracas.
atencién a:
- La industria Militar tiene pendiente por pagar a
proveedor en mencidén un valor por $334.123.245,
correspondiente a la Orden de Compra No 1, con fecha
de legalizacién 14/05/2021 y modificatorio  del
06/09/2021, cabe resaltar que esta cuenta fenecié e
31122022
- Se observaron Acias de Recepcin Técnico | Realizar seguimiento a las cuentas por . L.
2023 02767137 Administrativas Nos. 167, 193, 221, 223 y 224, la titima | Pagar presupuestales. Ejecucion
con fecha de elaboracion  del  20/08/2021
corespondientes a la Orden de Compra No 1.
- En jos informes de Supervisidn del contrate 2.
012/2020, se informaron los sigulentes aspectos: en el
No. 8 oficic No, 02.521.758 del 08/12/2021, se
manifesid que: “... No quedan saldos pendientss por
eniregar por parte de! proveeder cumple con las
entragas de lodos los items que estdn adudicados | gonsrar y documentar controles
cumplisnde cen los tiempos y cantidades establecidas | orerentes o |a gecucion de los
en |z minuta del contrato”, vy en el No 11 oficio No.
02.580.178 de! OT/0B/2022, se manifesté que: “.. Sg zzgggspor(g:g;?::::bpuzgﬁ:l:z?esmh
solicita |a liquidacion de la primera orden de compra de
contrato marco, teniendo en cuenta la ejecucion al
100% tanto cantidades y valores”.
Sociglizacidn  del hallezgo = los
responsables ¥ divulgar jas
responsabilidades de cumplimiento del
Procedimiento Administrativo para el
Manejc de Materiales y Elementos
Devolutivos de |a ndustda Militar IM FC
DVA PR 001,
De acuerdo a la verificacion selectiva efectuada al \Regictrar en o apicative SAP HANNA
inventario de activos fljos de propledad, planta y equipe, | |og responsables de Jos adtivas fijos que
generado del sistema SAP por la transaccldn | sg gneuentran en senvicio.
ZAM,TR_REP_ACTIVGS - “Infarme Agtivas Fjos”, 6o [yaorzer 10s activos Fioe ous 58
fgch_a 30 dg sepﬁembre de 2023, se cbservaron las encuentran sin costo, ! ks
siguientes siuaciones: Realizar correccion en el aplicative SAP
- 45 elementos sin valor de adquisicion. :'?pg:: dode:;o:osta c:g:;ﬁfl dedse dg"i‘é’s'
2023 02.805.745 - De 13.838 slementos clasiicados en servicio, en 614 | FeSponsables de los bienes donde Ejecucién
e estos no se detalla ol registro del responsable de la | 98fiN8N @ que centc de costo
custodia dal active en la columna dencminada *Nombore ;c:;:z:?n\?;?ﬁcac'én P T
completo”. i n el aplicativo
° SAP HANNA gque los centros de costo
- Se observaron 12 funcionarios, que tfiemen a cargo | fe@istrados  a los  activos  fijos
activos fios de centros de costo diferentes a los | COTespondan a los asignado a los
asignados a su sitio de trabajo, como se detalla en el [ funcionarios  responsables  de  la
rumeral 3. “Verificacion Centros de Costo” dei informe.  L.custodia.
Reafizar seguimiento ah ef aplicativo
SAP HANNA que registren todos los
activos fijos con costo
Rezlizar segulmiento en el aplicativo
SAP HANNA que registren tedos los
activos fijlos en serviclo con el

fesponsable de Ia custodia.
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1, sotializar el método de cargue de
A} realizar verificacion selectiva al cargue de horas fhuﬂoor?s eﬁ%%e?e;‘d;ﬁg?&g‘l’:s S.‘:: gz
extras reportadas como ejecutadas en el aplicativo SAP Orde r:); s de fabricacién
HANNA, no se observé dicho registro para las drdenes 2 Cargar en el & licat‘:\:'o SAP las horas
2023 02.808.234 de fabricacién Nos 22000810, 22000803, 22000802 1 ™ g " Eiesucidn
L extras ¥ feCargos nostumos
Taller Cargue de Municidn, 20006038 Taller de identificindoic en las Ordenes de
Armerfa, 27001864 Taller de Carpinteria, 20005891 ~ Fabficacen
20005871 Taller de Mecanizados, 3. Realizar seguimiente al cargue de las
Moras Extras y Recarges noctumos
1. Se reglizard la socializacion del
hallazge y lineamientos que aplican
En |a verificacion selectiva reafizada al reporie de heras | mediante los comités horas extras yio
extras ejecutadas por planta de enero a abril para las | reuniones extemporaneas.
fahricas FEXAR y FAGECOR se observé: 2. Soportar y justificar en iempo reat las
novedades qus se presentan en la
Ejecucién de tHempe no autorizado por  la | planificacion de las  horas  exiras
vicepresidencia de operacicnes en 107 horas extras por | autorizadas,
2023 02.808.234 valor de $3.218,943,18 y 925 recargos noctumnos por | 3. Realizar seguimientos en los comités Ejscucion
valor de $2.618.350. de horas exiras mensuales, |os cuales
seran soporiades
Superacion del tiempo autorizado por {a vicepresidencia
de Operaciones en 2.408,45 horas extras por valor de | 4, Seguimiente y  control  del
$27.553.035,17 y 4.462 horas de recarge nocturno por | presupuesto  de  horas  extras  del
valor de $11.819.752,00. personal ds planta de manera mensual,
informande & los direstivos de la
empress en reuniones de staff,
Al realizar la verificacidn al reporte de horas extras
ejecutadss, fabricas FAGECOR, FEXAR y FASAB
meses de enero a abril de 2023, se observaron
debilidades en los controles implementados por la
Vicepresidencia de Qperaciones respecle 2 las
justificaciones enviadas y las diferencias evidenciadas, | 1. Formalizar lineamientos para el envio
tales como: soportade en la justificacién de horas
- No se relaciona en Ja justificacion las ordenes de | extras.
2023 02.808.234 fabricacion y /o servicic en las que se ejecutd ¢ tiempo | 2, Socializacién fineamientos mediante Ejacucion
de horas extras vy / o recargs necturno reportado. comité Horas Exiras
- Ejecucidn de horas extras sin justificacién asociada, | 3. Verificacién sefectiva al cumplimiento
impidiende verificacién en fa plataforma SAP y su | de la directiva
cargue & proyedtes de inversion u drdenes de
expefimentacion.
« No se define |a responsabilidad de aprobar o gjustar
horas extras administrativas en cada unidad de
negocio.
Reentrenamiente en [a resclucién Neo.
007/2023 a lideres de proceso FASAR
haciendo énfasis en el tiempo méximo
que se Yene para |a legalizacién de las
| cajgs menores {5 dias hdblles)
Generar dosumento a Fabrica en el cual
se les solicite a las dreas gue requieran
el servicio de transporte lo scliciten
come minime con cinco (5) dias hébiles
de anticipacicn.
Lo anterior de acuerde 2 lo establecido
an E PRCCEDIMIENTO DE
TRANSPORTES CFICINAS
CENTRALES Y FABRICAS - IM QC
De acuerdo con el resultade de la verificacién de las | DSG PR 001 REV 7, Item 4.4
solicitudes de caja menor, pendiente por reembolso, se | DIAGRAMA DE FLUJO PRESTACION
ovidencié la asignacidn de nuevos recursos por el | DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
2023 02.807.439 misme  rubro  presupuestal  A-02-02-02-006-007-09 | CARGA CON VEHICULD PROPIO- Ejecucidn
"Otros  servicios de apoyo &l transporte” a dos | primera Etapa e INSTRUCTIVO DE
funcienarios (No. |15 623-1742) con gastos pendientes | VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE - IM
de legalizar. CGC GTH IN 020 REV. 3, ltem 4.0.1.1
"COMISIONES AL INTERIOR DEL
PAIS" numeral 1 y asi mismo mitigar
las soficitudes de imprevistos,
Documentar cuadre contrel desde
donde s& elaboran las cajas menores a
fin de evitar gensrar una caja menor por
el mismo rubro o al misme funcionaric
sin gque se haya legalizatio e gasto
anterior
Retomar Ja solicitud de la necesidad de
un conductor adicional para transpories,
& fin de evitar que se vuelva a presentar
la actual situacién por falta de personal
parg suplr las necesidades de los
procesos de |2 Fabrica Santa Bérbara,
De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva | Socializar el adecuado ditigenciamiento
realizada en iz planta de Anfo, Tallisras de mecanizados | del formato IM OC SGT FO 443 z los
T7 y T8 y taller PF, se observé que los residuos | Subprocesos de s Direccion  de
peligrosos generados por los procesos como (Estopas, | Produccisn:
2023 02.813.647 viruta, residuos de pintura y elementos de proteccitn Ejecucién
contaminades) no se evidencid la identificacién de | Produccién Produstos Militares
fuentes y caracteristicas de los residuos generados, lo | Produccisn Mecanizados ¥ prensas
anterior dencta debilidades en el cumplimients a los | Produccién Fundicién
lineamientes establecidos en el Procedimiente para la | Produccitn Microfundicion
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Gestidn Integral de Residuos IM OC $GT PR 026 y | Generar e identificar puntos temperales
Plan para La Gestién Integral de Residuos Peligrosos y | para  aimacenamiento de  residucs
Especiales IM GC SGT PL 001,

peligrosos en los Talleres Anfo PF, 77 y
T8)

Socializar los puntos para
zimacenamiento de residuos peligrosos
y la adecuada clasificacion de los
mismos al personal da los Subprocesos
Produccién Productos Militares - PPM
(Taller Anfo y Taller PF}

Produccién Mecanizados y Prensas -
PMP (Taller T7 v Taller T8)

Identificar y entregar los residuos
peiigresos cuantificados y clasificades a
GSA

Diligenciar de manera compartida el
formatc IM GC SGT FO 143 en los
Subprocasos  Produccién  Productos
Militares - PPM (Taller Anfo y Taller PF)
Preduccidn Mecanizades y Prensas -
PMP (Taller T7 y Taller T8)

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (16):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion de la Produccion - se
evidencié cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando debilidades reiterativas gque afectan la

efectividad de los controles establecidos.

Es importanie fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles,
generado una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetive del Modelo |
Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién,
el control y la evaluacién, para la ftoma de decisiones y Ia mejora continua”.

Anexos (17):

-Plan de mejoramiento.

-Encuesta medicidn satisfaccidon del servicio de auditoria y/o evaluacion al sistema de control interno,

Firmas (18)
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Jefe de Grupo Ofigina de Conirol Interno

SA SANABRIA
Profe’lsmnai Oficina Control Interno

ING IND. YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
ProfesionallOficina Control Interno

S50 MOLINA CALERO
Hioss Maria Cordova

- ek

CR (RA) REIBER F)\NER GUZMAN CABRERA
Gerente kabrica de Exploswos An%o Ricaurte.

ente de Prodiccion




