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Lider{es) y/o Responsable del Proceso
(3}

CR (RA) Oscar Alberte Jaramillo Carriilo
Vicepresidente Corporativo

Abo. Andrea del Pilar Corredor Gémez
Gerente de Talento Humano

Proceso y/o Procedimientos, Actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Gestion del Talento Humano Cod.; IM OC GTH PS 001 Rev. 16

Alcance (5):

Verificacion de manera selectiva |a ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion 2022, correspondiente al segundo semestre de 2022 y
mes enero de 2023.

Verificacion selectiva de las novedades de noémina, generadas
durante el segundo semestre de 2022 y mes eneroc de 2023,
correspondiente a la plania de personal de la Industria Militar.

Verificacion de manera selectiva la ejecucion del Plan de Bienestar &
Incentivos 2022, correspondiente al segundo semestre de 2022 y
mes enero de 2023.

Verificacion selectiva denuncias que presentan relacion directa con
el Proceso Gestién del Talento Humano.

Objetivo General {6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a
través de la gestion en los roles asignados a la Oficina de Control
Interno, adelantando Ia evaluacion independiente, selectiva,
sistemica y objetiva, fortaleciendo el mejoramiento continuo del
Sistema de Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de
los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la
legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normativa vigente
y aplicable para el Proceso de Gestion del Talento Humano.

Verificacion de la aplicacion y efectividad de los controles definidos
en la matriz de gestion de riesgos, corrupcion, oportunidades y
cadena de suministros.

Documentos de referencia (8):
{Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio
def control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién pibfica”.

Decreto 2701 de 1988 "Por el cual se reforma ef régimen prestacional
de los empleados piblicos y trabajadores oficiales de las entidades
descentralizadas, establecimientos pablicos 0 empresas industriales y
comerciales del estado, adscritos o vinculados af Ministerio de
Defensa Nacionaf'.

Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Pablica”.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica ef Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de! Sector Funcién
Pablica, en lo relacionado con el Sistera de Gestidn establecido en of
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015",

Decreto 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
Publica", articulo 17.
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Decreto Ley 1567 "Por el cual se crea ef sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado".

Decreto No.156 de 2022 “Por fa cual se modifica la estructura de la
Industria Militar — INDUMIL”.

Decreto No.157de 2022 *Por el cual se modifica la planta de personal
de la Industria Militar — INDUMIL".

Cédigo sustantivo dei trabajo adoptado por el Decreto Ley 2663 del 5
de agosto de 1950.

Directiva Presidencial No. 02 de 2018 "Directrices de Austeridad”.
Directiva Presidencial No. 08 de 2022 "Directrices de Austeridad
hacia un Gasto Publico Eficiente”.

Acuerdo 37 de 1979 "Por el cual se ratifica una determinacion
adoptada por la Junta Directiva de la Industria Militar, sobre la prima
de riesgo al riesgo al personal de la Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte”.

Acuerdo 514 de 2008 "Por la cual se implementa una FPrima
Extralegal de Riesgos para los trabajadores oficiales que faboran en
las Fabricas José Maria Cérdova y Santa Bérbara".

Acuerdo No. 562 de 2018 "Por el cual se auforiza crear fa Prima
Extralegal de Gestion a los Trabajadores Oficiales que laboran en las
Oficinas Centrales de la Industria Mifitar".

Acuerdo No. 586 de 2022 "Por el cual se adoptan los Estatutos
Internes de la Industria Militar- INDUMIL".

Acuerdo No. 587 de 2022 "Por el cual se establecen las Direcciones,
Plantas y Talleres fa Industria Mifitar - INDUMIL dentro de la
estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 2022".
Acuerdo No. 588 de 2022 "Por e/ cual se modifica el Acuerdo No. 528
de 19 de octubre de 2011 que establece y reglamenta el otorgamiento
de Prima Técnica para los Empleados Piblicos y Trabajadores
Oficiales de fa Industria Militar - INDUMIL".

Acuerdo No. 589 de 2022 "Por el cual se fija el sistema de
clasificacion, remuneracion y se dictan ofras disposiciones para fos
Trabajadores Oficiales de fa Industria Militar - INDUMIL conforme a la
nueva Estructura y Planta de Personal segiin Decretos 156 y 157 de
2022, para el afio 2022".

Circular Conjunta No. 100-005 - 2022 "Lineamientos del Flan de
Formalizacion del Empleo Pablico en Equidad” del 29 diciembre de
2022,

Manual Operativo del Modelo integrado de Planeacion y Gestion.
Version 4.

Proceso Gestion del Talento Humano Céd.: IM OC GTH PS, Rev.16.
Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias de
Trabajadores Oficiales Cod.: IM OC GE TH MN 003, Rev. 4.
Procedimiento para gestionar los roles de la oficina de Control Interno
en |a Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, Rev. 5.
Procedimiento para la administracion y gestién de los riesgos y las
oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018, Rev.
16.

Procedimiento de Nomina Cod.: IM OC DAP PR 004, Rev. 3.
Procedimiento de Bienestar y Ambiente Laboral Céd.: IM OC DAP PR
005, Rev. 4.

Procedimiento de Capacitacién y Desarrollo de Personal Cod.: IM OC
DAP PR 002, Rev. 14.
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Instructivo Centro Vacacional Melgar Cod.: IM OC DAP IN 017, Rev.
6.

instructivo de Seleccidn, Contratacion y Permanencia Personal de
Planta Cod.: IM OC DAP [N 001, Rev. 6. _
Instructivo de Beneficios Educativos Cod.: IM OC DAP IN 012, Rev. 4.
Instructivo Retiro de Personal Cod.; IM OC DAP IN 002, Rev. 4.

Guia de Gestion del Talento Humano Céd.: IM OC GTH IF 118, Rev.
3

Plan Institucional de Capacitacién 2022 del 3 de enero de 2022.
Plan de Bienestar e Incentivos 2022 del 3 de enero de 2022.
Reglamento Interno de Trabajo de la Industria Militar.

Gestion del Talento Humano y del Conocimiento “Fortalecer /la
Gestion def Talento Hurnano, el desarrofo y la potencializacién de las
competencias de nuestros colaboradores, a través de promociones y
ascensos y programas de bienestar y el desarrollo e implementacion
del “programa educativo de becas, capacitacién y desarrolfo,
operativo, tecnico, tecnolbgico y profesional” Innovar y adaptarse a
fos cambios del entorno, logrando las metas organizacionaies
propuestas”. Plan  Estratégico Industria Militar 2019-2022
“Proyectando al Futuro”. .

Objetivos Estratégicos Asociados (9)( si
aplica ):

Riesgo No. 10. “Errores y/o retrasos en la liquidacién de némina y
factores prestacionales”.

Riesgo No. 13. “Propender por el Desarrollo Laboral y Personal de los
Trabajadores de la Industria Militar’.

A hoy en INDUDARUMA.

ID No. 455. “Pago de Prestaciones Sociales: Posibilidad de
demandas laborales por el incumplimiento de los términos para el
pago de prestaciones sociales”.

ID No. 486. "Gestién del Conocimiento: Posibilidad de pérdida def
conocimiento  debido & estrategias débiles de gestién del
conocimiento y aprendizaje organizacional en la Industria Militar’.

ID No. 941. *“Liquidacién Prestaciones. Sociales: Oportunidad en el
pago de las prestaciones sociales’,

ID No. 943. “Oportunidad — Formacién: Posibilidad de Fomentar la
formacién de Alta Calidad en la Industria Militar”

Riesgos y Oportunidades Asociados (10):

Antecedentes (11): Documento No. 02.378.299 "M OC OC informe Auditoria al Sistema
de Control Interno Proceso Gestidn del Talento Humano" del 18 de
diciembre de 2020,

Denuncias recibidas:

- 02.589.233 - “Correc Denuncia Anénima”.

- 02.667.605 - "Correo Denuncia Esclavizacion Trabajadores de Ié
Fabrica Santa Barbara - industria Militar”.

- 02.692.028 - "Correo Denuncia Corrupcién”.
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Documentos Analizados (12):

- Manual de Directrices de Vinculacién, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales Cod.: IM OC GE TH
MN 003, Rev. 4. -

- Plan Institucional de Capacitacion 2022 del 3 de enero de 2022.

- Plan de Bienestar e Incentivos 2022 del 3 de enero de 2022.

- Procedimiento de Capacitacion y Desarrollo de Personal Céd.: IM OC DAP PR 002, Rev. 14,

- Proceso Gestion del Talento Humano Cod.: IM OC GTH PS, Rev.16.

- Circular Conjunta No. 100-005 - 2022 "Lineamientos def Plan de Formalizacion del Empleo Publico en Equidad"
del 29 diciembre de 2022,

- Directiva Presidencial No. 09 de 2018 "Direcfrices de Austeridad”.

- Directiva Presidencial No. 08 de 2022 "Directrices de Austeridad hacia un Gasto Piblico Eficiente”.

- Archivo Plan de Mejoramiento del Proceso Gestidn de Talento Humano.

- Procedimiento para el disefio y Analisis de Indicadores de Gestion. Cédigo: IM OC OFP PR 016. Revision: 4.

- Archivo 2022_12 Anexo 1. Ficha Técnica Indicador.

- Archivo 2022_3 Mapa de Riesgos y Oportunidades Talento Humano Act.

- Informe Materializacion de Riesgo.

- Contrato de prestacion de servicios 1-094-2022 Compensar.

- Transaccion ZPSM_TR_REP_GASTOS - Informe Ejecucion Mensual Gastos del sistema SAP.

- Archivo ingresos de Mision a Planta 2022 — 2023 en Excel

- Listado Maestro Proceso Gestion Talento Humano en Excel.

- Docurnento No. 02.686.128 “IM OC VCO GTH - ESTADO VACANTES PLANTA DE PERSONAL del 19 de
enero de 2023,

- Oficios de solicitudes autorizacion de horas exiras y recargos nocturnos productivas de enero a abril de 2023
enviado a la Vicepresidencia de operaciones por las Gerencias de Fabricas FEXAR, FAGECOR y FASAB Nos
2.681.350, 2.691.625, 2.704.536, 2.717.449, 2.728.294, 02.698.331, 02.700.663, 02.707.240, 02.720.380,
02.685.454, 02.702.248, 02.704.387, 02.719.668.

- Oficios de autorizacion de horas extras y recargos nocturncs productivas de enero a abril de 2023 enviado por
fa Vicepresidencia de operaciones a las Gerencias de Fabricas FEXAR, FAGECOR y FASAB Nos 02.685.390,
2.698.470, 2.715.406, 2.720.666, 2.729.733, 02.702.080, 02.715.395, 02.728.079, 02.694.879, 02.705.145,
02.715.940, 02.727.885.

- Oficios Ejecucién de horas extras y recargos nocturnos meses de enero a abril de 2023 Fabricas FEXAR,
FAGECOR y FASAB Nos 02.894.607, 02.694.607, 02.720.160, 02.720.666, 02.702.080, 02.702.149,
02.715.395, 02.728.079, 02.694.879, 02.705.145, 02.715.940, 02.727.885.

- Oficio No. 02.715.940 “IM-OC-VP-OPE Autorizacién técnica de presupuesto horas extras y recargo nocturno
marzo 2023 - Fébrica Santa Barbara”.

- Oficio No. 02.704.387 — “Solicitud Presupuesto Horas Extras y Recargo Nocturno MOD-GSA-Mantenimiento
Mes de marzo 2023 FASAB'.

- Oficio No. 02.724.224 - IM-OC-VP-QPE “Auforizacion ejecucién adicional de horas extras y recargo nocturno
marzo 2023 - FEXAR y FAGECOR".

- Reportes transaccidon COOIS “Sisterna Info érdenes de fabricacion” aplicative SAP HANNA.

- Formaios de programacién de horas extras en el taller de Cargue de Municién.

- Formato Distribucion diaria de materiales en proceso Cad.: IM FJ DVP FO 038 Rev. 2.

- Formato Planilla de notificacidn MOD en SAP Cod.: IM FS DVP FO 138.

- Listado de asistentes y compromisos a reunién Cod.: IM OC OFP FO 025 No. DRP 029 de fecha 15/6/2023; No.
43/2023 del 07/7/2023; S/N del 11/4/2023 y S/N del 8/5/2023.

- Cdodigo Sustantivo de Trabajo.

- Acuerdo No. 588 “For el cual se fija el sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan otras disposiciones
para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de
Personal segtin Decretos 156 y 157 de 2022, para el afio 2022".

Resultados de ia Auditoria y/o Evaluacién (13)
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Aspectos positivos (Fortalezas yfo précticas destacables) {a):

Se resalta el trabajo en equipo del Proceso Gestion de Talento Humano.

Conocimiento de los funcionarios del Proceso Gestion de Talento Humano de las funciones y normatividad que
aplica al proceso.

La informacion suministrada por los funcionarios del proceso Gestion de la Produccion y Proceso Gestion del
Talento Humano objeto de la evaluacién, fue entregada de forma oportuna y &gil, permitiendo el normal
desarrollo de la auditoria.

Director de Planeacion del Negocio y personal a cargo perteneciente a la Vicepresidencia de Operaciones
tienen conocimiento de las funciones asignadas, lo que evidencia compromiso por parte de los funcionarios en
las actividades diarias ejecutadas. :
Oportunidad en el pago de liquidacion definitiva de prestaciones sociales evidenciado en el selectivo de revision
en el que se observa que se estén cancelando dentro de los 90 dias habiles posteriores al retiro del funcionario.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

Ampliacién alcance definido en el plan de auditoria.

Con documento No. 02.727.675 “IM OC OGC Envio Ordenes Presidencia Staff 24 de abril 2023 del 27 de abril de
2023 el Presidente de la Industria Militar solicita “...la Oficina de Controf Interno debe revisar y analizar ..., proceso

de pago de horas extras, ...".
1. AUSTERIDAD DEL GASTO

1.1. Comportamiento de los rubros presupuestales con corte al 31 diciembre de 2021 y 2022,

Descripcién Compromiso Acumuiado \sé::;g] Obligaciones Acumuladas \gé::gfan
2021 2022 2021 2022 2021 2022
A01-01- | A-01-01- ggﬁﬁ]i’;g":
01-001- 01-001- festivos y 824,307,247 936,741,257 1.34 804,307,247 756,741,257 -5.9
008 008 recarngos
2021
Viaticos de
los
Funcionarios
A-02-02- en Cormision
ooy | 02008 | 2022 747.030.086 |  959.243.277 28.4 | 578.042391 | 900.255.536 55.7
007-09 | Otros 039 243, : 042. 299, >
servicios de
alojamiento
(viaticos y
Gastos de
Viaje)
A-01-01- A-01-01- Sueldo de
03-001- 03-G01- Vacaciones 1,506,165,537 2,057,483,496 36.6 1,506,165,537 2,057,483,486 36.6
001 [o]e}

Fuente. Informacién SAP ~ transaccion ZPSM_TR_REP_GASTOS - Informe Efecucién Mensual Gastos con los layout: 2021 (EJECUCIO
2021 ABRIL - DICIE) y 2022 (EJECUGCIONES 2022 ENE DICIEM).

N

- Presentade aumento significativo en el rubro presupuestal: “Sueldo de Vacaciones” debido a los incrementos
salariales efectuados en fa reestructuracién y formalizacién de 429 funcionarios temporales durante la vigencia
2022. Para el afio 2023 el incremento salarial decretado por el Gobierno Nacional que fue del 14,62%.

Al verificar el comportamiento del rubro presupuestal “Vidticos y Gastos de viajes” con corte al 31 de diciembre
de 2022 se evidencié aumento significativo del 55.7.

Asi mismo, se solicité a la Gerencia de Talento Humano el comportamiento de la gjecucion presupuesto vidticos
y tiquetes aéreos al exterior en |a vigencia 2023, informando por dependencias al 12 de octubre de 2023, asi;

(A

A
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$ .050.220, 50 %

OFICINAS PRESIDENCIA 5 101.805.265,63 26 %
CENTRALES | vICEPRESIDENC!IA DE OPERACIONES $ 389.172.121.63 $ 21.487.479,00 55%
OFICINA DE PLANEACION I $ 8.978.772,00 23%

FEXAR FEXAR S 30.034.402,00 7.7 %
FASAB FASAB $  33.815.983,00 87 %

Presentando para la vigencia 2022 aumento significativo en el rubro presupuestal: *Viédticos y Gasfos de vigjes”
y para lo transcurrido afio 2023 el porcentaje de ejecucidn para el rubro administrativo de ia unidad de negacio
oficinas centrales es de $ 325.321.736,63 representando en el 83,8% vy para el rubro operativo de las fabricas
Fexar y Fasab es de $63.850.385,00 representando el 16,2%, lo que evidencia el incumplimiento a la Directiva
Presidencial No. 08 de 2022 "Directrices de Austeridad hacia un Gasfo Pablico Eficienfe" punto 2.2.
“Comisiones y Viaticos”, Instructivo de Viaticos - Acuerdo 589 del 17 de junio de 2022 y Ley 87 de 1993 Articulo
2 literal b. “Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en fodas fas operaciones promoviendo y facilitando fa
correcta ejecucién de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional”.

La Vicepresidencia Corporativa — Proceso Gestién de Talente humano con los siguientes documentos realizé
reiteraciones durante la vigencia 2022 a los funcionarios de la Industria Militar para el cumplimiento de las
Directivas Presidenciales, Insiructivo de Viaticos y Gastos de Viaje IM OC DAP IN 020 y el Acuerdo 589 del 17
de junio de 2022 en su articulo 13 correspondiente a los Viaticos, asi:

» Documento No. 02.628.620 “IM OC VCO GTH Reiteracién Cumplimiento instructivo Viaticos y Gasfos
de Viaje y Directiva de Austeridad del Gasto® — Vicepresidencia de Operaciones.

¢ Documento No. 02.628.624 “IM OC VCO GTH Reiteracién Cumplimiento Instructivo Viaticos y Gasfos
de Viaje y Directiva de Austeridad de! Gasto” — Direccidn Logistica.

» Documento No. 02.628.643 "IM OC VCO GTH Reiteracion Cumplimiento Instructivo Viaticos y Gastos
de Viaje y Directiva de Austeridad del Gasto” -~ Gerencia Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte —
FEXAR.

+« Documento No. 02.628.690 “IM OC VCO GTH Reiteracion Cumplimiento Instructivo Viaticos y Gastos
de Viafe y Directiva de Austeridad def Gasto” - Gerencia Fabrica Santa Barbara — FASAB.

» Documento No. 02.638.830 “Cumplimiento Directiva Presidencial No. 08 de 2022" - Vicepresidentes,
Gerentes, Jefes de Oficina, Asesores.

¢ Documento No. 02.687.484 “IM OC PRE - VP- CORP GE-TH Reiteracién Cumplimiento Idéneo
Instructivo de Vigticos - Acuerdo 589 del 17 de junio de 2022 y Directiva Presidencial No 08 DE 20227 -
Vicepresidentes, Gerentes, Jefes de Oficina, Asesores.

s Documento No. 02.716.450 “IM OC PRE - VP- CORP GE-TH Reiteracién Cumplimiento Idéneo
instructivo de Viaticos - Acuerdo 589 del 17 de junio de 2022 y Directiva Presidencial No 08 DE 20227 -
Vicepresidentes, Gerentes, Jefes de Oficina, Asesores.

- La Oficina de Control para las vigencias 2022, 2023 y en cumpiimiento al rol "Relacidn entes externos de
controf”, se realizaron los siguientes Informes irimestrales de seguimiento al cumplimiento de los lineamienios
establecidos para el fomento de la austeridad en el gasto en ia Industria Militar:

Documento No. 02.577.432 IM-OC-OCI Informe de austeridad en el gasto | trimestre 2022.
Documenio No. 02.618.493 IM-OC-OCI Informe de austeridad en el gasto ll trimestre 2022.
Documento No. 02.680.707 IM-OC-QC! Informe de austeridad en el gasto {ll trimestre 2022.
Documento No. 02.698.205 IM-OC-OCI Informe de austeridad gasto |V trimestre 2022.
Documento No. 02.732.862 IM-OC-0OCI Informe de austeridad en el gasto | trimestre 2023.

e & 0 »
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En los cuales se ha realizado la siguiente recomendacion: “Realizar una polftica de operacién en materia de
austeridad def gasto en la cual se determinen los objetivos, las metas para la presente vigencia, la
implementacion de estrategias y controles, los responsables y los indicadores para medir su ejecucién y que

Documento No. 02.771.467 IM OC OCI Informe de Austeridad Il Trimestre 2023.

permitan atender adecuadamente los lineamientos refacionadas con austeridad del gasto”.

2, PROGRAMA BIENESTAR Y AMBIENTE LABORAL

2.1 Ejecucion Programa de bienestar y ambiente laboral:

2.1.1. De acuerdo a verificacion selectiva, se observo la ejecucion de las siguientes actividades previstas en el plan

de bienestar y ambiente laboral vigencia 2022:

No,

ACTIVIDAD

SOPORTE DE LA ACTIVIDAD

Actividades, y/o campafias, mensaies, Induflash para el dia de Ia
nacional del servidor pablico.

Correo electronice Ingduflash

Reconocimiento a servidores plbiicos seglin su profesion.

induflash con reconocimiento segin profesiones

Apeyo ala educacion format para los funcionarios de pianta
(beneficios educativos),

Beneficios educativos otorgados

Apoyo a la educacion formal de los trabajadores de planta
bachillerato, técnicos, tecndlogos etc.

Programa Colfuturo, educacién superior

Desvinculaciaon laboral asistida y preparacion para el retiro laboral.

Programa Pre pensionados en Compensar

Celebracion de cumpleafics

Induflash cumplearios

Entorne laboral saludable

Induflash medidas de prevencién, propagacion

Actividades especiales con ocasion del dia de la Industria Militar y
cierre gestion

Celebracion dia de la Industria Militar

Divulgacion programa servimos

Se divulga programa servimos

10

Cultura de fa Innovacidn

Induflash gestién conocimiento, Big data, analisis
de datos

11

Actividades de reconocimiento.

Celebracién dia secretariz, dia de la mujer

12

Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborados,
actividades especiales celebracién eventos y fechas
conmemorativas,

Celebracidn dia secretaria, dia de la mujer,
Halloween, Navidad

13

Eventos Deportivos

Actividades caja compensacion, Induflash

14

Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que
invelucren la creatividad, cuya implementacién pueda ser
gestionada en convenio con las ¢ajas de compensacion u otros
organismos, de modo que puedan llevarla a cabo servidores y tele
trabajadores en casa,

Actividades caja compensacion, Induflash

15

Bienestar espiritual

Misas, condolencias

16

Salud fisica programas de atencion plena

Induflash prevencion de enfemmedades

17

Realizar diagnostico clima laboral - Presentacion.

Resultado encuestas de clima laborai

18

Adaptacion al cambio organizacional, cultura organizacional,
{rabgjo en equipo y liderazgo,

induflash Gestién del Cambio

19

Salud financiera

Induflash salud financiera

20

Plan anual de vacantes

Plan Prevision Tzlento Humano 2022

21

Estrategias bajo presion

Actividades caja compensacién, Indufiash

e
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22 | Asesoria individual y familiar virtual a trabajadores Actividades caja compensacion, Induflash
Promover actividades para minimizar factcres de riesgo que
23 | desencadenen ansiedad o depresién por consecuencia del Actividades caja compensacion, Induflash
aislamiento

24 Promaover actividades de saitd que fortalezcan la calidad de vida y

el bienestar subjetivo de! personal Actividades caja compensacion, Induflash

25 Acompzafiamiento e impiementacion de estrategias para el

mantenimiento de la salud mental Actividades caja compensacidn, Induflash

Alianzas y coordinacion con las asociaciones pertinentes las hojas
oG de vida de diferentes grupos étnicos, personal en condicién de

; y A H Encuesta caracterizacién
discapacidad, género, primer empleo, tener en cuenta procesos de

seleccién
. . Reconocimientos dia segtn profesiones por
27 t Estfrategias de reconocimiento Indufiash
28 | Estilo de liderazgo Curso liderazgo CLAP
29 | Comunicacion y cuidado de la persona y su grupo familiar Actividades caja compensacion, Induflash
30 ] Acciones para incluir la in¢lusion laboral, diversidad y equidad Induflash Acoso sexual y ne discriminacién

31 Actividades para concientizar sobre los derechos humanos, civiles,

e A N itacién Derechos Humanos - induflash
politicos, econdmicos, sociales y culturales. Capacitacién Derecho

32 | Campafias de creacion de cultura. Induflash de infegridad

23 ldentificacién, deteccion y prevencidn de situaciones asociadas al

. Realizacién Comité Convivencia Laboral
acoso laboral, sexual, ciberacoso y abuso de pader.

34 | Prevencién de la discriminacién. Capacitacién Derechos Humanos - Induflash

a5 Se gestionaran convenios, aliznzas con la academia y

- N . Alianzas con caja de compensacian
cumplimiento actividades de bienestar. ] P

Contemnplar centar con gestores de la felicidad (GEFES) y realizar
%6 reconocimiento social en los mejores dentro de los grupos de

trabajo o dependencias a través de unos lineamientos de
calificacion.

Comunicaciones por companieros flash

Capacitaciones en el uso de herramientas digitales disponibles en
37 | la entidad y aplicacicnes de uso gratuito enfocadas en auto Capacitacion Excel Sena
cuidade y la organizacion del trabajo.

Pian de formacidn y capacitacion en transformacion digital y
38 | metedologias de innovacion, anélisis de datos, sistemas de
informacién

Realizacion curso Informatica, ciberseguridad,
habeas data

21.2 - El programa de Bienestar y Ambiente Laboral se encuentra aprobado y firmado, de acuerdo a las
disposiciones establecidas en el Procedimiento de Bienestar y Ambiente Laboral IM OC DAP PR 005, Rev.
4, punto 4.3.1 Aprobacion Plan de Bienestar.

2.1.3 El programa de Bienestar y Ambiente Laboral fue elaborado feniendo en cuenta las rutas de la felicidad y
crecimiento establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~ Dimension del Talento Humano

y de acuerdo a las disposiciones establecidas en el Procedimiento de Bienestar y Ambiente Laboral IM OC
DAP PR 003, Rev. 4, numeral 4.1. Condiciones Generales.

2.1.4 Medicién de la Efectividad de Actividades de Bienestar y Ambiente Laboral

En la ficha técnica IM OC OFP FO 027 Rev. 7, se contempla el indicador llamado Bienestar. Se evidencia la
actualizacion del indicador de Bienestar al 31 de diciembre de 2022, donde la conclusién en la seccidon de monitoreo
es para la vigencia 2022 al 31 de diciembre de 2022 se ha cumplido un 100% de las actividades previstas en el plan
de Bienestar 2022, cumpliendo con lo informado en el procedimiento de Bienestar y Ambiente Laboral IM OC DAP

e
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2.2 Ejecucién Presupuestal vigencia 2022:

- Valor Primera Valor Total det! Reintegro
Caodigo Valor Total Adicin Contrato Valor Facturado al Rubgro
Actividades de
Bienestar $1.100.000.G00 $350.000.000 $1.450.000.000 $1.449.983.143 $16.857
1001128 vy 1000958

En cuanto a la etapa de planeacion iniciada el 11 de mayo de 2022 del estudio previo para la prestacién de servicios
de actividades de bienestar y capacitacion de la Industria Militar se presentaron una serie de situaciones, las cuales
se encuentran escritas en el informe de supervision No. 1 documento No. 02.665.756, que hicieron que el contrato
No. 1-094/2022 se suscribiera hasta el 21 de septiembre de 2022. EI 6 de octubre de 2022 se suscribio el acta de
inicio del contrato 1-094/2022 con fecha final de ejecucién el 31 de diciembre de 2022, para la prestacion de
servicios de actividades de bienestar y capacitacion para la ejecucion de los planes de Bienestar y Capacitacion de
fa Industria Militar.

El 25 de noviembre se suscribi¢ la primera prorroga, adicién y modificacion al contrato de Prestacion de Servicios
No. 1-094/2022, para este rubro 1001128 y 1000958 se adiciond $350.000.000. Y Ia fecha final de ejecucion del
contrato hasta ef 27 de marzo de 2023. :

De lo anterior, se puede observar en lo concerniente al presupuesto asignado para la ejecucion del plan de
Bienestar se ejecutd en su totalidad y se facturo y pagé $1.499.983.143 con un reintegro al rubro de $16.857.

3. CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
3.1 Ejecucion Programa de Capacitacién y Desarrollo Personall:

3.1.1  De acuerdo a verificacién selectiva, se observé |a gjecucion de las siguientes actividades previstas en el
plan de capacitacién y Desarrolio Personal vigencia 2022: '

Innovacion v Gestién del Conocimiento

Unidades de Negocio: Centrales y Fabricas.
Dependencia: Centrales y Fabricas.

Nombre Capacitacion Ejecutada: Trato digno con enfoque de derechos y diferencial étnico.
Tipo de Capacitacién: Externa - Funcién Publica - Virtual
Marzo de 2022,

E Etapa | Soporte | st [ NO | Observaciones ]
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Formato IM QC GTH FQO 014

relacion de los funcionarios que no
asistieran 2 las capacitaciones
programadas para sus fines
pertinentes, con copia del oficio a ia
hoja de vida del funcionario

Desartello REGISTRO DE ASISTENCIA X
Capacitacién
Soporte Proveedor
Evaluar Efectividad Evaluacion induccién y
Capacitacién Entrenamiento a Puesto de Trabajo N/A
~ Fabricas IM OC GTH FO 153
(100% de los Participantes)
Formato Evaluacidn de la Eficacia de Por ser una capacitacidn virtual gratuita
E;’?Lu?:;eﬂii%z la Capacitacion IM OC GTH FO 017 — Dada por un externo este formato no
P (minimo a! 10%) de los participantss aplica, ya que mediria aj externo.
Ente Capacitador envio de los Cada fuzgfgfg% Z’T\Jge?t%fagftafoma
certificados a la Gerencia de Talento
Fumano. Fueron entregados por los funcicnarios
. . . que realizaron fa capacitacién Centrales
Oficios de envio de los certificados. y Fabricas
Remitir . .
Acc;lf'rtz-]: :g Dgriles Vicemoegicégiti:e}gelg geloosﬁcma’ Esta capacitacion se realizé con los
rehiv P Gerentes, Gerentes de Fabrica la X P

funcienarios que deseaban tomarlos.
La invitacién se hizo por Induflash

Se evidencid por muestra de cuatro
funcionarios capacitados gue el
certificado reposa en la historia Laboral

Nombre Capacitacion Ejecutada: FPrograma de formacion integral para la no discriminacion

Tipo de Capacitacién: Externa - lcontec

Julio y agosto de 2022,
Etapa Soporte 81 NO Ohservaciones
Formate IM GC GTH FO 014 - . .
Desarroilo X Participaron 5 funcionarios
Capacitacion REGISTRO DE ASISTENCIA
Soporte Proveedor
Evaluar Efectividad Evaluacidn Induccién y N/A
Capacitacidn Entrenamiento a Puestio de Trabajo
- Fébricas IM OC GTH FO 153
(100% de los Participanies)
Evaluar ¢l impacto Flgrcn:iatg c?t:?;]igiclﬂnodg I&?j?%“g%e Por ser una capacitacién virtual gratuita
de la Capacitacion (minineno al 10%) de los participantes - Dada por un externc este formato no
aplica, ya que mediria ai externo.
Ente Capacitador envio de los
certificados a la Gerencia de Talento
Humana.
N/A
Oficios de envio de los certificados.
Remitir ) ) Los certiﬁcadps fueron generados por el
Certificadas y ) Oﬁgos de envio a los ) gue se capacho y entregados a fa
Aschivar soportes vicepresidentes, jefes de oficina, Gerencia de Talento Humano. Se
Gerentes, Gerentes de Fabrica la evidencia en la carpeta.
refacién de los funcionarios gue no
asistieron a las capacitaciones X Se evidencié por muestra de cuatro

programadas para sus fines
pertinentes, con copia del oficio a la
hoja de vida del funcionaric

funcionarios capacitados que el
cerifficado reposa en la historia Laboral

Cursos de Ley

Unidades de Negocio: Fabricas y Centrales
Dependencia: Fabricas y Centrales

Nombre Capacitacién Ejecutada: Reentrenamiento en alturas

Tipo de Capacitacion: Externa

Lol £
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Proveedor: Central Group
Tuvo costo fa capacitacién.

Etapa Soporte S NO Observaciones
Desarrollo Formato IM OC GTH FO 014 - . .
Capacitacién REGISTRO DE ASISTENGIA X Asistieron 85 funcionarios
Soporte Proveedor
Evaluar : » . Del @ de agosto del 2022 documento de
Efectividad Evaluacion lnducc[on ¥ F:jnt{enamlento a X certificados en original de los funcionarios
P Puesto de Trabajo — Fabricas IM OC tesi
Capacitacion GTH FO 153 que asistieron.
{100% de lgs Participantes)
Evaluar el Formato Evaluacion de la Eficacia de la Si se encontré el formato No. 017
o debidamente diligenciado.
Impacio de iz Capacitacién IM OC GTH FO 017 X - . 0
c Hacis = [ 10%) de los particinantes Fue diligenciado por el 10% de los
apacitacién (minime a o) de los participan participantes.
Ente Capacitador envio de los
certificados a la Gerencia de Talento Fueron entregader por ¢ proveedor el 8 de
Humano agosto de 2022,
Remiti Oficios de envio de los certificados Se evidencia los oficics de FAGECOR,
Certificados FEXAR, FASAB y CENTRALES.
Archivar ¥ Oficios de envio a los vicepresidentes, X
soportes jefes de oficina, Gerentes, Gerentes de Se informd a los jefes los funcicnarios que
P Fabrica la relacién de los funcionarios no asistieron a la capacitacion.
que no asistieron a las capacitaciones
programadas para sus fines pertinentes, Se evidencié por muestrz de dos
con copia del oficio a la hoja de vida del funcionarios capacitados que el certificado
funcionario reposa en la historia Laboral

Unidades de Negocio: Fabricas
Dependencia: Fabricas

Nombre Capacitacion Ejecutada: Espacios Confinados
Tipo de Capacitacién: Externa

Proveedor: CICCE

Tuvo costo la capacitacion.

Con documento No. 02.713.032 Programacién Cursos Espacios Confinados del 17 de marzo de 2023, se
informd a las Fabricas la programacion del curso, el cual se encuentra en ejecucién en la Fabricas.

Qtros Cursos

Se elaboro cartilla Virtual llamada “Protocolo para fa prevencién y atencién del acoso sexual y la
discriminacion por razones de sexo en el ambito laboral’ :

Se elabor6 cartilla Virtual llamada “Acciones contra la erradicacion de cualquier tipo o forma de
discriminacion”.

Unidades de Negocio: Centrales y Fabricas
Dependencia: Centrales y Fabricas

Tipo de Capacitacion: Interna

Se comunicé por Induflash.

Actualizacion Normas

Unidades de Negocio: Centrales — Gerencia Financiera
Dependencia: Centrales — Gerencia Financiera

Nombre Capacitacion Ejecutada: Actualizacién Tributaria
Tipo de Capacitacién: Externa

i
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Proveedor: Camara de Cormercio
Tuvo costo la capacitacion.
Etapa Soporte S NO Observaciones
Se envid a la Gerencia Financiera oficio No.
02.712.015 de programacion del curso.
Desarrollo ;‘Eggt%{“g gg Egg.rgb%: X Formato de Asistencia debidamente
Capacitacién diligenciade
Dos dias — 23 funcionario-
Se terminé el curso el 22 de marzo de 2023
Soparte Proveedor

E]‘Ee\gil\:]ig; d Evaluacion Induccion y Entrenamiento a N/A

Capacitacion Puesto de Trabajo ~ Fabricas IM OC
p GTH FO 153
(100% de los Participantes)

Evaluar el Formato Evaluacién del Impacto de la Se evidencia el diligenciamiento del formato
Impacto de la Capacitacién IM OC GTH FO 017 X de evaluacion del impacto de la capacitacién
Capacitacion (minimo al 10%) de {os participantes de 15 participantes.

Ente Capacitador envic de los
certificados a la Gerencia de Talento
Humano
. . . Se solicité por correo electrdnico al
Remitir Oficios de envio de los certificados proveedor el inferme de efectividad y los
Ce}r\&:rf;cr:lail‘?;rs y Oficios de envio a los vicepresidentes, certificados de los participantes al curso.
jefes de oficina, Gerentes, Gerentes de
soportes Fabrica la relacion de ios funcionarios En espera de |a entrega.
que no asistieron a las capacitaciones
programadas para sus fines pertinentes,
con capia del oficio a la hoja de vida del
funcionaric
Plataforma CLAP.

incluye en ta Plataforma CLAP

2= Ftica Publica

3= Transformacion

4= Excelencia Técnica

6= Cursos Administrativos

10= Faormacion Funcionarios Competencias Laborales.

Unidades de Negocio: Todas las dependencias
Nombre Capacitacion Ejecutada: Plataforma CLAP.
Tipo de Capacitacion: Externa

Proveedor: Hemisferio D.

Tuvo costo ia capacitacion.

Documento No. 02.704.177 Cursos Programados por la Plataforma CLAF del 25 de febrero de 2023,

Etapa Soporfe S NO Observaciones
Cada participante debe diligenciar los
siguientes formatos:
o Formato IM OC GTH FO 014 Registro dg Asistencia y enviarlo a la
ssarrollo REGISTRO DE ASISTENCIA X Gerencia de Talenta Humana.
Capacitacion Se evidencia su cumplimento en la primera
entrega que han realizado participantes de
la Oficina Centrales
Evaluar Soporte Proveedor
Efectividad MN/A
Capacitacion Evaluacion Induccidn y Entrenamiento a




'.1:3 indumg

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.: &

Pagina 13 de 42

Cod.: IM QC OCEFO 010

Synergy No (1).02.808.234

Fecha (2): 31l/oct/2023

Puesto de Trabajo — Fabricas IM OC
GTHFO 153
(100% de los Participantes)

Cada participante debe diligenciar los
siguientes formatos:

que no asistieron a las capacitaciones

programadas para sus fines pertinentes,

con copia del oficic a la hoja de vida del
funcionario

Evaluar el Formato Evaluacian del impacto de la Evaluacicn del impacto de la capacitacion
Impacte de fa Capacitacion IM QC GTH FO 017 X FO 017 por cada curso realizado.
Capacitacién {minimo al 10%) de los participanies Se evidencia éi envid de este formato en la

primera entrega realizada por los
participantes a los cursos.
. . Los certificados son generados por cada
ce r?r?;: dc::nzp:?altgjeor:gg%g?rgﬁnto uno de los participantes y son entregados a
la Gerencia de Talento Humano.
Humazno
, . . La Gerencia de Talento Humano los envia
Remitir Oficios de envio de los certificados can documento a historias laborales de la
Certificados y | Oficios de envio a los vicepresidentes, X Sriﬁ\r:gl:r? E;?Iiz?éﬁaiﬁr;; é‘;;ﬁzm su
Archivar jefes de oficina, Gerentes, Gerentes de ;
soportes Fébrica la relacién de los funcionarios

Se evidencia que se rezalizé la primera
entrega con documento No, 02.715.831.

En proceso por parte de historias laborales
de la Gerencia de Talente Humano el
archivo de los certificados de la primera
entrega.

El Programa de Capacitacion y Desarrollo Personal se encuentra aprobado v firmado, de acuerdo a las

disposiciones establecidas en el Procedimiento de Capacitacién y Desarrollo de Personal IM OC DAP PR

002, Rev. 15,

314

Etapa 3.

Medicion de la Efectividad de Actividades de Capacitacién y Desarrollo Personal

El Programa de Capacitacion y Desarrollo Personal fue elaborado teniendo las disposiciones establecidas
en el Procedimiento de Capacitacion y Desarrollo Personal IM OC DAP PR 002, Rev. 15, numeral 4.3.

En la ficha técnica IM OC OFP FO 027 Rev. 7, se contempla el indicador llamado Capacitacion Se evidencia fa
actualizacion del indicador de Bienestar al 31 de diciembre de 2022, donde la conclusion en la seccion de monitoreo
es para la vigencia 2022 al 31 de diciembre de 2022 se ha cumplido un 100% de las actividades previstas en e plan
de Bienestar 2022, cumpliendo con lo informado en el Procedimiento de Capacitacion y Desarrollo Personal IM QC
DAP PR 002, Rev. 15.
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3.2 Ejecucidn Presupuestal vigencia 2022:

. Vaior Primera Valor Total del Reintegro
Cadigo Valor Total Adicion Contrato Valor Facturado al Rubro
Actividades de ’
Capacitacién $300.200.000 $100.000.000 $400.000.000 $399.931.356 $68.644
1000054

En cuanto a la etapa de planeacion iniciada el 11 de mayo de 2022 del estudio previo para la prestacion de servicios
de actividades de bienestar y capacitacion de la Industria Militar se presentaron una serie de sifuaciones, las cuales
se encuentran escritas en el informe de supervision No. 1 documento No. 02.665.756, que hicieron que el contrato
No. 1-094/2022 se suscribiera hasta el 21 de septiembre de 2022. El 6 de octubre de 2022 se suscribi6 el acta de
inicio del contrato 1-094/2022 con fecha final de ejecucidon el 31 de diciembre de 2022, para la prestacion de
servicios de actividades de bienestar y capacitacion para la ejecucion de los planes de Bienestar y Capacitacion de
fa Industria Militar.

El 25 de noviembre se suscribié la primera prorroga, adicion y modificacion al contrato de Prestacion de Servicios
No. 1-094/2022, para este rubro 1000054 se adiciond $100.600.000. Y |a fecha final de ejecucion del contrato hasta
el 27 de marzo de 2023.

De lo anterior, se puede observar en lo concerniente al presupuesto asignado para la ejecucion del plan de
Capacitacidn se ejecutd en su totalidad y se facturo y pagé $398.931.356 con un reintegro al rubro de $68.644.

4, ENCUESTA BIANUAL

Teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en el Procedimiento de Bienestar y Ambiente Laboral IM OC
DAP PR 005, numeral 4.3.5. “Calidad Ambiente Laboral’, el Proceso de Gestion del Talento Humano De
conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de
vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decrefo-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguienies programas: Medir el clima
laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencién.

Por lo anterior para la vigencia 2022 se realizaron mediciones de clima a través de Invamer, encuesta realizada por
el proceso a través de QR y se realizé la encuesta con la firma Great Place to Work.

5. NOMINA PLANTA INDUSTRIA MILITAR

Se realizo selectivamente revisidn de los conceptos pagados por némina en los meses de septiembre de 2022 y
enero de 2023, de acuerdo a flistado SAP, transaccién “PC00_M99 CWTR - PROGRAMA CC-NOMINA" de los
funcionarios activos, informando:

5.1 Prima Técnica

Se realiz6 la verificacion fisica del acto administrativo con el cual se otorga la prima técnica a cada uno de los 76
funcionarios que estan devengando este concepto.

De la revision anterior se encontro diferencia del porcentaje de pago segln resolucién con el porcentaje de pago

realizado en el Comprobante de pago (SAP), en 4 funcionarios, los cuales corresponde a nuevo cargo segun
reestructuracion de fa Industria Militar y 1 funcionaric no aparece en la Resolucién si la prima técnica ES o NO
Factor salarial.

o
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5.2 Prima de Riesgo Factor Salarial

Septiembre 2022

De acuerdo al listado, a 158 funcionarios se les canceld este concepto “IM03 Prima Riesgo Factor Salar’, de los
cuales se realizé verificacién del célculo de pago a 48 funcionarios (30,4%) del total, evidenciando que se pagé el
50% del saiario correspondiente al promedio de Julio, Agosto y Septiembre 2022 {Aumento de salario,
incapacidades, licencias) al personal de planta de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, cumpliendo con lo
dispuesto en el Acuerdo No. 32 del 9 de noviembre de 1979 “Por el cual se ratifica una determinacion adoptada por

fa Junta Directiva de fa Industria Militar, sobre la prima de riesgo al personal de Ia Fabrica de Explosivos - "Antonio
Ricaurte”.

5.3 Prima de Riesgo No Factor Salarial

Septiembre 2022

De acuerdo al listado, a 589 funcionarios se les canceld este concepto “1M13 Prima Riesgo No Factor Sa”, de los
cuales se realizd verificacion del célculo de pago a 80 funcionarios (13,6%) del total, evidenciando que se pagd el
50% del salario correspondiente al promedio de Julio, Agosto y Septiembre 2022 (Aumento de salario,
incapacidades, licencias) al personal de planta de la Fabrica General José Maria Cérdova y Fabrica Santa Barbara,
cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo No. 514 del 21 de septiembre de 2009 “Por ef cual se implementa una

Prima Extralegal de Riesgo para los trabajadores oficiales que laboran en las Fébricas José Maria Cérdova ¥ Santa
Barbara”. '

Se esta cancelando este concepto a “Jefes de Almacén® y "Representantes de Ventas” (Hoy Jefes de Area y
Técnicos) de 22 almacenes comerciales, dando cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo No. 589 del 17 de junio
de 2022 “Por el cual se fija el sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan ofras disposiciones para los
Trabajadores Oficiales de la Industria Militar - INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de Personal segtin
Decretos 156 y 157 de 2022, para el afio 2022". PRIMA DE RIESGO. “ARTICULO 27° Mediante Acuerdo 555 del
03 de Febrero de 2017, la Junta Directiva de la Industria Militar extendié ef derecho de prima exiralegal de riesgo a
fos Jefes de Almacén y Representantes de Ventas que se encuentran expuestos a altos riesgos de manejo y
Operacion de explosivos, ... jefes de almacén y representantes de ventas que laboran en los almacenes comerciales
de Armenia, Bucaramanga, Barranquilla, Buga, Cali, Corozal, Cuacuta, Ibagué, Manizales, Medellin, Monterfa, Neiva,
Paste, Popayén, Puerto Berrio, Riohacha, Socorro, Sogamoso, Tunja y Valledupar...”.

5.4 Bonificacién por Servicios Prestados

Septiembre 2022

De acuerdo al listado, a 155 funcionarios se les canceld este concepto “TMO5. Bonif. Servicio Prestado”, de los

cuales a 131 funcionarios se pag6 el porcentaje correspondiente (35% o 50%) del sueldo, a 24 funcionarios se pagé
proporcionalmente a los dias trabajados.
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De acuerdo al listado, a 79 funcionarios se les canceld este concepto “TMO5. Bonif. Servicio Prestado”, de los
cuales a 64 funcionarios se pago el porcentaje correspondiente (35% o 50%) del sueldo, a 15 funcionarios se pagd
proporcionaimente a los dias trabajados.

De acuerdo a la verificacion realizada, se esta cumpliendo con lo dispuesto en el Acuerdo No. 589 del 17 de junio
de 2022 “Por el cual se fija el sistema de clasificacion, remuneracion y se dictan otras disposiciones para los
Trabajadores Oficiales de la Industria Militar - INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de Personal segtn
Decretos 156 y 157 de 2022, para el afio 2022". BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS. “ARTICULQO 26°:
Segin lo estipulado en el Articulo 69 del Decrefo 2701 de 1988 y Articulo 10 def Decreto 473 del 29 de marzo de
2022, Ia bonificacién por servicios prestados a que tienen derecho los Trabajadores Oficiales seré equivalente al
cincuenta por ciento (50%) del valor de la asignacion basica mensual, siempre Gue no devengue una remuneracion
mensual por concepto de asignacién basica superior a DOS MILLONES TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS ($2,039,956) M/CTE.; para los Trabajadores Oficiales que devenguen méas de DOS
MILLONES TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS ($2,039,956) M/CTE; a
bonificacion de servicios prestados serd equivalente al treinta y cinco (35%), del valor de fa asignacion basica
mensual,... PARAGRAFO: ...Fi empleado que no hubfere servido durante fodo el afio civil, tendré derecho en
proporcién al tiempo faborado, que se liquidara y pagara con base en el dftimo salario devengado...”.

5.5 Vacaciones (Prima de vacaciones, Vacaciones, Bonificacion especial de recreacion)

Septiembre 2022

De acuerdo al listado, a 115 funcionarios se les canceld “TMO6. Prima de Vacaciones”, “M400. Vacaciones
Disfrutadas” y “1M07. Bonif. especial de recrea” de acuerdo a Resolucion No. 170 del 15 de septiembre de 2022
“Por fa cual se autorizan vacaciones a unos funcionarios de la Industria Militar’, se verificéd que el calculo de namero
de dias de vacaciones corresponda con relacion a la prima de vacaciones y a lo autorizado en el acto
administrativo.

igualmente se verificod el pago del nimero de dias como “Sueldo Basico” de 56 funcionarios en el mes de
septiembre/2022 de los funcionarios que disfrutaron vacaciones en agosio/2022, de acuerdo a Resolucién No. 154
del 12 de agosto de 2022, “Por fa cual se autorizan vacaciones a unos funcionarios de la Industria Militar”.

Enero 2023

De acuerdo al listado, a 51 funcionarios se les canceld “TM06. Prima de Vacaciones”, “M400. Vacaciones
Disfrutadas”y "1MO07. Bonif. especial de recrea” de acuerdo a Resolucion No. 002 del 12 de enero de 2023 “Por /a
cual se autorizan vacaciones a unos funcionarios de la Industria Militar”, se verificd que el calculo de nimero de dias
de vacaciones corresponda con relacion a la prima de vacaciones y a lo autorizado en el acto administrativo.

Igualmente se verificd el pago del numero de dias como “Sueldo Béasico” de 185 funcionarios en ef mes de
enero/2023 de los funcionarios que disfrutaron vacaciones en diciembre/2022, de acuerdo a Resolucidn No. 302 del
16 de diciembre de 2022, “Por fa cual se autorizan vacaciones a unos funcionarios de la Industria Militar”,

De acuerdo a la verificacién se estd cumpliendo con lo establecido en la “Guia de Gestién del Talento Humano,
Cod: IM OC GTH IF 118. Rev. 4. 3. VACACIONES. [as vacaciones deben concederse por resolucién del jefe del
organismo o del servidor piblico en quien se delegue, oficiosamente o a peticién del interesado, dentro del afio
siguiente a la fecha en que se cause el derecho a disfrutarias”.

5.6 Horas Extras (Hora extra diurna, Hora extra diurna festiva, Hora extra nocturna, Hora extra nocturna
festiva, Recargo nocturno)

Se hize revision del pago de tiempo suplementario a funcionarios de la Industria Militar, con el objetivo de verificar

que el valor total no supere el 30% de la asignacién basica del trabajador y en los casos de los conductores no
superen 50 horas extras mensuales.

-

Septiembre 2022
De acuerdo al listado, a 334 funcionarios se les canceld tiempo supiementario (M300. Hora extra diurna (HED), .
W0
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M310. Hora extra diurna festiva (HEDF), M305. Hora extra nocturna (HEN), M315. Hora extra nocturna festiva
(HENF) y/o M220. Recargo nocturno (HRN)), observando que un “1” funcionario super6 el 30% de la asignacién
béasica:

Yotal
Horas
1313 | RODRIGUEZ RINCON VLADIMIR | Fexar | Chofer | 1.718.211| 22,5 | 17,5 | 10 | 50 |566.474 |33

D Nombre Centro | Cargo | Sueldo | HEDF | HEN | HRN Valor | %'

Enero 2023

De acuerdo al listado, a 423 funcionarios se les canceld tiempo suplementario (M300. Hora extra diurna (HED),
M310. Hora extra diurna festiva (HEDF), M305. Hora extra nocturna (HEN)}, M315. Hora extra nocturna festiva
(HENF) y/o M220. Recargo nocturno (HRN)), observando que cuatro “4” funcionarios superaron el 30% de la
asignacion basica:

ID Nombre Centro | Carge Sueldo | HED | HEDF | HEN | HRN Jg:;;:_ Valor | %
INFANTE ULLOA — — T
787 | BORIS FERRANDO OC | Asistencial | 1.995.867 | 26,00 24,00 500 | 619551 31,0
AGUDELO AGUDELO N o e
1854 DO ACULE OC | Asistencial | 1.909.367 | 27,50 | 10,50 | 12,00 50,0.:| 607.618 | 31,8
DUQUE CARDONA — — —
915 | LABI0 NELSON Fexar | Asistencial | 1.909.367 33,75| 875| 425 | 656832 | 345
1313 f}&f’g}ﬁga RINCON | eoyar | Asistencial | 1.718.211 | 875| 2250 | 875| 10 50,0 535.453 | 31,1

De acuerdo a la revisién de las cantidades y valores cancelados por concepio de tiempo suplementario, se
evidencia cumplimiento a lo establecido en: ‘

Guia de Gestion del Talento Humano, Cod: IM OC GTH IF 118. Rev. 4 “En ningtn caso el monto fotal de lo
pagado en horas extras durante el mes podré exceder el 30% o méas de 50 horas de la remuneracion

correspondiente al sueldo bédsico mensual del trabajador, a excepcién de los conductores, quienes tienen
autorizadas horas”,

Acuerdo No. 589 "Por el cual se fija ef sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan otras disposiciones para
fos Trabajadores Oficiales de la Industria Militar - INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de Personal
segun Decretos 156 y 157 de 2022, para el affio 2022”. 17 JUNIO 2022, HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y
FESTIVOS. "ARTICULOQ 22¢: £l valor a pagar por concepto de horas extras y recargo nocturno no podré superar el
30% de la asignacion bdsica mensual del trabajador. Para los trabajadores del Nivel Asistencial que desarrolien
labores de conduccién de vehiculos, el valor a pagar por concepto de horas extras y recargo noctumo no podré ser

superior a 50 horas extras mensuales...”.
6. HORAS EXTRAS Y RECARGOS NOCTURNOS
6.1.PRODUCTIVAS

6.1.1. SOLICITUD HORAS EXTRAS Y REGARGOS NOCTURNOS

Se observé que las Gerencias de las Fabricas FAGECOR, FEXAR y FASAB, solicitaron a la Vicepresidencia de
Operaciones, autorizacién presupuesto de horas extras y recargo nocturno para el personal de planta y en mision,
correspondiente a la mano de obra directa e indirecta y Control de Calidad meses de enero a mayo de 2023.

De igual forma se evidencian las respuestas de la Vicepresidencia de Operaciones con destino a las

Vicepresidencias corporativas - Gerencia de Talento Humano Direcciones Corporativas — Grupo de talento de las
Fabricas.

HORAS EXTRAS SOLICITADAS RECARGO NOCTURNOC SOLICITADAS HORAS EXTRAS '

g

o




e . Li!aerado:2023-07-17
d ,‘i d INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA | Namero de Rev.: 6
v) n uml] DE CONTROL INTERNO Céd.: IM OC OCI FO 010
Cokombic Pagina 18 de 42
Synergy No (1).02.808.234 Fecha (2): 31/oct/2023
AUTORIZADAS
EABRICA OFICIO PLANTA | VALOR($) | TEMPORAL | VALOR{$) | PLANTA A VALOR{S) | TEMPORAL | VALOR($) CFICIO FECHA
2.681.350 2.809 34.363.473 Q o] 2.875 §.720.821 0 ¢} 2.685.390 6/01/2023
2.691.625 4,086 48,613.915 2,814 25.446 480 4.620 11.054.680 5.684 10.006.080 | 2.698.470 13/02/2023
FAGECOR | 2.704.535 1.387 15.402.456 580 4.861.473 2.689 £.835,799 7.187.0 12.581.471 2.715,406 24/03/2023
2.717.449 966 10.552.932 302 2.542.708 2.232 5.179.436 3.492,7 5.767.908 2.720.656 11/04/2023
2.728.204 200 10.808.121 344 2,740,173 2,850 7.365.142 4.478 7.726.681 2.729.7323 3/05/2023
02.698.331 3834 68,025,355 8,850.8 o] 8,850.8 | 25,954,720 4,649 Q 02.702.080 | 21/2/2023
02.700.663 | 3481.3 | 53,901,248 8,737 17,180,687 8,737 26,420,044 £872 8,210,839 | 02.702.148 21/2/2023
FEXAR 02.707.240 | 60818 | 70,482,020 11,172 17,974,877 11,172 1 30,908,160 4,763 10,488,552 | 02.715.395 24/3/2023
02.720.380 ! 51725 | 87,770,879 9,264 9,884,218 9,264 26,205 979 4,649 8,064,238 | 02,728,079 28/4{2023
02.685.454 208 2.429.043 Q 8] 4.287 3.438.486 0 0 02.694.879 | 03/02/2023
02.702.248 261 3.913.636 0 o 2487 6.085.680 820 1.387.167 | 02.705.145 | 22/02/2023
FASAB 02.704.387 140 2.157.066 106 486,978 3.010 7.555.091 1,210 2.266.833 | 02.715.940 | 24/03/2023
02.719.868 8595 8.977.357 108.5 655.521 2.145 5.660.452 720 1.218.000 | Q2.727.885 | 27/04/2023

De la informacidn anterior se cbservé que las horas extras y recargos nocturnos de mano de obra directa e
indirecta, fueron solicitadas por las 3 Gerencias de fabricas para autorizacion por la Vicepresidencia de
Operaciones.

6.1.2 VERIFICACION VALOR EJECUTADO VS L.O PRESUPUESTADO

Se realizd verificacion selectiva de horas extras y recargos nocturnos autorizadas por la Vicepresidencia de
Operaciones para los meses de enerc a abril de 2023, con los reportadas como ejecutadas por las Direcciones de
Fabricas y pagadas por la Gerencia de Talento Humano con los siguientes oficios:

HORAS EXTRAS Y RECARGOS NOCTURNOS AUTORIZADOS POR LA VICEPRESIDENCIA
DE OPERACIONES
UNIDAD MESES CFICIO FECHA TOTAL ($)
ENERO 02.694.607 02/02/2023 5.322.818
FEBRERO 02.705.838 03/03/2023 22.204.928
FAGECOR
MARZO 02.720.160 10/04/2023 20.580.752
ABRIL 02.720.666 11/4/2023 16.855.724
ENERC 02.702.080 21/2/2023 93.980.075
FEXAR FEBRERC 02.702.148 21/2/2023 80.321.293
MARZO 02.715.305 24/3/2023 87.621.490
ABRIL 02.728.079 281412023 121.258.110
ENERO 02,694,879 03/02/2023 5.867.529
FEBRERO 02.705.145 22/02/2023 11.570.769
FASAB
MARZO 02.715.840 24/03/2023 11.699.367
ABRIL 02.727.885 27/0412023 14.511.341

De la verificacion se observé que la cantidad total de horas ejecutas no supera lo autorizado, sin embargo, al
realizar la verificacion de la ejecucién de Horas Extras y Recargos Nocturnos de forma detallada en los procesos
productivos de las fabricas se encontraron las siguientes novedades:

FAGECOR

Se observo el reporte de ejecucion de tres (3) horas extras por valor de $18.125 y cincuenta y uno (51) recargos

nocturnos por valor de $128.902 sin estar autorizadas por la vicepresidencia de operaciones para los meses de
enere y marzo.

HORAS EXTRAS RECARGOS NOCTURNOS
MES
HORAS VALOR | HORAS HORAS HORAS
DEPENDENCIA | suToRIZADAS | (9) | EJECUTADAS | YALORE) | auTorizaDAs | YAXOR ) |e jecuTapas| YALOR (8)
ENE | CARPINTERIA 0 0 3 18.125 0 0 0 0
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CONTROL
MAR | CALIDAD ¢ 0 0 0 0 0 7.5 18.793
mggm:gggos 0 0 0 0 0 o 435 110,109
TOTAL 0 0 3 18.125 0 0 51 128,902

En la verificacion selectiva de enero a abril de 2023, se observé que se superd en 104 horas extras por valor de
$179.861 y 874 horas de recargo nocturno por valor de $2.489.448, lo ejecutado respecto de lo autorizado por la
Vicepresidencia de Operaciones.

HORAS EXTRAS RECARGOS NOCTURNOS
MES | DEPENDENCIA HORAS HORAS HORAS HORAS
AUTORIZADAS | YALOR®) e ecuTaDag| YALOR®) | AirorizaDas | VAVOR®) | £iecUtanas | VALOR(S)
ACABADOS
SUPERFICIALES 24 218,787 BS 945,264 s} 0 0 0
FEB ARMERIA 2 17.888 18 114,548 o} 0 g Q
VAINILLA 0 Q ly] 0 540 1.012.984 8e7 2.236.803
MECANIZADQOS 156 2.033.985 181 1.380.718 u] 0 Y o]
HERRAMIENTAS 0 0 0 0 132 336,169 13,5 376,059
MAR
MECANICA 0 0 0 0 627 1,577.968 969 2.360.995
ABR| MECANICA 0 0 0 0 383 795,299 530 1.238,028
TOTAL 182 2.271.670 286 2.451.531 1.662 3.722.437 2.536 6.211.885
FEXAR

Se observo el reporte de ejecucion de 241 horas extras por valor de $3.200.818,18 sin estar autorizadas por la
vicepresidencia de operaciones para los meses de enero a abril,

HORAS EXTRAS
HORAS | VALOR| HORAS
MES DEPENDENCIA | 5 ;TORIZADAS | () | EJECUTADAS |  VALOR(S)
ENERQ PEC MOD 0 0 11 167,331,580
PEC MOD 0 0 14.5 207,617.00
MANTENIMIENTO 0 0 21,75 376,624.00
MaRzO | D ONADORES 0 0 45 691,112.00
DETONADORES
nADS 0 0 85.75 826,262.27
PEC MOI o 0 7,25 111,345.88
PEC MOD o o 7.25 115.357.59
ABRIL PEC MOl 0 o 38.6 605,643.06
HSE 0 o 10 108,525
TOTAL 0 0 241 3.200.818.18

En la verificacion selectiva de enero a abril de 2023, se observé que se supert en 2.302.45 horas extras por valor
de $27.373.174,17 y 3.588 horas de recargo nocturno por valor de $9.330.304,
autorizado por la Vicepresidencia de Operaciones, asi:

lo ejecutado respecto de lo

HORAS EXTRAS RECARGOS NOCTURNOS
MES BEPENDENCIA HORAS HORAS HORAS HORAS
AUTORIZADAS | YALOR®) | ecirapas| VALOR() |iumorizapas| YALOR () | eoumapas) VALOR (8)
ENERG PEC MOD 288 2,181,543 308 2,257,941 4] 8] 0 o]
MANTENIMIENTO 2 115275 22 263,446 0 0 [¥] 0
PLANTA DETONADORES MOD 0 0 0 4] 782 1,455 880 885 1,711,883
FEB DRUMMOND MCI 110 2,174,388 218 4,087,069 1,320 5,160,318 1,488 5,679,304
DRUMMOND MOD 244 3,226,137 584 8171,429 o] 0 0 0
MANTENIMIENTO 4] 0 0 4] 378 1,216,037 399 1,278,951
MARZO {PLANTA DETONAE_ORES MOD 20 1,627 335 345 2,307,562 752 1,455 880 845 1,623,601
Wl
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PLANTA DETONADORES MO{ Q 0 g 0 145 £28 859 152 £61,810
DRUMMOND MOI 2125 2 868,084 FAYNE:] 7,539,068 1,320 5,160,316 4,392 12,848,905
DRUMMOND MOD 4143 12,05422700 | 158630 | 26,756849.00 0 0 ¢ 0
MANTENIMIENTQ 0 0 0 0 378 1.216,037 436 1,416,002
PEM MO 0 0 0 0 198 £18543 232 922,115
HSE 8 138,528.00 14.5 241,167.00 0 0 0 Q
ABRIL MANTENIMIENTO 3 515,025.00 36.8 £60,184.70 0 ¢ 0 0
TOTAL 1,540 24,910,542 3,842 52,283,716 5,243 17,112,268 | 8,831 | 26,442,572

De acuerdo a o anterior es importante que los lineamientos que dicta la vicepresidencia de operaciones se ejecute
conforme a lo proyectado, esto teniendo en cuenta que, si bien el total ejecutado no supera los valores autcrizados,
se ohservd que al detallar las horas ejecutadas por planta se esta superando lo autorizado, lo que puede generar
sobrecostos en la operacién de produccion por lineas de producto.

FASAB

De acuerdo a verificacion selectiva de horas extras y recarge nocturno de enero a abril de 2023, se observd en el
mes de marzo la Vicepresidencia de Operaciones mediante oficio No. 02.715.940 “IM-OC-VP-OPE Autorizacién
fécnica de presupuesto horas extras y recargo nocturno marzo 2023 - Fébrica Santa Barbara®, autorizo
el presupuesto planificado, de acuerdo a la solicitud “02.704.387 — Solicitud Presupuesto Horas Extras y Recargo
Nocturno MOD-GSA-Mantenimiento Mes de marzo 2023 FASAE".

Se observo el reporte de gjecucion de 100 horas exiras por valor de $1.104.731, sin superar lo autorizado por ia
vicepresidencia de operaciones. Sin embargo, se evidencid diferencia en el valor registrado para presupuesto planta
de Mantenimiento ($889.021), respecio al valor autorizado ($190), es importante fortalecer los mecanismos de
control utilizados en la verificacion y digitacion de la informacion.

HORAS EXTRAS- PERSONAL DE PLANTA
MES HORAS HORAS HORAS VALOR
DEPENDENCIA | o0 iirapag | YALORE) | 4 rorizapas | YALORG) | giecutADAS (%)
PRODUCEIGH 55 1028857 55 028857 51 213.402
MARZO | MANTENIMIENTO b8 889.021 88 190 51 545.008
GSA 17 239.118 17 239.118 28 346.321
TOTAL 140 5.156.986 140 1.268.235 100 1.104.731

Consolidada la informacion anterior se observo:

Ejecucion de 107 horas extras por valor de $3.218.943,18 y 925 horas recargo nocturno por vaior de $2.618.350 sin
estar aprobadas por la Vicepresidencia de Operaciones:

HORAS EXTRAS EJECUTADAS SIN AUTORIZIACION DE LA VICPRESIDENCIA DE OPERACIONES
CANTIDAD HORAS CANTIDAD HORAS EXTRAS
FABRICA EXTRAS VALOR (3) RECARGO NOCTURNO VALOR (5)
FAGECOR 3 18.125 51 128.602
FEXAR 244 3.200.818,18 G 4}
TOTAL 107 3.218.943 18 925 2.618.350

Ejecucion de 2.406 horas exiras por valor de $27.553.035,17‘ y 4.462 horas recargo nocfurno por valor de
$11.819.752,00 superando lo aprobado por la vicepresidencia de operaciones:

HORAS EXTRAS EJECUTADAS POR ENCIMA AUTORIZACION DE LA VICPRESIDENCIA DE OPERACIONES

CANTIDAD HORAS
FABRICA CANTIDAD HORAS | VALOR (3) EXTRAS RECARGO VALOR (5)
NOCTURNO
FAGECOR 104 179.864,00 874 2.489.448,00
’.\-\
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FEXAR 2..302,45 27.373.174,17 3.588 9.330.304,00
TOTAL 2.406,45 27.553.035,17 4.462 11.819.752,00

6.1.3 VERIFICACION CARGUE DE TIEMPOS EXTRA APLICATIVO SAP HANNA
FAGECOR

En la verificacion selectiva al cargue de tiempo reportado como ejecutado en la transaccién COQIS “Sistema Info
ordenes de fabricacion” aplicativo SAP HANNA, se observd que las ordenes de fabricacion Mano de Obra Directa
Talleres de Acabados Superficiales y Ensamble Fusil; talleres Utillaje y Herramientas por mano de obra indirecta
cargaron el tiempo ejecutadas en las ordenes de fabricacion.

Los talleres de Vainilla, Cargue, Armeria, Carpinteria no cargaron el tiempo en ordenes de fabricacién reportado
como ejecutado por horas extras.

VERIFICACION DE HORAS EXTRA APLICATIVO SAP HANNA

DEPENDENGIA | ENE | FEB | MAR | ABR ORDEN DE FABRICACION Y10 OBSERVACIONES
SERVICIO
ACABADOCS
et | o 88 o B 20006043, 20006083, 20005884
ge verifics ef iampo en Iz ordenes
ENgGSl\;}ELE 0 5 0 o 20006044 de fabricacidn de acuerdo al

tiempo reportado por el taller y ia
programacion de tiempos para las

e | o | e | om | o | Ttz | SRR
HERRAMIENTAS B 23 13 48 27001893, 27001900, 27001901

VAINILLA 0 o] o] Q 22000802

CARGUE 2 57 0 0 22000810 — 22000803

ARMERIA 4] 0 0 Q 20006088 No se observé el cargue de

- tiempo de horas Extras en las

CARPINTERIA 3 o 0 0 27001864 ordenes de fabricacion

CALIDAD 32 0 Q Q
MECANIZADOS 24 181 48 0 20005891 - 20005971

Se observaron los formatos de programacién de horas extras en el taller de Cargue de Municion con verificacion de
asistencia de horas extras firmado por el supervisor del taller, donde se especifica la fecha y horario, no se observa
el registro de fa orden de fabricacion para la cual fue programado.

Para el taller de Mecanizados se evidencit registro de los formatos Control Diario de Produccion Mecanizados sin
codigo y formato Distribucion diaria de materiales en proceso Cod.: IM FJ DVP FO 038 Rev. 2, para el control de

horas extras donde se observa la cantidad de piezas realizadas, la firma del funcionario que lo realizé, pero no la
orden de fabricacion.

En el taller cargue de Municién se observa el formato Programacion de horas extras con el registro del tiempo
ejecutado por el funcionario de la operacion, pero no indica la orden de fabricacion. :

FEXAR

En verificacion selectiva a las érdenes de fabricacion de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte transaccion

COOIS Sistema SAP HANNA, se observé que el cargue de tiempo exira, se efectla conforme a la programacion
semanal y turnos programados.

FASAB

U

4
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Se realiza verificacion selectiva de las ordenes de fabricacion del proceso Producciéon Militar y Civil, planta de
Fundicion y mecanizados, observando alienacién entre los tiempos cargados en las ordenes de fabricacion en
aplicativo SAP fransaccion COOIS y Planilla de notificacion MOD en SAP Cod.: IM FS DVP FO 138

VERIFICACION DE HORAS EXTRA APLICATVO SAP HANNA
ORDEN DE
DEPENDENGIA ENE FEB MAR ABR FABRICACION OBSERVACIONES
Fundicion:
Nariz Mecanizada Bomba
5C00LB-PF v2
. 42003911 Qbservando
?ra;;:)za superior ¢-6000 its. % o s o 40002751 alineacion entre los
X 40002740 tiempes cargades en
?;ar;’:)sa Inferior C-6000 Lts 42004078 las  ordenes de
Cuerpo Fundide Granada 60 ;ap?.:éaﬁ‘jgn en SAlej
MM HE TC transaccion COOIS y
Planilia de
Mecanizados Portacuchilla con 42003911 notificacién MOD en
Pin Cad4 Mecanizada. 40002742 SAP Céd: IM FS
Percutor Mecanizade Para 0 34 0 a5 42004041 DVP FQO 138.
Granada Mano 42004085
Vaso booster mec, Bombas pf
Granada 60mm Praciica Con 8
Espoietas

De la informacién anterior se denotan en FAGECOR debilidades de control, para el reporte de horas extras
reportadas como ejecutadas en el aplicativo SAF HANNA.

Al respecto, de acuerdo al registro del formato Listado de asistentes y compromisos a reunion Cod.: IM OC OFP FO
025 No. DRP 029 de fecha 15/6/2023, la Direccion de Produccion emitid la siguientes Directrices de permanente
cumplimiento a los Jefes de Planta, Supervisores, Profesionales y Técnicos de Tailer:

- "Notificacién tiempo extra: Se debe garantizar fas notificaciones en ef aplicative SAP de las horas extras
gfecutadas durante ef mes por cada una de las éreas, sin excepciones, entiéndase que tiempo extra es todo
aquel que se gjecuta fuera de los turnos formales de trabajo”

- "Registro tlempo extra: En el cuadro de Control MOD mensual se debe registrar los tiempos notificados en
SAP producto de las horas ejecutadas durante el mes”.

6.1.4 JUSTIFICACION DE HORAS EXTRAS

Para los meses de enero y febrero en las Fabricas FAGECOR y FASAB, el proceso Gestidn de la Produccion, no

relaciona en la justificacion las ordenes de fabricacién y /o servicio en [as gue se gjecutd el tiempo de horas extras y
! o recargo nocturno reportado.

La Fabrica FEXAR relaciona en el reporte de novedades de horas exfras los programas mensuales de produccion,
proyeccion mensual de produccidn can la relacién mano de obra, capacidad y turnos asignados.

Se observa ejecucion de horas extras por parte del proceso Gestion de Investigacion, desarrollo e innovacién, sin

justificacion asociada, impidiendo verificacion en la plataforma SAP y su cargue a proyectos de inversién u érdenes
de experimentacién.

En verificacion se observa autorizacién ejecucion adicional de recargo nocturno mediante Oficio No. 02.724.224 -
JM—OC-VP-OPE_ Autorizacién ejecucion adicional de horas extras y recargo nocturno marzo 2023 - FEXAR y
FAGECOR remitido por la Vicepresidencia de Operaciones a la vicepresidencia Corporativa, asi:

RECARGCS NOCTURNQS
HORAS VALOR ($)
APROBADAS 9.736,8 26,420,044
EJECUTADAS 1.008,4 28.907.288

Wk
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TOTAL DIFERENCIA

AUTORIZADA (362.8)

{3.487.245,0)

Justificacion: Produccién mes de marzo *“EMULSION Y ANFO DRUMMOND”

Sin embargo, al efectuar el recalculo del total de recargos nocturnos operativos ejecutados para el mes de marzo de
acuerdo a informacion reportada en el Oficio No. 02.720.297, se observa que no supers el total aprobado, asi:

FEXAR APROBADAS EJECUTADO VALOR (%)
MOD 8.796 8 3,070 8.027.322
MOI o §,935.7 18.271.982

TOTAL 9,005.7 26.299.304

La diferencia de 362,6 horas reportadas como ejecutadas en proceso productivo corresponden a horas
desarrolladas por personal de la Direccidén Corporativa, lo anterior genera incertidumbre sobre la informacién emitida
por la Fabrica de Explosivos Antonio y la autorizada por la vicepresidencia de Operaciones.

Es importante definir la responsabilidad de aprobar o ajustar horas exiras administrativas en cada unidad de
negocio.

En cuanto al seguimiento de la ejecucién de horas extras |a vicepresidencia de Operaciones Gerencia de
Produccion desde el mes de febrero de 2023, realiza Comités de Horas extras y recargos nocturnos Personal de
Planta para las tres fabricas, de acuerdo a las presentaciones meses de febrero, marzo, abril de 2023, donde se
discrimina la ejecucién de tiempos por dependencia, se registra dicha actividad en el formato Listado de Asistentes
y compromisos a reunion Cod.: IM OC OFP FO 025.

LISTADC DE ASISTENTES Y FECHAS
COMPROMISOS A REUNION

43/2023 20/2/2023

SIN 11/4/2023

SIN 09/5/2023

Se observé conclusidn de la ejecucion total de horas extras en cada mes, recomendaciones generales, pero no
detallada. : :

6.2 ADMINISTRATIVAS

Se realizé una verificacion selectiva a la programacion, ejecucion y pago de horas extras y recargo nocturno de los
funcionarios de las Fabricas FAGECOR, FEXAR, FASAB y Oficinas Centrales, correspondiente al periodo
comprendido entre enero y marzo de 2023,

6.21 HORAS EXTRAS Y REGARGOS NOCTURNOS - ADMINISTRATIVAS

La programacion, ejecucion y control de las horas extras y recargo nocturnos se realizan mediante oficios synergy,
formato “Planilla de Horas Extras’ (sin liberar) y/o cuadros de control en Excel, por cada uno de los procesos,
situacion que puede generar materializacion de riesgos asociados a errores en el registro y cargue de la informacion
en la transaccion “PA30 Infotipo 2010" del ERP SAP por los responsables de cada proceso. Esta situacion ya ha
sido evidenciada en el Informe 02.283.469 IM OC OCI “Resultado Auditoria al Sistema de Controf interno - Tiempo
Suplementario FASAB”, a la fecha se tiene plan de mejoramiento en ejecucion, con las siguientes actividades “7.
Realizar proceso del ciclo de vida del software (Desarrolio, pruebas y paso a productivo} conforme a lo solicitado en
las especificaciones solicitadas en el caso, 2. Entrega y capacitacién para el manejo de horas extras, recargo

nocturno y tiempo compensatorio a las partes interesadas’ responsable la Gerencia de Tecnologias de la
Informacion.

6.2.2 LIQUIDACION

Wi
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Se realizé verificacion selectiva a la liquidacion de horas extras y recargo nocturno de acuerdo con las horas extras
consignadas en los documentos de novedades de némina y los comprobantes de pagos consultados del ERP SAP

fransaccion ZPY003, del siguiente personal administrativo.

6.2.2.1 OFICINAS CENTRALES

HORA EXTRA DIURNA
ENERO M300
Sueldo Valor .
1D Basico hora Cantidad Vator
120 1.572.923 6.554 2 16.385
123 1.5672.923 5.554 " 90.115
140 1,572,823 6.554 10 108.630
543 1.572.923 6.554 4 32.770
544 1.279,842 5.333 3 24,577
923 1,160,000 4,833 3 24.577
1563 1.160.000 4,833 15 £0.088
1682 2.085.681 8.580 8 48,334
1787 1.160.000 4.833 4 24167
2264 1.572.823 6.554 4 24 167
22886 1,180,000 4.833 15 90.625
HORA EXTRA BIURNA
FEBRERO M300
Sueldo Valor .
GERENCIA VENTAS 1D Basico hora Cantidad Valor
123 4.572.923 6.554 2 16.385
140 1,672,823 6.554 g 97.767
543 1.572.923 6.554 12 88.308
544 1.572.923 5.554 7.5 61,443
623 1.278.842 5.333 12 05,308
1563 1.160.000 4.833 10 £66.658
1882 1,160,000 4.833 3 18.125
1787 2.085.681 8.690 3 18.125
2266 | 1.160.000 4,833 7 42292
HORA EXTRA DIURNA
MARZOQ M200
Sueido Valor -
1D Basico hora Cantidad Valor
140 1.572.923 6.554 4 43.452
543 1.572.923 £8.554 15,5 126,881
544 1.572.923 6.554 22 180.231
923 1.279.842 5.333 8 65.539
1563 @ 2085581 8.690 4 26,664
RECARGO NOCTURNO
ENERQ M220
Sueldo Valor .
D Bésico hara Cantidad Valor
2001 2.761.981 11.508 27 82,124
OFICINA DE 2003 2.085.681 8.680 23 92,642
SEGURIDAD Y RECARGO NOCTURNO
DEFENSA MARZO M220
Sueldo Valor .
i3] Basico hara Cantidad Valor
1296 2.948.748 12.285 20 86.006
1784 2.948.746 $2.286 15 64.504
2001 2.085.681 8.690 21 63.874
GERENCIA HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
ADMINISTRATIVA ENERC DIURNA NOCTURNA FESTIVA/DOMINICALES
DIRECCION M300 M305 M310

R
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LOGISTICA D g:z:gg \;;?g Cantidad Valer Cantidad Valor Cantidad Valor
196 | 2.085.681 | 8.690 36 391,066 12 182.498 2 34.762
230 | 2.085.681 | £.690 355 385.634 B 121,665
431 1.595.867 | 8.316 43 446.992
573 | 1095867 | 8316 29 301.450 75 109.149
748 | 1.8065.867 | 8316 13,5 140.335 0,5 7277
787 | 1.295.867 | 8,216 245 254,681 3 42.600
1215 | 1005867 | 82316 33 343.040 35 50.937
1554 | 1.909.367 | 7.656 7 59.513 8 83,535
1640 | 1.572.823 | 6.554 41 335.865 5 58.816
1956 | 1.572.923 | 6.554 30 245.770 1 19.470
1963 1 1.572.923 | 6.554 28.5 233481 3 91.754
1965 | 1.572.923 | 6.554 41 335.885 g 103.224
1974 | 1.572.923 | 6.554 495 405.520
1982 | 1.572.923 | 6.554 31 253.962 55 53.081 12,5 163.847
HORA EXTRA. HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
FEBRERQ DIURNA NOCTURNA FESTIVAJDOMINICALES
M300 M305 M310
ID g;z:gs \r':caalr:r Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
230 | 7.085.681 | 8.590 31,5 - 5 78.041 - 547 492
431 1.995.867 | 8.416 455 472.97% 25 36.985
573 | 1.995.867 | 8.315 16,5 171.520 B B7.320
787 | 1.995.867 | 8.316 ) 83.162 1 14.554 10,5 174.639
850 | 1.995.867 | 8.318 22,5 233.891 12 174.639
1215 | 1.095.867 | 8315 23 239.089 1 14.554
1640 | 1.572.923 | 6.554 27 180.231 5 53.816
1956 | 1.572.923 | 6.554 18 147 462 45 51.612
1963 | 1572.923 | 6.554 36,5 299.020 5 58.816
1965 | 1.572.923 | 5.554 11,5 84.212 3 34.408
1974 | 1.572.923 | 5.554 5 49.154 3 34.408
HORA EXTRA HORA EXTRA
MARZO DIURNA NOCTURNA
M300 M305
ID ggg’i‘c’g ;i'f; Cantidad | Valor | Cantidad valor
230 | 2.085.68%7 | B.6%0 12 130.356 8 51.249
431 1.985.867 | 8.316 8 62,371 0
573 | 1.985.867 | 8316 8 82.162 6 57.320
787 | 1.995.867 | B8.316 22 225.694 2 29.107
B850 | 1.995.857 | 8.316 9 93.557 6.5 54.598
1215 | 1,095.867 | 8.316 18 187.113 7 101.873
1640 | 1.572.923 | 6.554 15 123,885 65 74.550
1956 | 1.572.923 | 6.554 21 172,039 7 80,285
1983 | 1.572.923 | 6.554 0.5 159.750 7 80.285
1974 | 1.572.923 | 6.554 13 106,500 5 68.816
1982 | 1.572.923 | 6.554 21 172.039 2 22.939
HORA EXTRA DIURNA
ENERO M300
D gg‘::gg ‘Ifg‘r"a’ Cantidad Valor
1548 | 1.572.923 | 6.554 14,5 118.789
HORA EXTRA
DIURNA
FEBRERO HORA P ADIURNA | FESTIVAIDOMINICAL
ES
GERENCIA Sueldo Valor M
ADMINISTRATIVA ID i Hora | Centidad Valor Cantidad Valor
AREA DE
MANTENIMIENTO 307 2.188.764 9120 11,3 131,088 13 237 117
1240 | 1.718.217 | 7.159 19,3 102.914 13 206.849
823 | 1.909.367 | 7.956 11,3 114.364
1663 | 1.572.923 | 6.554 11,3 94.212 13 170.400
HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
MARZO HORA Eﬂ;‘: DIURNA NOCTURNA FESTIVA/DOMINICALES
M305 M310
ID g::jgg \;:i!_c: Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
307 | 2.188.784 | 9.120 10 113,899 19 345.555

; o i
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1693 1.572.923 8.554 11 a0.118 4 45877 1€ 249.047
1240 1.718.211 7.15% 10 89,481 19 272.051
823 1.809.367 7.958 10 98 447 18 302.317
1548 1.572.823 5.554 8,88 B84.463
Encontrando:

Que para el mes de febrero de 2023 el sefior Cesar Augusto Poveda con ID 230 reportd en el formato llamado
“Planiila de Horas Extras” (sin liberar} 31.5 horas laboradas como diurnas, sin embargo, se evidencid que la persona
encargada en la Gerencia Administrativa - Direccién Logistica — Transportes de ingresar las horas ejecutadas por la
transaccion “PA30 Infotipo 2010 del sistema ERP SAP las registré y se liquidaron y pagaron como horas extras
diurna festiva, pagandole al funcionario un mayor valor por horas exfras laboradas.

- CﬁgTR'RgD VALOR LIQUIDADOY | VALORREAL | VALOR PAGADO
ABORASAS PAGADO LIQUIDACION DE MAS
230 31,5 3 547 492 5 342,184 -5 205,308

Lo anterior dencta debilidades en los controles establecidos para el ingreso y liquidacion de las horas extras
laboradas por los funcionarios y en el cumplimiento de los establecido en los Articulos 2. Literal e. “Asegurar la
Oportunidad y Confiabilidad de la informacion y sus registros” y 3. “Todas las Transacciones de las entidades

deberan registrarse en forma exacta, veraz y oporiuna de forma tal que permita preparar informes operativos,
administrativos y financieros” de la Ley 87 de 1993.

- Se evidencid que los formatos “Planilla de Horas Extras™ (sin liberar) de los trabajadores de la Gerencia
Administrativa - Direccion de Logistica - Transportes no se encuentran firmados por el funcionario que generd las

horas extras en sefial de aceptacion de las horas exiras laboradas, sino se encuentran firmados por el Profesional
de Transporte (Mayor Carrillo).

Lo anterior denota debilidades en los controles establecidos para el correcto diligenciamiento del formato “Flanilla
te Horas Extras” (sin liberar) soporte para el ingreso, liquidacion de las horas extras a pagar y en el cumplimiento de
lo establecido en el articulo 2. Literal e. "Asegurar la Oportunidad y Confiabilidad de la informacion y sus registros”.

6.2.2.2 FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR.

RECARGO NOCTURNO
ENERQ M220
. Valor :
D Sueldo Basico Hora Cantidad Valor
1820 2.583.519 10.808 8,5 32.148
2082 2.316.344 8.651 76,5 258.418
2083 2.316.344 9.651 88,0 229.705
2084 2.316.344 9.651 59,5 200,892
2085 2.3156.344 9.651 51,0 172.279
RECARGO NOCTURNO
FEBREROQ M220
OFICINA DE : Valor "
(3] i
SEGURIDAD Y Sueldo Basico Hora Cantidad Valor
DEFENSA. 1820 2.593.519 10.8068 34,0 128.586
2082 2.316.344 9.651 58,5 200.982
2082 2.316.344 9.661 42,5 143.568
2084 2.316.344 9.651 51,0 172.279
2085 2.316.344 8.651 51,0 172.279
RECARGO NOCTURNG
MARZO M220
’ Valor .
D Sueldo Béasico Hara Cantidad Valor
1820 2,593.518 10.806 51,0 192.893
2082 2.316,344 9.851 51,0 172.279
2083 2.316.344 9.651 59,5 200,282
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2084 2.516.344 8.651 58,5 200,892
2085 2.316.344 2,851 425 143.566
HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
ENERO DIURNA NOCTURNA FESTIVA/DOMINICALES
M300 M305 M310
Sueldo Valor " . X
D Basico hora Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
200 1,809.367 7.556 38 358.007 9 125.303 4.5 71.802
828 1.808.367 7.856 27 268.505 6,25 87.016 Q
1132 1.800.367 7.956 18 179.004 3,25 45,248 0
1911 1.279.842 5.333 18,5 123.318 0 Q
1725 1.160.000 4,833 13 78.542 0 0
1821 1.160.000 4,833 2 12.084 1] 0
2122 1.160.000 4,833 19 114.792 3] 0
2123 1.160.000 4.833 16,5 99.688 0 0
2125 1.160.000 4,833 12 72.500 0 0
2127 1.160.000 4,833 20 120.834 1] Q
2129 1.160.000 4.833 10 60.417 0 0
2142 1.279.842 5.333 29.5 166,643 3 27.987 8]
HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA HORA EXTRA
FEBRERQ DIURNA NOCTURNA FESTIVADOMINICAL FESTIVAS NQCTURNAS
M300 M305 M310 M315
Sueldo Valor : X . .
[8] h Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valer Cantidad
SERVIGIOS Basico hera Valor
B2S 1.908.367 7.956 30 298,339 7.5 104.419 35 136.247 1,5 26 834
2128 1.160.000 4,833 10 60.417
2127 1.160.000 4.833 10 60.417
200 1.908.367 7.956 a7 357.951 8,78 135,745
2123 1.160.000 4.833 8 48.334 -
1132 1.908,387 7.956 24 238.671 ] 125.303
1511 1.279.842 5.333 18 116,986 -
2122 1.160.000 4,833 18 108.750
2142 1.278.842 5.333 21 132.983 7,75 72325
HORA EXTRA HORA EXTRA
MARZO DIURNA NOCTURNA
300 M305
Sueldo Valor . )
ID Basico nara Cantidad Valor Cantidad Valor
829 1,809,367 7.956 33,8 333.145 14,25 188,396
200 1,808,367 7.956 33,75 335.631 16,25 226,241
1132 1.809.367 7.956 31,5 313,256 15,25 212.318
1511 1.279.842 5,333 3 19,988 9]
2122 | 1.160.000 | 4833 3 18.125 0 -
1821 | 1.160.000 | 4.833 3 18125 0
2142 1.279.842 5.333 9 $9.993 4 37.328
ENERO HORA EXTRA DIURNA HORA EXTRA NOCTURNA
M300 M305
Suelde Vaior . .
D Bésico hora Cantidad Vaior Cantidad Valor
154 1.718.211 7.159 8 71.583 8 114.548
FEBRERO RECARGO NOCTURNO
SSMA Sued Val Maz
ueldo alor -
D Basico hora Cantidad Valor
260 2.077.923 8.658 12,0 36.364
RECARGO NOCTURNO
MARZO M220
Sueldo Valor .
D Basico hora Cantidlad valor
280 2,077.923 8.658 8,0 18.182

Lo
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6.2.2.3 FABRICA ANTONIO RICAURTE - FEXAR.
RECARGO NOCTURNO
ENERO M220
. Valor !
D Sueldo Basico hora Cantidad Valor
554 2.316.344 9,651 56,00 1539.170
1565 2.316.344 9.651 40,00 135.122
2259 2.316.344 9.651 40,00 135.122
2285 1.995.867 8.316 58,00 162.995
2267 1.895.867 8.316 56,00 162.896
RECARGO NOCTURND
FEBRERO M220
ID Sueldo Bésico \gg Cantidad Valor
soaymaany [ 882 2.316.344 9.651 8,00 27.026
DEEENSA 1568 2.316.344 9.651 54,00 216.184
2258 2.316.344 9.651 48,00 162.146
2268 1.985.867 8.316 56,00 162.996
2267 1.985.867 8.316 48,00 138.712
RECARGO NOCTURNO
MARZO M220
- Valer .
D Sueido Basico hora Canticad Valor
554 2.948.748 9.651 184,00 791.248
1665 2.948.746 9,651 160,00 588.042
2259 2.316.344 9.651 184,00 621.554
2265 1,895,867 8,316 188,00 488,988
2267 1.895.867 8.316 184,00 536.558
RECARGO HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
ENERO NOCTURNO DIURNA NOGTURNA FESTIVA/DOMINIGALES
m220 M300 M3065 M310
Sueldo Valor
1D Basico hora Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
460 1.809.387 7.956 36,50 362.97% 13,50 187,853 -
504 1.809.367 5.333 10,00 | 27,845 5,00 58,658 8,75 121.822 22,50 358.006
848 1.800.367 7.656 14,50 | 40.375 8.75 121.822 11,25 179,003
918 1.808.367 7.956 36,25 | 100,838 2,50 24.862 0,00 31,25 178.003
845 1.800.367 7.8956 35,50 353,034 14,50 201.878
1313 1.718.211 5.333 15,00 | 37.585 12,50 111.863 22,50 322.165
2181 1.278.842 5.333 21,00 | 39.195
SERVICIOS 2240 1.160.000 | 4.833 7,25 43.802
2244 1.160.000 4.833 7.25 43.802
2248 1.279.842 5333 10,00 | 18.664 13,00 121.318 22,50 239.87C
2252 1.279.842 5.333 10,00 | 18.684 6,00 39.9%5 8,75 81.657 22,50 239.970
RECARGO HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
FEBRERO NOCTURNO DIURNA NOCTURNA FESTIVA/DOMINICALES
M220 M3on M35 M310
Sueido Valor " . . .
D Basico hora Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
460 | 1.909.367 | 7.956 33,50 333.145 16,50 | 229721
504 1,809,367 5.333 38,75 107.899 11,25 179.003
8485 1.909.367 7.956 30,00 83.535 8,75 87.015 11,25 179.003
915 1.908.367 7.956 875 24.364 8,75 87.015 11,25 179.003
945 1,808,367 7.956 31,00 308.283 9,50 132.263
1313 1.718.2114 5.333 18,78 46,882 8,75 109.625 22,50 322,165
2161 1.278.842 5.333 35,00 65,325 19,60 126.651 7,00 £§5.325 1,00 10.685
2187 1.279.842 5333 8,00 53.327
U
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2240 1,160,000 4.833 14,50 87.6C4
2244 1.160,000 4.833 7.25 43.802
2248 1.279.842 5.333 36,25 57,658 2,50 23,330 11,25 115.985
2252 1,279,842 5.333 23,25 43.395 4,25 38.662 22,50 239.970
RECARGO HORA EXTRA HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA
MARZO NOGTURNO DIURNA NOCTURNA FESTIWA/DOMINICALES
M300 M305 M310
Sueldo Valor N . . !
D Basico hora Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Vaior Cantidad Valor
55 1.909.367 7958 7,25 72.098
460 1.809.367 7956 28,5 2B3.422 21,5 289.333
504 1.909.367 5333 36 100.938 -8,75 121.822 11,25 179.003
848 1.909.367 7956 45 125.302 8,75 387.015 8,75 121.822 22,5 358.0086
915 1.909.357 7956 o] 24.364 8,75 87.015 11,25 179.003
945 1.809.387 7956 23 228.726 8.5 76.574
1313 1.718.211 5333 12 30.695 8,75 78.304 22,5 322,165
2248 1.279.842 5333 45 §3.980 8,75 58.326 8,75 81.657 22,5 239.97¢
2252 1.279.842 5333 51 94,722 5 33.328 10,25 86.655 22,5 239970
RECARGO NQCTURNO
ENEROQ M220
Suelde Valor .
D Bésico hora Cantidad Valer
2253 1.995.867 8.316 70,25 204,472
2255 1.995.867 B.316 72,00 200,568
SSMA 2258 1.908.367 7.955 50,50 140.617
FEBRERO RECARGO NOCTURNOC HORA EXTRA DIURNA
M220 M3040
Sueldo Valor . .
ID Bésico hora Cantidad Valor Cantidad Valor
2253 1.995.867 8.316 57,50 167.362 - -
2255 1.985.867 B.318 77,50 225,575 1,75 18.181
2256 1.208.367 7.956 74,00 206.053 7,25 72.088
6.2.2.4 FABRICA SANTA BARBARA — FASAB,
RECARGO NOCTURNO
ENERQ M220
Sueldo Valor "
ID Basico hara Cantidad Vaior
610 45,00 193.511
770 81,00 348.321
2015 54,00 150.363
2007 160,00 445.519
RECARGO NOCTURNO
FEBRERO M220
Sueldo Valor ]
OFICINA DE o Bésico hora Cantidad Valor
SEGL::R'DAD ¥ 610 27,00 118.167
DEFENSA 770 36,00 154.809
2015 80,00 250.604
2007 99,00 275.665
RECARGO NOCTURNO
MARZO 220
Sueldo Vator )
ID Basico hora Cantidad Valor
620 45 193.311
770 63 270.616
2015 45 125.302
2007 a0 250.604
HORA EXTRA DIURNA
HORA EXTRA DIURNA | HORA EXTRA NOCTURNA
SERVICIOS FEBRERO M300 M305 FESTIVA/ E,g:"e’N'CALES
ID | Sueldo | Valor | Cantidad | Valor Cantidad | Valor Cantidad |  Valor

i
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Basico hora
341 18,00 131.077 1,00 13.108
343 23,00 249.847
384 13,00 106.500
466 5,50 76.574
623 25,00 271.573 22,00 334.578
1143 29,50 320.455 19,00 288.854
1533 27,00 241.623 22,00 27£.830
1652 20,00 163.846
1742 21,00 172.038 12,00 137.631 11,00 144,185
2011 30,00 181,250 11,00 106.333
2021 20,00 133.317
HORA EXTRA DIURNA
MARZO HORA EXTRA DIURNA | HORA EXTRA NOCTURNA FESTIVA/DOMINICALES
M300 M305
M310
1D Sueldo Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valer
Bésico hora
341 3 24.577
384 1 8.192
4668 9,5 132.263
§23 42 456.243 6,0 §1.248
1143 18 185.533 15,0 228,121 8,0 136,045
1533 38 340.012 6,5 81,438
1742 6,5 53.250 15,0 172.038 18,0 235,938
2011 8.5 51.354
HORA EXTRA DIURNA
FEBRERO M300
Sueldo Valor N
iD Bésico hora Cantidad Valor
855 11,50 | 124.458.93
SsHA i 250 27.056,20
HORA EXTRA HORA EXTRA DIURNA,
MARZO RECARqu;ngTURNO DIURNA FESTIVA/DOMINICALES
M3oo M310
D Sueldo Valor Cantidad Valor Cantidad Vaior Cantidad Valer
Bésico hora
685 11,5 124,450 1.5 124,459
8ea 16,0 201862 | &5 91.991 7.5 129,870

Los célculos de las liquidaciones de horas extras y recargos nocturnos han sido realizados de acuerdo a lo
establecido en los articulos 168 “Tasas y Liquidaciones de Recargos”, 169 “Base del Recargo Nocturno” y 178
“Trabajo Dominical y Festivo” del Cédigo Sustantivo del Trabajo; el articulo 25 “Tasas y liquidaciones de Recargos”
del Reglamento Interno de INDUMIL y al numeral 10 “Horas Extras” de la Gula de Gestién de Talento Humano

Industria Militar C6d.: IM OC DAP [F 118.

7. LIQUIDACIONES DEFINITIVAS DE PRESTACIONES SOCIALES

Del total de 35 funcionarios retirados (Retiro pension, Retiro vencimiento termino pactado y Retiro voluntario) del
05/Jul/2022 al 31/Enef2023, se tomd selectivo de 10 liquidaciones definitivas de prestaciones sociales (5 Oficinas
Centrales, 3 Fagecor y 2 Fexar), representando el 28,6% del total de liquidaciones, para la revisién de conceptos y

célculo de valores cancelados en cada una de ellas.

e
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No. Trabaja hasta . Nom bre ) Cédula Cédigo Metiva o ;D CEuTRDI v
3] 75 de julis 46 0020 |PEREZ ROAS JOSE JOAGUN S 75.007.360 | 40074578 | FETIRO PENGTON | %01 FAGECOR
7 31 de diciembre de 2022 {VALDERRAMA RODRIGUEZ CARLOS 5.893.041 { 40059288 | RETIRO PENSION 91] FAGECOR
5 | 31 de diciernbre de 2072 |ROJAS ROBLES IGAAL 5.767.602 | 40156545 ] RETIRO FENGION 7006 FEXAR
15 16 de Septiembre 2022 |BONILLA PEDRAZA ELGER FABIAN 1.012.334,341 | 40085021 ¢ RETIRO VENCIMIENTC TERMING P 911] FEXAR
19| %4 do octubre de 2022 |GOMEZ ROMERG JOSE ANTOND £4.378.821 | 40067654 | RETIRO VENGIMIENTC TERMNO P | 382]  6C
24| 30 de diciembrs de 2022 |BARAGALDO GABRERA FRANGISCO 50,453,665 | 40004705 | RETIRO VOLUNTARIO 309] FAGECOR
5751 de Agostc ds 2022_|SANCHEZ SANTANA DERLY SMENA 614182 782 | 40116313 | RETIRO VOLUNTARIO 675 OC
25 05 de Julio de 2022 | RCDRIGUEZ LOMBANA GEBER AGUILEG | 1.030.603.241 | 40081678 | RETIRD VOLUNTARIO S
31|26 de Sephiembre 2022 _[SOTO HERNANDES INGRITH LIZETH 52,035,535 | 40081238 | RETIRO VOLUNTARID 576 OC
32| 7 de octubre e 2022 |AVENDARD BERMUDEZ SANDRA MILENA | 52.030.98 | 0060177 | RETIEO VOLUNTARS z7] ot

7.1 Valores Cancelados

De la revision de los valores cancelados en el “Comprobante de pago liquidacién definitiva” se encontraron
novedades en 6 liquidaciones definitiva de prestaciones sociales (Representa el 60% del total revisado)

Valor dejado de pagar al funcionario:

A 2 exfuncionarios se les dejo de cancelar un total $131.169

CONCEFTO Bonlficackt Hunts e N
] Soren {7 | P inen Erpecal s | v § sulse [runsten T gy fporaian Tenl Oormsis
FUNCIONARID Presiados ; foien:
1 6516 | 57381 |20 | asoe | sam 16,35 286t | 266t | oesi {assr | s | Sowid | avosr
¢ a8 1460 L4102 G s
VALOR A FAVOR DEL TRABAJADOR 10759 | G361 [ 2000 | 39M | a0 | 4262 | 1645 | 1460 | 2601 | 2661 | T ] 4957 | A | 5514 | TIIm
Valor pagado de mas al funcionario:
A 4 exfuncionarios se les cancelé de mas un total $210.764
LONCEPTO Bonlficaclsn Huste Horal . :, ] RIS
Casantlas N ?rh:m Vacaciones| Espoclal N:v";u d | Reeame |3 Tat o pension Fondoda § - Total 9";"':'*
FUNCIONARIO Rocraacian | M5 1 poctume [10181 1.7
2229 86 aets 13615
Steos | urrei - f2om |20 - | 4509
2751 2 | ez s 917
160,525 480525 - s5r | isderfasacss
[ 343 | 5900 |60.505 | 678 | 5.732 | 51904 | 221383 | 2076 | 2078 | 6487 1. 9015 1 210,754

NOTA: Durante la ejecucion de la auditoria el Proceso Gestidn de Talento Humano hizo la gestién correspondiente

para el cobro de estos valores /M OC VCO-GTH Notificacion mayor valor pagado liquidacion definitiva de
prestaciones sociales”, asi:

Nombre Oficio Fecha Consignacion Fecha
Carlos Julio Valderrama Redriguez 02.782.909 C5/5ep/2023 3.615 06/Sep/2023
Isaac Rojas Robleg 02.782.921 05/Sep/2023 43.609 06/Sep/2023
Derly Ximena Sanchez Santana 02.782.842 05/Sep/2023 9,482 06/Sep/2023
Sandra Milena Avendano Bermiidez 02.782.930 05/Sep/2023 154.058 06/Sep/2023
TOTAL 210.764

Por lo anterior, se evidencia debilidad en la liquidacion definitiva de prestaciones sociales, generando la probabilidad
de rnaterializacion del riesgo de proceso ID: 455 “Liquidacién de Prestaciones Sociales: Posibilidad de demandas de
los exfuncionarios de la entidad debido a pagos a favor o en contra y/o al incumplimiento de los términos legales
para la liquidacion de prestaciones sociales”

7.2 Nimero de dias pago de Liquidacion Definitiva de Prestaciones Sociales

‘~—‘-.~’;“' &
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Se hizo el calculo dei numero de dias transcurridos desde la fecha de renuncia “Laboré hasta” segtin el documento
de aceptacion de renuncia generado por la Industria Militar y la fecha del pago de la liquidacion definitiva de
prestaciones sociales “KZ N°” elaborado por el Proceso Gestidén de Talento Humano, observando que todas se
cancelaron antes de cumplir 90 dias habiles después de la fecha de retiro, cumpliendo con lo establecido en
Decreto 2701 de 1988. Articulo 65. Reconocimiento y pago prestaciones sociales. “...Las prestaciones sociales de
los trabajadores oficiales deberan ser reconocidas y pagadas dentro de los noventa (90) dias siguientes a su retiro”.

Liquidacién Definitiva de Prestaciones Sociales Laboré Egreso de Bancos -ll;?;asl
Ne NOMBRE c.c. Hasta KZ N° Fecha | Habiles
1 | José Joaquin Pérez Rojas 78.207.36C | 29-jul22 | 1500037385 | 30-nov-22 84
2 | Carlos Julic Valderrama Rodriguez 5.893.0411 31-dic22 | 1500039042 | 24-feb-23 39
3 | Isaac Rojas Robles 5.767.602 | 3i-dic-22 | 1500038046 | 24-feb-23 39
4 | Eiger Fabian Bonilla Pedraza 1.012.334.341 | 16-sep-22 | 1500037386 | 30-nov-22 50
5 | José Antonic Gémez Romero 94.378.821 | 14-oct-22 i 1506037584 | 12-dic-22 37
6 | Francisco Baracaldo Cabrera 80.433.965| 30-dic-22 | 1500039041 | 24-feb-23 39
7 | Derly Ximena Sénchez Santana 1.014.182.762 | 31-ago-22 | 1500037588 | 12.dic-22 69
8 | Geiber Aguilec Rodriguez Lombana 1.030.603.241 | 05-jul-22 | 1500036266 | 28-sep-22 60
9 | Ingrith Lizeth Soto Hernandez 52.935.936 | 28-sep-22 | 1500038077 | 27-dic-22 60
10 | Sandra Milena Avendaioc Bermidez 52.930.918 07-oct-22 | 1500037904 | 21-dic-22 49

7.3 Comprobante de Pago Liquidacién Definitiva

Se evidencia que el formato “COMPROBANTE DE PAGO LIQUIDACION DEFINITIVA” de prestaciones sociales se
encuentra con las firmas de “Elabord”, “Gerente de Talento Humano®, "Vicepresidente Corporafivo” y “Firma del
Trabajador”. :

8. DENUNCIA CIUDADANA RADICADA CON DOCUMENTO NO. 02.599.233 “MASACRE LABORAL EN
INDUMIL SEDE BOGOTA D.C.” DEL 28 DE JUNIO DE 2022, REMITIDA A LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO MEDIANTE OFICIO NO. 02.599.596 DE 28 JUNIO DE 2022,

8.1 Contratacion de funcionarios sin los requisitos exigidos.
Hecho denunciado: “... a pesar de gue existe un Manual de Procesocs y procedimientos para el nombramiento de

funcionarios, y prohibiciones, ... nombran a dedo a los funcionarios que consideran son sus amigas y familiares,
...8in tener 08 requisitos exigidos...”.

- La Contraloria General de la Replblica realizé visita de acuerdo a decumento con radicado No. 02.609.668
2022EE0122651 “Comunicacion Visita Servicio 2022-242922-82111" el 22, 25 y 26 de julio de 2022 - Acta de
visita especial el 26 de julio de 2022,

- La Contraloria General de la Replblica realizd visita de acuerdo a documento con radicado No. 02.623.295
2022EE0141896 "Servicio 2022-242922-82111 - Visita" el 23 de agosto de 2022 - Acta de visita especial el 23
de agosto de 2022,

- La Contraloria General de la Repudblica con documento con radicado No. 02.639.819 2022EE(146003
*Respuesta de Fondo Denuncia No. 2022-242922-82111-SE” dio respuesta al peticionario informando:

“...CONCLUSION. De lo expuesto anteriormente y conforme al andlisis de la informacién revisada, la CGR
procede a emitir respuesta de fondo, informando que de acuerdo a la informacién recaudada se pudo
establecer.. respecto a la contratacion de personal de nivel directivo, asesor, funcionarios y vinculacién a
nuevas vacantes, no se logré determinar que existan inconsistencias frente al manual de contratacién, pues
luego de verificadas fas hojas de vida y carpetas confractuales de los funcionarios mencionados en la dentuncia

it
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se deferminé que cumplen los requisitos exigidos por la entidad para acceder a los cargos que actuafment_e
ocupan.”

- El Ministeric de Defensa — Oficina de Control Interno con documento No. 02.674.073 - Correo
R820221130125958 “Solicitud verificacién queja sobre nombramientos de Personal en la Industria Militar’
realizo visita entre el 21 y el 30 de noviembre de 2022, Se generd informe “Evaluacion Procedimiento de
Sefeccion y Vinculacién de Persona en Indumil’ donde informaron:

“...CONCLUSIONES. ‘
* Hasla donde razonablemente se examind, se pudo evidenciar que, de los puntos mencionados en la
queja sobre presuntas irregularidades en el proceso de reestructuracion de la Industria Militar, no hay
argumentos sustentados para dar veracidad a tales afirmaciones.

» Una vez verificadas las hojas de vida de los funcionarios mencionados en a denuncia se evidencio que
cumplen con los requisitos exigidos por INDUMIL para ocupar los cargos actuales...”

- La Oficina de Control Disciplinario Interno de la Industria Militar profirio auto de apertura de Indagacion Previa
del 10 de noviembre de 2022, en relacién a la denuncia andnima registrada a través del documento No.
02.599.233 y se le comunica al quejoso andnimo la providencia proferida por este despacho por medio de
correo electronico bajo documento No. 02.662.580.

9. DENUNCIA CIUDADANA RADICADA CON DOCUMENTO NO. 02.667.605 “ESCLAVIZACION
TRABAJADORES DE LA FABRICA SANTA BARBARA - INDUSTRIA MILITAR” DE 12 DE NOVIEMBRE DE
2022, REMITIDA A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO MEDIANTE OFICIO NO. 02.668.475 DE 28 DE
NOVIEMBRE DE 2022.

9.1. Explotacién y vulneracion de derechos a los funcionarios de la Fabrica Santa Barbara

Hecho denunciado: “...y los directivos en cambio gestionan decretos para mejorar las condiciones del personal de
planta pero que solo beneficie a los aftos directivos mientras que quienes ganamos menos de dos salarios minimos
solo se nos haya incrementado en promedio cien mil pesos el salario, pero vena como fue el incremento de los
directivos este no bajo del treinta por ciento y lo peor la creacién de una cantidad de cargos sin fundamento solo
cargos burocraticos para seguir nombrando militares retirados los cuales gozan con sueldos de retiro v llegan hacer
nada, porque no conocen de empresa solo de milicia®.

La Oficina de Control Disciplinario Interno el 16 de diciembre de 2022 envio al quejoso anénimo al correg
indumiltrabajadores@gmail.com la siguiente respuesta: “...de conformidad en lo dispuesto en el auto inhibitorio del
dieciséis de diciembre de 2022 con radicado 008-2022 Proferido por la Oficina de Control Disciplinatio Interno de fa
Industria Militar, me permito informar que este despacho se abstuvo de adelantar actuacion disciplinaria en refacion
a la queja andnima con radicado No. 02.667.605, recibido en esta dependencia el 28 de noviembre de 2022, donde
pone en conocimiento, unas novedades y hechos en la organizacién del evento de la Industria Militar llevado a cabo
el dia once de noviembre de 2022, en las instalaciones de la Fébrica Antonio Ricaurte — FEXAR. Lo anterior, en
atencion a lo dispuesto en el articulo 209 de la Ley 1952 de 2019. Contra dicho auto no procede recurso alguno”.

10. DENUNCIA CIUDADANA RADICADA CON DOCUMENTO NO. 02.692.028 "EL JUSTICIERO HERIDO" DE

ENERO 27 DE 2023, REMITIDA A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO MEDIANTE OFICIO NO. 02.692.618
DE ENERO 30 DE 2023. '

10.1 Contratacion de funcionarios sin las competencias para el efercicio de su cargo.
Hecho denunciado: “... 4. Se continua con las contrataciones ... aprovechando la reestructuracion de la empresa

para ordenar los nombramientos del personal a su conveniencia ... estos cumplen con lo minimo requerido para el
gjercicio de su cargo ... no tienen las competencias profesionales para el ejercicio de su cargo ...".

u.;sié’.
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- La Contraloria General de la Republica en cumplimiento del Decreto Ley 267 de 2000, el procedimiento para el
manejo de las denuncias o quejas consagrado en la Resolucién No. OGZ-0665 de 2018 y las funciones
constitucionales establecidas en los articulos 267 y 268 de ia Constitucion Politica de Colombia, la Contraloria
General de la Republica tramitd queja del asunto recibida con radicado No. 2023ER0008129 vy procede a dar
respuesta de fondo. Con documento No. 2023EEQ055995 dio respuesta al denunciante, donde expuso los
hechos informados en la denuncia. La Contraloria General de la Republica, le asignd un ¢bdigo a la comunicacion
recibida vy la asigné a un funcionario del Grupo de Vigilancia Fiscal de la Contraloria Delegada para el sector
Defensa y Seguridad — CDSDS para darle tramite conforme a la Ley 1775 de 2015, tendiente a verificar los
hechos referidos...en cuanio a la revisién realizada se informa: “El Ente de Control, en visita fiscal y revisién
aleatoria de los puntos respondidos por la Gerente del Talento Humano de indumil a fas presuntas irregularidades
en los femas de reestructuracion y contratacion de personal, no encontré ningtin hecho que permitiera establecer
irreqularidades en los cambios efectuados por la Presidencia de la Empresa Industrial y Comercial Indumil a
través de su Oficina de Talento Humano”,

- La Industria Militar el 10 de febrerc de 2023 con documento No. 02.697.624 "Respuesta anénimo Corrupcion en
INDUMIL 3" a los sefiores usuarios@mindefensa.gov.co, cgr@contraloria.qov.co, contacto@presidencia.qov.co,
denunciacorrupcién@presidencia.gov.co, en respuesta al documento remitido mediante correo electronico el 27
de enero de 2023 a la Industria Militar.

En desarrollo de la presente auditoria se evidencioé gue en la vigencia 2022 ia Industria Militar realizd contratacion a
trescientos noventa (390) funcionarios, con el fin de verificar lo informado en las denuncias descritas, se revisd
selectivamente hojas de vida versus las competencias definidas en el Manual "Directrices de Vinculacion, Perfiles y
Competencias de Trabajadores Oficiales” IM OC GE TH MN 003, Revision No. 4 - Punto No. 17. “Requisitos para
Vinculacidn y Escala”, asi:

. . Temporales Muestra
Unidad de Negocio INDUMIL ocl
Centrales 105 12
Fabrica José Maria Cérdova FAGECOR 155 8
Fébrica de Explosivos Antenio Ricaure 87 8
Fébrica Santa Barbara 43 5]
Total 390 44

En el Anexo No. 01 se encuentra el detalle del resultado de la revisién de los ingresos realizados por la Industria
Militar en la vigencia 2022 versus las competencias definidas en el Manual “Directrices de Vinculacién, Perfiles y
Competencias de Trabajadores Oficiafes” IM OC GE TH MN 003, Revision No. 4 - Punto No. 17. “Requisitos para
Vinculacién y Escala”.

Como resultado se concluye: de acuerdo a la verificacién selectiva realizada a los cuarenta y cuatro (44)
funcionarios se evidencié que, en el proceso de migracion de los temporales a planta fueron vinculados como
trabajadores oficlales mediante contrato de trabajo y cumple con los requisitos establecidos en el Manual de
Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales IM OC GE TH MN 003 y a las
disposiciones establecidas en los acuerdos Nos. 886 “Por ef cual se adoptan los Estatutos Internes de la Industria
Mifitar- INDUMIL” del 10 de junio de 2022; 587 “Por el cual se establecen las Direcciones, Plantas y Talleres la
Industria Militar — INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de 2022" del 17
de junio de 2022 y 589 "Por ef cual se fija el sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan otras disposiciones
para los Trabajadores Oficiales de fa Industria Militar - INDUMIL conforme a la nueva Estructura y FPlanta de
Personal segun Decrefos 156 y 157 de 2022, para ef afio 2022".

Por lo anterior, no se observan registros documentados que ratifiquen los hechos enunciados.

11. INDICADORES DE GESTION

Teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en el Procedimiento para el disefio y andlisis de Indicadores de
gestibn Céd.: IM OC OFPPR 016 Rev. 4, se evidencia que el Proceso Gestibn del Talento Humano tiene
actualizadas las hojas de vida de los indicadores de gestion a la version de la Ficha Técnica del Indicador Cod.: IM
OC OFP FO 027 Rev. 7 y su formulacion se encuentran alineadas de acuerdo a las caracteristicas establecidas en

b
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el numeral 4.1.

12. MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

12.1 La Oficina de Control Interno ha generado los siguientes informes correspondientes a la evaluacion de los

controles establecidos por los procesos y al seguimiento y monitoreo de los riesgos de corrupcion:

- Documento No. 02.581.075 “IM-OC-OC! Seguimiento Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre vigencia
2022 correspondiente al seguimiento a la gestion de riesgos asociados a corrupcion primer
cuatrimestre, con destino a Secretaria General, Jefes de Oficina , Subgerencias, Direccion de Seguridad
Fisica y Directores de Fabrica, en el que se presento el resultado de la evaluacién de manera objetiva la
efectividad y disefio de los controles asignados a los riesgos asociados a corrupcion y soborno gestionados
por los procesos del Sistema de Gestion Integral —SGl, en el cual se informaron las recomendaciones
pertinentes.

- Documento No. 02.643.714 “IM-OC-OC! Seguimiento riesgos de corrupcién segundo cuatrimestre vigencia
2022" correspondiente al seguimiento a la gestién de riesgos asociados a corrupcion primer
cuatrimestre, con destino a Secretaria General, Jefes de Oficina | Subgerencias, Direccion de Seguridad
Fisica y Directores de Fabrica, en el que se presenté el resultado de la evaluacién de manera objetiva la
efectividad y disefio de los controies asignados a los riesgos asociados a corrupcion y socborno gestionados

por los procesos del Sistema de Gestidon Integral —SGl, en el cual se informaron las recomendaciones
pertinentes.

- Documento No. 02.686.453 “IM-OC-OCI Seguimiento riesgos de corrupcién tercer cuatrimestre vigencia
2022" correspondiente al seguimiento a la gestién de riesgos asociados a corrupcion tercer
cuatrimestre, con destino a Vicepresidentes, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina, en el que se presentd
el resultado de la evaluacién de manera objetiva la efectividad y disefio de los controles asignados a los
riesgos asociados a corrupcion y soborno gestionados por los procesos del Sistema de Gestion Integral —
SGI, en el cual se informaron las recomendaciones pertinentes.

12.2 De acuerdo con el resultado de la verificacién selectiva efectuada a la matriz de riesgos y oportunidades del

Proceso de Gestion del Talento Humano correspondiente al tercer cuatrimestre de 2022, se evidencié que la
Gerencia de Talento humano reporté por materializacién de! riesgo No. 8. “Indebida liquidacién de Némina y
Factores Prestacionales” de la vigencia 2021 a la Oficina de Planeacion el “Informe de Materializacion del
Riesgo”. Céd.: IM OC OFP FO 159, dando cumplimiento al Procedimiento para la administracidn y gestion de
los riesgos y las Oportunidades de la Industria Militar Céd.; IM OC OFP PR 018 Rev. 13 etapa 5. “Seguimiento
¥ Revisién”. Adicionaimente actualizo para la vigencia 2022 el mapa de riesgos y oportunidades replanteando
controles y seguimiento del riesgo relacionado con la liquidacién de némina y factores prestacionales.

Oportunidades de Mejora (c):

1.

Las Vicepresidencias deben evaluar la necesidad de realizar las reuniones y comités trasladando a los
funcionarios de Centrales a las Fabricas o viceversa, ya que estas actividades se pueden realizar a través de

los medios virtuales, evitando que la Industria Militar incurra en gastos innecesarios e incumplimiento de la
Directiva Presidencial de viaticos.

Actualizar el acto administrativo de las resoluciones de otorgamiento de Prima Técnica a los funcionarios
susceptibles de este reconocimiento, con base en la reglamentacién vigente en el que se indique como minimo
el cargo, el porcentaje y si es o no factor salarial: Resolucién 156 “Por el cual se modifica la estructura de la
Industria Militar — INDUMIL* del 28 ENE 2022, Resolucién 157 “Por el cual se modifica la planta de personal de
la Industria Militar — INDUMIL" del 28 ENE 2022 y Acuerdo 588 “Por el cual se modifica &l Acuerdo No. 528 de
19 de octubre de 2011 que establece y reglamenta el otorgamiento de Prima Técnica para los Empleados
Publicos y Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL” del 17 JUNIO 2022.

Por parte del Proceso Gestion de Talento Humano — Nomina, tener definido claramente las novedades de
absentismo que afectan el valor del pago de la Bonificacion por Servicios Prestados a los funcionarios que

LS
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Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Durante la ejecucion de la auditoria el Proceso Gestion de Talento Humano hizo la gestién correspondiente para el

cobro de estos valores “IM OC VCO-GTH Notificacion mayor valor pagado fiquidacion definitiva de prestaciones
sociales”.

Limitantes (e}:
No se presentaron limitantes en el desarrollo de la auditoria.

tienen derecho cuando cumplen un afio de servicio.

Por parte del Proceso Gestién de Talento Humano — Liquidaciones definitivas de prestaciones sociales, se debe
fortalecer los controles definidos para la elaboracidn y revision de estas, con el fin de eliminar las novedades
presentadas.

Proceso Gestidn de la Produccion, Gerentes de Fabrica unificar la informaciéon remitida con la relacion de los
programas mensuales de produccion, relacion de mano de obra, turnos asignados y ejecutados, [o que permitird
realizar la verificacion en el aplicativo SAP HANNA por cuaiquier parte interesada y fortalecer la frazabilidad de
ta informacién.

Proceso Investigacion Desarrollo e Innovacion en el reporte de novedades de horas extras y recargos nocturnos
enviados por las Gerencias de Fabrica, adjuntar la relacidon de funcionarios que ejecutaron las horas extras, la
fecha, el ID de funcionario y orden de experimentacién y/o proyecto, permitird realizar la verificacién en el
aplicativo SAP HANNA por cualquier parte interesada y fortalecer la frazabilidad de la informacion.

Proceso Gestion de la Produccion fortalecer los mecanismos de control para la verificacion en la informacion
digitada en relacién a las horas extras, a fin de que los registros garanticen ia confiabilidad de la informacion.

Vicepresidencia de Operaciones fortalecer la planificacién, seguimiento y control de las horas extras alineadas
al programa de produccién y proyectos de investigacion y desarrollo, con el fin de dar cumplimiento a ley 87
“Por la cual se establecen normas para el gjercicic del controf interno en las entidades y organismos del Estado
y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 lefra h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion
y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional;, Decreto 156 de 2022 “Por el cual se
modifica la estructura de la Industria Militar —INDUMIL” Articulos 15 Funciones de la Gerencia de Investigacion,
Desarrolio e Innovacién 16. Funciones de la Gerencia de Produccién. y Articulo 17. Funciones de la Gerencia
de las Fabricas. “Articular, coordinar y hacer seguimiento a la produccién y gestion de los procesos y éreas a su
cargo” y Acuerdo No. 583 “Por el cual se fija el sistema de clasificacidn, remuneracion y se dictan ofras
disposiciones para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL. conforme a la nueva Estructura y
Planta de Personal segin Decretos 156 y 157 de 2022, para el afio 2022°, Articulo 22. *Para aprobacion y
gjecucién de horas extras, dominicales, festivos, y recargos nocturnos por manc de obra directa e indirecta
deberé solicitarla cada unidad de negocio a fa Gerencia de Produccién quien, de acuerdo al plan operativo de la
vigencia, aprobaré la ejecucién y pago de las mismas para que la Gerencia de Talento Humano verifique el
cargue de las novedades y pago de acuerdo a la autorizacién impartida por la Gerencia de Produccion a traves
de documento synergy”.

Fortalecer el confrol de filtro de revisidn de las fiquidaciones definitivas de prestaciones sociales y las
capacitaciones con respecto a las normas que aplican a la Industria Militar sobre liquidacion definitiva de
prestaciones sociales de los funcionarios que participan en la elaboracion y revision de las mismas, con el fin de
asegurar el pago correclo y oportuno en conceptos y valores, ademas de evitar posibles demandas a la
Industria Militar por parte de los exfuncionarios.

Analizar la posibilidad de incluir en el formato “COMPROBANTE DE PAGQO LIQUIDACION DEFINITIVA® '
adicional a la firma, la posfirma de los funcionarios responsables de suscribir el formato mencionado.

Descripcion de Hallazgos (14)
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Hallazgo No. 01

Al verificar el comportamiento del rubro presupuestal “Vigticos y Gastos de viajes" con corte al 31 de diciembre de
2022 se evidencid aumento significativo del 55.7, como se observa en el siguiente cuadro:

Variacién .
Relativa Obiigaciones Acumuladas

2022 2021 2022

. lag Variacidn
Descripeidn Compromiso Acumulado Relativa
2021 2022 2021
2021
Viaticos de
los
Funcionarios
en Comision
2022

Otros
servicios de
alojamiento
(Viaticos y
Gastos de
Vigje)
Fuente. informacién SAP — transaccion ZPSM_TR_REP_GASTOS - Informe Ejecucian Mensual Gastos con los layout: 2021 (EJECUCION
2021 ABRIL — DICIE) y 2022 (EJECUCIONES 2022 ENE DICIEM).

A-02-02-
02-008-
007-03

A-02-02-

02-010 747.039.086 950.243.277 284 678.042.391 900.255.536 85.7

Asi mismo, se solicitdé a la Gerencia de Talento el comportamiento de la ejecucién presupuesto viaticos y tiquetes
aereos al exterior en la vigencia 2023, informando por dependencias al 12 de octubre de 2023, asi:

- Porcentaje
Unidad de Dependencia Valor tt?tile‘;!:stlcos de\,:;ﬁ;g:éia por
negocio yHq dependencia

VICEPRESIDENCIA COMERCIAL $§ 193.050.220,00 50 %

1.805.265, ki

OFICINAS PRESIDENCIA $ 101.805.265,63 26 %
CENTRALES VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES $  21.487.479.00 55%

$ 389.172.121,63

OFICINA DE PLANEACION kK 8.978.772,00 23%
FEXAR FEXAR § 30.034.402,00 7.7 %
FASAB FASAB $ 33.815.983,00 8,7 %

Presentando para la vigencia 2022 aumento significativo en el rubro presupuestal: “Vidticos y Gasfos de viajes” y
para lo transcurrido afio 2023 el porcentaje de ejecucién para el rubro administrativo de la unidad de negocio
oficinas centrales es de $ 325.321.736,63 representando en el 83,8% del valor total viaticos y tiguetes y para el

Tubro operativo de las fabricas Fexar y Fasab es de $63.850.385,00 representando el 16,20% del valor total de
vigticos y tiquetes.

Lo anterior incumple lo establecido en la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 "Directrices de Austeridad hacia un
Gasto Publico Eficiente" punto 2.2. “Comisiones y Vidticos”, Instructivo de Viaticos y Gastos de Viaje. Cod.: IM OC
DAP IN 020, Rev. 1. Capitulo 4. y Ley 87 de 1993 Articulo 2 literal b, “Garantizar fa eficacia, la eficiencia y economia

en fodas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas
para el logro de la misién institucional”,

Recomendacion

Las Vicepresidencias deben establecer las acciones necesarias que garanticen el cumplimiento a los lineamientos
establecidos en la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 "Directrices de Austeridad hacia un Gasfo Pablico
Eficiente” punto 2.2. “Comisiones y Vidticos”, Instructivo de Viaticos y Gastos de Viaje. Céd.: IM OC DAP IN 020,
Rev. 1. Capitulo 4. y Ley 87 de 1993 Articulo 2 literal b. “*Garantizar Ja eficacia, la eficiencia y economfa en todas las

operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de
la misién institucional”.

5
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Hallazgo No. 02

Al realizar verificacion selectiva al cargue de horas extras reportadas como ejecutadas en el aplicativo SAP HANNA,
no se observo dicho registro para las ordenes de fabricacion Nos 22000810, 22000803, 22000802 Taller Cargue de
Municién, 20008098 Taller de Armeria, 27001864 Taller de Carpinteria, 20005891 - 20005971 Taller de
Mecanizados,

Lo anterior incumpliendo lo establecido en:

Ley 87 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del conirol internoc en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 numeral e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la
informacion y de sus registros”.

Procedimiento Control de Documentos Cod.: IM OC OFF PR 01 Rev. 15

Condiciones Generales Numeral 4.1.2 “(...) Entre los aspectos que se prefende con la Gestion Documentada se
encuentran: proporcionar evidencia objetiva del desempefio de! Sistema Integrado de Gestion”.

Recomendacién

El Proceso Gestion de la Produccién dar cumplimiento a lo establecido en: Ley 87 "For la cual se establecen
normas para el efercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”
Articuto 2 numeral e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros” y el
Procedimiento Control de Documentos Cad.: IM OC OFP PR 01 Rev. 15 Condiciones Generales Numerales 4.1.2 y
4.3.

Hallazgo No. 03

En la verificacion selectiva realizada al reporte de horas extras ejecutadas por planta de enero a abril para las
fabricas FEXAR y FAGECOR se observe:

Ejecucion de 107 horas extras por valor de $3.218.243,18 y 925 horas recargo nocturno por valor de $2.618.350 sin
estar aprobadas por la Vicepresidencia de Operaciones:

HORAS EXTRAS EJECUTADAS SIN AUTORIZIACION DE LA VICPRESIDENGIA DE OPERAGIONES
CANTIDAD HORAS CANTIDAD HORAS EXTRAS
FABRICA EXTRAS VALOR (%) RECARGO NOCTURNO VALOR (8)
FAGECOR 3 18.125 51 128.902
FEXAR 241 3,200.818.18 0 0
TOTAL 107 3.218.943,18 925 2.618.350

Ejecucién de 2.406 horas extras por valor de $27.553.035,17 y 4.462 horas recargo nocturno por valor de
$11.819.752,00 superando lo aprobado por la vicepresidencia de operaciones:

HORAS EXTRAS EJECUTADAS POR ENCIMA AUTORIZACION DE LA VICPRESIDENCIA DE OPERACIONES
FABRICA CANTEEDARRAS | VALOR (5) EXTRA REGARGO VALOR (8)
NOCTURNO
FAGECOR 104 179.861,00 874 2.489.448 00
FEXAR 2.302,45 27.373.174,17 3.688 9.330.304,00
TOTAL 2.406,45 27.553.035,17 4.462 11.818.752,00

Incumpliendo los lineamientos establecidos en:

- Decreto 156 Articulo 13 literales

(R ¢



. Liberado:2023-07-17
{A * INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA | Nimero de Rev.: 6
sp° Indumil DE CONTROL INTERNO Cod. M OC OCI FO 010
Colomsbio Pagina 39 de 42
Synergy No (1).02.808.234 Fecha (2): 31/oct/2023

03 “Liderar, definir, dirigir y controlar las operaciones productivas, logisticas y los servicios industriales de la
Industria Militar’

11 “Articuar, coordinar y hacer seguimiento a la produccién en las fabricas y a la gestién de los procesos y 4reas a
su cargo”.

- Acuerdo No. 589 *Por el cual se fija el sistema de clasificacion, remuneracién y se dictan otras disposiciones
para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de
Personal segtn Decrefos 156 y 157 de 2022, para ef afio 2022, Articulo

22. "Para aprobacion y ejecucion de horas extras, dominicales, festivos, y recargos nocturnos por mano de obra
directa e indirecta debera solicitarla cada unidad de negocio a la Gerencia de Produccion quien, de acuerdo af plan
operativo de fa vigencia, aprobaré la ejecucién y pago de las mismas para que la Gerencia de Talento Humano
verifique el cargue de las novedades y pago de acuerdo a la autorizacién impartida por la Gerencia de Produccién a
fravés de documento synergy”.

Recomendacion

El Proceso Gestion de la Produccion dar cumplimiento a lo establecido en; Decreto 156 Articulo 13 numerales 3 y
11, Ley 87 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones” Articulo 2 numeral e y Acuerdo No. 589 “Por el cual se fija el sistema de
clasificacion, remuneracién y se dictan otras disposiciones para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar —

INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de Personal segtin Decretos 156 y 1587 de 2022, para el afio
2022", Articulo No. 22.

Hallazgo No. 04

Al realizar la verificacion al reporte de horas extras ejecutadas, fabricas FAGECOR, FEXAR y FASAB meses de
enero a abril de 2023, se observaron debilidades en los controles implementados por la Vicepresidencia de
Operaciones respecto a las justificaciones enviadas y las diferencias evidenciadas, tales como:

- No se relaciona en la justificacion las ordenes de fabricacion y /o servicio en las gue se ejecutd el iempo de
horas extras y / o recargo nocturno reportado.

- Ejecucion de horas extras sin justificacion asociada, impidiendo verificacion en la plataforma SAP y su cargue a
proyectos de inversién u drdenes de experimentacion.

- No se define la responsabilidad de aprobar o ajustar horas extras administrativas en cada unidad de negocio.

Lo anterior incumple lo establecido en:

- Decreto 156 de 2022 “Por el cual se modifica la estructura de Ia Industria Militar —INDUMIL”

Articulo 13. Funciones de la Vicepresidencia de Operaciones. Numerales:

3. “Liderar, definir, dirigir y controlar las operaciones productivas, logisticas y los servicios industriales de la Industria
Militar” :

07 “Aprobar la planeacién agregada de las operaciones de produccion, seguridad industrial e Investigacién,
desarrollo e innovacién de Industria Militar, con base en el Plan de Venfas y analisis de mercado previos,
determinando y proyectando las operaciones a nivel estratégico”

11. “Articutar, coordinar y hacer seguimiento a la produccion en las fabricas ¥ a la gestion de los procesos y dreas a

su cargo.
% Ld‘;%—-
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- Acuerdo No. 589 “Por el cual se fija el sistema de clasificacion, remuneracion y se dictan otras disposiciones
para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL conforme a la nueva Estructura y Planta de
Personal seqiin Decretos 156 y 157 de 2022, para el afilo 2022", Articulo

22. “Para aprobaci6n y ejecucién de horas extras, dominicales, festivos, y recargos nocturnos por manc de obra
directa e indirecta deberé solicitarla cada unidad de negocio a la Gerencia de Produccidn quien, de acuerdo al plan
operativo de fa vigencia, aprobaré la ejecucién y pago de las mismas para que la Gerencia de Talento Humano
verifique ef cargue de las novedades y pago de acuerdo a la autorizacién impartida por la Gerencia de Produccion a
través de documento synergy”.

Recomendacion

El Procesoc Gestion de la Produccion establecer las acciones necesarias que garanticen el cumplimiento a los
lineamientos establecidos en el Decreto 156 de 2022 “Por ef cual se modifica la estructura de la Industria Militar -
INDUMIL” vy Acuerdo No. 589 “Por el cual se fija el sistema de clasificacién, remuneracién y se dictan ofras
disposiciones para los Trabajadores Oficiales de la Industria Militar — INDUMIL conforme a la nueva Estructura y
Planta de Personal segtin Decretos 156 y 157 de 2022, para ef afio 202Z°, Articulo No. 22.

Hallazgo No. 05

Se realiz6 verificacién selectiva a la liquidacion de horas extras y recargo necturno de acuerdo con las horas extras
consignadas en los documentos de novedades de némina y los comprobantes de pagos consultados del ERF SAP
transaccion ZPY003, encontrando que para el mes de febrero de 2023 el sefior Cesar Augusto Poveda con ID 230
reportd en el formato llamado “Planiffa de Horas Extras” (sin liberar) 31.5 horas laboradas como diurnas, sin
embargo, se evidencié que la persona encargada en la Gerencia Administrativa - Direccion Logistica — Transportes
ingresé las horas ejecutadas por la transaccion "PA30 Infotipo 2010” del sistema ERP SAP las registro, se liquidaron
y pagaron como horas extras diurna festiva, pagéndole at funcionario un mayor valor por horas extras laboradas de
$205.308 como se observa en el siguiente cuadro:

o Cﬁ%ﬁggf’ VALOR LIQUIDADO VALOR REAL VALOR PAGADQ DE
LABORADAS Y PAGADO LIQUIDACION MAS
230 316 3 547492 | 3 340,184 | 8 205.308

Lo anterior denota debilidades en los controles establecidos para el ingreso y liquidacidon de las horas exiras
laboradas por los funcicnarios y en el cumplimiento de los establecido en los Articulos 2. Literal e. "Asegurar la
Oportunidad y Confiabilidad de la informacion y sus registros™ y 3. "Todas las Transacciones de las enfidades
deberan registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes operativos,
administrativos y financieros" de la Ley 87 de 1993.

Recomendacion

El Proceso de Direccién Logistica y Servicios debe realizar las acciones necesarias para la devolucion del mayor
valor pagado por horas extras laboradas de $205.308. Asi mismo establecer los controles necesarios gue

garanticen la confiabilidad y exactitud de la informacién relacionada con las horas extras, dando cumplimiento a lo
establecido en la Ley 87 de 1983:

o Articulo 2, literal e “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.
« Articulo 3, literal & “ Todas fas transacciones de las enfidades deberan registrarse en forma exacta, veraz y
oportuna de forma tal que permita preparar informes operativos, adminisfrativos y financieros™.

Hallazgo No. 06

En el mes de enero de 2023 se cancelaron Vacaciones, Prima de vacaciones y Bonificacion especial de recreacion
al sefior Jeisson Andres Rojas Giraldo. ID 786, con base en la Resolucion No. 002 del 12 de enero de 2023 "Por la
cual se autorizan vacaciones a unos funcionarios de la Industria Militar” firmada por el Presidente de la Industria

LA
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Militar, la cual se encuentra archivada en el folio de vida del respectivo funcionario.

Al verificar la copia de la Resolucion No. 002 que reposa en la hoja de vida del sefior Jeisson Andres Rojas y con la
cual se cancelaron los conceptos por vacaciones, se observa que difiere con la copia del original que permanece en
el archivo de Oficina legal, ya que en ésta no se encuentra relacionado para el disfrute de vacaciones.

REFUELVE
o o ) _ RESUELVE
Vo s iw;@g&rxﬁwggmywﬂmuwim T R s m;ma%fgmgegw_ e

B

Lo anterior incumple lo establecido en documento 02.643.840 “IM-OC-VP-CORP-GE TH - Politicas para la
Programacion de Vacaciones 2023" del 05/0ct/2022. “Numeral 7. La programacion debe ser enviada a la
Vicepresidencia Corporativa — Gerencia de Talento Humano... para su consolidacién e inclusién en la respectiva
némina... previo acto administrativo que las autorice” y *Numeral 15. Ningin servidor puede disfrutar de
vacaciones, interrumpirias o aplazarfas sin que previamente exista el acto administrativo correspondiente, y en lo

dispuesto en la Ley 87 de 1993 articulo 2. Literal e. “Asegurar fa Oportunidad y Confiabilidad de Ia informacion y sus
registros”.

Recomendacion

El Proceso Gestidn de Talento Humano y la Oficina Legal deben establecer las acciones necesarias que garanticen
el cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Ley 87 de 1993 articulo 2. Literal e. “Asegurar fa Oportunidad

y Confiabilidad de la informacién y sus registros”, observando debilidad en la efectividad del control 1 establecido
para prevenir el riesgo ID1243.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
{15):

Planes de Mejoramiento:

El proceso de Gestion del Talento Humano con corte al 30 de septiembre de 2023, presenta el siguiente estado en
los planes de mejoramiento correspondientes a las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno:

UNIDAD DE FECHA DEL No. INFORME No. ESTADO
VIGENCIA NEGOCIO INFORME AUDITORIA HALLAZGO HALLAZGO
iaT .
2019 Gere&‘jﬁanﬂem" 2019/0ct/29 2.159.656 2 Ejecucion
2022 Gere;ﬁﬁ;fje“m 2022/mar/24 2.557.453 1 Ejecucion

Por o anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duefios de proceso subsanar los
hallazgos que se describen en los informes de auditoria, gestionando con efectividad los planes de mejoramiento,

tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control
Interno.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (16):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso de Gestién de Talento Humano y al

Proceso de Gestion de la Produccion, se evidencié cumplimiento parcial de la normatividad vigente, observando
debilidades que afectan la efectividad de los controles existentes.

AN

.
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Anexos (17):
No. 1. Detalle Revisidn Hojas de Vida versus Competencias.

Firmas (18)

Jefe Oficina de Control Interng o guien haga sus veces

Auditados/evaluados

Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Funcionario y/o Equipo de Auditoria Oficina de Control
Interno

YolanZa iastaﬁeda Bustos

Profesional Oficina de Control Interno

Aldair Steven Montafia Moreno
Profesiona

Alvaro ErnestoMelo Garcia
Técnico Oficina dg Control Interno

Flor A la Mesa Sanabria
Profesional Oficina de Control Interno
_eeead s atamas

N

{aura Victoria Velandia Ramgé_m
Profesional Oficina de Control Interno

‘(ﬁ’,
CR (RA) Oscar Alberto'Jaramilio Carrillo
Vicepresideniie Corporativo

e

=7
bo. Andreadel Pilar Corredor Gomez
Gerente de Tatiento Humano
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