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Proceso ylo Procedimientos,
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Proceso Gestién Financiera Cad.: IM OC SGF PS 001

evaluada (4}

Alcance (5):

Realizar circularizacién de manera selectiva a los proveedores para
confirmar que los saldos registrados en Sistema SAP a 30 de abril de 2023
coincidan con los reportados en los estados de cuenta.

Evaluar selectivamente los controles establecidos para el seguimiento,
depuracion v conciliacién de las cuentas contables a 31 de mayo de 2023.

Verificar la existencia de vigencias expiradas y evaluar el cumplimiento de
los requisitos de pago de Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas a la fecha
de la auditoria. (Si aplica).

Verificar la contratacion de seguros que involucra a todos los funcionarios y
dependencias encargadas de recursos y bienes de la Industria Militar, a 31
de mayo de 2023.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de
la gestidn de los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando
la evaluacién independiente, selectiva, sistémica y objetiva, basada en
riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control
interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos
establecidos en el Sistema de Gestidn Integral, ia legislacién y normas
vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normativa vigente y
aplicable al Proceso de Gestién Financiera.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles
establecidos para mitigar la materializacién de los riesgos identificados en el
mapa de riesgos y oporunidades del Proceso Gestién Financiera
correspondiente al primer cuatrimestre de 2023.

Verificacidn del cumplimiento de las actividades establecidas por el proceso
en los planes de mejoramiento preducto de las auditorias realizadas por la
Oficina de Control Interno.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 38 del 21 de abril de 1989 "Estatuto Orgdnico del Presupuesto General
de /a Nacién", del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico.

Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 "Por fa cual se establecen normas para
el efercicio del controf interno en fas entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”.

|tey 418 del 26 de diciembre de 1997 "Por la cual se consagran unos

instrumentos para la bisqueda de fa convivencia, la eficacia de fa Justicia y se
dictan otras disposiciones”, Articulos 120 y 121.

Ley 1438 del 19 de enero de 2011 "Por medio de la cual se reforma el
sistema general de seguridad social en salud y se dictan ofras disposiciones".
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Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por fa cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de
corrupceién y fa efectividad del conirol de fa gestion piblica”.

Ley 2276 del 29 de noviembre de 2022, “Por la cual se decreta el
presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023”.

Decreto 111 del 15 de enero de 1996, "Por el cual se compilan la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto
organico del presupuesto”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 115 del 15 de enero de 1996, "Por ef cual se establecen normas
sobre la efaboracion, conformacién y efecucién de los presupuestos de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de fas Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no
firancieras”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 19 del 10 de enero de 2012, "Por ef cual se dictan normas para
suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios
existentes en la Administracién Publica”

Decreto 648 del 19 de abril de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico def Sector de fa Funcion
Piiblica" Articulo 17.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, "Por medio def cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistermma de Gestion establecido en el
articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015". Séptima Dimension MIPG.

Resolucion N° 414 deil 8 de septiembre de 2014, “Por fa cual se incorpora, en
el Regimen de Contabilidad Piblica, ef marco normativo aplicable para
algunas empresas sujetas a su dmbifo y se dictan otras disposiciones’, de |a
Documentos de referencia (8): Contaduria Genera! de Ea Nacién

(Criterios) Resolucidn N° 139 del 24 de marzo de 2015, “Por la cual se incorpora, como
parte del Reégimen de Contabilidad Publica, el Marco normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro defl publico; y se define el Catdlogo General de Cuentas
que ulilizaran las entidades obligadas a observar dicho marco”, de la
Cantaduria General de la Nacion.

Resolucién N°® 193 del 5 de mayo de 2018, “Por /a cual se incorpora, en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimientc para la Evaluacién del Control Interno Contable’, de la
Contaduria General de la Nacién.

Resolucion 005 del 23 de diciembre de 2022, "Por fa cual se aprueba el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas Industriales y
Comerciales def Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al
regimen de las Empresas Industriales y Comerciales def Estado de Orden
Nacional, dedicadas a actividades no financieras, para la vigencia fiscal def 1°
de enero al 31 de diciembre de 2023", del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Circular 004 del 07 de marzo de 2019 "Implementacién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién - MIPG y reporte de los avances de gestién a través
del formulario dnico de reporte v avance de la gestién - FURAG".

Gufa para [a administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, versién 6.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén Version 5.

Catalogo de Cuentas Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el
Mercado de Valores, o que Captan o Administran Ahorro del Publico.

Proceso Gestién Financiera Céd.: IM OC SGF PS 001 Rev.15.
Manual de politica contables Cod.: IM OC SGF MN 007 Rev.3.
Procedimiento de Gestién Contable, Céd.: IM OC SGF PR 007. Rev. 2.
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Procedimiento de Tesoreria, Céd.: IM OC DOF PR 005. Rev. 8.

Procedimiento Ejecucion Presupuestal de Gastos, Cod.: IM GC DPT PR 002.
Rev. 3.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar. Cod.: IM OC OCI PR 002. Rev. 5.

Procedimiento para la Administracidn y Gestion de los Riesgos y las
Oportunidades en la Industria Militar Céd.. IM OC OFP PR 018 Rev.16.

Procedimiento para el disefio y analisis de indicadores de gestion Cad.: IM
OC OFF PR 016 Rev. 4.

Documentos de referencia (8): instructivo de Seguros, Céd. IM OC SGF IN 014. Rev. 1.
(Criterios) Instructivo pago a proveedores nacionales, Cod.: IM OC DOF IN 003. Rev. 3.

instructivo para el manegjo de documentos de archivo. Céd. IM OC SGE IN
007. Rev. 3.

Guia de Gestion de Talento Humano, Céd.: IM CC DAP IF 118. Rev. 4.
Contratc de prestacidn de servicios No. 1-030 de 2021 "Contratar la
prestacion de los servicios de intermediacion de seguros a través de un
corredor de seguros legalmente constituido en Colombia para que asesore a
la Industria Militar, durante la ejecucion del programa de seguros y brinde
asesoria integral en las contratacion y manejo de las pdlizas que se requieran
en las vigencia 2021 -2023".

Objetivos Estrategicos Asociados
{9)( si aplica }:

“Modernizar y optimizar los procesos”

- Incumplimiento de [a normatividad vigente aplicable al proceso

presupuestal.
Riesgos y Oportunidades - Exposicidn econdmica o reputacional por incumplimiento de las metas de
Asociados (10): gjecucion presupuestal.

- Indebida elaboracion en registros contables y/o perdida de soportes
contables o titulos valores.

Oficio No. 02.277.323 "IM OC OC/ Seguimiento Pago de FPasivos Exigibles -
Vigencias Expiradas”, del 12 de marzo de 2020.

Oficio No. 02.6492.205 "IM OC OCI Resultado Auditoria Proceso Gestién

Antecedentes {11): Financiera”, del 18 de octubre de 2022,

Oficio N° 02.717.300 "IM OC OC! Informe Evaluacion Control Interno
Contable Vigencia 2022", del 29 de marzo de 2023.

Oficio No. 02.692.028 "CORREO DENUNCIA CORRUPCION".

Documentos Analizados (12):

Respuestas de Estados de Cuentas de Proveedores, veintitrés (23) de cuarenta (40) estados de cuenta,
solicitando informacién con corte a 30 de abril de 2023,

informe de Supervision N° 9 Oficio No. 02.680.556 del 23/12/2022 del contrato No. 3-106/2021
"IMPLEMENTACION DE INDUSTRIA 4.0 PARA TALLERES PRODUCTIVOS DE LA PLANTA DE EXPLOSIVOS
MILITARES, PLANTA DE EXPLOSIVOS COMERCIALES, PLANTA DE MANTENIMIENTO, JEFATURAS Y
POLVORINES”.

Documentacion cargada en el aplicativo synergy del proyecto 9086 - Contrato Marco de Compraventa Nacional
No. 2-12/2020 / Proyecto 9086 y consultas realizada en el Sistema ERP SAP.

Informes de Supervision No. 8 y 9 del Contrato de Compraventa importado No. 2-173/2021 Unién Temporal DM-
MGS Indumil 2021.

Contratos No. 1-148/2021 Adquisicién de pélizas de Seguros Generales de la Industria Militar 2021-2022, 1-
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149/2021 Adquisicidn de polizas de Seguros vida grupe de la Industria Militar 2021-2022 y 1-229/2022
Adquisicion de pdlizas de Seguros - vida grupo, y soportes relacionados con fas de pélizas de seguros y
certificados provisionales de amparo o notas de cobertura.

Fichas técnicas de los indicadores de gestion, descritas en |a caracterizacion del proceso Gestidn Financiera Cod.
IMOC GFIPS 001.

Mapa de Riesgos y oportunidades del Proceso Gestidn Financiera.

Herramienta de planes de mejoramiento: correspondiente a las auditorias realizadas al Proceso Gestion
Financiera.

Plan estratégico Industria Militar 2023 - 2026 y Plan de Accidn Institucional 2023.

Politica de Inventarios Cod.: IM OC GFR CP 002, Rev. 3.

Instructivo de cartera y depdsitos recibidos por anticipacion de clientes Céd. IM OC DOF IN 004, Rev. 5.

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (13)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

El Proceso de Gestion Financiera brindé atencién y oportunidad en [a entrega de la informacion solicitada, de esta
forma contribuyendo positivamente al desarrollo de la auditoria.

Es importante resaltar la gestién adelantada por el Proceso Gestién Financiera, a través de la generacién de
informes que presentan el avance y estado de ias cuentas por pagar, de manera periddica, lo que contribuye a la
oportunidad en fa ejecucion y toma de decisiones.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

Se realizd reunidn de apertura de la auditoria al Proceso Gestidn Financiera el dia 14 de abril de 2023, segun
Listado de Asistentes de Compromisos de Reunion No. 38.

El alcance de la auditoria se desarrolié de la siguiente forma:

- Circularizacion a los proveedores. (Capitulo 1, Numeral 1).

- Pago de Pasivos Exigibles — Vigencias Expiradas. (Capitulo |I, Numeral 2}.
- Conciliacién de Cuentas Contables. (Capitulo Il, Numeral 3.1).

- Contratacion Pdélizas de Seguros. (Capitulo ll, Numeral 3.2).

Direccion de Operaciones Financieras

1.1. Circularizacién y Estados de Cuenta Proveedores

Para la seleccion de la muestra de proveedores para la circularizacién de estados de cuenta, se generé reporte
por la transaccion FBL1N “Parfida Individual Acreedor - partidas abiertas” del periodo de enero del 2022 al 30 de
abril de 2023. Se realizé seleccion de 40 proveedores:

# PROVEEDOR No. CUENTA SAP
1 | 3M COLOMBIA S.A. 40000045
2 [AS. ELASTOMEROS S.AS. 40014861
3 | ACCESOS HOLOGRAFICOS SUCURSAL COLOMBIA 40117982
4 |ALTEK DOKUM HADDE MAMULLER] SANAYI 30000365
5 |AVIATION SPECIAL TIES UNLIMITED INC 30000051
6 | CASA INDUSTRIAL ALEMANA E.U. 400000865
7 ICIMEXS.A. 40000086
8 | COFHAL INGENIERIA 40015377
9 | COMPANIA DE PARTES Y ACCESORIOS S.A. 40086558
10 | COOPERATIVA DE VIGILANCIA Y SERVICIO DE BUCARAMANGA 40015517
11 1 DY M HOLDING COMPANY INC 30000440
12 | DISAN COLOMBIA S.A.S. 40002769
13 | DUROMETAL CIA LTDA 4300101
E.M.G-S.R.L., Representado en Colombia par Anglo Latina
14 internacionat Tradr?ng EU ° : 80000513
15 | ELECTRICOS INGENIERIA Y SERVICIOS 40000676
16 | ENAEX SUCURSAL COLOMBIA 40000107
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# PROVEEDCOR No. CUENTA SAP

17 | GLOCK, INC, Representada en Colombia por GLOBAL MARK S.A.S. 30000130

18 GOCL CORPORATION LIMITED, apoderada en Colembia la firma 30000528

ARGEX LTDA SUMINISTROS INTERNACIONALES

19 | HERRAMIENTAS AGRICOLAS S.A. 40000196

20 1 IMOCOM S.AS 40000064

21 INDUASISS. A. S 40091213

22  MAFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 40093649

23 | MAQUINAS Y HERRAMIENTAS DE COLOMBIA 40000937

24 | NUMAC SAS 40082045

25 PETROBRAS COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A. 40000736

26 | PRODUCCION & GESTION S.A.S. 40000074

27 | QUIMICA INTERNACIONAL S.A. QUINTAL. 40036812

28 | SAUFER SOLUCIONES LTDA 40117990

29 [ SENSOMATIC S.A.S 40000652

30 | SERVICIOS ESPECIALES PARA EMPRESAS SESPEM S.A.S. 40001047

31 | SHANGHAI LUNENG HUANGTAI TRADE COMPANY LIMITED 30000010

32 | SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A. 40000742

33 | SOLENIS COLOMBIA S.A.S. 40087694

34 | SQM INDUSTRIAL S.A. 30000050

35 | TIPPER TIE INC 30000011

36 |TKARGA S.A.S 40077084

37 | UNION TEMPORAL COMNALTOURS 2022 40119681

38 | UNION TEMPORAL INTECOL - LINEA COMUNICACIONES 40115977

39 | UNION TEMPQORAL SERVICIOS DE CARGA 2021 40116852

40 | WITTMANNN BATTENFELD MEXICO S.A. 30000515

De los anteriores, se obtuvo respuesta de veintitrés (23) proveedores:
ESTADO DE TRAMITE
PROVEEDOR CUENTA CUENTA ADELANTADO
A.S. ELASTOMEROS S.A.S. 40014861 $0.00 Al Dia
ACCESOS HOLOGRAFICOS SUCURSAL COLOMEIA 40117982 $0.00 Al Dia
ALTEK DOKUM HADDE MAMULLER! SANAY! 30000385 $0.00 Al Dia
CASA INDUSTRIAL ALEMANA E.U. 40000085 $0.00 Al Dia
CIMEX S.A. 40000086 $316.001.973 C”e'l’fa por Pagar
enecida

COFHAL INGENIERIA 40015377 DP En Ejecucidn
COMPANIA DE PARTES Y ACCESORIOS S.A. 40098558 $0.00 Al Dia
DY M HOLDING COMPANY INC 30000440 | USD 545.712,19 C”erggn':gir agar
DISAN COLOMBIA S.A.S. 40002768 $456.817.200 Pagado
DUROMETAL CIA LTDA 40000101 $0.00 Al Dia
E.M.G-5.R.L.,, Representado en Colombia por Anglo .
Latina Internacional Trading EU i o 30000513 $0.00 Al Dia
I\GA,IZ\OR?(IESANS‘? Representada en Colombia por GLOBAL 30000130 $0.00 Al Dia
GOCL CORPORATION LIMITED, apoderade en
Colombia la fima ARGEX LTDA SUMINISTROS | 30000528 $0.00 Al Dia
INTERNACIONALES
HERRAMIENTAS AGRICOLAS S.A. 400001956 $426.347.989 Pagado
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS DE COLOMBIA 40000837 $0.00 Al Dia
NUMAC S.A.S 40088045 $20.210.960 Pagado
PRODUCCION & GESTION S.A.S. 40000074 $0.00 Al Dia
QUIMICA INTERNACIONAL S.A. QUINTAL. 40036812 $176.769.579 Pagado
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A, 40000742 $1.386.324 Pagado
SOLENIS COLOMBIA S.A.S. 40087694 $0.00 Al Dia
SQM INDUSTRIAL S A, 30000050 USD 778.483,20 Pagado
UNION TEMPORAL INTECOL - LINEA Cuenta Por Pagar
COMUNICACIONES 40115977 | $1.562.395.847 Feneoida
WITTMANNN BATTENFELD MEXICO S.A. 30000515 $0.00 Al Dia




. Liberado:2023-07-17
th . INFORME DE AUDITORIA yfo EVALUACION AL Namero de Rev.: 6
VJ‘ Indumul SISTEMA DE CONTROL INTERNO Céd.: M OC OCt FO 010
Colombla Pégina 6 de 21
Synergy No (1). 02.767.197 Fecha (2): 2 de Agosto de 2023

De acuerdo con los 23 estados de cuenta recibidos de proveedores y la verificacién realizada en el Sistema ERP
SAP, se cbservd lo siguiente:

1.1.1. En trece (13) estados de cuenta de proveedores no tiene pendientes de pago y se encuentran al dia con la
Industria Militar.

1.1.2. En un estado de cuenta del proveedor COFHAL Ingenieria, estd en ejecucidn la orden de compra No 45-
11401, del proyecto 11010 y el proveedor manifestd que estd pendiente facturar por la entrega de un
elemento.

A la fecha de esta auditoria se encuentra en procedimientoe administrativo contractual par la entrega
extemporanea de 4 items contratados. Esta pendiente continuar el proceso ante la aseguradora Seguros
del Estado S.A., con el fin de hacer efectivo el ampare de cumplimiento de manera proporcional.

1.1.3. En seis (6) estados de cuenta con facturas pendientes de pago, las cuales fueron pagadas durante el
desarrollo de |la auditoria asi:

PROVEEDOR COMUNICACION | ESTADO DE FACTURA DATOS PAGO
RECIBIDA CUENTA NUMERO FECHA No. KZ FECHA
FV10307580 | 23/03/2023
DISAN COLOMBIA | Correo electrénico FV10307591 | 23/03/2023
SAS, 09/05/2023 $456.817.200 rega3G7595 [ 2ai0a/2023 | 1000040590 | 11/05/2023

FV10307583 | 23/03/2023
24230 16/03/2023
24793 27/03/2023 1500040593 | 11/05/2023

HERRAMIENTAS | Correo electrénico

AGRICOLAS S A. 08/05/2023 $426.347.989 a1 [31/03/2023
256460 [ 2710412093 | 1500041007 | 6/06/2023
$T55167 T13/04/2023 | 1500041083 | 8/06/2023
STC40 | 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STCal | 27/04/2023 | 1500040834 | 26/05/2023
STCa2 ~T27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STC43 | 27/04/2003 | 1500040834 | 26/05/2023
STCa4 | 27/04/2023 | 1500040512 | 30/05/2023
STC45 | 27/04/2023 | 1500040012 | 30/05/2023
STC46 | 27/04/2023 | 1500040834 | 26/05/2053
SOCIEDAD . STCa7 | 27/04/2023 | 1500040613 | 30/05/2053
oAl Oficio del § 614.912.207 |__STC48 | 27/04/2075 | 1500040834 | 26/05/2023
TEOUNDA S o | 12/0512023 STC49 | 27/04/2055 | 1500040012 | 30/05/2023

STC50 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STC51 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STC52 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STC53 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STCH4 27/04/2023 | 1500040012 | 30/05/2023
STC55 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
STCS6 27/04/2023 | 1500040834 | 26/05/2023
STC57 27/04/2023 | 1500040834 | 26/05/2023

STC58 27/04/2023 | 1500040912 | 30/05/2023
NUMAC SAS Correo electrénico

240512073 y ofiie | S20210.960| 21526 |21/03/2023 | 1500040601 | 11/05/2023

QUIMICA Correo electrénico
INTERNACIONAL 09/05/2023 $ 176.769.579 22691 15/03/2023 | 1500041035 | 7/06/2023
S.A. QUINTAL.
.. 3736 17/03/2023
SQM INDUSTRIAL | Correo electranico
SA 09/05/2023 UsD 778.483,20 3737 17/03/2023 | 1500041024 | 6/06/2023

3747 31/03/2023

1.1.4, Tres (3) estados de cuenta de proveedores presentaron las siguientes novedades:
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a. Uniéﬁ Temporal INTECOL - Linea Comunicaciohes (conformada por Integracion Tecnoldgica
Indus_trial— Intecol S.A.S. y Linea Comunicaciones S.A.8.)

De acuerdo con el estado de cuenta del proveedor, recibido a través de correo electrénico del 08/05/2023, se
relaciona ta siguiente informacion:

¥ FECHA DE
FECHA NUMERO | IMPORTE Y/O
FAGTURA | FACTURA SALDO PROYECTOC 2742 / No, CONTRATO VEFPL%%IIENTO

3-106/2021
“IMPLEMENTACION  DEINDUSTRIA 4.0
PARA TALLERES FRODUCTIVOS DE LA
28/03/2023 | FEUT S | 1.562.385.847 | PLANTA DE EXPLOSIVOS MILITARES, 28/04/2023
: FPLANTA DE EXPLOSIVOS COMERCIALES,
PLANTA DE MANTEMIMIENTO, JEFATURAS
Y POLVORINES”

La ejecucidn del contrato fue hasta el 13/12/2022.
La factura no se encuentra registrada en el Sistema ERP SAP.

Con informe de supervisién No. 9 Oficio No. 02.680.556 del 23/12/2022, la supervision, informé incumplimiento
del 6%, y no se autorizé el pago de la factura FEUT3 presentada por Intecol el dia 12/12/2022.

Con oficio No. 02.681.140 del 26/12/2022, [a Industria Militar remitié al Contratista UNION TEMPORAL INTECOL
— LINEA DE COMUNICACIONES y la2 compafiia BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA S.A.
solicitud de explicaciones de conformidad con la clausulas Decimo, "SANCIONES POR INCUMPLIMIENTC DE
CUALQUIERA DE LAS PARTES".

Con oficio No. 02.688.429 del 17/01/2023, Unién Temporal INTECOL ~ Linea de Comunicaciones, remitio
respuesta a [a solicitud de explicaciones.

Con Oficio No. 02.699.429 del 15/02/2023, la Presidencia de Indumil, autoriza a la supervision informar al
contratista dar inicio a las actividades pendientes de conformidad con el cronograma validado hasta el 29 de
marzo de 2023, por fuera del plazo de ejecucion y que no puede considerarse como una prorroga.

Con oficio 02.719.411 del 04/04/2023, la supervisién procedid a recibir a satisfaccion la ejecucion del contrato
No. 3-106/2021.

Pendiente por comunicar al contratista y a la compariia de seguros BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS
COLOMBIA S.A., la reclamacién formal con el fin de afectar la pdliza de cumplimiento No. 52829 y pendiente
respuesta del contratista referente a fa sancidn para aplicar sobre el pago y |a liquidacién del contrato.

Pendiente tramitar el pago por pasivos exigibles - vigencias expiradas.

b. Cimex S.A.

De acuerdo con el estado de cuenta del proveedor, recibido por correo electrénico del 11/05/2023, se relaciona
la siguiente informacion:

FEC TMER FECHA DE
ERCTIRA ;"AJCTURi ""'PSOA'T_TDEOY’ ° PROYEGTO 9086 / No, CONTRATO VENCIMIENTO
. FACTURA

Contrato Marco de Compraventa
Nagional No. 2-012/2020
/
28/03/2023 | BOG40408 316.001.973,39 | Adquisicién de Herramientas para 28/04/2023
Produccién”

La factura No. 40406 del 29/03/2023 fue devuelta por la Gerencia Financiera, segun Oficic No. 02.732.157 “IM
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OC VP CORP GE FIN DEVOLUCION FACTURA" del 09/05/2023, teniendo en cuenta que el presupuesto de la
orden de compra vencit el 31 de diciembre de 2022.

De acuerdo con [a revisién de la documentacién cargada en el aplicativo synergy del proyecto 9086 y a consulta
realizada en el Sistema ERP SAP, se evidenciaron los siguientes aspectos:

cDP CONTRATO MARCO DE COMPRAVENTA NACIONAL No. 2-12/2020 /
PROYECTO 9086

CDP FECHA VALOR RP FECHA VALOR PEDIDO
2000004184 | 24/01/2020 | $151.410.424 | CTO 3000012845 20/04/2020 $151.410.424 4500006048
2000005472 | 11/03/2021 | $334.123.245 | OC1 3000015923 20/04/2021 $334.123.245 4500007774
2000006173 | 22/09/2021 | $95.026.558| OC2 | 3000018964 30/12/20214 $95.026.558 4500009379
2200000965 | 1/01/2022 | $95.026.558| OC2 | 3200000966 1/01/2022 $95.026.558 4500008380

CONTRATO MARCO DE COMPRAVENTA NACIONAL No. 2-12/2020 / PROYECTO 9086
DESCRIPCION LEGALIZACION | MODIFICATORIO VALOR PAGO KZ

Contrato 07/05/2020 20/112/2021 $151.410.424 | 11/08/2020 1500023558

Primera Orden 14/05/2021 06/09/2021 $334.123.245 No hay pagoes

Segunda Orden 27/02/2022 N.A. $190.053.116 | 26/05/2022 | 1500033953

Para la orden de compra No. 1, no se evidenciaron pagos.

Se observaron Actas de Recepcidén Técnico Administrativas Nos. 70, 72, 87 y 92, la dltima con fecha de
elaboracidn del 25/08/2020 para el contrato,

Se observaron Actas de Recepcién Técnico Administrativas Nos. 167, 193, 221, 223 y 224, la Gltima con fecha
de elaboracion del 20/09/2021 de la Orden de Compra No 1.

Se observaron Actas de Recepcién Técnico Administrativas Nos. 103, 104 y 123, la Uitima con fecha de
elaboracion de! 06/05/2022 de la Orden de Compra No. 2.

Segun informe de supervision No. 8, oficio No. 02.521.758 del 09/12/2021, se manifesté lo siguiente: Numeral
16.1 Cantidades y Fechas: PRIMER ORDEN DE COMPRA (pag. 5): "De fa primera orden de compra no quedan
Saldos pendientes por entregar por parte del proveedor cumple con las enfregas de todos los items que estdn
adjudicados cumpliendo con los tiempos y cantidades establecidas en la minuta del contrato”, y Numeral 16.4
Incumplimientos: “PRIMERA ORDEN DE COMPRA. No se presentd incumplimiento y no quedan pendientes
coniractuales de la primera orden de compra”. No se observa en este informe, autorizacién de pago de la
primera orden de compra.

Segun informe de supervision No. 11, oficio No. 02.590.178 del 07/06/2022, se manifesté lo siguiente: Numeral
16.6 Liquidacion del Contrato: “PRIMER ORDEN DE COMPRA. Se solicita la liquidacién de la primera orden
de compra de contrafo marco, teniendo en cuenta la ejecucion al 100% tanto cantidades y valores”, y Numeral
18. ASPECTOS FINANCIEROS DEL CONTRATO. FRIMER ORDEN DE COMPRA: °“El cumplimiento
correspondiente a la primera orden de compra del conirato marco 2-012/2020 se ejecutdé al 100%. Ejecucién
Contractual en tiempo al 100%. Cantidades al 100%. Ejecucién de pagos al 100%”.

Segln informe de supervision No. 12, oficio No. 02.686.618 del 11/01/2023, se manifestd lo siguiente en
Numeral 18. ASPECTOS FINANCIEROS DEL CONTRATO. PRIMER ORDEN DE COMPRA: “NOTA. Por error
involuntario por parte del funcionario que realizé el informe de supervisién No.11, se anuncio, que la orden de
compra No. 01 estaba ejecutada al 100% en pagos, sin embargo, a la fecha el proveedor no ha facturado no
tiene conocimiento de las entregas efectuadas en fa Fabrica a pesar que mediante correo electrénico de fecha
28 de abril de 2022 se le solicité verificacin de fa facturacion del presente contratc...”

Segln informe de supervision No.13, Oficio No. 02.730.158 del 04/05/2023, saldo pendiente por pagar
$334.123.244 84,
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Se observa oficio No. 02.740.712 “/M FJ DGO SOLICITUD APROBACION PAGO VIGENCIA EXPIRADA
CONTRATO 2-012/2020", del 30/05/2023 donde el supervisor y Gerente FAGECOR, solicitan a Ia
Vicepresidencia Corporativa aprobacion para el pago de la vigencia expirada del contrato 2-012/2020 del
proyecto 9086 de la primera orden de compra, sin embargo, en la descripcién de los hechos en el titulo hacen
alusién a'la orden de compra No. 2, la cual fue pagada al 100% el 26/05/2022.

La Gerencia Financiera — Direccion de Presupuesto, de forma periddica envia relacion de las cuentas por pagar
a las diferentes dependencias para seguimiento y control, como se puede evidenciar en los siguientes oficios, los
cuales se tomaron de forma selectiva, en esos se observa que |a cuenta por pagar del pedido No. 4500007774
por $334.123.245 estaba relacionada desde el afio 2022:

- Oficio No 02.553.440 "ENVIO CUENTAS POR PAGAR A FEBRERO 2022", del 15/03/2022.
- Oficio'No 02.659.859 “ENVIO CUENTAS POR PAGAR OCTUBRE 2022", del 09/11/2022.
- Oficio No 02.673.581 “ENVIO CUENTAS POR PAGAR NOVIEMBRE 2022", 07/12/2022.

A través de correo elecfrénico del 25 de mayo v 6 de junio de 2023, se solicitd informacién del estado actual del
Contrato Marco de Compraventa Naciona!l No. 2-12/2020, a la Direccion de Contratos, manifestando que; estd en
liquidacidn.

Pendiente tramitar el pago por pasivos exigibles - vigencias expiradas.

c. D&M Holding Company INC

Al 30 de abril de 2023, de acuerdo con el estado de cuenta del proveedor, hay saldo pendiente por pagar por

parte de Indumil por USD 5456.712,19 en el Sistema ERP SAP saldo por pagar registrado en pesos por
$3.072.350.485.

FECHA DE VALOR
PROYECTO 10104 OBJETQ EJECUCION CONTRATO PAGOS KZ
Contrato de Compraventa | Adquisicidn de eguipos
importado No. 2-173/2021 | para la renovacién del 31/07/2022 Usb 15006032183
Unidén ‘Temporal DM-MGS | Taller de Vainilla con usb 367.155,31 16/02/2022
indumil 2021 destino a la Fabrica 1.825.735
. . General José Maria Ush 0003812
Primera Prémoga Cérdova 3071072022 , 01286750 | sarionbier
usp
Total pagos | 4 ,50.022,81
I ~ Ush
Pendiente por pagar 545.712,19

Se han realizado dos pagos al contratista, esta pendiente el tercer pago correspondiente al 29.89%.

En el informe de supervision No 8, oficio No. 02.679.537 del 21/12/2022, se manifesté que: “Mediante correo
electrénico enviado el 4 de noviembre def 2022, se notifica al proveedor def siguiente reporte de no conformidad

que se present6 en funcionamiento de la maquinaria” se observan los RNC No. 152 y 153, con plazo para el
14/03/2023.

En el informe de supervisién No. 8, Oficio No. 02.743.712 del (06/06/2023, se informa por parte de [a supervision
que: “/os reportes de no conformidad RNC nimeros 152/2022 y 153/2022 se reemplaza por el 36/2023, ya que la
respuesta por parte del conlratista na cumple con lo solicitado en fa minuta del contrato”.

Teniendo en cuenta lo relacionado en el Glitimo informe de supervision, se informa que existe Reporte de No

Conformidad y una solicitud de concepto juridico por el incumplimiento presentado por el contratista y Ia
fiquidacién con los saldos pendientes.

Se observa, oficio No. 02.743.870 "IM FJ DCO SOLICITUD CONTRATO 2-173/2021 PROYECTO 101077, del
07/06/2023, por medio del cual la Supervisién solicita a la Direccion de Ingenieria y Desarrolio, la tasacién de
dafios y perjuicios del Contrato 2-173/2021 Proyecto 10101.
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Pendiente tramitar el pago por pasivos exigibles - vigencias expiradas.

2. Direccién de Presupuesto
2.1. Pago de Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas

A la fecha de este informe, no se observaron pago de vigencias
3. Direccion de Contabilidad

3.1,

expiradas.

Seguimiento, depuracién y conciliacion de las cuentas contables

Teniendo como referente la informacion generada del sistema SAP (transaccién ZFI_BALANCE “Balance
General”) se efectud comparativo de los saldos de las cuentas contables que se presentan a continuacién,
correspondientes a los cortes 31 de diciembre de 2022 y 31 de maye de 2023, observando las siguientes

variaciones:
DICIEMERE 31 | MAYO 31 DE | VARIACION | VARIAGION
CcODIGO TEXTO DE 2022 2023 ABSOLUTA | RELATIVA
1384900100 | INCAPACIDADES $155.442050 | $218.822.016| $63.380.866|  41%
DETERIORO ACUMULADO -
1580 | DE R ENTARIOS (CRy | +15.001.879.983 | $-15.001.679.983 0 0%

Por lo anterior, a continuacion, se presenta el resultado de |a verificacion selectiva efectuada a cada cuenta y

subcuenta, con corte 31 de mayo de 2023;

3.1.1. Subcuenta 13849001 “INCAPACIDADES ™

De acuerdo a consuita realizada en el sistema SAP (transaccion FAGLLO3 “Cuentas de mayor, lista de partidas
individuales Vista LM} se evidencid que las cuentas por cobrar por concepto de incapacidades presentaron un
saldo por valor de $218.822.916 con corte 31 de mayo de 2023, observando aumento del 41% con relacion al

saldo a 31 de diciembre de 2022,

Por lo anterior, se efectto discriminacién de los saldos por entidad y por vigencia (fecha de registro), asi:

ENTIDAD 2021 2022 2023 ‘%ﬁf PORCENTAJE

EP.S. SANITAS SA. $4.362.502 | $24.308.160| $33.993289| $62.663051|  28.64%
COMPENSAR 0| $15.009.088| $44.545607| $60.454.695  27.63%
E.P.S. FAMISANAR LTDA. 0| $8.277.842| $23608472 $31.886314]  1457%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA D | $1.485.162| $9.555.558 | $11.917.017 | $22.957.737|  10,49%
COMPARIA SURAMERICANA DE 0| $6.920690| $6.068.386 $12.989.076 5,94%
SEGUROS DE VIDA SURAMERIC 0 0| $10.741.239| $10.741.239 4.91%
ADMINIS/DORA RECURSOS Si $7.977.575| $2414979] $2611.520] $8.174118 3,74%
COOMEVA EPS SA. $254.392 | $2.719.518|  $797.905| $3.771.815 1,72%
SALUD TOTAL 0] $1219.099| $1.971.076] $3.190.175 146%
MUTUAL SER EPS 0 $1.509.602 0| $1.500.602 0.69%
DUSAKAWI EPS-I 0 0|  $221763|  $221.763 0,10%
ALIANSALUD SA. EPS 0 ol $200312]  $200312 0,09%
MEDIMAS EPS SAS $1.504.286 | $-1.532.165 0 $62.121 0,03%

TOTAL $15.673.917 | $66.472.413 | $136.676.586 | $218.822.916 | 100,0%

De acuerdo a la informacion suministrada por ef Procesos Gestién Financiera, se observé:

= El seguimiento y conciliacién de saldos, es realizado por la Direccién de Contabilidad y Gerencia del Talento
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Humano de manera mensual a través de correo Qutlook, en el cual la Gerencia del Talente Humano informa
las novedades de personal respecto al consolidado de incapacidades del mes, los recobros efectuados y las
incapacidades asumidas por la Industria Militar, informacién que es insumo para realizar los registros
contables.

Los saldos de las cuentas por cobrar de la vigencia 2021, por valor total de $15.673.917, corresponden a 31
incapacidades de los siguientes meses:

MES DE P ;

INCAPAGIDRD !NCAFE::gEADES VALOR
Enero 2 1.542.473
Febrero 2 1.982.872
Marzo 2 2.175.748
Abril B8 3.431.140
Junio 1 33.199
Julie 1 242 274
Agosto 2 63.483
Septiembre 1 254.392
Noviembre 1 30.284
Diciembre 13 5.918.052
Total 31 $15.673.917

Asi mismo, se observd que las notas a los Estados Financieros del primer trimestre de 2023 registran en la
cuenta 1384 “.._saldo de las incapacidades por cobrar en el afio 2022 y 2023.”, sin revelar el saldo de |a vigencia

2021.

Por io anterior, es importante, en coordinacién con la Gerencia del Talento Humano, adelantar las acciones que

permitan el recobro oportunc de los recursos de la Industria Militar por concepto de incapacidades, teniendo en
cuenta las disposiciones establecidas en:

- Ley 1438 de 2011, articulo 28 “Prescripcion def derécho a solicitar reembolso de prestaciones econémicas.
El derecho de los empleadores de solicitar a las Entidades Promotoras de Salud ef reembolso del valor de

las prestaciones econémicas prescribe en el término de fres (3) afios contados a partir de la fecha en que el
empleador hizo el pago correspondiente al trabajador”,

- Ley 87 de 1993, articulo 2, literal a. "Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que lo afecten”,

3.1.2. Cuenta 1580 “DETERIORO ACUMULADO DE INVENTARIOS (CR)”:

* Con corte 31 de mayo de 2023 |a cuenta no presenta variacion con relacion al saldo registrado al cierre de la

vigencia 2022, en atencidn a que la politica contable para la cuenta de deterioro de inventarios establecida en
el Manual de Politicas Contables Céd.. IM OC SGF MN 007, Rev. 3, numeral 4.7.2. “Periodicidad en la
Comprobacion del Deterioro del Valor” indica: “Como minimo al final del periodo contable, la Industria Militar
evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus activos...”.

Por lo cual, la cuenta 1580 “Deterioro acumulado de inventarios (CR)" registrd las siguientes cifras para el

cierre de las vigencias 2021y 2022

CODIGO T VARIACION EN | VARIACION
EXTO 2021 2022 PESOS %
158001 BIENES PRODUCIDOS -157.884.768,00 -89.022.817,00 68.861.951 -43.62%
MATERIALES Y
15801._3 SUMINISTROS -9.917.398.246,00| -14.912.857.166,00| -4.995.458.920 50.37%
Total | -10.075.283.014,00 -15.001.879.983,00| 4.926.596.969 48.90%
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Por lo anterior, se evidencia que la cuenta registré un aumento del 48% en la vigencia 2022 con relacién Ia
vigencia 2021, lo cual fue revelado en las notas a los Estados Financieros 2022 -2021 — Nota No. 9
“Inventarios”.

Sin embargo, es importante tener en cuenta, que la Contraloria General de la Repuiblica durante 1a vigencia
2022 en desarrollo de [a Auditoria Financiera vigencia 2021, generd el Hallazgo No. 7 “Deterioro de
Inventarios”, asfl:

“La Entidad, estimé el deferioro de sus inventarios con corte a 37 de diciembre de 2021 en $10.075.283.074, registrados
en la cuenta 1580 -Deteriore acumulado de inventarios, detallade de la siguiente manera;

Tabla No.10
Cadigo Valor Concepto
1580130000 337.403.662 | Deterioro Vencidos FASAB
1580130000 8.187.567.026 | Detericro baja Rotacion
1580130000 215.749.605 | Deterioro Faltantes FAGECOR
1580130000 1.176.677.953 | Deterioro Vencidos FAGECOR
1580010000 157.884.768 | Deterioro Bienes producidos
Total 10.075.283.014

Fuente: Base de datos inventarios SAP”

“...Si bien, estos materiales contablemente se reconoce su deteriorc, si demuestra falta de gestion con el destino final de
los mismos. Asimismo, conlleva desgaste administrativo para su manipulacion, custodia, registro y conteo...

... Andlisis de Ja respussta

Para los materiales con baja rofacién “...desde el estudio previo se hace el anélisis correspondiente a los bienes que se
encuentran en el stock de la Industria Militar, con el fin de mantener un manejo 6ptimo de los mismos y no
sobrepasarlos...”, si bien, lfa Entidad conoce los materiales que tienen baja rotacién sobre los cuales se calcula su
deterioro, sf, se considera importante la cantidad de materia prima que no se usa desde el afio 2005, que si bien, no
afecta ef safdo contable, si demugstra falfa de gestién para darle un destino final, que le permita a la Entidad depurar sus
almacenes y como se manifiesta en la respuesta poder obtener algin ingreso comercial.

En o que respecta al material vencido, la Entidad responde que, se esté utilizando en la produccién de ofros bienes sin
afectar la calidad del producto final. Sin embargo, lo observado por Iz CGR demuestra Ia falta de planeacion en las
compras de materiales, en la produccion de bienes y la consulta permanente del stock de inventarios, al momento de
generar una orden produceidn y/o de compra.

Los argumentos respondidos por fa Entidad no desvirtdan la observacién, ¥ se conffgura como hallazgo administrativo en
los mismos términos...”

Por lo cual, el aumento del deterioro de los inventarios de ta vigencia 2021 a 2022, dencta que continta la
debilidad evidenciada por &l Ente de Control.

= Se efectud verificacidn selectiva a la informacién fuente de los registros contables de la cuenta de deterioro
de inventarios a diciembre de 2022, cbservando:

- Cuenta 158001 “Bienes producidos™ la Direcciéon de Contabilidad realiza el célculo del valor nete de
realizacion al inventario de productos terminados fabricados para la venta, descargado del sistema SAP a
31 de diciembre, registrando en la cuenta de deterioro la sumataria de aquellos valores en los que el valor
neto de realizacién {(precio de ventas promedio - % gastos de ventas) es menor al costo promedio del
inventario.

- Cuenta 158013 “Maferiales y suministros™ La Direccidén de Contabilidad realiza el cdleulo del deterioro
teniendo en cuenta la informacién suministrada por las Fabricas con corte 31 de diciembre, mediante
documentos synergy, correspondiente al inventario de perecederos vencidos y de baja rotacion.

Sin embargo, producto de la verificacién de la informacién suministrada por Fébricas, como soporte de fos
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registfos a 31 de diciembre de 2022, se observé, que cada Unidad de Negocio tenfa criterios diferentes para
generar el inventario de baja rotacién, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO DOC%“QENTO CONCEPTO DE BAJA ROTACION

Fabrica General José Maria Elementos cuyo dliimo movimiento fue en la vigencia
02.676.058

Cérdova 2014.

Fabrica de Explosivos Elementos que “no tienen rotacion a diciembre de

Antonio Ricaurte 02683.886 | opopr.
Elementos que no han preseniado movimiento en el
Fabrica Santa Barbara 02.673.887 ditimo  afo, es decir, inventario que registrd

movimientos hasta diciembre de 2021.

Es de aclarar, que durante la vigencia 2023, la Vicepresidencia de Operaciones — Proceso Gestién de la
Produccién actualizé Politica de Inventarios Céd.: IM OC GPR CP 002, Rev. 3 del 28 de abril de 2023, en Ia
que se evidencia el numeral 8, que establece el criterio de baja rotacion asi:

‘La Direccién Corporativa de cada Fabrica, administradora del almacén de materia prima e insumos de la
misma, debe formalizar la evaluacién bimestral de inventarios para identificar materias primas préximas a
vencerse y flas de baja rotacién (asociados con manufactura de productos que no han sido
solicitados/producidos en las tres vigencias recientes) y construir un plan de accién para su
aprovechamiento, mediante concepfo técnico con impacto en los planes de Produccién ¢ de Disefio &
Desarrollo, emitido por la Direccién de Ingenieria y Desarrollo més la Direccion de Servicios Téenicos...”

Sin embargo, la Oficina de Control Interno en desarrollo de la presente auditoria y seguimiento al plan de
mejoramiento de la Contraloria General de [a Repliblica — Hallazgo No. 7, verifico la informacion anexa al
documento No. 02.744.229 “IM OC VOF GPR SOLICITUD PRORROGA ACTIVIDAD PLAN DE
MEJORAMIENTO HALLAZGO No 7 DETERIORO DE INVENTARIOS VIGENCIA 20217, presentado por la
Vicepresidencia de Operaciones para ampliacidn de fechas de cumplimiento de actividades del plan de
mejoramiento, observando que con corte mayo de 2023, la Fabricas continuaban presentando la informacién
de “Baja rotacion” con criterios diferentes, asi:

UNIDAD DE | DOGUMENTO BAJA_ CORTE DE LA NOVEDAD

NEGOCIO No. ROTACION | INFORMACION
Z%%E:ﬁ:nerai 02741991 | $3.673.864.252|  01/06/2023 fjgrgﬁ?;";g:#ég qoligo. movimiento
civcass B T T el
FE{?(ga%(:tsewos Antonio 02.743.644 $ 469.600.246 31/05/2023 No. 02.745.448 "no tienen rotacion a

31 de mayo de 2023"

Elementos que no han presentado

Fabrica Santa movimiento en el ditimo afio, es deacir,

Barbara 02.738.815 $11.035.881.794 02/05/2023 inventario que registrd movimientos
' hasta 02 de mayo de 2022.

Por lo anterior, es importahte aclarar que la Fébrica Santa Barbara, a partir de 31 de mayo de 2023, inicio la
aplicacion de la directriz de la Politica de Inventarios Céd.: IM OC GPR CP 002, Rev. 3, evidenciando una
disminucion significativa en los inventarios de baija rotacion, asi

CORTE MAYO 02 MAYO 31
DOCUMENTOQ No. 02.738.815 02.746.704
Valor $ 11.035.881.724 5.423.295.333

3.2. Contratacion Pélizas de Seguros para los recursos y bienes de la Industria Militar

En el aplicativo synergy se observa los siguientes proyectos asociados con los sequres:
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- Proyecto No. 9952: Contratos Na. 1-148/2021 y 1-149/2021.
- Proyecto No. 11322: Contrato No. 1-229/2022.

RrRP No. OBJETO VALOR FECHA PLAZG DE NOTA DE
No.YFECHA|  VALOR CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO ADICIONAL | pERFECCION | EJECUCION | COBERTURA
3000017627 | 2797349591 8.588.074,226 NA 201012021 | 1/14/2022 | 2911012023

5.886.227 595
Adquisicion :
3000019323 1-148/2021 o Primera
15/02/2022 3.019.614 dde Speollzas 3.019.614 adicion 802/2022 | 1/11/2022 NA
Mapfre © SEgUros Segunda
33,01323}‘)220027; 1024876814 | Seguros | ConSrAeS | 4 004876814 |  adiciony 28102022 | 1/12/2022 | 3110/2022
de la :
Generales de Industria Prdrroga
Colombia Militar Segunda
SA. 2021-2022 Prémoga,
Ty | 11.007.997 .85 - 11.067.997.855 |  Tercera 30/11/2022 | 1/12/2023 | 30M1/2022
adicion y
Modificatorio
N Noirias | teae17.cee Adquisicién | 533 850 453 NA 20102021 | 1/11/2022 | 29102021
1-140/2021 | J8 polizas
130.932.868 de Seguros
- vida grupo Primera
3000022078 Compafia L
111019022 25.590.808 | o TEe 2 Ingﬁ ;31 . 25,690,505 a%?r%n : 31/10/2022 | 1/12/2022 | 3110/2022
3000022568 Segures SA-|  Witar gegun%a
30000 36.275.447 2021-2022 a6o75.417| adiciony 30/11/2022 | 31/12/2022 | 30/11/2022
prorroga
1-229/2022 | Adquisicion
00023246 de polizas
%”0,12,29;2 328.861.978 | Positiva | de Seguros 328.861.978 NA 30/12/2022 | 31/12/2023 | 31M2/2022
Compaiiia de -~ vida
Seguros S.A. grupec

Teniendo en cuenta la documentacién cargada en el aplicativo synergy de los proyectos en mencién, se ocbserva
el contrate No. 1-148/2021 con fecha de ejecucién hasta el 01/12/2023.

De acuerdo con fa informacion relacionada en el cuadro anterior, se observa que la Industria Militar adquirié
polizas de seguros generales y de vida grupo, con vigencia hasta el 31/12/2023 y 01/12/2023, respectivamente.

Se observa la emision de los certificados provisionales de amparo o notas de cobertura dentro de las veinticuatro
(24) horas anteriores al inicio de la vigencia técnica de las respectivas pdlizas, cumpliendo con lo establecido en
el Contrato No. 1-148/2021, Clausuta Octava — Obligaciones Generales del Contratista, Paragrafo Primero —
Obligaciones Especificas del Contratista, numeral 2. asi:

. VIGENCIAS POLIZA | VIGENGIAS POLIZA | VIGENCIAS POLIZA
POLIZA DE SEGUROS 2021 2022 022
TODO RIESGO DANOS MATERIALES/ MERCANCIAS | 1/11/2021 | 1/11/2022 | 171172022 | TA5/2655 | 1/12/2022 | 112/2023
TODO RIESGO EQUIPC Y MAGUINARIA 1A2021 | 1111/2022 | 11172022 | 3/12/2022 | 1112/2022 | 1122023
AUTOMOVILES TH11/20271 | 31/10/2022 | 1/11/2055 | 30/11/2022 | 1/12/2022 | 30M1/2023
DE MANEJO 1H1/2021 | 33M0/2022 | 1/41/2022 | 11212022 | 111202022 | 1/12/2023
RESPONSABILIDAD GIVIL EXTRACONTRACTUAL 11172021 | 111/2022 | 171172022 | 112/2022 | 11272022 | 1/12/2023
TRANSPORTE AUTOMATICO DE VALORES 1/11/2021 | 31/10/2022 | 171172022 | 11272025 | 11313022 | 1112/2023
TRANSPORTE AUTOMATICO DE MERCANGIA 1MA/2087 | 14172022 | 1/11/2022 | 171212022 | 1/12/2022 | 11212023
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICCS | 1/11/202% | 3110/2022 | 1/11/2022 | 11272022 | 11122022 | 112/2023
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIERDS 1/11/20271 | 331072022 | 171172022 | 1195023 | 171212022 | 1122023
NOTA DE COBERTURA 28/10/2021 3171012022 30/11/2022
111/2021 | 11172022 | 141172022 | 1122022 | 1112/2022 | 112/2023

En la expedicién de las pélizas dentro de los diez (10) habiles siguientes a la fecha de perfeccionamiento del
contrato, se observo que fueron emitidas hasta 31 dias habiles después de firmado el contrato o adicional, asi:
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. SEGUNDA ADICION,
INICIAL %—gggfﬁ TERCERA PRORROGA Y
FECHA w MODIFICACION
DETALLE PERFECCIQNAMIENTO FECHA
29110/2021 PERFE;%@;‘&'!'ENTO PERFECCIONAMIENTO
30/11/2022
Fecha Expedicién | Dias | Fecha Expedicién | Dias | Fecha Expedicién | Dias
R ANGIESCD  DANOS — MATERIALEST)  30/112021 20 24/11/2022 17 15/12/2022 10
TODO RIESGO EQUIPO ¥ MAQUINARTA 20172051 19 5172022 17 157127022 10
AUTOMOVILES 71272021 25 1511212022 31 20112/2022 13
DE MANEJO 291172021 19 571172022 3 1571212023 10
gﬁgﬁggﬁ?g‘l\%@% AL SV 2ar12021 16 11172022 2 211212022 2
TRANSPORTE AUTOMATICO DE VALORES 2oM172021 19 112022 3 1511212033 10
TRANSPORTE AUTOMATICO DE MERCANGIA | 29/11/2021 19 111112022 9 15/12/2022 10
g&gfgr\éséz\mumo CVIL - SERVIDORES | 54112021 19 241172022 17 1511212022 10
INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANGIEROS 30/11/2021 20 1111112022 9 1511212022 10

Lo anterior, denota debilidades en el cumplimiento de la Clausula Octava — Obligaciones Generales del

Contratista, Paragrafo Primero — Obligaciones Especificas del Contratista, numeral 3 del contrato de seguros No.
1-148/2021.

3.3. Oficio No. 02.692.028 "CORREO DENUNCIA CORRUPCION"

Dando alcance a los hechos denunciados en el documento No. 02.692.028, numeral 4: “... se ha flegado a
realizar transportes de material peligroso (sin polizas que amparen algtn posibles siniestro como sucedié en el
mes de diciembre} en donde se hicieron movimientos de material sin la cobertura de amparos...”, la Oficina de
Control Interno realizé verificacion a [a adquisicidon de pdlizas de seguros generales de la Industria Militar
durante la vigencia 2022, observando que el contrato 1-148/2021 con Mapfre Seguros Generales de Colombia
S.A., presenté la “Segunda promoga, tercera adicién y modificacién”, en el cual se evidencié nota de cobertura
del 30/11/2022, la cual establece: “La presente confirmacion obra como amparo provisional por el término de 365

dias contados a partir de las 00:00 horas del 1ro de diciembre de 2022 hasta fas 00:00 horas del 1 de diciembre
de 2023

De igual manera, como se observa en el numeral 3.2 del presente informe, la vigencia de las pdlizas presenta
cobertura cortinua durante las vigencias 2021, 2022 y 2023,

Por lo anterior, no se evidencia registro documentado que corroboren fos hechos denunciados.

4. Indicadores de Gestion Proceso Gestion Financiera

El procesc Gestion Financiera tiene anexas las fichas técnicas de los indicadores en formato Excel y estén
descritos en la caracterizacion del proceso Céd. IM OC GFI PS 001, Liberado: 2023-03-17, Nimero de Rev. 15,
en el aparte de "INDICADORES DE GESTION", se tiene establecido los siguientes indicadores:

Eficacia::
- Seguimiento en la Expedicién de Certificados de Disponibilidad Presupuestal

Eficiencia:
- . Seguimiento en |a entrega de informes de Ejecucion Presupuestal
- Seguimiento en la enfrega de Informes de Estados Financieros

Efectividad:
- Mejorar los Rendimientos Financieros

Los indicadores de gestion cuentan con los siguientes elementos: nombre del indicador, objetivo, férmuia,
variables, fuente de informacion y frecuencia, sin embargo, las fichas técnicas del indicador No 2 y No 3 anexas
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a la caracterizacion del proceso, son diferentes en cuanto a los limites de control, unidad de medida y monitoreo,
con las que se reportan a la Oficina de Planeacion y los entregados para ésta auditoria.

El resultado de [a medicion efectuada, en cada uno de los indicadeores de gestion establecidos por el Proceso,
con corte 31 de mayo de 2023, fue la siguiente:

- Seguimiento en fa expedicion de certificados de disponibilidad presupuestal (Eficacia): el
comportamiento del indicador de la vigencia 2023, con corte & 31 de mayo de 2023, fue satisfactorio, con un
promedio del 99.7% de cumplimiento.

- Seguimiento en la entrega de informes de ejecucion presupuestal (Eficiencia): el comportamiento del
indicador de la vigencia 2023, con corte a 31 de mayo de 2023, fue satisfactorio, la entrega de la Ejecucion
Presupuestal se realizé antes y en la fecha establecida, sin embargo, se recomienda alinear los “Limites de
Controf’ con la "Unidad de Medida®, donde se establezea a que ndimero de dias corresponde el “Moniforeo®.

- Seguimiento en la entrega de informes de estados financieros (Eficiencia): el comportamiento de este
indicador de la vigencia 2023, con corte a 31 de mayo de 2023, fue satisfactorio. Sin embargo, se recomienda
alinear los “Limites de Controf” con la “Unidad de Medida", donde se establezca a que ndmero de dias
corresponde el “Monitoreo”.

- Mejorar los rendimientos financieros (Efectividad): ef comportamiento del indicador de la vigencia 2023,
con corte a 31 de mayo de 2023, fue satisfactorio, donde las tasas que obtiene INDUMIL frente a las de
mercado se han logrado mantener con respecto a |a tasa del Banco de la Republica.

5. Mapa de Riesgos del Proceso Gestion Financiera

El proceso Gestion Financiera, realizé divulgacion y cargue de los riesgos en el mddulo de Indudaruma, se
realizé socializacion del mapa de riesgos, segin acta del 20/03//2023, se realizaron cambios en la redaccion de
riesgos, causas y consecuencias; identificacion de riesgo y oportunidades. El proceso tiene definido: 21 riesgos,
asl: cinco (5) riesgos de corrupcion; cinco (5) riesgo en la cadena de suministro, tres (3) oportunidades, seis (6)
proceso y dos (2) soborno.

En desarrollo de la auditoria, se efectud verificacién selectiva a los controles establecidos en el Mapa de Riesgos
del Proceso Gestién Financiera, consultado en el médule de Indudaruma, por lo cual se hacen las siguientes
recomendaciones: :

- Riesgos del Proceso, es importante analizar la viabilidad de identificar causas relacionadas a las “debilidades
de seguimiento en la ejecucién contractual por parte de los supervisores” que aumentan ia probabilidad de
materializacion de riesgos asociados a la ejecucion presupuestal, imagen institucional y oportunidad de los
pagos, con el fin de revisar si los controles actualmente identificados son efectivos.

Lo anterior, feniendo en cuents el resultado de la verificacién de la circularizacion realizada a una muestra de
proveedores y de los estados de cuenta, en los que se observaron debilidades en el seguimiento de las
cuentas por pagar presupuestales y en la ejecucion contractual - financiera del Contrato Marco No. 2-
012/2020 CIMEX S.A., proyecio 9086,

- Riesgo en Procesos — Direccién de Contabilidad: “Indebida elaboracién en registros contables y/o perdida de
soportes contables o titufos valores”, teniendo en cuenta la causa identificada *Omision en la verificacion de la
documentacion recibida”, es importante fortalecer los “Controles” con el fin de garantizar la revisién y anélisis
de la informacion suministrada por las diferentes dependencias como soportes de los registros contables, esto
teniendo en cuenta que el control identificado se encuentra enfocado a: “Seguimiento y control en la entrega
de fa informacién...”.

Lo anterior, contribuiria a asegurar la efectividad de los controles y mitigacidn de la materializacion del riesgo.

- En el mapa de riesgos y oportunidades del Proceso Gestidén Financiera, de la verificacién efectuada no se
observé identificacion de controles asociados a: seguros.
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. Oportuﬁidades de Mejora (c):

Proceso Gestion Financiera

1.

1.

Revisar. y/o actualizar las fichas técnicas de los indicadores de gestion del Proceso Gestidon Financiera,
permitira una facil interpretacion y toma de decisiones con respecto al resultado periddico, teniendo en cuenta
que las fichas técnicas del indicador No 2 y No 3 anexas a la caracterizacion del Proceso, son diferentes en
cuanto a los mites de control, unidad de medida y monitoreo.

Fortalecer el despliegue de la informacién de las cuentas por pagar, por cuanto se evidencian oficios
mensuales por parte de la Gerencia Financiera — Direccién de Presupuesto carrespondientes a las cuentas por
pagar, sin embargo, no se observa el seguimiento de los mismos, situacidén que genera que la informacién no
legue a los Supervisores y como consecuencia se pierda la oportunidad para realizar reintegros a los rubros,
en los casos que aplique, asi como también evitar la materializacién de riesgos asociados a la constitucion de
cuentas fenecidas y/o expiradas para siguientes vigencias, teniendo como referencia fas cuentas por pagar que
fenecieron y/o expiraron a 31 de diciembre de 2022.

En coordinacion con el Proceso de Gestién Tecnologia de la Informacion analizar la viabilidad de generar
alertas tempranas relacionadas con el vencimiento de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y
los Registros Presupuestales (RFP), correspondientes a cuentas por pagar, en el sistema SAP, con el fin de
garantizar que su ejecucion sea en la vigencia establecida y evitar el fenecimiento de las mismas.

Es importante en coordinacién con el Proceso Gestién del Talento Humano adelantar las acciones que
permitan ¢l recobro eportunc de los recursos de [a Industria Militar por concepto de incapacidades, teniendo en
cuenta que con corte 31 de mayo de 2023 se evidencid un saldo de las cuentas por cobrar por dicho concepto
por valor de $218.822.916, de las cuales se evidencian los siguientes saldos por vigencia segtin la fecha de
registro:

2021 2022 2023 TOTAL
$15.673.817 | $66.472.413| $136.676.586| $218.822.916

Lo anterior, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en:

- Ley 1438 de 2011, articulo 28 “Prescripcidn del derecho a solicitar reembolso de prestaciones econémicas.
El derecho de los empleadores de solicitar a las Entidades Promotoras de Salud el reembolso del valor de
las prestaciones econdmicas prescribe en el término de tres (3) afios contados a partir de la fecha en que ef
empleador hizo el pago correspondiente al trabajador”,

- Ley 87 de 1993, articulo 2, literal a. "Profeger los recursos de fa organizacién, buscando su adecuada
administracién ante posibles riesgos que Io afecten.”

Procesos Gestién de Produccién — Gestién Financiera

Es importante para la Vicepresidencia de Operaciones en coordinacién con la Direccion de Contabilidad,
promover la aplicacion de los ineamientos establecidos en la Politica de Inventarios Céd.: IM OC GPR CP 002,
Rev. 3 del 28 de abril de 2023, numeral 8, en las Fabricas, respecto al criterio establecido para formalizar Ia
evaluacion de ios elementos de baja rotacién, asi:

‘La Direccion Corporativa de cada Fébrica, administradora del almacén de materia prima e insumos de la
misma, debe formalizar la evaluacion bimestral de inventarios para identificar materias primas préximas a
vencerse y las de baja rofacion (asociados con manufactura de productos que no han sido
solicitados/producidos en las tres_vigencias recientes) y construir un plan de accion para su
aprovechamienfo, mediante concepto técnico con impacto en los planes de Produccion o de Disefio &
Desarrollo, emitido por Ja Direccién de Ingenierfa y Desarrollo més la Direccion de Servicios Técnicos...”

En atencidn a que producto de la verificacidn selectiva a la informacion soporte de los registros de la cuenta
1580 "“DETERIORO ACUMULADG DE INVENTARIOS (CRY" a diciembre 31 de 2022 y la informacion anexa al
documento No. 02.744.229 “IM OC VOP GPR SOLICITUD PRORROGA ACTIVIDAD PLAN DE
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MEJORAMIENTO HALLAZGO No 7 DETERIORO DE INVENTARIOS VIGENCIA 2021”, se evidencid que el
criterio para generar los inventarios de “Baja rofacion” es diferente en cada Unidad de negocio, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO CONCEPTO DE BAJA ROTACION
Fabrica General Jusé Maria Cordova Elementos cuyo dltimo mavimiento fue en la vigencia 2014.

Elementos que “no fienen rotacion al 31 de Mayo de 2023,
es decir, la informacién presentada incluye elementos que
registran comeo Jdltimo movimiento vigencias anteriores y
hasta mayo de 2023.

Elementos que no han presentado movimiento en ef {itimo
afio, es decir, ia informacién presentada inciuye elementos
que registran como dlimo movimiento vigencias anteriores y
hasta mayo de 2022.

Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte

Fabrica Santa Barbara

Lo anterior, con el fin de fortalecer los controles que se aplican al interior del proceso y garantizar:
- La adecuada toma de decisiones frente a los inventarios de baja rotacion.

- La razonabilidad de los Estados Financieros, en atencidn a que dichos reportes son fuente de informacion
para el cdlculo del Deterioro de inventarios a 31 de diciembre de cada vigencia.

- E clerre de la brecha No. 14 “Debifidad en el manejo y control de los niveles de inventarios de materias
primas, productos en proceso y terminados”, identificada en la perspectiva “Proceso Internos’, numeral 5.2.2
“Identificacion y Analisis de Brechas” del Plan Estratégico 2023 2026 y Plan de Accién 2023.

En cumplimiento de:

- Ley 87 de 1983, articulo 3, literal e “Todas fas transacciones de las entidades deberdn registrarse en forma
exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes operativos, administrativos y
financieros.”

- Norma Técnica Colombiana NTC-1SC 9001:2015, numeral 0.2 principio de [a gestién de la calidad “Toma de
decisiones basada en ia evidencia®.

- El objetivo estratégico No. 5 “Modernizar y optimizar los procesos” establecido en el Plan Estratégico 2023
2026 y Plan de Accidn 2023,

Proceso Gestion Financiera - Gestién de Produccion ~ Gestion de Ventas
1. Es importante revisar la Politica de Inventarios, teniendo en cuenta:

- Las necesidades de cada Fabrica respecto al manejo de los inventarios que, por su naturaleza y condicién
critica, deben permanecer en stock durante periodos prologados y por lo tanto no podrian contemplarse
como inventarios de baja rotacién.

- Estandarizar la politica del deterioro de inventarios en la Industria Militar, con el fin de establecer
lineamientos que den alcance a la totalidad de los inventarios (producto terminado, materias primas, entre
otros).

Lo anterfor, teniendo en cuenta que para el calculo del deterioro de inventarios se utilizan dos metodologias, asi:

- Cuenta 158001 “Bienes producidos” La Direccién de Contabilidad realiza el calculo del deterioro del

producto terminado aplicando los lineamientos del Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007,
Numeral 4.7 Politicas Contables para la Cuenta de Deterioro del valor de los Activos.

- Cuenta 158013 "Materiales y suministros™. La Direccién de Contabilidad realiza el calculo del deterioro
teniendo en cuenta la informacién suministrada por las Fabricas, correspondiente al inventario de elementos
vencidos y de baja rotacion.
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Es de aclarar, que la Vicepresidencia Comercial genera como autocontrol al interior del proceso un informe
consolidado de verificacion fisica y estado de las mercancias, en el cual presenta el estado de los productos
terminados vencidos y de baja rotacién, que no es comunicado a la Gerencia Financiera.

Proceso Gestion de Ventas

1. Se recomienda al Proceso Gestion de Ventas documentar los lineamientos que establezcan los criterios para
determinar la baja rotacion de los inventarios de producto terminado, con el fin de fortalecer los controles que
se aplican al interior del proceso a través de la “verificacion fisica y estado de las mercancias”y de tal manera
garantizar la adecuada toma de decisiones frente a los mismos, en cumplimiento de:

- Ley 87 de 1993, articulo 3, literal e “Todas las fransacciones de las entidades deberan regisirarse en forma
exacta, veraz y oportuna de forma tal que permita preparar informes operativos, administrativos y
financieros.”

- Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 8001:2015, numeral 0.2 principic de la gestion de la calidad “Toma de
decisiones basada en la evidencia”.

- El objetivo estratégico No. 5 “Modernizar y optimizar los procesos” establecido en el Plan Estratégico 2023
2026 y Pian de Accion 2023, contribuyendo al cierre de la brecha No. 14 “Debilidad en el manejo y control de
fos niveles de inventarios de materias primas, productos en proceso y terminados”, identificada en la
perspectiva “Proceso [nternos”, numeral 5.2.2 “/dentificacién y Anélisis de Brechas" del Plan Estratégico
2023 - 2026 y Plan de Accion 2023.

Proceso Gestion de Compras, Contratos y Supervisores
1. Sensibilizar y/o capacitar de forma continua a los supervisores con relacidn a las funciones y responsabilidades
establecidas en el Instructivo Supervision de Contratos u Ordenes de Compra Céd.: IM OC SGA IN 002, Rev,
3, numeral 4.1.3.17, con respecto a: “Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el
balance presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacién del mismo”.

2. Fortalecer el seguimiento de! cumplimiento de plazos previstos en el contrato, con el fin de advertir
oportunamente los riesgos que puedan afectar la ejecucién del contrato.

V. Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):
No se presentaron observaciones para ser subsanadas durante la auditoria,
V. Limitantes (e):

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la auditoria.

Vl. Descripcién de Hallazgos (14)

Hallazge No. 1.

Resultado de la verificacién de la circularizacion realizada a una muestra de proveedores y de los estados de
cuenta, se observaron debilidades en el seguimiento de las cuentas por pagar presupuestales y en la gjecucion
contractual - financiera del Contrato Marco No. 2-012/2020 CIMEX S.A., proyecto 9086, en atencidn a:

- La Industria Militar tiene pendiente por pagar al proveedor en mencién un valor por $$334.123.245,
correspondiente a la Orden de Compra No 1, con fecha de legalizacién 14/05/2021 y modificatoric del
06/09/2021, cabe resaltar que esta cuenta fenecid el 31/12/2022.

- Se observaron Actas de Recepcion Técnico Administrativas Nos. 167, 193, 221, 223 y 224, 1a dltima con fecha de

elaboracién del 20/09/2021 correspondientes a la Qrden de Compra No 1.
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- En los informes de Supervisién del contrato 2-012/2020, se informaron [os siguientes aspectos: en el No. 8 oficio
No. 02.521.758 del 09/12/2021, se manifesté que: “... No quedan saklos pendientes por entregar por parte def
proveedor cumple con las eniregas de fodos los items que estdn adjudicados cumpliendo con los tiempos y
cantidades establecidas en fa minuta def contrato”, y en el No 11 oficio No. 02.590.178 del 07/06/2022, se
manifestd que: “... Se solicita fa liquidacion de la primera orden de compra de contrato marco, teniendo en cuenta
fa ejecucidn al 100% tanto cantidades y valores”.

- En el informe de supervision No 12 oficio No. 02.686.618 del 11/01/2023, se informé que: “...Por error
involuntario por parte del funcionario que realizé el informe de supervisién No.11, se anuncib, que la orden de
compra No. 01 estaba ejecutada al 100% en pagos, sin embargo, a la fecha el proveedor no ha facturado...”

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de:

Procedimiento Ejecucion Presupuestal de Gastos, Numeral 4.1.1.8. “Nota T Estas partidas deben ser objeto de
seguimiento por la Dependencia encargada con el fin de que se hagan los tframite correspondientes para pagar en
su fotalidad la cuenta por pagar constituida de fo conirario estas cuentas fenecen sin excepcion”.

Cumplimiento a las directrices emitidas por la Gerencia Financiera - Direccién de Presupuesto con relacién al
seguimiento y ejecucion de las cuentas por pagar presupuestales, las cuales son enviadas de forma periddica a las
diferentes dependencias.

Instructivo Supervision de Contratos u ¢rdenes de compra, Numeral 4.1.3.17. "Documentar fos pagos y ajustes que
se hagan al contrato y confrolar el balance presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacién del
mismao”.

Manual de Contratacion, Numeral 13.7.4 Funciones Financieras. Apartes No. 4. “Lievar un registro cronolégico
de los pagos, ajustes y deducciones efectuadas al contratista”.

Recomendacion

- Es importante para la Gerencia de Fabrica General José Marfa Cordova ~ Gestién Corporativa y Gestién de la
Produccién fortalecer los controles establecidos en el Manual de Contratacion y en la Ejecucién presupuestal,
con respecto a la supervision de contratos y seguimiento y ejecucion de las cuentas por pagar presupuestales.

~ Realizar informe de supervisién, indicando el recibo a satisfaccion de los bienes y/o servicios pactados
contractuaimente, asi como la autorizacién del page de factura, con el fin de que el proveedor radique la factura,
una vez se cuente con el visto bueno del respectivo supervisor.

VIl. Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o
evaluaciones (15):

El Proceso Gestion Financiera con corte a 31 de julio de 2023 presenta el siguiente estado en los planes de
mejoramiento correspondiente a las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno:

FECHA DEL|INFORME DE|FECHA DE ESTADO

INFORME | AUDITORIA TERMINACION HALLAZGo  RESPONSABLE
02.117.577 . R . e

18/12/2018 Hallazgos 3 y 4 31/08/2023  {Ejecucion Direccitén de Presupuesto

Por lo anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duefios de proceso gestionar con
efectividad los planes de mejoramiento, tomando [as acciones que permitan eliminar de raiz las causas de los
hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

VIll. Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (16):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada a la solicitud de estados de cuenta a los
proveedores a corte del mes de mayo de 2023, se evidencié cumplimiento parcial en los pagos, debido al
fenecimiento de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2022, y a debilidades en los controles establecidos
del seguimiento y ejecucién de las cuentas por pagar presupuestales, aumentando la probabilidad de
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materializacidon de riesgos de los Procesos Gestion de Compras, Contratos y Financiera.

Por lo anterior, es importante fortalecer la gestién de riesgos asociados a la ejecucion de contratos y de las
cuentas por pagar presupuestales, en coordinacion con los Procesos, generando una Cultura de Integridad al
interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion -
MIPG “Desarroifar una cuftura organizacional fundamentada en la informacion, el conirol y fa evaluacion, para la
toma de decisiones y la mejora continua”.

En el desarrolle de la auditoria, se identificaron oportunidades de mejora, con el fin fortalecer los controles de:

- Cumplimiento de los plazos del contrato.

- Seguimiento y depuracién de cuentas por pagar presupuestales.

- Recobro de incapacidades.

- Revisidn y fortalecimiento de la politica de inventarios.

- [dentificacion {riesgos y causas) y tratamiento (disefio de controles) del mapa de riegos del Proceso Gestién
Financiera.

En las préximas revisiones de la Oficina de Control Interno con base en los roles establecidos por Ley, realizara
seguimiento y evaluacion de los controles establecidos en el Proceso Gestion Financiera, teniendo en cuenta
que en la presente auditoria éstos se verificaron de forma selectiva.

Anexos (1?):

- Anexo 7 Encuesta Medicién Satisfaccion del Servicio de Auditoria y/o Evaluacion al Sistema de Control
Interno.

- Anexo 13 Plan de Mejoramiento Auditorias al Sistema de Control Interno.

Firmas (18)

Jefe Oficina de Control Interno o quien haga sus Auditados/evaluados

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Cfigina de Control Interno

Funcionario y/o Equipo de Auditoria Oficina de
Control Interno

Direc

. 7 ? .
C.P. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES C.P. RAUL GONZALO ARDILA BELLAIZAN
Profesional Oficina de Control Interno {rector de Presupuesto
Auditor de Apoyo

C.P. YA;ﬁ TA ES MONTENEGRO

Profesional Oficina de Control Interno
Auditor Lider




