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AL -1 Sefior General (RA)

RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido en el
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decrefo 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica” Articulo 17", me permito .
presentar al sefior General (RA) Presidente de la Industria Militar, el resultado del’

seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 02 .
de marzo de 2023, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los
planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control
Interno. ‘

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte |
02 de marzo de 2023.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe
seguimiento.

4, DOCUMENTOS DE REFERENCIA

NormatiVOS'

Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el gjercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos def Estado y se dictan otras disposiciones.”
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¢ Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica e/ Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Ptblica, en lo refacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo
No. 3 Modelo lntegrado de Pianeamon y Gestidén - Séptima Dimensién "Control
Interno”.

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Art. No 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

¢ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de las Etapas
de la Audiforia al Sistema de Control Interno”.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 14 hallazgos vencidos,
disminuyendo 2 con respecto al seguimiento del 03 de febrero de 2023.

. A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Vicepresidencias, oficinas asesoras, Oficina de Seguridad y Defensa, y

Gerentes de Fabrica:

, OFICINA DE PLANEACION
e

Gestidn Legal CENTRALES 2020 o] 2 ] 0 o] 2
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Gestién de
Mercadec y
Prospectiva

CENTRALES

OFICINA DE SEGURI'DAD Y DEFENSA
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Gestidn de Ventas

CENTRALES

2017 0 1 7 o g
2018 c 0 1 0 1
. 2018 o 1 3 o 4
2021 0 2 0 a 2
2022 0 3 4 0 7

Gestion
Investigacion,
Desarrolio £
Innovacisn

CENTRALES

2018 0 2 o 0 0 2
2018 0 3 2 0 0 5
CENTRALES 2020 1 1 3 0 0 5
2021 0 2 0 o 0 2
2022 0 0 3 0 ] 3
2017 2} 4 1 o] 1] H
Gestién de la
Produccién FEXAR 2018 2 1 1 e 0 2
2018 o 2 ¢ o] Q 2
2022 ¢ 2 1 s} Q 3
2017 c 1 ¢ 0 o4 1
FAGECOR 2018 o 3 ol o 0 3
2019 0 0 34 2 0 2
2020 0 1 ] o] o] 2
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0 I 3 1 0 7

2018 0 1 0 2 o 1
2018 0 o] 1 s} 0 1
FABABR 2020 s} 1] 1 0 0 1
2021 3} 4 0 0 0 4

Gestitin Salud, 2020 0 1 o 0 o 1
Seguridad y
Medio Ambiente FEXAR 2022 0 ] 1 0 0 1

VP CORPORATIVA _

2018 o} 2 o 0 o 2
2018 o 3 1 +] 0 4
CENTRALES
G o] 1] a 3
Gestién 2020 2 1
Logistica, de
Contratos y 2022 o} 4 8 0 . Q 12
Servicios
2020 0 1 0 0 o 1
FEXAR
2022 2] 2 0 o} o} 3
FAGECOR 2017 o] 1 0 0 vl 1

Gestidn

CENTRALES 2021 Q 1 . a 0 0 1

0 1
Gastitn del CENTRALES
Talente 2022 0 o] 2 = 8} 2
Humano

Gestién

Teenclogias de CENTRALES 2020 o e 1 9 o]
Ia Informacién
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Los procesos Gestion y Cumplimiento, Gestidon de Responsabilidad Social Empresarial y la
Oficina de Control Disciplinario Interno, no tienen a la fecha planes de mejoramiento activos.
La Oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria vy
acompafiamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracién de |
los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. Asi mismo, se
evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 02 de marzo en 93% como
se muestra a continuacion:

Gestion Estratégica 2 0 2 0 0 ¢ 100%
Gestién de -
Responsabilidad Social 0 ] 0 0 0 0 100%
Empresarial
Gestién y Cumplimiento 0 o 0 0 0 | 0 100%
Gestién Legal 7 0 4 3 ] 0 100%
Gestion éj:f eSs;guridad ¥ 1 0 1 0 0 0 100%
Ges"i"’;‘r::pf:t;‘::de‘} y 1 0 1 0 0 0 100%
Gestion de Ventas 22 o 7 15 0 0 100%

Gestion Investigacion,

Desarrollo £ Innovacién 19 0 5 14 ¢ 0 100%
Gestién de [a Produccidn 65 1 42 18 4 0 94%
Gestion Salud, Seguridad

¥ Medio Ambiente & ° 8 3 0 0 100%
Gestion de Compras y
Abastecimiento 1 0 1 0 0 0 100%
Gestion Logistica, de
Contratos v Servicios 26 0 16 10 0 0 100%
Gestion ananciera 12 4] 7 5 +] 0 100%
Gestion del Talento
Humano 4 0 1 3 e 0 100%
Gestion Tecnologias de la
Informacién . % 0 8 8 10 0 §2%
Gestién de Controi
Disciplinario Interno 0 0 0 0 0 0 100%
Gestion de Contro}

interno o 0 o 0 o o 100%
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El porcentaje de cumplimiento por proceso y por unidades de negocio es el siguiente:

Gestién Estratégica 100% 100% 100% 100%

Gestién de E;spﬁgg:fizglidad Social 100% 100% 100% 100%

Gestién y Cumplimiento 100% : 100% 100% 100%

Gestién Legal 100% 100% 100% 100%

Gestién de Seguridad v Defensa 100% 100% 100% 100%

Gestién de Mercadeo y Prospectiva 100% 100% 100% 100%

Gestién de Ventas 100% 100% 100% 100%

Gestion lnvﬁi%iggigh Desarrollo £ 100% 100% 100% 100%

Gestion de la Praduccién 100% 100% 80% 95%

Gestién Salf;nsbieegnl;:lzdad y Medio 100% 100% 100% 100%
Gestién de Compras y Abastecimiento 100% 100% 100% 100% -

Gestion Leglstica, de Contratos y 100% 100% 100% 100%

Gestion Financiera 100% 100% 100% 100%

Gestidn del Talento Humano 100% 100% 100% 100%

Gestion Tecnologias de la Informacién 62% 100% 100% 100%

Gestién de Control Disciplinario Interno 100% 100% 100% 100%

Gestién de Control Interna 100% 100% 100% 100%

RECOMENDACIONES

e [os lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar

cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando
cumplimiento en los que se encuentran vencidos.

¢ Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los procesos
como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los
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informes de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando
acciones que permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y .
fortalecer el Sistema de Control Interno.

e En cumplimiento del ro! de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que
para evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos -
realizan, se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacion vy ejecucién de las actividades del plan de mejoramiento por procesos,

eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que '
estos hechos no se vuelvan a repetir.

e Para la formulacidon de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

- Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revisién
(adecuacidn, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

- Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.

- Socializar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de frabajoa -
fin de determinar los responsables de ejecucidn de metas para lograr la
implementacidon de las mejoras formuladas.

- En el caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con
participacion de ofro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las -
mismas, de manera coordinada y efectiva, entregando los soportes al proceso que
lidera su consolidacion. : ‘

Cordialmente,

ﬁ

Firma 7 Firma 7
o ¥
Elabora Bibiana Andrea Gallego Nieto Revisé C.P. Humberto Bemal Bemal
Cargo Téenica Oficina de Control interno Carge Jefe de Grupo Oficina de Contral Interno
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