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Lider{es) y/lo Responsable del
Proceso (3)

CR (RA) RUBEN ALONSO MOGOLLON ARAQUE
Gerente Fabrica Santa Barbara

MBA. LEONARDO VILLALOBOS ALVARADOQ.
Director Corporativo

ING. PAULA ANDREA SIACHOQUE QUINTERO
Profesional Especializado SSMA

C.P CONSUELQO OSTOS CUSVA
Profesional Productos Manufacturados Fabrica Santa Barbara

MY. (RA) BERNARDO SIACHOQUE CELYS
Profesional Oficina de Seguridad y Defensa

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente Céd.: IM OC GSI PS 001
Gestién Logistica, de Contratos y Servicios Céd.; IM OC GAM PS 001
Gestion de Ventas Cad.: IM OC GVE PS 001

Gestion de Seguridad y Defensa Cad.; IM OC OSD PS 001

Alcance (5);

Verificacidn la aplicacion del Procedimiento de Venta de Residuos Céd.: IM QC DME
PR 008 Rev.4, durante la vigencia 2022 en la Fabrica Santa Barbara.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion
de los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando 1a evaluacion
independiente, selectiva, sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la
aplicacion de los lineamientos establecidos en el sistema de Gestién Integral, la
legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de {a normatividad vigente y aplicabie al
procedimiento de venta de residuos aprovechables en Fabrica Santa Barbara.

Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la mitigacién de los riesgos
identificados por los procesos que intervienen en la administracién y control de la venta
de residuos aprovechables en Fabrica Santa Barbara.

Verificar el cumplimiento actividades

Documentos de referencia (8):
{Criterios}

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y
organismos del estado y se dictan ofras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011"For la cuaf se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencibn, investigacién y sancién de actos de corrupcién y efectividad def control
de la gestién pablica.”

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulc 133 de fa Ley 1753 de 2015"

Decreto 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica” Articulo 17.

Manual Cperativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG - Version 4.

Manual General de Almacenes Comerciales Cod. IM OC DAC MN 001 Rev. 10

Procedimiento para la Administracién y Gestion de los Riesgos y las Oportunidades de
la Industria Militar Céd. IM OC OFP PR 018 Rev. 18.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control interno en la Industrié}

Militar Céd.. IM OC OCI PR 002, Rev. 5.
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Procedimiento Venta de Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 4

Procedimiento Gestion lntegrai de Residuos Cod. IM OC SGT PR 026 Rev. 1.

Oficio No. 02.509.083 "iM OC OCI Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno -

Antecedentes (9): Procedimiento Venia de Residuos Fabrica Santa Barbara".

Documentos Analizados (10):
- Procedimiento Venta de Residuos Céd. IM OC DME PR 008 Rev. 4
- Expediente “Subasta de Residuos Aprovechables 20227

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion {11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

* [Es importante resaltar, el conocimiento y manejo de la informacién, situacién que denotd organizacion y conocimiento de
estos, permitiendo al proceso auditor tener alcance a toda la informacién requerida de manera clara y completa en
desarrollo de la auditoria.

* La Direccién Corporativa, elaboré como politica de autocontrol cronograma del paso a paso del proceso de subasta al
mejor postor, como mecanismo de orientacion para los participantes facilitando el desarrollo v ejecucion del proceso de
venta de residuos aprovechables.

Comentarios Generales y/o especiales (b):
1. Venta de Residuos

Orientados a disminuir los pasivos ambientales, se evidencié que la Fabrica Santa Barbara — Direccién Corporativa adelantd
dos (2) procesos de venta de residuos, observando:

o Oficio No. 02.600.784 “IM FS DVA Invitacién a Ofertar en Subasta al mejor postor- Residuos Aprovechables” del 30 de
junio de 2022.

« Oficio No. 02.666.303 “IM FS DCO Invitacién a Ofertar en segunda Subasta 2022 al mejor postor- Residuos
Aprovechables” del 23 de noviembre de 2022.

Lo anterior en cumplimiento del procedimiento Venta de Residuos Cdd.: IM OC DME PR 008, numeral 4.1.2 Venta de
Residuos Fabricas (FASAB, FEXAR y FAGECOR),

Literal a). “Cada Fébrica realizaré de acuerdo con sus necesidades de evacuacion de residuos aprovechables y capacidad de
los centros de acopio, invitaciones de venta pablica de estos elementos, con el fin de evitar pasivos ambientales. La Divisién
Administrativa de Fébrica es informada de las cantidades almacenadas de residuos aprovechables a través de un Oficio
emitido por Grupo SSMA de Fébricas. Una vez es informada, la Divisién Administrativa analiza y evalta la necesidad de
generar la Invitacién de Venta Pablica, informando a tfravés de un oficio a las partes interesadas en ef proceso de venta y
siguiendo el procedimiento estipufado en el diagrama de flujo”.

2. Politicas de Operacién.

Se realizo verificacion selectiva de la aplicacion de los controles y politicas de operacién para el control, manejo, custodia y
venta de residuos aprovechables, observando:

» Los residuos aprovechables, provenientes de los procesos productivos y de apoyo son entregados al proceso Gestion
Salud, Seguridad y medio Ambiente SSMA, mediante el formato Registro generacion de Residuos Cad.: IM OC SGT FO
145, evidenciando que los documentos, estan debidamente diligenciados, en letra legible y sin enmendaduras.

» Fl| proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente, con Oficios Nos.- 02.550.525 “Listado de Residuos
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Aprovechables para Venta” y 02.649.037 “Reporte de cantidades de residuos aprovechables para la venta con corte a la
segunda semana del mes de octubre de 2022" del 08 de marzo y 15 de octubre de 2022, informé la cantidad de residuos
aprovechables a la Gerencia de la Fébrica Santa Bérbara y la Direccién Corporativa, disponibles para la venta,
relacionando el nombre de los elementos, peso aproximado en kilogramos y registro fotografico, los cuales se encuentran

almacenados en el contenedor de cartén y papel picado, centro de acopio, cubiculo de planta de fundicién y patio de
chatarra.

» La Direccion Corporativa envié solicitud de precios histéricos a Profesional de Gerencia de Mercadeo con oficio No.
02.648.055 “IM FS DCO Solicitud precios histérico y/o de mercadeo para segunda (2) venta de residuos aprovechables
2022%, del 15 de octubre de 2022, en el Formato Relacién de Residuos Aprovechables - FASAB gula fase | céd.; IM OC
DME FO 053, para el segundo proceso de ventas. Sin embargo, para el primer proceso de subasta oficic No. 02.600.784
“Invitacion a ofertar en subasta al mejor postor- Residuos Aprovechables, se observé que la Direccion Corporativa realizé
reunién con el profesional de Mercadeo el 24 de junio de 2022, para determinar el precio base a publicar teniendo como
referente la cotizacion presentada por la Siderlrgica y la proyeccién de precios de chatarra, dejando registro en el formato
Relacion de Residuos Aprovechables - FASAB IM OC DME FO 054, del precio base a publicar, lo anterior difiere de los
lineamientos establecidos en el procedimiento Venta de Residuos Céd.: IM OC DME PR 008, en el numeral 4.5. Etapa 2.
Determinacion precio Venta de Residuos FASAB, establece.

‘La Division Administrativa remite oficio a Profesional de Division de Mercadeo (con cuadro de Relacién de Residuos
Aprovechables, solicitando precios histéricos y de mercado de los residuos aprovechables informados y custodiados por
SSMA. (Formato Relacién de Residuos Aprovechables - FASAB guia fase | — IM OC DME FOQ 053)".

Por lo anterior es importante implementar mecanismos de control, orientados al cumplimiento de los lineamientos
establecidos para el proceso de en el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008.

* El Profesional Productos Manufacturados Fabrica Santa Barbara, anexo al oficio 02.649.055 “IM FS DCO Solicitud
precios histérico y/o de mercadeo para segunda (2) venta de residuos aprovechables 2022”, el 23 de noviembre de 2022,
formato Relacion de Residuos Aprovechables (Guia fase Il) cod.: IM OC DME FO 054, “Para su conocimiento y fines
correspondientes”, sin embargo, es importante dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el procedimiento
Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008, numeral 4.5. Etapa 2. Determinacién precio Venta de Residuos FASAB.

“El / La Profesional de Mercadeo mediante Oficio dirigido a la Divisién Administrativa genera respuesta a fa Solicitud
previa completando la informacién requerida en el Formato Relacién de Residuos Aprovechables — FASAB guia fase | ~
IM OC DME FO 053, y de ser necesario adelantard estudio de mercado”.

» La Direccion Corporativa, elabord como politica de autocontrol y mecanismo de orientacion, cronograma del paso a paso

para el proceso de subasta al mejor postor, facilitando el desarrolio y ejecucion del proceso de venta de residuos
aprovechables.

» Se realizd verificacion selectiva de las publicaciones realizadas para la segunda invitacion a ofertar al mejor postor —
oficio No. 02.666.303 “I/M FS DCO Invitacién a Ofertar en segunda Subasta 2022 al mejor postor- Residuos
Aprovechables” del 23 de noviembre de 2022, observando.

- Cliente Inferno: Publicacion en las principales carteleras de la Fabrica Santa Béarbara (Edificio Administrativo y
Porteria dos).

- Cliente Externo: Publicacién en la pagina web https:/Awww.indumil.gov.co/noticia/Page 2/, Porteria uno de la Fabrica
Santa Barbara y envio por medio de correo electronico a las empresas INDUMETALES SATER y RECICLADORA

LA 22, “indumnetales.sater@hotmail.com y recicladorafa22itda@hotmail.com” del 24 de noviembre de 2022 a las
10:40 y 10:43 am.

Lo anterior en cumplimiento al procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008 Rev.4, numeral 4.5 Etapa
3. Invitacién y Publicacién Venta de Material. \lx\
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Publicacion. “Para el potencial Cliente interno, ésta se publica en fas principales carteleras y/o porteria interna de la
Fabrica. Para el potencial Cliente Externo, fa publicacién se da en porterias principales y envio por medio de correo
electronico a empresas que puedan estar inferesadas en el proceso de venta (Se deja evidencia de esta actividad).

Las dos (2) invitaciones a ofertar en Subasta al mejor postor- Residuos Aprovechables, oficios Nos. 02.600.784 vy

02.66.303 del 30 de junio y 23 de noviembre de 2022, se realizaron de acuerdo a los lineamientos establecidos en el
procedimiento Venta de Residuos Coéd.: IM OC DME PR 008 Rev.4, sin embargo, se recomienda:

Unificar las politicas de operacion para la elaboracion del procese de invitacion de subasta al mejor postor, respecto a
los lineamientos establecidos en el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008, anexo No.8
‘Ejemplo Invitacién venfa publica de residuos aprovechables, por cuanto se observaron diferencias en los
lineamientos establecidos, para las condiciones de pago y los documentos requeridos, asi:

ggcé%cgmiento Venta de Residucs Cdéd.. IM OC DME 2. Si no se presentan los siguientes

3. El pago debe documentos su oferta NO sera aceptada:
- v . realizarse en las (48)
fg;?gﬁol\;c;sm?:;‘: ‘Eég vréae]c.ro::)g:gﬁ ig L:\ltjgc\?eifa de horas habiles, siguientes | NOTA: Para la vinculacién del cliente se
Residuos g d- IMOC bMEpPR 008 a la adjudicacion. debe tener en cuenta los documentos
& od.: ) referenciados en el Manual de SIPLAFT.

Subastas realizadas vigencia 2022.

«  Oficio No. 02.600.784 IM FS DVA Invitacién a | 7. EI oferente que salga | o L2 Persona Jo Smpresa due
Ofertar en Subasta al mejor postor- Residuos favorecido, debera gn\ri ar la décun?enta cién  que  se
Aprovechables™ del 30 de junio de 2022. Egi;iia;raii siFg}; augigntzg Eﬁ: relaciona a continuacion para vinculacién

«  Oficio No. 02.666.303 “IM FS DCO fnvitacién a | adjudicacion, de dtentes, lo anterfor en cumplimiento 2
Ofertar en segunda Subasta 2022 af mejor OFP Mﬁi 003. Manual SIPLATF
postor- Residuos Aprovechables” del 23 de ’ :
noviembre de 2022,

Revisar los plazos establecidos en el cronograma de subasta al mejor postor, por cuanto se evidencid que en el
primer proceso segun oficio No.02.600.784 “IM FS DVA Invitacién a Ofertar en Subasta al mejor postor- Residuos
Aprovechables” del 30 de junio de 2022, la fecha de notificacion a los adjudicados es posterior a al plazo de la

consignacion y emision de facturas lo anterior presenta inconsistencias en las politicas de operacion determinadas en
el proceso, asi:

Cronograma del Proceso:

DESCRIPCION FECHA
Notificacién de Adjudicados 11 de julio de 2022

Fecha para consignacién y emisién de | 05 de julio de 2022 a 08 de julio
facturas de 2022

Si bien es cierto en el acta de ejecucién venta publica del 08 de julic de 2022, se registra aclaracién especial “En
atencién a la actualizacién de datos y validacién de informacién para continuar con el proceso como son: Consulta a
lista cautelares y demds informacién requerida en los formatos IM OC DAC FO 060 y IM OC DAC FO 061, se hace
necesario ajustar el cronograma a partir de la notificacién a los adjudicados, por cuanto es preciso dar tiempo a los
mismos adjudicados para que suministren los formatos y demas documentos de tipo contable”. Se recomienda revisar

y evaluar los plazos establecidos en los procesos de subasta al mejor postor, en cumplimiento a Ley 87. Articulo 2.
Objetivos del sistema de Control Interno.
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Literales:
d. “Garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestion organizacional’.
e. "Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

» Los registros de propuestas de venta publica se realizaron en el formato Cod.; IM OC DME FO 028, del 05 al 08 de julio y
24 al 28 noviembre de 2022, para los dos procesos de subasta al mejor postor adelantados en la vigencia 2022, Sin
embargo, para el primer proceso de venta de residuos, el registro de propuesta de venta piblica no registré el nombre de
quien recibe la oferta, observando debilidad en el diligenciamiento del registro, de acuerdo a los lineamientos establecidos
en el formato numeral 10. Nombre de quien recibe: "Se debe indicar el nombre de la persona que recibe por parte de
Indumil Ia oferta”.

« Se realizd verificacion, de las actas de ejecucién de venta publica, Cod.: IM OC DME FO 029 del 08 de julio v 28 de
noviembre de 2022, versus los oferentes registrados, observando que la informacién corresponde a la descripcion de las
ofertas recibidas descritas en los formatos de Propuestas de venta publica Cod.: IM OC DME FO 028. A su vez se
evidencid que se realizé seleccion del mejor postor de acuerdo al mayor valor ofertado y en cumplimiento de los
requisitos y/o documentos exigidos en la invitacion, descritos en el Procedimiento Venta de Residuos Cod. IM OC DME
PR 008, Etapa 4. Recepcion y Apertura de Ofertas.

Apertura. “Con la participacién def comité evaluador de ofertas..., se rednen en la fecha y hora programada dando inicio
al cierre de fa venta publica. Se procede a hacer aperfura de la urna y de cada una de las ofertas presentadas, se
selecciona el mejor postor de acuerdo con fos fineamientos propuestos y/o establecidos en ef comité de cierre, buscando
el mayor valor ofertado y en cumplimiento de fos requisitos y/o documentos exigidos en la invitacion. Se fevanta Acta - IM
OC DME FO 029, donde se consigna el precio base de la invitacién, el nombre de las personas y empresas participantes,
el valor ofertado por cada uno de los proponentes, y los funcionarios de INDUMIL que intervienen...”.

« La Direccion Corporativa, realizé solicitud de verificacién de listas cautelares al proceso de Seguridad y Defensa, el 12 de
julio y 05 de diciembre de 2022, o anterior en cumplimiento de los lineamientos del procedimiento Venta de Residuos.
Céd. IM OC DME PR 008, Efapa 4. Recepcién y Apertura de Ofertas.

Nota 4. “Una vez se tenga fa documentacién se debe solicitar al érea de seguridad verificacién en listas restrictivas o
caufelares sea de persona natural o juridica mediante correo electrénico. En caso de encontrarse novedades se proceso
segun fas directrices dadas en el Manual SIPLAFT, esto para continuar con la asignacién del material”.

* La asignacion del material se realizé mediante, notificacion de adjudicacion a los oferentes seleccionados por el comité
evaluador, firmado por la Gerencia de la Fabrica por medio del gestor documental Synergy, indicando las condiciones de

venta, (Forma y plazo de pago, las condiciones técnicas de la entrega del material, lugar y plazo de entrega del material),
asi: :

1 OFICIo; , -DE IPCION " ICIQ gy SCRIPC

02.605.922 ofificacion  adjudicacion a | 02.669.328 Notificacion adjudicacion a
{Jul.12/22) SATER. (Nov.25/22) | INDUMETALES SATER.

02.606.134 . iy e 02.669.283 Notificacion adjudicacion a

(Jui.13/2) | Notificacion adjudicacion a BETUN APOLO. | o 9992) | GSR - GRUPO SIDERURGICO REYNA
02.606.083 Notificacion adjudicacién a 02.669.432 Notificacion adjudicacion a

(Jul.13/22) RECUPERADOS EL MCLINO. (Nov.25/22) | BIOPET COLOMBIA

02.606.074 Notificacidn adjudicacion a
(Jul.13/22) RECUPERADORA DE METALES.
02.606.072 Notificacion adjudicacién a
{Jul.13/22) RECICLADORA LA 22 S.AS

Material. Etapa 5. “... de acuerdo con los resultados del acta de cierre, elabora los correspondientes documentos Synerg

Lo anterior en cumplimiento al Procedimiento Venta de Residuos Céd. IM OC DME PR 008, Etapa 5. Asignacién del
... y Oficio de Notificacién de adjudicacion y aceptacién). La Direccién de la fabrica de acuerdo con la recomendacién del
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comité evaluador de ofertas, aprueba la cantidad a vender al oferente seleccionado, firmando el documento previamente
relacionado, que elabord previamente la Divisién Administrativa e informa de inmediato al comprador la decision,
incluyendo en este documento las condiciones de venta, tales como: Forma y plazo de pago, las condiciones técnicas de
la entrega, el lugary plazo de entrega del maferial’.

De acuerdo a verificacion selectiva en el segundo proceso de subasta, se observd que los oferentes realizaron los pagos
a la cuenta Nacional de ahorros de [a Industria Militar N° 310-00254-8 del Banco BBVA, durante las 48 horas habiles una
vez notificada la aceptacion de la oferta, observando cumplimiento al procedimiento Venta de Residuos. Cod. IM OC DME
PR 008, etapa 6. Verificacion del pago y facturacion.

*Una vez es notificado el adjudicado..., hace seguimiento del pago consignado por el comprador a la cuenta Nacional de
ahorros de la Industria Mifitar N* 310-00254-8 del Banco BBVA de acuerdo con fas condiciones estipuladas... Oficio de
Notificacién de adjudicacién y aceptacién para FASAB, y se verifica que ef valor consignado coincida con el registrado en
fos documentos que soportan la venta del material adjudicado y a facturar...”.

Los materiales adjudicados en el proceso de subasta al mejor postor en la vigencia 2022, fueron facturados por el
almacén comercial de Metalmecanica F404, de acuerdo a solicitud de facturacion de venta de residuos realizadas por la
Gerencia de la Fabrica, dentro de los cinco dias habiles, asi,

o
 DECA. $) E CAJ ()
1420787 | 9000288316 | INDUMETALES 14-222539 | 9000288316 | INDUMETALES
(Jul19/22) | (Jul19/22) | SATER. 18.899.408 | ;e 0222) | (Juit9/22) | SATER. 7.897.520

GSR - GRUPO

14-20783 | 9000288450 14-22563 | 9000302127 .
iva | ey | BETUN APOLO. 0875800 | (3 e | O Ao SIDERURGICO | 2¢3.503.000
1420891 | 9000289448 | RECUPERADOS 1422738 | 9000303166 | BIOPET
(Jul22/22) | (Ago.01/22) | EL MOLINO. 2949825 | i 1400y | (Dic.16/22) | COLOMBIA 19.844.000
14-20784 | 9000288313 | RECUPERADORA
e | oamtaiom | BEerAcEe, 26.568.000 TOTAL | 271.334.520
14-20782 | 9000288451 | RECICLADORA 632,931
Wul1822) | (ul2122) | LA22SAS B32.

TOTAL | 59.725.164

Lo anterior en cumplimiento al Procedimiento Venta de Residuos Céd. IM OC DME PR 008, etapa 6. Verificacion del pago
y facturacion. “...Fasab efabora ef recibo de caja y coordina con Contabilidad para obtener el respectivo consecutivo del
recibo de caja. Una vez se genere el recibo de caja..., realiza Oficio Solicitud Autorizacién Facturacion Venta de
Residuos”, a la Divisién de Almacenes Comerciales, mediante documento Synergy, adjuntando el documento (Oficio de
Notificacién de adjudicacién y aceptacion). La Divisién de Almacenes Comerciales una vez recibe la anterior informacion,
genera Oficio de Autorizacién de Facturacion al Representante de Ventas de Almacenes Comerciales en Fébricas y/o
Jefe de Almacén de depésito para generar la respectiva factura en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles”.

La entrega de los materiales adjudicados, se realizé de acuerdo a las condiciones pactadas, mediante pesaje de los
vehiculos en vacio y con el material cargado, obteniendo como soportes los comprobantes de bascula, registro del control
de entrada y salida de bienes IM OC DRS FO 016 y acta de entrega de los elementos.

DESCRIPCION \DQUIRIENT _ CIO QUIRIEN
02639974 | Acta de entrega Viruta de | INDUMETALES | 02.676.488 | A% d6 entega VIV |y b
(Sep.27/22) | Aluminio. SATER. (Dic.15/22) Mo y BolSones | gaTeR.
en Polipropileno.
02.640.027 | Acta de entrega Cera | BETUN 02.679.414 Acta de entrega | GSR - GRUPO
(Sep.27/22) | Industrial usada. APOLO. {Dic.21/22) chatarra. SIPERURGICO REYNA
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.B679.

082 6437}2025 ne contaminado y EE %%F;Eﬁé‘ DOsS 48(Dic.21 Acero y Papel | BIOPET COLOMBIA
(Sep. ) balsones en Polipropileno. ) 122) Blance Picado.
02.640.024 | Acta de entrega Viruta de | RECUPERADORA
(Jul.19/22) Laton 60/40. DE METALES.

Acta de entrega Cartén
02.640.068 Limpio y Papel Blanco RECICLADORA
(Sep.27/22) | 5 =0 LA22SAS

Lo anterior en cumplimiento del procedimiento Venta de Residucs. Cod. IM OC DME PR 008, etapa 7. Entrega de
Material. “Firmada la factura por el Adjudicado... se coordinars... la respectiva entrega del material. Una vez ef
Adjudicado Hlega con el vehiculo a realizar el cargue y retiro de material... para el pesaje def vehiculo vacio; realizado el
pesaje ingresan a fa Fabrica (Centro de Acopio y/o Patio de chatarras) para el respectivo cargue del material: cargado ef
vehiculo se realiza nuevamente el pesaje, y el control... Se entrega una copia del recibo de pesaje a Seguridad Fisica y a
SSMA, en este procedimiento el acompafiamiento de un representante de Seguridad Fisica y SSMA debe ser
permanente hasta el momento def retiro del material cargado. .... El material adjudicado solo se entregard de lunes a
viernes de 7:00 am a 3:00 pm, con la factura de venta, la cual se debe verificar por el Grupo SSMA y Seguridad Fisica de
la Fabrica correspondiente. Entregado todo el material adjudicado y reportadas todas las cantidades a fa Divisién
Administrativa, ésta procede a realizar el Acta de Entrega firmada por la Direccion de la Fébrica, comité evaluador y
adjudicado para dar cierre af proceso de venta de residuos al mejor postor”.

Oportunidades de Mejora (c):
Direccion Corporativa.
» Al realizar verificacion del cronograma de venta de residuos, del primer proceso de subasta al mejor postor, Oficio

No.02.600.784 “IM FS DVA Invitacién a Ofertar en Subasta al mejor postor- Residuos Aprovechables” de 30 de junio de

2022, se observo discrepancias entre las fechas establecidas de notificacion de adjudicados v el plazo de la consignacion
y emisién de facturas, asi:

Cronograma del Proceso:

- DESCH N
Notificacién de Adjudicados 11 de julic de 2022

Fecha para consignacion y emisién de | 05 de julio de 2022 a 08 de julio
facturas de 2022

Si bien es cierto en el acta de ejecucion venta publica del 08 de julio de 2022, se registra aclaracion especial "En atencion
a la aclualizacion de datos y validacién de informacion para continuar con el proceso como son: Consulta a lista
cautelares y demas informacion requerida en los formatos IM OC DAC FO 060 y IM OC DAC FO 061, se hace necesario
ajustar ef cronograma a partir de la notificacién a los adjudicados...”. y se observd cumplimiento de la etapa 6.
Verificacion del pago y facturacién del procedimiento Venta de Residuos. Céd. IM OC DME PR 008, dentro de los fiempos
establecidos en la adjudicacion de la oferta, Se recomienda revisar y evaluar los plazos establecidos en la etapa de

planeacion de los procesos de subasta al mejor postor, en cumplimiento a Ley 87. Articulo 2. Objetivos del sistema de
Control Interno.

Literales:

d. “Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de fa gestion organizacional”. X
e. "Asegurar la oportunidad y confiabilidad de fa informacién y de sus registros”. iy

Al
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+ Fortalecer los mecanismos de control para la determinacion del precio en los procesos de subasta al mejor postor, por
cuanto se observd que la Direccién Corporativa realizd reunién con el profesional de Mercadeo el 24 de junic de 2022,
teniendo como referente la cofizacion presentada por la Sidertrgica v la proyeccién de precios de chatarra para
establecer el precio base ha publicar, sin embargo, el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008,
numeral 4.5 Etapa 2. Determinacion precio Venta de Residuos FASAB, establece.

“La Divisién Administrativa remite oficio a Profesional de Divisién de Mercadeo (con cuadro de Relacién de Residuos
Aprovechables, solicitando precios histéricos y de mercado de los residuos aprovechables informados y custodiados por
SSMA. (Formato Relacion de Residuos Aprovechables - FASAB gufa fase | — IM OC DME FO 053)".

Por lo anterior, es importante implementar mecanismos de control, orientados al cumplimiento de los lineamientos
establecidos para el proceso de en el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008.

+ Unificar las politicas de operacion para la elaboracion del proceso de invitacién de subasta al mejor postor, respecto a los
lineamientos establecidos en el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008 anexo No.8 “Ejemplo
Invitacion venta publica de residuos aprovechables, por cuanto se observaron diferencias en los lineamientos
establecidos, para las condiciones de pago y los documentos requeridos.

Gerencia de Mercadeo.

Se observé que el Profesional de Productes Manufacturados de |a Fabrica Santa Barbara, anexo al oficio 02.649.055 “IM FS
DCO Solicitud precios histérico y/o de mercadeo para segunda (2} venta de residuos aprovechables 20227, el formato
diligenciado IM OC DME FO 054. Residuos aprovechables Guia fase |1, “Para su conocimiento y fines correspondientes”, sin
embargo, no se evidencié oficio dirigido a la Direccién Corporativa dando respuesta a la solicitud realizada, por lo anterior es
importante dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el procedimiento Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR
008, numeral 4.5 Etapa 2. Determinacion precio Venta de Residuos FASAB.

‘El / La Profesional de Mercadeo mediante Oficio dirigido a fa Divisién Administrativa genera respuesta a fa Solicitud previa
completando la informacion requerida en el Formato Relacién de Residuos Aprovechables — FASAB guia fase | — IM OC DME
FO 053, y de ser necesario adelantara estudio de mercado”.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):
No se presentaron durante la Auditoria.

Limitantes {e):
No se presentaron

Hallazgos (12)

Criterios (a) Descripcion del Hallazgo (b) Recomendacion (¢}

Haliazgo No. 1. Es importante para la Direccion Corporativa y el
proceso de Gestibn de Seguridad y Defensa
adelantar las acciones pertinentes a fin de garantizar

el cumplimiento de las disposiciones establecidas en

No se evidencid el registro del nombre

Procedimiento Venta de de quien recibe la oferta en el formato

Residuos.
Cod.: IM OC DME PR
(008 Rev. 4.

Registro de propuestas de venta pablica
Cod.: IM OC DME FQ 028, del 05 al 08
de julio, observando debilidad en el
diligenciamientc del documento, de
acuerdo a los lineamientos establecidos
en el formato numeral 10.

el Procedimiento Venta de Residuos Céd. IM OC
DME PR 008, formato Registro de propuestas de
venta publfica Cod.: IM OC DME FO 028,

Numeral 10. Nombre de quien recibe: “Se debe
indicar el nombre de la persona que recibe por parfe
de Indumif la oferta”.
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Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13):

Las actividades propuestas en ¢l plan de mejoramiento producto de Ia auditoria No. 02.509.083 "IM OC OC! Resultado
Auditoria al Sistema de Control Interno — Procedimiento Venta de Residuos Fébrica Santa Barbara” fueron convenientes y
adecuadas de acuerdo a los hallazgos presentados, contribuyendo a evitar que situaciones similares se vuelvan a presentar
en el Proceso.

2021 FASAB 08/11/2021 02.509.083 2 Cumplido

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (14):

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencié que los controles utilizados en los procesos Gestién Salud, Seguridad
y Medio Ambiente, Gestion Logistica, de Contratos y Servicios, Gestién de Ventas y Gestién de Seguridad y Defensa
permiten realizar un adecuado proceso de subasta al mejor postor. Sin embargo, se deben fortalecer las politicas de
operacion establecidas en el procedimiento de venta de residuos orientados a su total cumplimiento.

Es importante fortalecer la interaccién sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetive del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG “Desarroffar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

Anexos: (15)
- Plan de mejoramiento.
- Encuesta medicién satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacion al sistema de control interno.

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16) Auditados/evaluados A( 17)

CP-HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo oficina de Control Interno
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