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AGENDA

Grupo Social y Empresana
de la Defensa

1. Palabras del Sefor

TC (RA) Franklin Anaya Lopez;
Gerente Administrativo
de la Industria Militar.

2. Intervencion Gerencia Administrativa.
Direccion Compras.
Direccién Contratos.
2.

Intervencion Gerencia de Produccion.

Direccion Planeacién y Negocios.

3. Oficina de Planeacion.

4. Preguntasy respuestas.



PROPOSITO
DEL EQUIPO

Gestionar con  efectividad,
oportunidad y calidad Ilas
adquisiciones, importaciones,
exportaciones y solicitudes de
entidades particulares, en el
marco legal y del Sistema de
Gestion Integral (SGI).

Los tiempos en la contratacion
han sido ajustados de acuerdo
a la modalidad contratacion y
de acuerdo a los cronogramas.




IPO:

Modalidad de seleccion que precedera
cuando la Industria Militar requiera la
adquisicion de bienes y servicios de
naturaleza compleja.

En la adquisicion de bienes y servicios
de naturaleza compleja se tendran
como criterios de evaluacion el precio y
la calidad.

INVITACION PUBLICA A OFERTAR (IPO)
ACTIVIDAD

ELABORACION ESTUDIOS PREVIOS
RECEPCION DEL INICIO DE PROCESO
APROBACION DE INICIO DE PROCESO
APERTURA DE PROCESO
BASES BORRADOR
BASES DEFINITIVAS
EMISION DE CONCEPTOS PRELIMINARES
SUBSANACION DE DOCUMENTOS
EMISION DE CONCEPTOS DEFINITIVOS
ELABORACION CUADRO DE EVALUACION
TRASLADO DE EVALUACION
RESPUESTA A OBSERVACIONES
JUNTA DE ADJUDICACION
OFICIO DE ACEPTACION DE OFERTAS
ELABORACION MINUTA DEL CONTRATO
PERFECCION DEL CONTRATO (INDUMIL)
PERFECCION DEL CONTRATO (CONTRATISTA)
ENTREGA DE POLIZA PARA LEGALIZACION Y REGISTRO PRESUPUESTAL
SOLICITUD DE LEGALIZACION DEL CONTRATO
LEGALIZACION DEL CONTRATO

TOTAL DIAS HABILES

Grupo Social y Empresaria
de |la Defensa

TIEMPO EN DIiAS
PROCESO DE
COMPRAS
10
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ISI:

Modalidad de seleccion que procedera
cuando la Industria Militar requiera la
adquisicion de bienes o servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacion.

Se entiende por subasta Inversa a la
puja dinamica efectuada presencial o
electronicamente entre un numero
plural de oferentes mediante la reduccion
sucesiva de precios durante un periodo
de tiempo determinado.

INVITACION SUBASTA A LA INVERSA (ISI)
ACTIVIDAD

ELABORACION ESTUDIOS PREVIOS
RECEPCION DEL INICIO DE PROCESQ
APROBACION DE INICIO DE PROCESO
APERTURA DE PROCESO
BASES BORRADOR
BASES DEFINITIVAS
EMISION DE CONCEPTOS PRELIMINARES
SUBSANACION DE DOCUMENTOS
EMISION DE CONCEPTOS DEFINITIVOS
ELABORACION CUADRO DE EVALUACION
TRASLADO DE EVALUACION ¥ EVENTO SUBASTA
RESPUESTA A OBSERVACIONES
JUNTA DE ADIUDICACION
OFICIO DE ACEPTACION DE OFERTAS
ELABORACION MINUTA DEL CONTRATO
PERFECCION DEL CONTRATO (INDUMIL)
PERFECCION DEL CONTRATO (CONTRATISTA)
ENTREGA DE POLIZA PARA LEGALIZACION ¥ REGISTRO PRESUPUESTAL
SOLICITUD DE LEGALIZACION DEL CONTRATO
LEGALIZACION DEL CONTRATO

TOTAL DIAS HABILES

TIEMPO EN DIAS
PROCESO DE
COMPRAS
10
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Grupo Social y Empresarial
de la Defensa



SM:

En la seleccion de mercado se tendra como
Unica consideracion para suscribir los
contratos correspondientes a los precios
del mercado sin que sea necesario obtener
previamente varias ofertas, procedera para
los siguientes eventos:

- Contratacion de Apremio.

- Proveedor Unico. Se considera que no existe
pluralidad de oferentes.

- Contratos Interadministrativos.

- Servicios Profesionales.

- Servicios de apoyo a la gestion.

- La celebracion de acuerdos o convenios de
colaboracién comercial o técnica, transferencia

de tecnologia y desarrollo de proyectos especiales.

- Contratacion concertada.
- Contrato de Homologacion.

- Contratacion de materias primas homologadas.

- Contrato de servicios en relacion con la
disponibilidad de la capacidad instalada.

- Seleccion de Mercado con numero limitado
de oferentes.

SELECCION DE MERCADO (SM)

ACTIVIDAD

ELABORACION ESTUDIOS PREVIOS
RECEPCION DEL INICIO DE PROCESO
APROBACION DE INICIO DE PROCESO
APERTURA DE PROCESO

BASES DEFINITIVAS (SOLICITUD DE OFERTA)
EMISION DE CONCEPTOS PRELIMINARES
SUBSANACION DE DOCUMENTOS

EMISION DE CONCEPTOS DEFINITIVOS
ELABORACION CUADRO DE EVALUACION
JUNTA DE ADJUDICACION

OFICIO DE ACEPTACION DE OFERTAS
ELABORACION MINUTA DEL CONTRATO
PERFECCION DEL CONTRATO (INDUMIL)
PERFECCION DEL CONTRATO (CONTRATISTA)

ENTREGA DE POLIZA PARA LEGALIZACION Y REGISTRO PRESUPUESTAL

SOLICITUD DE LEGALIZACION DEL CONTRATO
LEGALIZACION DEL CONTRATO

TOTALTIEMPO ACTIVIDADES

Grupao Social y Emprasarial
de la Defensa

TIEMPO EN DIAS
PROCESO DE COMPRAS
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MINIMA CUANTIA:

La Ley 80 Art. 39, establece el valor por el
cual la entidad puede contratar; se sugiere
sea en concordancia con el numeral 81.8
del Manual de contratacion “ contratacion
de minima cuantia”, cuando el monto del
contrato sea inferior a 100 SMMLYV podra
tenerse como uUnica consideracion los
precios del mercado.

Grupo Social y Empresarial

"de la Defensa

MINIMA CUANTIA

ACTIVIDAD

ELABORACION ESTUDIOS PREVIOS
RECEPCION DEL INICIO DE PROCESO
APROBACION DE INICIO DE PROCESO

APERTURA DE PROCESO
SOLICITUD DE OFERTA

EMISION DE CONCEPTOS PRELIMINARES

SUBSANACION DE DOCUMENTOS

EMISION DE CONCEPTOS DEFINITIVOS

ELABORACION CUADRO DE EVALUACION

ELABORACION ORDEN DE COMPRA Y OFICIO DE ACEPT.
PERFECCION DE LA O.C (INDUMIL)

PERFECCION DEL CONTRATO (CONTRATISTA)

ENTREGA DE POLIZA PARA LEGALIZACION Y REGISTRO PRESUPUESTAL (SI APLICA)
SOLICITUD DE LEGALIZACION DE LA ORDEN DE COMPRA

LEGALIZACION DE LA ORDEN DE COMPRA
TOTALTIEMPO ACTIVIDADES

TIEMPO EN DIAS PROCESO DE
COMPRAS
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REGISTRO DE PROVEEDORES

1. Ingrese a la pagina www.indumil.qgov.co

2. Haga clic: en el segundo icono (Registro de Proveedores).
3. Instrucciones de acceso:

4. Usuarios nuevos:

« Se deben registrar y enviar los datos personales del responsable
de administrar la informacion del proveedor.

« Una vez que la persona se registro se debe autenticar digitando su
numero de cedula y contrasena.


http://www.indumil.gov.co/

« Usuarios registrados: Unicamente se debe autenticar para iniciar la sesion. E%

Nota: Cuando el oferente ingrese al portal debe primero registrar los datos
generales de la empresa y posteriormente:

« Teléfonos

* Representantes Legales

 Representados, si el oferente representan a una o varias firmas
extranjeras

« Fabricantes

* Productos
« Anexar documentacion en el caso que sea necesario

5. Fabricantes (debe ser diligenciado por la empresa fabricante ya sea
nacional o importada)

6. Productos (debe ser diligenciado por la empresa que no sea fabricante y
gue sea distribuidora de los elementos que aparecen al seleccionar el
producto)

Grupa So v E

0 el y Cresana
de la Defensa



7. Cuando la empresa que esta diligenciado el formulario posea nuevos
productos o estos no se encuentran en los suministrados en la lista, se
puede escribir en el campo Descripcion PRODUCTO NO CLASIFICADO
en el campo Referencia.

8. Se deben anexar los documentos establecidos en la plataforma que
corresponde, asimismo, para cargar cualquier documento se debe dar
click en registrar documento.

Esta informacion se encuentra publicada en la intranet de la Industria Militar.

Después de registrar el proceso, el proveer se debe comunicar con los
siguientes funcionarios:

ING. JOSE WILSON ORJUELA AVILAN
SANDRA MILENA BERNAL GALLEGO
Industria Militar 601-2207800 ext. 1422
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LEGALIZACION CONTRATOS

Se identificO que anteriormente se presentaban inconvenientes con el
cumplimiento de las fechas de legalizacion.

En consecuencia se determinaron cronogramas con plazos preclusivos y
perentorios, dentro de los cuales se establecen fechas exactas para todas
las actuaciones de la etapa precontractual, entre las que se cuenta la
legalizacion de los contratos. Por lo anterior, se debe tener en cuenta que se
fijaron fechas; tanto para la recepcion de las garantias como para la
aprobacion de las mismas por parte de INDUMIL.




CUMPLIMIENTO PLAZOS DE EJECUCION

La Direccion de Contratos ha identificado que se presentan
Incumplimientos en los plazos de ejecucion por parte de los contratistas.

En tal sentido, se debe tener en cuenta que para la Industria Militar los
contratos se deben cumplir dentro del plazo de ejecucidon pactado. Por lo
tanto, toda obligacion que se cumpla fuera de dicho plazo debe ser
debidamente soportada en situacion de fuerza mayor o caso fortuito, no
obstante dichos casos deben ser debidamente probados vy
argumentados en su ocurrencia.



SOLICITUDES DE MODIFICATORIOS
CONTRACTUALES

PRORROGA ADICION MODIFICATORIO




SOLICITUDES DE MODIFICATORIOS
CONTRACTUALES

Para INDUMIL es necesario que toda solicitud de
modificatorios contractuales se realice con diez (10) dias
habiles, adicionalmente se debe justificar y argumentar de
manera debida.




SOLICITUDES DE MODIFICADORES
CONTRACTUALES

DESEQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:
ART. 27 L. 80 DE 1993.

“Se predica el desequilibrio econdémico del contrato en los eventos en que durante
la ejecucion se presentan circunstancias que afectan gravemente su economia y
conducen a que la entidad adopte las medidas pertinentes para tratar de
restablecer al contratista a la condicion inicialmente pactada, para lo cual debera
verificarse dicha ecuacion en cada caso, frente a las obligaciones contenidas en
el contrato, ya que so6lo puede predicarse el desequilibrio en contratos
conmutativos y de tracto sucesivo, y ello, cuando de manera posterior a la
celebracion del mismo se alteran las condiciones pactadas en su celebracion”
(C.E. RAD. 25000232600019980242201(32428) JULIO 2015).




SUPERVISION DE CONTRATOS

De acuerdo con los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 el
supervisor del contrato es el interlocutor entre el contratista y el
ordenador de gasto. Igualmente, el Manual de Contratacion de la
Industria Militar establece una serie de obligaciones a cargo de
los supervisores y del equipo de control y ejecucion de la
Direccion de Contratos, por lo que toda comunicacion o solicitud
gue realicen los contratistas debe ser dirigida a los anteriormente
citados.




Carpeta del contrato
radicado ante la DCN para
inicio de la liquidacion una
vez se cuente con informe
: final y recomendacion del
Supervisor del contrato

....................................................

--------------------------------------------------

Firmas internas de la .
Industria Militar ; |

v Gerente b
Administrativo
v" Gerente Financiero

Se envia acta para
revision y firma en :
fisico del Contratista i

-

_______________________________________________________________________

__________________________________________
- -

Verificacién del
o> Informe Final y
Control de Pagos :
(Balance)

Se envia el Acta de
Liquidacion al
supervisor(es) del
contrato para revision
y firma

Finalmente se concluye el

proceso con la firma del
| Ordenador del Gasto.

_________________________________________________________

...................................
Rl

Proyeccion Acta de
Liquidacion por J=rry——
.- 3 parte del Equipo de
Liguidaciones de la
DCN.
<
Se envia a revision de: 4
i v Jefe de Grupo DCN
. v Director de Contrato

.........................................................

~ LIQUIDACION
 DE CONTRATOS

............................
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CAMBIOS PARA HOMOLOGACIONES Y DESARROLLO DE
PROVEEDORES

MEJORAS EFECTUADAS IMPACTOS

Fortalecimiento del marco
procedimental,

Actualizacion de procedimientos y
directrices :

« Optimizacion de tiempos.

* Optimizacion de las
comunicaciones.

« Optimizacion de la prioridad en

= Procedimiento de Homologaciones. funcion de los planes de

= Procedimiento de Desarrollo de ventas.
Proveedores. GE——— ) . Optimizacion de la adquisicion
= Elaboracion Directiva. UPDATE... de insumos para pruebas de
|laboratorios

Fortalecimiento del Equipo de

trabajo.

» Formalidad de 3 Profesionales, 1
por cada fabrica en Oficinas
Centrales.

» Formalidad de 3 Profesionales 1 por
cada fabrica.



3

5

Homologacion

Desarrollo
proveedores

_____

“Proceso de verificacion en
laboratorio y/o proceso que
realiza INDUMIL basandose
en un documento técnico
vigente a una muestra de un
material que entrega una
empresa ” para asegurar la
compatibilidad de dicho
material/muestra dentro de
los requerimientos
productivos.

Proceso de busqueda de
materiales que requiere la
Industria para llevar a
cabo sus operaciones.

Grupo Social y Emgresana
de la Defensa

Participacion de
nuevos proveedores
en procesos
licitatorios, en
cuanto a materiales.



DESARROLLO DE PROVEEDORES

Grupo Social y Empresarnial
de la Defensa

Componentes para
fabricacion de
municion de guerra
(calibres 9mm,

5.56mm)

Pdlvora balistita 0,007
mm p/granada 40 mm
HE.” 0.007 mm

/
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Solicitud Inicio Proceso
de Homologacion

i

2 de muestra e inicio de
proceso de
homologacion

Autonizacion de entrega

3 Entrega de Muestra

4 robica

Informar Resultados al
5 Proveedor

Tramite de Muestra en

36

Envio de comunicacion dirigida al Presidente de INDUMIL manifestando el interés
de homologar uno o varios materiales al correo electronico indumil@indumilgov.co o
en fisico.

x_

Grupo Social y Empresana
de la Defensa

Confirmar que el material es homologable

Confirmar disponibilidad en fabricas para la homologacién de los materiales
Elaborar y enviar Oficio de Autorizacion de inicio de Homologacion. (material,
cantidad, lugar de entrega, etc.)

Debera ser entregada en Oficinas Centrales (OC) o lugar acordado, con previa
coordinacion con el profesional del area de Homologaciones.

La muestra debera venir con la remision del material (donde se informe fabricante,
pais de origen, cantidad entregada), Ficha Técnica, Hoja de Seguridad, Certificado
de Calidad.

Recepcion de la muestra

Recopilacion de informacion de laboratorio y proceso para la emision del concepto de
Homologacion

Envio el concepto de Homologacion a GPR — Area de Homologaciones

Envio por correo electronico al proveedor el oficio escaneado




36

x_

.» Los costos de la homologacion para traer muestras son parte de la inversion Grupo Soclly Emresaris

Para tener en cuenta del proveedor.
P Los tiempos de la homologaciéon NO son estandares, dependen de:

1. La disponibilidad en la linea de produccion
2. De los materiales a los que tenga lugar hacer la combinacion
3. La maduracion del producto final.

» La vigencia de la homologacién depende de cambios en el documento
técnico.

» Los proveedores deben estar en disposicion de recibir una eventual visita de
Indumil para validar las instalaciones y puntos evaluados en el desarrollo de
proveedores.

» Es potestad de Indumil la autorizacion de entrega de documentacion técnica
a proveedores.

 Es responsabilidad del proveedor comunicar a Indumil, los cambios
presentados en razon social, cambio de tipo de sociedad, o liquidacion y
cierre de la empresa.
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Grupo Social y Empresarnial
de la Defensa

La corrupcion consiste en el
abuso de posiciones de .
poder o de confianza, para el COrrupC|On
beneficio particular en
detrimento del interés colectivo,
realizado a través de ofrecer o
solicitar, entregar o recibir
bienes o dinero en especie, en
servicios o beneficios, a cambio
de acciones, decisiones u
omisiones.

Oferta, promesa, entrega, aceptaciobn o
solicitud de wuna ventaja indebida de
cualquier valor (que puede ser de naturaleza
financiera o no financiera), directamente o
indirectamente, e independiente de su ubicacion,
en violacion de la ley aplicable, como incentivo o
recompensa para que una persona que actie o
deje de actuar en relacién con el desempefio de
las obligaciones de esa persona.

Alcance: Estatuto Anticorrupcion —
Ley 1474/2011

Alcance: Norma ISO 37001:2016



 ¢Qué es un Riesgo?

v'Es el efecto que genera
incertidumbre en los objetivos.

la

* Plan de Contingencia

Son los procedimientos alternativos
utilizados cuando una situacion se
presenta en forma diferente a como
fue planificada. El objetivo es
recuperar el normal funcionamiento
de la organizacion.

Un plan de contingencia se compone
de tres momentos o elementos:

v Antes: Actividades preventivas
v Durante: Actividades de Emergencia
v Después: Actividades de Mejora




MODELO DE RIESGOS - SIPLAFT

Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de

Grupa Social y Empresana

Activos Financiamiento del Terrorismo oy Emproserial

Establece la probabilidad de
ocurrencia del riesgo y su
consecuencia o impacto

Definir los factores internos vy 2

externos que generan el

incumplimiento de los objetivos de

la organizacién ANALISIS Y
IDENTIFICACION EVALUACION

Establecer controles efectivos sobre los
riesgos identificados, con el fin de poder
administrarlos. Adicionalmente

establecemos estrategias que permiten

;i! \ TRATAMIENTO prevenir, atender o mitigar los riesgos
COMUNIGAGIONS = 3

En cada una de estas etapas,
establecen mecanismo de
comunicacion y
relacionamiento entre los 5
procesos involucrados

VIGNITORE®!
Realizar seguimientos
periddicos que determinen

4 a través de una evaluacion
si los controles estan
siendo eficientes



ESTIMACION, TIPIFICACION Y e Yl
ASIGNACION RIESGO PREVISIBLE e
v'Riesgos Técnicos
v Riesgos Econdmicos
v'Riesgos Financieros
v'Riesgos de Organizacidn

v'Riesgos Juridicos

v Riesgos de
Corrupcién/Soborno



ANEXO 03 : Bases de Invitacién a Ofertar

e la Defensa

Seleccion y evaluacion de proveedores — consulta en listas vinculantes

DECLARACION COMPROMISO COMPROMISO ACUERDO DE MANIFESTACION COMPROMISO
SOBRE MULTAS Y ANTICORRUPCION/ CUMPLIMIENTO e TR T SUSCRITA DEBIDA
SANCIONES ANTISOBORNO NORMAS PROVEEDORIE ASOCIADO DE DILIGENCIA DEL
AMBIENTALES NEGOCIO PARA EL
INDUMIL OFERENTE

CONTROL Y

SEGURIDAD DE LA
CADENA DE

SUMINISTRO




36

x_

SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO - S a—
LINEA ETICA oy Empresara

. . gratuita: 018000912986 soytransparente@indumil
Interponer denuncias ante la Industria .goVv.co

Militar a través de cualquiera de sus
canales de informacion

NO TIENEN NINGUN COSTO Y NO
GENERA REPRESALIAS

il.gov.col/linea

denunciacorrupcion@pre
sidencia.gov.co
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ASISTENCIA DE PROVEEDORES

REUNION DE PROVEEDORES

Grupo Social y empresarial.
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OBJETIVO

La integracion y comunicacion con el asociado de negocio como posible oferente y/o
proveedor en procura de mejorar los procesos de adquisiciones de bienes y
Sservicios.

TEMAS
v" Direccion de Contratos: Contratacion, Legalizacién, Liquidacion y reclamaciones
de contratos.

v' Vicepresidencia Operaciones: Homologaciones.

v Direccion _de Compras: Etapa precontractual y de ofertas (Modalidades vy
tiempos)

v’ Oficina de Planeacion: 1SO 37001 “Anticorrupcion y Soborno”.

g’ﬁindumll

colombia



