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ACTA AUDITORIA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNQ A
ALMACENES COMERGIALES Y DE DEPOSITO

INDUSTRIA MILITAR
GERENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA No: 12 de 2022

QUE TRATA DE LA AUDITCRIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL D010 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADG EN LA
CIUDAD DE TUNJA

Ejecutivo de ventas {Auditado) H SP. {r} CESAR AUGUSTO TORRES MCRA
Péliza de manejo H Global Entidades Estatales

Valor asegurado : $350°000.000

Compadiia Aseguradora M MAPFRE Seguros Generales de Colombia
Vigencia M Hasta el 31 de octubre de 2022

Fecha de la dltima cuenta rerdida
Nuamero de la dltima Auditoria Adménistrativa

30 septiembre de 2022

Acta No. 05 de 2021,

1.Sis. Laura Victoria Velandia Ramos
Profesional Oficina Controf Interno

Auditores en la presente auditonia

En ia Ciudad de TUNJA a los doce (12) dias del rmes de octubre del afio en curso, se presenta la funcionaria designada por a Oficing de
Control Intemo, en la dependencia donde funciona et Almacén Comercial X310 de la Industria Mititar, con ¢f objeto de practicar una
Auditoria aj Sistema de Control Inteme, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Accion de la Oficina de Centrol Intemo vigencia
2022.

1. OBJETIVOS:
General:

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de Iz Industria Militar a través de la gestion de los roles asignados a la Oficina de Control
Interno, adelantando la evatuacion independiente, sefectiva, sisterndtica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo ! mejoramiento
continuo del Sistema de Control Infemo, teniendo coma referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el sisterna de Gestion
Integeal, la legislacion y normas vigentes.

Especificos:

Evaluar la conformidad del manejo adrministrative del Almacén Comercial D010

Realizar seguirniento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por ta Oficina de Controf Interno al Afmacén
Comercial D010

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para mitigar la materializacion de los riesgos
identificados por ef procese en el mapa de riesgos y oportunidades para el cumplisniente de los lineamientos establecidos en ef Manual
General de Almacenes Comerciales Cad. IM OC DAC MN 01 Rev. 10.

2. ALCANCE:

Realzacion arquen de caja menor y concllizcion bancaria al 12 de octubre de 2022,

Verificacion de las existencias fisicas de inventarios del almacén al 12 de octubre de 2022.

Rewision de & cuenta fiscal de los meses de agosto y septiembre de 2022

Verificacion inventario elementos devolutives por empleado v centro de costos.

Evaluzacion de Iz gestion del riesgo aplicada en el Almacén Comerzial D010 comespondiente al segundo cuatrimestre de 2022,

Verificacion cumplimiento actividades plan de mejoramiento correspondientes a auditorias anteriores.

Verificar situacién mercancia en custodia perteneciente a la Direccion Nacional de Estupefacientes, acto administrativo y acciones
efectuadas para su devolucion con corte 12 de octubre de 2022,

Verificacion de ammamento en custodia de la Presidencia de la Industria Miltar.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA {Criterios de auditoria):

iey 87 de 1993 "Por ia cual se establecen normas para el ejercicio de control interno y organismos del estado y se dictan ofras
disposiciones”.

Ley 1474 de 2011 "For la cual se dictan nomnas onientadas a fortalecer fos mecanismos de prevencién, investigacién y sancion de aclos
de corrupeion y efectividad del control de fa Gestidn Pablica".

Decreto 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico def Sector de ia Funcion
Pablica”, Articulo 17.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica del Decrete 1083 de 2015, decreto anico reglamentario del sector Funcién
Publica en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articuio 133 de fa Ley 1753 de 2015,

Resolucion N° 193 de 2016, "Por /a cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Confabilidad Pblica, ef
Procedimiento para Ja Evailuacién del Control interno Confable™, de la Contaduria General de la Nacion.

Resolucién No, 2184 de 2019 "Por Ja cusl se modifica Ia resolucion 668 de 2016 sobre uso racional de boisas pidsticas y se adoptan

otras disposiciones”, articule 4 "Adéptese en el territorio nacional, el cédigo de colores para [2 separacion de residuos sélidos en la
fuente..”

Resolucion 002 de 2022 "Por Iz cual se constituye y reglamenta ef funcionamiento de las Cajas Menores de los "Almacenes
Comerciales™ de Iz Industria Militar, se delegan funciones y se esfablecen cuantias y montos de desembofsos para al vigencia del afio
2022".

Proceso Gestion Comercial Cad_: 1M OC SGC PS 004 Rev. 4.

Manual de Gestién Integral £od.: IM OC OFP MN 091 Rev. 19,
Marual General de Almacenes Comerdiales Céd.: IM OC DAC MN 001, Rev. 10.
Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemo de la industria Militar Céd.: IM OC OCL PR 002, Rev, 5.

Procedimiente para la administracion y gestion de los riesgos v #as oportunidades de [a Industria Militar, God.: IM OC OFP PR 018, Rev.
18,

Procedimiento para legalizacién de cajas menores, fondos rotatorios y avances Céd.: IM OC DOF PR 002, Rev, 5.

-I;r“ocedimiento de seguridad fisica de la Industria Militar Céd.: IM OC DRS PR 001, Rev. 5.

Procedimiento marcacién armas traumdéticas Céd. IM QOC SGT PR 030 Rev. 1

Instructive para el manejo de documentos de archivo God, 1M OC SGE IN 007, Rev. 3.

Instructive para la folizcién de documentos de archivo Cod.: IM GC SGE IN 004, Rev, 2.

Instructive para el manejo de residuss en los Almacenes Comerciales Céd.: IM OC DAC IN 002, Rev. 4,

Protocolo de Bioseguridad para la Prevencion de la Propagacian del COVID-19 Céd. IM OC SGT IF 080 Rev. 3.
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4. COMENTARIOS GENERALES Y/O ESPECIFICOS

No Descripcién

1 Se realizd inventario de mercancias en el Aimacén D010, sin presentar novedades de faltantes o sobrantes.

Se realizd arqueo de caja menor, se solicito saidos de la cuenta de ahoros del Banco Colpatria, Cuenta de ahorros No,
7302061860 al Banco para realizar la respectiva conciliacion con el fibro de control de caja menor.

3 Se realizd inventario de devoiutivos, de acuerdo con fistado generado del Sistema ERP SAP del 12 de octubre de 2022.

4 Be realizd inventario de mercancia, de acuerde con listado generado del Sistema ERP SAP del 12 de octubre de 2022.

Durante la toma fisica de inventario de mercancia efectuada el dia 12 de octubre de 2022, se evidencic en la Bodega del
Almacén ocho (8) precintos de seguridad junto con la planilla registro v distribucion sellos de seguridad, asi:

- Tipo Cinta

No. 2622226591 21 2020006596 = 7
No. 2020006805 ai 2020006606 = 1
Total =8

Lo anterior en cumplimiento de las disposicicnes establecidas en e Manual General de Almacenes Comerciaies, IM OC DAC
MN 001, Rev. 10, nurneral 4.11 "Es de resaltar que et contro} y custodiz ge los sellos de seguridad es de responsabiidad de!
Jefe del Almacén o Representante de Ventas, quien fiene a su cargo el registre de ingreso y distribucion de los sellos de
seguridad en el formato PLANILLA REGISTRO Y DISTRIBUCION SELLOS DE SEGURIDAD “IM OC DSG FOQ 040" (Anexo al
PROCEDIMIENTO PARA MANEJO, REGISTRO Y CONTROL DE SELLOS SEGURIDAD "M OC DSG PR 003", asi como su
custodia fisica en un lugar segura bajo lave."

En la evaluaciin desarroliada al Almacén Comerciai D010, de acuerdo al valor del SMMLV para la vigencia 2022 por valor de
[ ($1.000.000) y & monto autorizado para el Almacén TUNJA (3 SMMLV) corespondiente a $3.000.000. El efectivo de caja
menor no supera el 20% ($600.C00) autorizade.

En la evaluacidn desarroliada al Almaceén Comercial D010, se evidencié et diligenciamiento mensual de los formatos
T "Conciliacion Bancaria Caja Menor. IM OC DAG FO 018" y "Cierre Fondo Caja Menor. IM OC DOF FO 013", los ultimos
elaborados es del mes de septiembre de 2022.

8 Se evidencid el porte del camet de identificacion def seffor Afmacenista de TUNJA

Se evidencid [a existencia y difigeciamiento de! "Gontrol Maneje de Llaves" con fos formatos diigenciados "Iinventario de
g Liaves y Dispositivos Electronicos Almacenes Comerciales - IM O DAC FO 056 e Inventario de Liaves y Disposifivos
Electronicos Polvorines - IM OC DAC FO 057"

El almacenista efectiia semanaimente el viemes el conteo fisico ge las mercancia diligenciando el Formato Verificacion Fisica

10 |y Estado de Ia Mercancia “IM OC DAC FO 046", es asi como el Gitimo slaborado fue &l viemes 1 de oclubre de 2022

1 El almacenista efectia mensualmente el conteo fisico de las mercancia diligenciando el Formato Verificacién Fisica y Estado
de la Mercancia *iM OC DAC FC 046", se evidencid el iilimo elaborado fue el del mes de septiembre de 2022.

9 Conocimiento del Cédigo de Integridad por parte de los funcionarios del Almacén Gomerdial D010, de acuerdo a los

Eneamientos establecidos en la Industria Militar.

Et mapa de Riesgos y Oportunidades del Proceso de Gestién Comercial corespondiente al segundo cuatiimestre de 2022 fue
10 enviado a los sefiores Jefes de Ventas y Representantes de Ventas mediante documento No. 02.632.282 del 10 de octubre
del 2022. "Envio Matriz de Riesgos y Oporfunidades del Proceso de Gestién Comercial Segundo Cuatrimestre 20227,

Se realizd revision selectiva de evento - Jomadas Interinstitucionales y evento especial, se verificd el evento "Nacional Fosa
Universal Club Pajpa / Almacén Comersial D00/ 16 de jufio da 20227

Se evidencia identificacion y ubicacién de puntes ecologicos en el Almacén Comercial D010, adicionalmente se evidencia el

oficio No. 02.602.262 “IM-QC-SGC-DAC Adquisicion de puntos ecoldgicos en los almacenes comercisles y almacenes de

12 depdsito vigencia 2022" del 5 de julio de 2022, autorizando la compra por parte de los jefes de los almacenes con fondos de la
caja menor para la actualizacion de los mismas, adoptandc el codigo de eolores para la separacién de residuos sélidos en la

fuente, de acuerdo a las disposiciones Resolucién 2184 de 2019 “Por |a cual se modifica Ia resolucion 668 de 2016 sobre el

uso racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones”

11

En la evaluacion desarroflada al Aimacén Comercial D010 y verificacion fisica efectuada no se evidencio material

3 perieneciente a la Sociedad de Activos Especiales antes Direccion Nacional de Estupefacientes en custodia def Almacen.

5. AUDITORIA

Encontrandose presente el Jefe de Almacén Comercial, se procedié a la realizacion de: Arguec de Caja Menor; Verificacion de:
existencias fisicas de mercancias para la venta, mercancia en depdsito y Elementos Devolutivos; Autorizaciones de wenta y
documentacion refacionada con ¢! almacén, y verificacién de evento especial, obieniendo los siguientes resultados:

541 ueo Fondo Caja Menor

FONDO AUTORILZADO % 3.600.000,00
Resolucién No. 002 del 4 de enero
de 2022, 3 (SMMLV)
PENDIENTE DE L EGALIZAR $ 0,00
EN TRAMITE DE REINTEGRO EN OFICINAS CENTRALES 132.891,00
Reembotsa Caja Menor No, 02,643,527 del 04/10/2022, pendiente por ser abonado.
Saldo segun extracto bancario (CLUENTA DE AHORROS No. 7302061860 del Banco Colpatria) 2.800.073,00
Efectivo: En billetes y Monedas fraccion 20% 600.000 67.000,00
SUBTOTAL $ 3.000.000,00 $ 2.999.964,00
Sobrante
Faltante 36,00

SUMAS IGUALES $ 3.000.000,00 $ 3.000.000,00
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Resultados:

* Se verificaron los registros del libro “Fonde de Caja Menor” el cual se encuentra actualizado a fecha 30 de septiembre de 2022, no
presenta borrones, tachones, ni enmendaduras, sus registros estan en orden cronoldgico, el saldo que aparece en el libro concuerda
con la conciliacidn realizada,

* Diferencia de $36 por ajuste al peso.

= Ultimo registro en el Tibro se encuentra en el folio No: 88 y 89.

* Recibo Caja Menor IM OC DOF FO 014, Rev.1 del 6001 al 6042 (42 und} usados y del 6043 al 6050 (& und) en blanca en el
talonario, compieto y consecutivo.

* Talenarie sin uso consecutivo 02651 al 02700 = 50

~ Cheques evidenciados de acuerdo a verificacion fisica

Usados 7118721 - 7119744 =24

Sin usar 7119745 - 7119760 = 16

Total = 40

* |.a cuantia del fondo de la cafa menoer corresponde a los 3 SMMLY de zcuerdo con lo establecido en el articulo tres de |z Resolucidn
No. 002 de 2022 ($3,000,000).

“ En la czja fuerte se evidencié dnicamente ef dinero en efectivo autorizado para la eaja menor, por un valor de $57.000, mener al 40%
($1,200,000), observande cumplimiento al articulo octavo de la Resoiucion No. 002 de 2022,

* Todos los gastos de caja mener estan soportados con los correspondientes "Recibe Caja Menor.

* Los gastos de caja mencr se legalizan el mismo dia def pago y se hace reembolso mensualmente, se envia la solicitud de reintegro los
primeros cinco {5) dias habiles de cada mes tal como se pudo evidenciar, dande cumplimiento al Articulo Décimo Tercero de la
Resolucidn No. 002 del 4 de enero de 2022,

* Al Almacén Comercial B010 reafizé un autc arquec, segln oficio No. 02.481.278 “Realizacion sutoarquec caja menor septiembre
2021", tal como lo dispone el Manual General de Almacenes Comerciales. Al 14 de octubre de 2022 no se ha programado autoarqueo
para este Almacén.

5.2 Argyeo de Fondos Generales - Venta Material
No se encontrd efective al momento de la auditoria, el valor por venta de material se consigna directamente por &! cliente en fa cuenta

e ahorros Banco {TAHT codigo 6187,

5.2 Movimienta y Conciliacién Bancaria

E! reporte de ventas se genera diariamente, por la transaccién ZFI_REP_CONCILIACION "Reporte de carfera conciliacion bancaria®, ¥
se envia por correo electrénico a Division de Operaciones Financieras, Asi mismo, Se cbserva |a presentacion de la Conciliacién
bancaria de caja menor Cod.: IM OC DAG FO 018 y Clerre fonde de saja menor Céd.; IM GG DOF FO 013, los cuales se encuentran
comoe anexos a la solicitud de reemboiso de caja menor realizada en el mes de septiembre de 2022, segdn oficio No, 02,643 527,

De igual manera para los pagos anticipados reperta en la columna de cbservaciones la fecha de la censignacion, valar y banco.

5.4 Movimiento de existencias fisicas Almacén Comercial D010

Se evidencia regisiro del "Fomato verificacion fisica y estado de la mercancia almacenes comerciales. Cod. IM OC DAC FO 0467,
debidamente fimade por el jefe del almacén, el 1 de octubre de 2022, en ef cual se deja constancia de la actividad, se detalia la
informacion: de codigo, descripeidn, existencia, vitring, bodega, fisico, faitante, sobrante, estado de la mercancia, vida il de! producto ¥
cbservaciones con las debidas justificaciones y comunicacion a la Division de Almacenes Comerciales, lo anterior en cumpfimiento zl
numeral 4.8. Verificacién fisica del inventario y estado de la mercancia del Manual de Almacenes Comerciales.

Adicional se encuentra una carpeta con los formatos diligenciados y firmades desde el mes de enero de 2022 a la fecha.

Cencluida la verificacion anterior, se procedié a fa verificacion y conteo fisico de mercantias, generando archivo en Excel desde |z
transaccién MB52, en el equipa del almacenista del almacén comercial D010 2 12 de octubre de 2022,

Revisando selectivamente fa munician, observando fa calidad, estado y dejando evidencia de la revision efectuada (Registro anexo:
VerHicacion fisica y Estado de Mercancia). La verfficacion se efectud movilizando Jas mercancias,

Grupo Nombre Medidas VALOR
10100iPT Accesorios militares - mikg | $ -
10105 PT Escopetas - und | § -
10106}PT Explosivos y Emulsiones - kg/und $ -
10112|PT Municiones 62580 jund |8 £.586.148,00
10113|PT Pistolas - und | § -
10115|PT Revilveres - und | $ .
10119|PT Elementos Hospitalarios 53 3 443.073,00
20105]SP Escopetas - und % -
20113|SP Pistolas - und [ $ -
20115|SP Revolveres 6 lund |3 59.870,00
50000|Material Comerciafizable para Produccion 486 [und | § 3.831.257,00
50001 |Accesorios Comercializables S5 jund |8 396.419,00

£.810 $ 11.066.814,00

Resultados: el material se encuentra debidamente almacenado, en buen estado, sobre estibas con su respectiva "ficha técnica de
almacenamiento de producte terminado”, "hoja de seguridad” y “tarjeta de emergencia®, identificado con codigo SAP y nombre del
elemento.

El almacenamiento del material esta separade de la pared. Para la recepeitn de la mercancia, se verifica con los documentos soportes
enviados por cada una de las fabricas, (cantidad, peso, fecha de fabricacion y estado de la misma), se firma el documento con el cusl
se recibe esta mercancia o producto terminado. Lina vez, se recibe esta, se ingresa al inventario en el sistema SAP para su destinacién
y facturacion.

Para entregar la mercancia, se tiene en cuenta los requisitos establecidos en el Manual de Almacenes Comerciales como son:
documentos firmados por la Autoridad Militar, por intermedio del DDCA Seccional No.25 , consignacian por parte dei cliente,
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5.4.1 Grupo permisos Porte y Tenencia

Permiso Porte

No, 13701 al No. 13800 Subtotal 100
No. 13801 al No. 13800 Subtotal 100
No. £3101 al No. 83200 Sudtotal 100
No, 1138 al No. 1138 Sugtotal 1

No. 1144 al No. 1200 Subtotal 57

TOTAL 358
No. Ultimo permiso porte registrado: FO001143
Segln fistade de Existencias valorizado a fecha 12 de octubre de 2022, 360 Uds.
Conteo Fisico: 358 Unidades
Diferencia: 2 Unidades

Resuftados: Todos los permises de porte estan con su respectivo bolsille pigstico, se encuentran tres (3) paquetes seliados, La
diferencia por faltante entre las existencias fisicas y la informacion registrada en el Sistema SAP, comesponde a lo sigulente:

Los dos que no se encontraren fisicamente, el Coronel {RA) Alex Eduardo Ramirez Ramos - Vicepresidente Comercial autorizo su
remesa con jos siguientes documentos:

No. 02.838.765 Autorization remesa por permiso de porte dafiade porque no comrespondia fa serie del arma al que e habian impreso
en el sisiama SIAEM namerc POOD1066. .

No. 02.643.066 Autorizacion remesa por permise de porte dafiado al momento de fa impresicn en e sistema SIAEM nimero
POOC1G18.

Una vez los reciva el Aimacén General de FAGECOR, reporiara e oficio con que llegaron al almacenista para que realice las
respectvas remesas en el sistema.

Se entregan soportes que hacen parte de ia carpeta de Iz auditoria.

Permiso Tenencia

No. 4224301 al No. 4224400 Subtotal 100
No. 4301397 al No. 43014C0 Subtetal 4
TOTAL 104

No. Uitimo permiso tenencia registrado: T4301396

Segun listado de Existentias valorizado a fecha 12 de octubre de 2022, 104 Uds.
Conteo Fisico: 104 Unidades

Diferencia: 0C Unidades

Resuitadns: Todos los pemisos de tenericia estan con su respectivo bolsillo plastico, se encuentra un (1) paquete sellado

54.2 Grupo de Armas
N/A

5.4.3 Grupo de Municiones

La verificacion de las municiones se realizé destapando selectivamente las cajas selladas y al defafle las cajes destapadas,
evidenciando conformidad con las existencias fisicas generadas en sistema SAP con corte 12 de octubre de 2022, asi:

10112 Muricign Nacional 4,750 {Und.
50000 Municién Impartada 4.500 {lind,
TFetal £.250 [Und.

El material se encuentra debidamente almacenade, en buen estado, sobre estibas, con su respectiva "Ficha técnica de
aimacenamiento de producto terminade”, identificade con nombre y ¢5digo SAP, el almacenamiento del material esta separado de la
pared y permite el irénsito de persenal y aireacion del producte, &l Representante de Ventas realiza inventario mensual del material en
baodaga con base en el formato Verificacién fisica y estade de la mercancia almacenes comerdiales God.: M OC DAC FO 046, el cual
es enviago fisicamente firmado por el Representante de ventas.

Se realizé verficacion fisica del "Inventario de mercancias®, evidenciando conformidad en saldos fisicos con saldos registrados en

listados generados por e sistema SAP, sin presentar fallartes ni sobrantes en el conteo. Anexo: Listado "Inventario Fisico Almacen
Tunja - D010 a 12/octf2022.

5.4.4 Grupo de Explosivos

E! almacén D010 no presenta imventario de Explosivos a 12 de octubre de 2022

5.4.5 Grupo de Productos Quimicos

El almacén D010 no presenta inventario de Productos Quimicos a 12 de octubre de 2072

5.4.6 Grupo de productos militares, otras mercancias, accesorios y repuestos.

Accesorios: 11 Und
Ofras mercancias: 32 Und
Total 43 Lind

Se realizé verificacidn fisica de! "Invertario de mercancias”, evidenciando conformidad en saldos fisicos con saidos registrados en
fistados generados por ef sisterna SAP, sin presentar faltantes ni sobrantes en el conten. Anexo: Listade "nventario Fisico Almacén
Tunja - DO10" & 12/oct2022.
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5.5 Elementos Devolutivos en servicio

Se procedit a la verificacion fisica de los elementos devolutivos en servicio, tomando como base el “informe activos fjos" {por centro de
costo {173025}) generado por el sistema SAF a: 12 de octubre de 2022,

Clase Nombre Valor Unidades
1030 Edificaciones Fébricas $ - 0
1040 Maquinaria y Eguipa 3 241791200 19
1050 Equipo para Laboratoric $ 464.000,00 1
1073 Mugbles y Enseres $ 247374000 7
1079 Muebles y Enseres en Contr $ 4650.924,00 14
1080 Equipas de Computo y Accesorios 3 14.779.9G1,00 5
1130 Equipo y Maquinaria 3 12.009.272,00 7
1139 Eq.Mag.Com,Rad TV.Ct $ 127.885,G0 1
1149 Plantas Ductos Contr $ 184.144,00 2
1160 Equipo Maquinaria Comedor $ - 1]
1170 Mejoras Propiedad Ajena ] 102.158.674,00 2
1180 Herramientas $ 73.503,00 ]
1189 Hemamientas en Gontrol $ - 0
1190 AMmas. Acces y Rep. $ 153.442.00 1

TOTAL DEVOLUTIVOS; 3 135.303.398 13
HISTADO SISTEMA SAP| § 135303388 65
Diferencia| § - 0

Resultade: No se encontré novedad de faftantes o sobrantes con los listados de SAP ERP Informe Actives Fijos de fecha 12 de
octubre de 2022,

§.6_Autorizaciones de Venta

Las facturas de ventas confienen la documentacion requerida como son: lz solicitud del cliente ante e} DDCA; No de reporte de
Autorizacion del sisterma SIAEM con numerc de radicado, ef cual se ingresa en las observadiones de la factura de INDUMIL
censignacion, v la factura con sello de “Mercancla Enfregada”.

Mes Agosto

Facturas No de 900089392 a 90002624947
Mes Septiembre:

Facturas No de 9000293546 a G000287452

La numeracidn de fas facturas vienen en consecutivo pero no continuas debide a que ef Sistema SAP asigna un consecutivo dnica de
facturas de venta de todos los aimacenes a nivel nacional, la revisién selectiva se realizé con base en el listado de facturas de venta
generados por el sistema SAP de los meses de agosto y septiembre de 2022,

En la verificacion efectuada 2 la documentacién solicitada a los clientes para el tramite y venta de los productos se observa que en
tedos los casos donde aplicara fueron difigenciados y fimadoes por el cliente el FORMATC DE VINCULACION Y CONQCIMIENTO DE
CLIENTES APROBACION DCCA C6d. IM GC DAC FO 059.

561 A izaci de Vents explosivos y

Tomando como referencia la informacion det reporte de! aplicativo SIAEM, se genera consulta de las Autorizacién realizadas por el Jefe
de Estado Mayor, para la venta de material explosivo con los rangos de fecha segun el alcance de la auditoria y se confronta con ef
libro de control: Entrega de explosives, asi:

Ulime registro en el Libro Gontrel de Explosivos, Folic N*: 397

Confirmacitn visual en el libro contro! explosivos del:

Resultado: Sl NO

Dispone del sailo seco?

Ultima factura registrada §000293559

Uitima factura registrada en ¢! reporte que geneara el aplicativo SAP ransaccién (ZSD_WTAS CLIPRDCTO2) "Reporie de venfas por
clase y material®: Punto de venta N [X(10: 9000293559

5.6.2 Mer ia Fac no Retirada por el Cliente
El almiacén GO10 al 14 de octubre de 2022 no tiene mercancia facturada no retirada por &f cliente.

5.6.3 Descuentos

De acuerde a verificacion a las cuentas fiscales del mes de agosto y septiembre se encontraron descuentos descritos en los eriterios
5.17 ,6.17.1 y 5.17.2 del Manual General de Almacenes Comerciales.

5.6.4 Ordenes de Reclamacién

Durante el periodo evaluado se presenio una en el mes de agosto, la cual fue atendida oportunamente por Bogota.

5.7 Impuesto Social.
El impuesto sodial fo esta consigrando el chente en la compra de producto terminado en & Almacén Camercial.

5.8 Dot tacion soporte eventos Interinstituck Y fal

Evento - Campeonate Nacional Fosa Universa! Fedetiro / Almacén Comercial D00/ 16 de julio de 2022

De acuerde a las disposiciones establecidas en ef Manual General de Almacenes Comerdiales IM QC DAS MN 084, Rev. 10, numeral
5.14, se efectud verificacidn selectiva a la informacian fisica suministrada por el almacén — D010, comespondiente a la ejecucién del
Evento - Campecnato Nacional Fosa Universal Fedetiro, et 16 de julio de 2022, observando copia de [os siguientes documentos:

Documento solicitud de evento, Oficie No. FCTCD: 185 de la Federacién Colombiana de Tiro del & de julio de 2022 firmado por
Carolina Gomez Fonseca. Gerente / Fedetiro.

=Cficio No. 02.606.188 "Autorizacion Asistencia evento Club de Tiro Paipa Almacén Tunja julio de 2022" del 13 de julio de 2022,
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«Documento radiograma Oficio Mo, No. 012200807 1002/MDN-COGFM-DCCAE-AASNA-CODEP det 12 de julio de 2022.

-Documente Total Venta municién contra lo facturado, del 16 de julio de 2022, .
~Acla No. 229/2022 "Traslado de material producto terminade en evertos IN SITU IM OC DAC FO 044" del 15 de juiic de 2022,

*Acta No. 0572022 "Trasfado de Material Protducto Terminade en evenitos IN SITU" del 16/07/2022
~Oficio No. 02.608.404 "Autorizacién Alistamiento municién eventa Club Tiro Palpa JULIO 16”, del 13/07/2022

Formato venta de municicnes IM OC DAC FO 004 Del 16 de julic de 2022 por $28,420,000.

*Formato control mercansia y recaudos venta de rmunicién IM OC DAG FC 003 - Diligenciado v firmado, 3 Planillas anexas y fimadas
del 186 de julio de 2022.

*Facturas de venta de acuerdo con lo autorizado ¥ venditio 2n el evento.
-Fotocopia de cedula de ciudadania y permiso vigente de cada unoe de los dlientes.

+Fotocopia del recibo de consignacion del dinero sobrante y recibo de caja del del 21 de julio de 2022. Sabrante del evento $138,425.

“Reporte de gastos de evento especial Fedetiro Club de Tiro Paipa def 16 de julio de 2622, por valor de $174,425 con sus respectivos
recibo de caja menor.

~Oficie No. 02.611.814 "Informe Evento Nacional Fosa Universal Club Paipa 46 jul”, del 26/07/2022.
~Planillas ceradas con el valor en pesos de lo zecaudado y las cantidades por referencia.

-Cansignaciones de! 16 y 21 de julio de 2022 a nombre de cada participante el dia siguiente al evento, correspondiente a los dineros
recibidos por Representante de Ventas.

5.8 Otros
5.9.1 Seguridad del Aimacén

~ Ei Almacén cuenta con todos los elementos electrénicos en buen estade, como son: Detectores de humo, detectores de movimiento
infrarrojo, discriminadores de audio, sensor magnética para puerta, pulsadores de emergencia, sirenas, estrober y domos; la alarma estad
en buen estade y en funcionamiento.

* Nao se permite el ingrese de personal ajeno a la dependencia, se observd dos "Libro entrada de personal no autorzade™ en ia Oficina
cel Almacén Comercial y en Polvorines.

* Las laves del Almacén Comercial las mangia el Representante de Ventzs {1 copia} y 1 copia permanece en ta Divisién de Almacenes
Comerciales.

* La iluminacion nocturna es suficiente para la seguridad del Almacén, cuenta con 2 cmaras (1 entfa bodega v 1 en la sala de atencion
al cliente), el DVR esta grabande, adicional existe un puesto de guardia permanente en |z parte exterior de la Primera Brigada.

" El equipo de compute def almacén tiene fos puertos de salida como CD y USE bloqueados, lo que no permite ingreso o salida de
informacion por este medic elecirnico.

* El acceso at almacén es por [ entrada de la Pimera Brigada, |a puerta al almacén se mantiene abierla para atencion al prblico en
general, quien es atendido a través de una ventanilla y puerta separadar para evitar el acceso a personal no autorizade, intemamente
las puertas de las bodegas permanecen ceradas.

5.9.2 Infraestructur

* El Almacén esté ubicado dentro de las instalaciones de la Primera Brigada, con encemramiento independiente de las instalaciones del
mismo, el teche del almacén comercial y las bodegas esta con cielo raso, las ventanas estdn con vitrios completos y con reja metdlica,
l2 puerta de ingreso al almacén es metalica por dentro y per fuera en maders, fas puertas intemas de las badegas son en madera con
reja de seguridad y candados, el almacén cuentz con 4 extintores de 10 b, y el DCCA es independiente del Almnacén Comercial,.

* Los dos (2) polvorines estan rodeados con malla eslabonada y alambre de paas, todas las entradas tienen candades, las puertas son
metaficas porfuera y por dentre de madera, el techo ésta con malla eslabonadz, 2stén ubicados deniro ce! Batallén Bolivar, A 1a fecha
los pelvorines no se usan desde junio de 2021 debide a que en |z parte de atras se inicie ef procese de construesion dé una
urbanizacién.

* Ei Batallén de Apoyo y Servicios para el Combate No. 1 elabord documento No, 1828 "MDN-COGFM-GOEIC-COJ-DVEZ-BROT-
BASO15423 del 15 de junio de 2022 g} sefior Presidente de la industria Mifitar para solicitar apoys en ia autorizacidn de préstamo del
polvarin de la Industria Militar ubicade en el Canton Militar primera Brigada para el aimacenamientc de! material del peloton de control de
localidades policia miftar, firmado por &l Teniente Coronel Arigl Hemandsz Quintero.

Se encuentra en e archive de gestion del Almacén Comercial D018 Tunja, "CONTRATO DE COMODATC CELEBRADO ENTRE LA
NACION - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL y |LA INDUSTRIA MILITAR” No. 057/87, firmade por: Ministro de Defensa Nacional y
Gerente INDUSTRIA MILITAR.

£.9.2 Archivo de gestion

Burante ia verificacion efectzada, se evidendia que las carpetas se archivvan mes por mes, 85tén organizadas hastz el mes de agosto
de 2022. Asi mismo se encuentra cajas de archivo de las vigencias 2020, 2021 y 2022. Para el cierre del afie se enviara el archive de la
vigencia 2028 el cual se encuentra isto y empacado.

583 Sist de i ién y icacks

El Jefe de Aimacén Comerdial cuenta con mecanismos de gestion, consulta y comunicacion como & synergy, e cormeo electronico, ef
sistema SAP y demés herramientss informaticas propias de la Industria Militar, todas las directrices emitidss por la Subgerenciz
Cerercial flegan por escrito al Aimacén Comercial DO10, el horario de atencion 2l pablico es 7:002m a 5:00pm.

594 Administracién del Riesgo

Con respecic a la gestion del riesgo, por parle de ka Direccitn Almacenes Comerciales se envié el documente No. 02.832.282 - “ENVIO
MATRIZ DE RIESGOS Y CPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTICGN COMERCIAL SEGUNDO CLATRIMESTRE 2022* del 10
de octubre del 2022, a Jefes de Almacén y Representantes de Ventas, en el que se mencionan los Riesgos det proceso {5), Riesgo de
comupcitn sohomo (6), Riesges en |z cadena de suministro (2) y Oportunidades del proceso (1),

De acuerdo a la consulta realizada se evidencia que el praceso se encuentra pendiente de efectuar Ia socializacién interna de los
fiesges def procese Gestién Comercial. Por o anterior se recomienda generar ios espacics para la construccion de mapa de riesgos y
oportunidades con la participacitn de los funcionarios del Procese, incluyendo a los sefiores Jefes de Almacén, Representantes de
Ventas ¥ sus equipos.

En el mapa de rigsgos, se encuentra definido el resge No. 2 denomidado “INCUMPLIMIENTO CLIENTE", e cual a la fecha se
evidencia una posible materializacitn, debido a que se evidencia el incumplimiento en las entregas totales de material solicitado por el
ciente, encontrando que se le esta facturando menos de lo solicitado y cancelade. A la fecha se muestra el estado de clientes que
requirierors detonadores No. 8 v permisidles, los pagaron y no se jes ha cumplido con la enfrega {otak
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No. De
Cliente ;’::;“ﬂ::’:‘; Clase D Valor Pagado por of cliente Fecha pago Cliente
oniregar
JESMERALDAS DE COSCUEZ LTDA 4.000 Ne. 8 s '2339,580,00 111212021 g
INVERSIONES FURA Y TENA 19.000 No. 8 $ 25.555 850,00 H0S2021 M
EMPRESA MINERA SAN FRANCISCO 4.900 Ne. & s 2.133.110,00 111212021 .
MINEROS QUEBRADA AZUL LTDA 22000 Ne. & B 7.223.066,00 171012021 i
COCPROGARBON LTDA - Selicud: 10492 6.000]  Eleciico
COOPROGARBON LTDA - Solicitud: 10493 6000  Electrico
COOPROGARBON LTDA - Solicud: 10494 3.000[  Electrico 5 303.641.440,00 1/07/2022
COOPROCARBON LTDA - Solicitud: 10436 9.000 [  Eiectrico
COOPROCARBON LTDA - Sollcitud: 10486 500|  Elecirico
] gfm“:’fu‘:gsw CCCIDENTE SAS - 1000 o Eedics |8 1.705.348,00 1112021 i
TOTAL 75.500 $ 342.650.390.00

Mota © * Porser vigenclas anteriores se requiers solicitud de nusve cupo ante DCCAE

59,5 |Libros reglamentarios

Se revisaron los registros en los libros regiamentarias del almacén, los cuales se encuentran foliados v 2l dia en sus anotaciones, asi:

Libro No. Folios | Ultimo folia uiilizado Ultme registro
Libre Caja Menor 200 29 30/09/2022
Libro Vienta Municién 208 52y53 28/09/2022
Libre entrega de armas 200 126 y 127 131082014
Libro entrega de explosivos 500 397 1/08/2022
Libro entrega pemmisos porte 400 179 30/09/2022
Libro entrega pemises tenencia 200 86 2113912022
Libro registro de firmas autorizadas 200 78 1/08/2022
Libre control de ventas armas no letzles 200 180 y 191 2710912016
Libro entrada de persanal no atorizado (Almacén Comercial) 100 4y 5 14/10/2022
Libro entrada de parsonal no autorizadd (Polvorines) 400 20y 21 13/010/2022

Notas:

Libro de municion: el Sr. Aimacenista informa que realiza la descarga de autorizacion del aplicative del SIAEM, no fo imprime y procede a
diligenciar el fibro VENTA DE MUNICIONES, sin embarge se observa debilicad de acuerdo a las directrices del Manuai de Almacenes|
Comerciales Cod.: IM OC DAC MN 001, Rev. 18, numeral 5.11.2. Municiones. "Ef libro ENTREGA DE MUNICIONES cdebe ser
difigenciado a doble pdgina por ef Jefe de AR én 0 Repr de Ventas en su toialidad aplica para todos fos
Almacenes Comerciales”, debide a gue se evidencio gue no se esta registrando n algunos casos toda [a informacién en este.

Libres de entrega de portes y tenencia: £f Sr, Almacenisia informa que maneja su cuadre de autocontrol de entrega de tos premisos, sin
embargo se observa debilida¢ en el diligenciamiente de los lidras de portes y tenencia de acuerdo a las directrices del Manual de
Almacenes Comerciales Cod.: IM OC DAC MN 001, Rev. 10, numeral $,11.2. Muriciones. "De jgual forma se debe continuar con ef
registro de las numeraciones en los libros de Entrega de Permiso de Porte y Tenencia, indr'cando fecha de entrega, nimero del
permiso, apeﬂldos y nombres del cliente y autorizacion def Sistema de Infor ion Armas, E ivas y Munici (SIAEM),

{c €asos iates, y dacreto), nombre y firma de Iz persona quien recibe ¢f permiso en la Seccional
Conﬁ'ol Comercio de Armas", debldo a que en algunes ¢ases no se encontré la firma de la persona quien recibié ¢! permisc en la
Seccional Contral Comercio de Amas y en otros ¢asos no se registraron algunas numeracicnes.

6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
6.1 Aspectos positivos y/o fortalezas.
No: _{Descripcién

El almagenista tiene conocimiento de las funcicnes asignadas de acuerds a los procedimientos administrativos sidos
1 por el Manual de Almacenes Comerciafes, lo que evidencia compromiso por parte del funcionaric en las actividades diarias
ejecutadas.

2 La informacién suministrada por el funcicnario ubicado en el Almacén objeto de la evaluacién, fue entregada de forma)
opeortuna y agil, permitiendo el normal desarrolic de la auditoria,

3 La comunicacién que maneja e almacén Comercial D0 con la unidad Militar en i cual se encuentra ubicada, garantiza la

buena gestién y cumplimiente de los objetivos de Industria Miitar,

6.2 Oportunidades de Mejora.
No: Descripeidn Oportunidad de Mejora

Se recomienda al sefior Almacenista aplicar las directrices del Manuai de Almacenes Comerciales Cod.: IM OC DAG MN £01,
1 Rev. 10, aumeral 5.41.2. Municiones. "Ef fbro ENTREGA DE MUNICIONES debe ser dilgenciado a doble pégina por el Jefe

de Almacén o Represenlante de Ventas en su tolalidad aplica para todos los Almacenes Comerciales”, debido a que se;
evidencié que no se esta registrando en alguncs casos toda la informacion en este,

Be recomienda 2l sefior Aimacenistz aplicar las directrices del Manual de Aimacenes Comerciales Cod.: IM OC DAC MN 0o,
Rev. 10, numeral 5.2 Permisos de Porte y Tenenciz. "De iguai forma se debe continuar con ef gistrc de Jas ; &en
‘o5 ibros de Entrega de Permiso de Porte y Tenencia, indicand fecha de entrega, nimero del permiso, apeliidos y nombres
2 del ciiente y autonizacion del Sisterna de Informacién Armas, Explosivos y Municiones {SIAEM), conceplo (casiones, casos
especiales, y decrefo), nombre y firma de Ja persona quien recibe ! permiso en la Seccional Control Comercio de Armas”
Libros de entrega de portes y tenencia”, debido a que en algunos cases no se encontré la firma de la persona quien recibié el
permiso en la Seccional Controt Comencio de Armas y en ofros cases no se registraren los Glimos permisos entregados.

Gerencia de Ventas con apoyo de la Direccion de Almacanes Comerciales, establecer las acciones nesesarias para gestionar
3 la no materializacion del Riesge "INCUMPLIMIENTO GLIENTE", debido a que 2 la fecha se evidendia el incumplimiento en las

entregas totales del material Detonadores No. 8 y permisibles solicitados por los clientes, encontrando que se le esta
facturando menos de lo solicitado y pagado por el mismo.
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6.3 Hallazgos.
No: Descripeidn del Hallazgo Recomendacion
No se encontraron hallazgos durante fa auditoria
desarrollada.
1 Se realizan recomendaciones para tener en cuentz en las
proximas auditorias.

7. CONCILUSIONES SOERE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD PE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERICRES
AUDITORIAS

No: Descripcion de la accidn Efectividad de la accién emprendida
A la fecha ef Almacén Comercial D010, no tiene pianes de

mejoramiente en ejecucién.

8. CONCLUSION DE LA AUDITORIA.

Con base a los resuitados obtenidos en la evaluacion realizada se puede concluir que el maneje adminisirativo y contable del almacén
Comercial D010 cumple con (as nommas vigentes emitidas para ia adecuada administracion y custodia de los recurses de la Industria
Militar, Es importante que la Divisién de Almacenes Comerciales analice e interiofice los aspectos detallados en el informe, los cuales
deben ser fratados con prontitud, fortaleciendo la gestion del aimacén,

9. RECOMENDACIONES PARA LA PROXIMA AUDITORIA,.

No: Descripcion
1 {Mantener Iz misma disposicién y apoyo a fa actividad de auditoria que adelantz la Oficina de Control Inteme, ya que ia
presente fue acorde a lo esperado.

Si bien el procese Gestidn Comercial - Divisitn de Almaceres Comercial envié el documento Na. 02,632,282 - ENVIO
MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTION GOMERCIAL SEGUNDO CUATRIMESTRE
2022" de! 10 de octubre del 2022, a Jefes de Almacén y Representantes de Ventas, en e! que se mencionan log Riesges def
2 procese (3), Riesge de corupcion sobomo (8), Riesges en la cadena de suministro {2) y Oportunidades gel praceso (1), es
importante que se realice fa retroalimengacion del mapa de riesgo de Gestion del procese y se cuente siempre con ¢l acta de|
asistencia a reunion donde se sociaiift dicha retroalimentacién garantizando el seguimiento durante el segunde y tercer
cuatrimestre, /

Auditada: LN Auditor;

n

Y

Sp. () CEEAR ALUGUSTD TORRES MORA Lsis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAM
Técnico Comercial No DO10 Profesionat Oficina Control Intermno

Anexos:

1. Listado existencias Sap

2. Listado facturas de venta generadas SAP.
3. Listade Devolutivos SAP

4. Plan de auditoria PDF




