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ASUNTO® : [IM-OC-OCI Informe planes de mejoramiento corte 29 de septiembre de
2022 '

AL : Sefior General (RA)
RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido en el
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, -
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Articulo 17", me pemito
presentar al sefior General (RA) Presidente de la Industria Militar, el resultado del

seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 29
de septiembre de 2022, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los
planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control

interno.
2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte
29 de septiembre de 2022.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracién del informe .
seguimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

» Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el efercicio del Control .
Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”
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« Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario def Sector Funcién Publica, en lo relacionado con e/
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo

No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Séptima Dimensién "Control
Interno”.

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modrf ica y adiciona el Decrefo 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Paplica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

¢ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar Céd.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de las Etapas
de la Auditoria al Sistema de Control Interno”.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorfas de cada vigencia, se observan cinco hallazgos vencidos,
aumentando dos con respecto al seguimiento del mes de septiembre de 2022.

A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,

liderados por Ias Vicepresidencias, oficinas asesoras, Oficina de Seguridad y Defensa, y
Gerentes de Fabrica:

_OFICINA DE PLANEACION

Gestién
Estratégica CENTRALES 2020 0 0 s 1 ] 0 e

.
i ;‘fﬂig%

L

. 2017 0 0 0 1 2 0 0 3
GLZS;';” CENTRALES
2020 0 4] ol 1 sl

i o 2
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Gestién de
Seguridad
Def_ensa

2018

Gestién de
Mercadeo y

Prospectiva
- Y

CENTRALES

2018

Gestién de
Ventas

CENTRALES

2017 0 0 0 0 g 8
2018 o 0 0 o 1 1
2019 o 0 0 1 3 4
2021 o 0 0 1 1 2
2022 2 o 0 1 1 4

Invgs;etgiaéuqdn 2018 ¢ o 0 ¢ 14 14
' | CENTRALES
Desarrolle E
Innevacion 2020 0 0 0 0 3 3

Gestidn de fa
Produceidn

2018

0 0 0 0 2 2

2019 4 g 0 0 5 5
CENTRALES
2020 1 0 0 ] 4 5
2021 o o o 4 y -
2017 ¢ 0 o 0 5 5
FEXAR

2018 o o 0 0 1 2
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2022 0 0 0 0 1 o 0 1
' 2017 o 0 0 0 1 o 0 1
2018 0 0 o 1 1 1 o 3

FAGECOR 2018 0 0 0 0 2 o 0 2

2020 o 0 0 0 1 1 o 2

2022 0 0 0 o 7 0 0 7

2m8 0 0 0 o 1 o o 1

2019 0 9 ) o 1 0 0 1

FASAB 2020 0 o ¢ 0 1 0 0 1

2021 0 ¢ ¢ 1 3 0 0 4

Gestién 20%9 2 o o 0 1 0 0 1
Salud, CENTRALES
Seguridad y 2020 Q o Q o] 1 o] o] 1
Medic
Ambiente FASAB 2022 8 ° o b 3 0 0 3

Gestién de
Comprasy CENTRALES 2018 0 Q ¢ o} 1 ol o] 1
Abastecimiento
R
2018 o ol o 1 1 Q o] 2
2018 ol bl o o} 4 ol o 4
Gestién CENTRALES | 020 0 0 o 0 3 0 o 3
Loglstica, de
Contrates y
Servicios 2022 g 0 ! 0 1 0 0 1
2020 ol Q o] 1 0 Q o] 1
FEXAR
2022 ¢ 1] 0 0 3 0 Q 3

e g
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2018 1 ¢ o 1 5 o] 4] 7

Gestion
y ; CENTRALES
Financiera 2024 o o 0 4 0 a o 1

ST AT T =T

2018 0 0 o] ¢} 1 i} 0 4
Gestidn del CENTRALES
Talento 2022 o] 0 0 Q 2 0 o 2
Humane
FASAB 022 0 0 0 ¢ b o} 0 1

Gestidn 2019 ol o G ¢} 7 0 0 7
Tecnologias de | CENTRALES

la Informacién 2020 o o 0 0 13 0 o 13

Los procesos Gestion y Cumplimiento y Gestion de Responsabilidad Social Empresarial no
tienen a la fecha planes de mejoramiento activos. La Oficina de Control Interno viene
desarmrollando una campafia de asesoria y acompafiamiento a los procesos con la finalidad
de mejorar la calidad en la estructuracién de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento
a las actividades vencidas. Asi mismo, se evidencia el porcentaje de cumplimiento de los
procesos a corte 29 de septiembre en 97% como se muestra a continuacion:

Gestién Estratégica 3 0 0 0 2 1 0 0 1 00%
Gestidn de
Reg.por:sabilidagi 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
Social Empresariai
e 0 0 0| 0O 0 0 0 0 100%
Gestion Legal 7 0 0 0 2 4 1 0 86%
Gestidn de
S%get:gggzg y 1 0 0 0 1 0 0 0 100%
Gestion de
g;z::gst;r y 1 0 0 0 0 1 0 0 100%
Gestion de Ventas 19 0 2 0 3 14 0 0 100%
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2022

et

by

Gestion

Investigacien. | 17 0 0 0| 0 | 17 | © 0 | 100%

innovacion

Geetion de la 59 0 1 0 4 50 4 0 93%
seaaiyieto | 5 | 0 | 0| 0| 0 | 5 | 0 0 | 100%

Ambiente

Comprasy 1 o oo 0 1| o0 0 | 100%
Abgstecimign_to
ecwmimy | 24| 0 | 0|0 2 22| 0 0 | 100%
_ Gestidn Financiera 0 1 0 2 5 0 0 1 00%
Gestic; nu?n e;r?;alento 4 0 0 0 0 4 0 0 1 00 %
resoigassels | 20 | 0 | 0 | 0 | 0 | 20 | 0 0 | 100%

nformacién
Disapinario niemo| O 0 00| 0 0 | 0 0 | 100%
Gestii:tceifn gontrol 0 0 0 0 0 0 0 0

Gestion Estratégica 100% 100% 100% 100%
Gestitn de E;ﬁzz:zl;ilidad Social 100% 100% 100% 100%
Gestién y Cumplimienta 100% 100% 100% 100%
Gestién Legal 86% 100% 100% 100%

Gestién de Seguridad y Defensa 100% 100% 100% 100%
Gestion de Mercadeo y Prospectiva 100% 100% 100% 100%
Gestién de Ventas 100% 100% 100% 100%

Gestion Invaa\litrl“goin;i;ré}] Desarrollo E 100% 100% 100% 100%
Gestidn de |la Producsion 100% 80% 87% 100%
Gestidn Sailfllniieegnti;idad y Media 100% 100% 100% 100%
Gestion de Compras y Abastecimiento 100% 100% 100% 100%
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T - T pp
Gestién Financiera 100% 100% 100% 100%

Gestién del Talento Humano 100% 100% 100% 100%
Gestién Tecnolegias de Ja Informacion 100% 100% 100% 100%
Gestidn de Control Disciplinario intemo 100% 100% 100% 100%
Gestién de Control Interno 100% 100% 100% 100%

6. RECOMENDACIONES

e los lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar

Cordialmente,

cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividlad de estas y generando
cumplimiento en los que se encuentran vencidos.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los procesos
como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los .
informes de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando
acciones que permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y
fortalecer el Sistema de Control Interno.

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién, me permito comunicar que
para evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos ‘
realizan, se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacion y ejecucién de las actividades del plan de mejoramiento POr procesos, -

eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar gue
estos hechos no se vuelvan a repetir.

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL

Jefe de Grupo Oficina de Control Interno P_
. > o~ (%
. R SSES
Flrma Q\ Firma \\5 2N T A
Elabora Bibiana Andrea Gallego Nisto Reviss C.P. Humberto Bemal Bernal
Cargo Técnico Oficina de Control Interno Cargo Jefe de Grupo Oficing de Control Interno
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