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ASUNTO : IM OC OCI Informe planes de mejoramiento corte 28 de junio de 2022
AL . Sefior General (RA)

RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacidn y seguimiento establecido en el
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Arficulo 17" me permito
presentar al sefior General (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del

seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 28
de junio de 2022, asi: '

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestién realizada por los lideres de los procesos frente a los

planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control
Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte -
28 de junio de 2022.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracién del informe -
seguimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

» Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el efercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos del Estado Y se dictan ofras disposiciones.” -
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o Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Fublica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo
No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - Séptima Dimensién "Control
Interno".

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Art. No. 17 Roles de las

Unidades u Oficinas de Control Interno.

» Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar Céd.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de fas Etapas

de fa Auditoria al Sistema de Control Interno”.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por
los procesos de acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, no se observan hallazgos vencidos,

disminuyendo 4 con respecto al seguimiento del mes de mayo de 2022.

A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Subgerencias, oficinas asesoras, Direccién de Seguridad Fisica y Directores
de Fabrica:
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OFICINA JURIDICA

2017 0 o 0 |53 3 o 0 8

2018 0 o [+ 1 o] |2} o 1

" Gestién
Juridica CENTRALES 2019 0 4 o 5 i 0 ] [
2020 c 2 o 2 0 o} 0 4
2021 o] o] 0 1 2 o] o} 3

HALLAZGOS]
CUMPLIDOS

. 2018 o 0 0 5 7 0 0 13
poestion | CENTRALES
2020 0 0 0 0 14 0 ) 14
2021 0 o 0 1 1 0 0 2

HALLAZGO0S |
CUMPLIDOS'

Gestidn
Seguridad | CENTRALES 2020 4] o] o] d o] 0 o] 2
Fislca
2021 o o 0 2 o] o] o 2

2017 Q o 0 41 8 ¢ o] 49
Gestion | cenrraLEs a
Comercial 2018 ¢ G o 49 1 ¢ o 50
2018 o] Q 0 86 4 O 4] 90
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HALLAZGOS |

CUMPLIDOS

2020 0 = 0 8
2024 0 ™ 4 15
W22 2 1 1 2

'] HALLAZGOS

CUMPLIDOS |

2007 G 5] ¢ [
2018 G 12 17 28
Gestidn
investigacién | CENTRALES 2019 0 2 1 3
y Desarrcllo

2020 o] 3 3 &

1 0 4

g

2017 4] 13 0 13
2018 o] 14 o 14

CENTRALES 2018 o] 5] 1 7

2026 53 5 1 g

2021 ol 3 Q 3

2017 o 1 Q 1

Gestién 2018 0 8 0 &

Salud,
Seguridad y
Medio FEXAR 2018 o] 1 o] 1
Ambiente-

HSE 2020 o] 1 o] 1

2024 o} 1 o] 1

2018 0 1 0 1

FAGECOR

2020 1] 4 8] 4

2018 o] 1 ol 1

FASAB 2020 o 2 2 4

2021 ol 8 0 8

Gestidn
Industrial

CENTRALES

2097 0 8 0 8
2018 0 1 4 5
2019 0 14 5 18
2020 1 0 4 5
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2017 0
2018 0
2018 0
2020 0
2021 0
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2017 ¢}
2018 0
2018 0
2020 0
2021 0
2022 2
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CENTRALES

FEXAR

FAGECOR

2017 0
2018 o
2018 o
2020 Q
2022 0
2018 0
2019 o]
2017 Q
2018 0
2018 0

FASAB
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=020 0 0 0 4 0 el 0 4
2021 0 0 0 1 0 0 0 1
2022 0 0 o} o 1 0 0 1

0 ) 13 2} o} o] 13
Gestién de
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Aomercle CENTRALES 2018 1] 0 0 20 1 ol 0 21
Exteri
ener 2018 o] 0 2] 15 0 Q o 15

2017 Q 0 Q 3 9 Q o 3

2018 o o o} 29 2 0 5} 31
CENTRALES 2018 o] +] 0 8 5 0 o 13
2020 o] o] 0 7 4 G o} 11
2021 ¢ o o 4 s} o 0 4
2018 ol o o] 3] o] o] ol -]
2020 0 o} o 3 1 0 0 4
FEXAR
Gestidn 2021 ol o] ol 2 ol o] 4] 2
Setvicios
Generales 2022 3 ¢ o s} 0 0 0 3
2017 s} o} 0 1 o 0 o] b
2018 0 o] o] 1 4] 0 0 1
FAGECOR
2020 0 0 0 1 0 ] 0 1
2021 g Q 0 1 0 o a 1
2018 0 0 0 ] 0 o 0 &
FASAB 2020 o] ¢} 0 4 ol 8] ja} 4
2021 o} 0 o} 4 0 o) o] 4

2018 2 2 2 2% § 0 0 cx

CENTRALES 2018 o] o o 6 Q 0 o} ]

F;::?:ra 2021 0 o o 3 1 o 0 4
F = 2617 0 v Q 2 5] al o] 2

2018 Q byl 0 4 o] 8] o 4
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2018

2021

FAGECCR

2018

2019

2021

2018

2018

La Oficina de Control Interno viene desarrollando una campafa de asesoria y -
acompafiamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de -
los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. Asi mismo, se
evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 28 de junio en 100% como

se muestra a continuacion:

Gestion Estratégica | 13 0 0 0 11 0 0 100%
Geston Seoretaria | 17 0 0 0 14 0 0 100%
Gestion Juridica | 23 0 0 3 15 0 0 100%
Gestion Informatica | 33 0 0o | 0| 11 | 22 0 0 100%
mesiacony | 45 0 | 0 | 0 | 24 | 21 | 0 0 100%
Cestirseuridad | 42 1 0 olo0o 11| 1| o 0 | 100%
Gestion Comercizl | 292 | 0 0 | 0 | 194 18 0 0 100%
Gestion Industrial | 188 | 0 4 | 3 | 129 52 0 0 100%
e e v | 100 0 0 0 | 96 4 0 0 100%
e g SomPras | 49 0 0 0 | 48 1 0 0 100%
e | 98 | 0 3 /08 12 0 0 | 100%
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"HALLAZGOS
CUMPLIDOS-

. §tN-PLAN DE:
ME.IORAM TO

'Gesrti.én Salud, '
Seguridad y Medio 71
Ambiente-HSE

Gestidn Financiera 64

6. RECOMENDACIONES

Los lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar
cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando
cumplimiento en los que se encuentran vencidos.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los procesos
como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los
informes de auditorfa, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando
acciones que permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos vy
fortalecer el Sistema de Control Interno.

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que
para evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos
realizan, se hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina,
Director de Seguridad y Directores de Fabrica, impartan instrucciones para dar
cumplimiento en la formulacién y ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento
por procesos, eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan
garant[zar que estos hechos no se vuelvan a repetir.

Cordialmente, \Q\Qﬁ&\&(\ L @'\r—h&

LS URA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesmnai Oficina de Control Interno
Encargada de las funciones del Jefe de Grupo de Control Interno

. . Y
Fma | “Rvtyiena oNec Firma _L.-'_kLLLE-
- o~
Elabora Bibiana Andrea Gallego Nieto Reviss 1.8is. Laura Victoria Vielandia Ramos
Aralista Oficina de Contro! Int Profesional Oficina de Control Interna
Cargo : memo Carge Encargada de las funciones del Jefe de Grupo de Cantrol Intemo
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