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En cumplimiento de lo dispuesto en la Resclucion N° 193 del 5 de mayo de 2016, -
“Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica,
el Procedimiento para la evaluacién del control intemo contable”, de la Contaduria General de fa -
Nacion; me permito enviar el INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE que
contiene el resultado de la verificacién y seguimiento realizado a las acciones minimas de control que
deben efectuar los responsables de la informacion financiera, econdmica, social y ambiental en la
Industria Militar de la vigencia 2022.

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE DE LA INDUSTRIA MILITAR

La Oficina de Control Interno con el fin de evaluar el control interno en el proceso Gestidon Financiera
de la Industria Militar efectGa auditorias, aplicando herramientas correspondientes a una serie de
pruebas de cumplimiento, seguimiento y control a las cperaciones desarrolladas en el presente
Proceso, con el fin de determinar la existencia de controles, por lo anterior, se presenta, el Informe
final sobre la Evaluacién del Control Interno Contable, correspondiente a la vigencia fiscal 2022. ‘

1. OBJETIVO

Evaluar la efectividad del Control Interno Contable necesaric para generar la informacién financiera
de la Industria Militar, con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel,
definidas en el marco conceptual del marco normativo que le aplica a la Empresa, asi mismo evaluar
el cumplimiento de las acciones de control asociados a las actividades de politicas contables, politicas
de operacidn, reconocimiento, medicién posterior, revelacion, rendicion de cuentas e informacién a
partes interesadas, gestién del riesgo contable y difusidn de los estados financieros e informes
complementarios, conforme lo establecen las normas legales vigentes, especialmente las emitidas por
la Contaduria General de |la Nacién.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde al periodo contable comprendido desde el primero (01) de enero al .
treinta y uno (31) de diciembre del afio 2022, en el cual se verifica los controles del Control Interno
Contable de la Industria Militar, de acuerdo con €l diligenciamiento y reporte del formulario establecido
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en el numeral 4 “Informe Anual de Evaluacion del Control Interno Contable”, del anexo de la
Resolucion 193 de 2016 “Por fo cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales def Régimen
de Contabilidad Pablica, el Procedimiento para la evaluacion del controf interno contable”.

3. MARCO LEGAL

Para la elaboracién, seguimiento y evaluacion del Control Interno Contable, se tuvo en cuenta la
normativa aplicable y las politicas establecidas por el Gobierno Nacional asi:

- Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio de Control interno en las
entidades y organismos def estado y se dictan ofras disposiciones”, Articulo 3 el cual establece que
el Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de
planeacién, de informacion y operacional de la Empresa.

- Decreto 648 del 19 de abril de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica’. Art. 17 "De los roles de Ja Oficina de Control
Interno".

- Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo refacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién - Séptima dimensién MIPG.

- Resolucidon N° 414 del 8 de septiembre de 2014, “Por fa cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su ambito y
se dictan otras disposiciones”, de la Contaduria General de la Nacion.

- Resolucion N° 139 del 24 de marzo de 2015, “Por la cual se incorpora, como parte del Régimen de
Contabifidad Pablica, el Marco normativo para empresas que no cotizan en ef mercado de valores,
y que no captan ni administran ahorro del pablico; y se define el Catdlogo General de Cuentas que
utilizaran fas entidades obligadas a observar dicho marco”, de la Contaduria Genera!l de la Nacién.

- Resolucion 706 del 16 de diciembre de 2016 “Por fa cual se establece la Informacion a reportar, los
requisitos y fos plazos de envio a la Contaduria General de fa Nacién™ de la Contaduria General de
la Nacién.

- Resolucién 182 del 19 de mayo de 2017 “Por /a cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion y
publicacion de los informes financieros y contables mensuales, que deban publicarse de
conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002°, de la Contaduria General de
ia Nacién.

- Resolucién N° 193 del 5 de mayo de 2016, “Por lo cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Pablica, el Procedimiento para la evaluacién del control
interno contable”, de la Contaduria General de la Nacién.

4. DESARROLLO DE LA EVALUACION AL CONTROL INTERNO CONTABLE

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del articulo 3° de la Resolucion 193 de 2018, realizé la
evaluacién del control interno contable a la vigencia 2022 en la Industria Militar, tomando como base
las acciones minimas de control realizadas por los responsables de la informacién financiera y de los
resultados de las auditorfas realizadas, con el fin de evaluar los controles efectuados en cada una de
las etapas y actividades (Reconocimiento, Revelacion y otros Elementos de Control), asf como las
acciones que se hayan implementado en cada una de las dependencias de la Industria Militar, para el
mejoramiento continuo del proceso contable.
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La estructura de esta evaluacién consta de treinta y dos (32) criterios de control. Cada uno se evalla
a través de una pregunta gue verifica su existencia y se enuncian una o mas preguntas derivadas del
criterio que evallan su efectividad, las cuales se distribuyen en tres grupos asi: etapa de
reconocimiento, medicion posterior y revelacion.

Las opciones de calificacion que se podran seleccionar para todas las preguntas seran “ST,
“PARCIALMENTE" y "NC", las cuales tienen la siguiente valoracién dentro del formulario:

Existencia (Ex) Efectividad (Ef)
Respuesta Valor Respuesta Valor
St 0,3 Sl 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,086 NO 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas gue
buscan evaluar la efectividad del control (Ef). La calificaciéon obtenida oscilard entre 1 y S vy
correspondera al grado de cumplimiento y efectividad del control interno contable. La escala de
calificacién se interpreta de la siguiente forma: '

Rangos de Calificacion de la Evaluacion del Confrol Interno
Contable
Rango de Calificacién Calificacion Cualitativa
1.0 < Calificacidén <3.0 Deficiente
3.0 < Calificacion <4.0 Adecuado
4.0 < Callificacion <5.0 Eficiente

El Control Interno Contable para la vigencia 2022, tiene una calificacién de 4.67 sobre 5, ia Etapa de -
Reconocimiento tiene una calificaciéon de 4.94 y la de Revelacion de 4.46, en cuanto a riesgo contable
se tiene una calificacién de 4.83.

4.1, ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO

El 8 de septiembre de 2014, 1a Contaduria General de la Nacién expidié la Resolucién 414 de 2014,
mediante la cual se incorpora como parte integrante de Régimen de Contabilidad Publica, el Marco -
Conceptual y las Normas para el Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Economicos, aplicable a la Industria Militar por ser una entidad que no Cotiza en el Mercado de
Valores, y que no Capta ni Administra Ahorro del Publico.

4.1.1. Politicas Contables

La industria Militar conserva las mismas politicas contables de su estado de situacion financiera de
apertura (ESFA), en sus estados de transicion y en sus estados financieros comparativos conforme a
las NIIF, dando cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

La Empresa tiene definido un Manual de Politicas Contables Cdd.: IM OC SGF MN 007, Rev. No. 3, .
con fecha Gltima de actualizacion del 02/12/2019.

Para la vigencia 2022, El Proceso Gestién Financiera adelantd actividades de revisién y actualizacion
de dos instructivos: Solicitar cupo para Vigencias Futuras y Creacidn y liquidacion de érdenes de
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inversion, éstos se publicaron y socializaron en la plataforma documental a través de listas control de
distribucién y por la Oficina de Planeacién.

Sin embargo, teniendo en cuenta la aprobacion del Proyecto de Redisefio y Transformacion
Institucional por parte del Gobierno Nacional a través de la Presidencia de la Replblica, el Ministerio
de Defensa Nacional y el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica con los Decretos 156
“Por el cual se modifica la estructura de la Industria Militar — INDUMIL”. y 157 “Por el cual se modifica
la planta de personal de la Industria Militar — INDUMIL” del 28 de enero de 2022. Desde el mes de
julio de 2022, se inicié la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de reestructuracion de la
Industria Militar, con el cambio de la denominacion de cargos, dependencias y procesos, por esta
razdn los procedimientos e instructivos estan en revision, discusion y actualizacién, segln la nueva
estructura de la Industria Militar.

Se encuentran documentados en el Sistema de Gestion Integral, los siguientes manuales,
procedimientos e instructivos:

- Manuales: Manual de politicas contables.

- Procedimientos: Gestién contable, gestién de costos, gestion de cobranzas, politicas para el
manejo e inversion de los excedentes de liquidez, tesoreria, legalizacion de cajas menores, fondos
rotatorios y avances, elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos, ejecucion presupuestal de
gastos, contabilizar gastos de calidad, administracién y gestién de los riesgos y las oportunidades
en la Industria Militar, gestién de documentos, y procedimiento para tomar acciones de mejora,
preventivas y correctivas.

- Instructivos: Cartera y depdsitos recibidos por anticipacion de clientes, conciliaciones bancarias,
impuestos, seguros, causacién cuentas por pagar; pago a proveedores nacionales, cambios y
liquidaciones, solicitar cupo de vigencias futuras en Indumil, custodia de titulos valores para
creéditos, y creacidn y liquidacién de ordenes de inversién.

4.2. RECONOCIMIENTO

La Industria Militar consolida la informacion contable generada por las cuatro unidades de negocio
Oficinas Centrales, Fébrica Santa Bérbara, Fabrica José Maria Coérdova y Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte, y de los almacenes comerciales ubicados en el territoric Nacional.

El puntaje obtenido en esta etapa es de 4.94, para la vigencia 2022, la etapa de reconocimiento de la
Industria Militar, fue eficiente ya que se registraron las transacciones, hechos y operaciones realizadas
por los procesos que las generan, como: Proceso Gestién Financiera, Gestion de Ventas, Gestién de
la Produccion, Gestidén Investigacion, Desarrollec E Innovacién, Gestion Compras, Gestion de
Servicios, Gestion Estratégica, Gestion de Servicios de TIC, Gestién Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, Gestion de Seguridad y Defensa, y Gestién del Talento Humano.

El reconocimiento de un hecho econémico implica identificacion, clasificacion, medicién y registro, con
la ejecucion de las siguientes actividades:

4.2.1. Identificacion

Esta actividad determina la ocurrencia de hechos, transacciones y operaciones que afectan la
estructura financiera, econdmica o social, y por lo tanto son susceptibles de ser reconocidos. Esta
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actividad busca evaluar que la totalidad de los hechos sean de conocimiento del area contable para
su clasificacién y registro oportuno en un orden idgico y acorde a la razon social encomendada
mediante un sistema de planificaciéon de recursos empresariales - SAP.

4.2.1.1. Flujo de la Informacion

La Industria Militar en el sistema de gestién integral tiene documentados procesos y caracterizaciones
y procedimientos con flujogramas, por ejemplo: Caracterizacion del Proceso Gestion Financiera,
Instructivo pago a proveedores nacionales, Procedimiento ejecucion presupuestal de gastos,
procedimientos contabilizacién de gastos de calidad y Gestién contable.

En la caracterizacion, se tiene identificado los proveedores vy los receptores de informacion dentro del
proceso contable, como: Presidencia de la Industria Militar, Procesos del SGI, Junta Directiva,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), Bolsa de Valores de
Colombia, Superintendencia Financiera, Banco de |la Republica, Ciudadania, Clientes, Proveedores y
Comunidad.

Los derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en ia contabilidad, se
mantienen los registros de las cuentas a 10 digitos en el Sistema ERP SAP, estos se revelan de
manera segregada, por ejemplo, se consultan por las transacciones FBL5N Partida Individual
deudores y FBL1N Partida individual Acreedor, como también la ndmina, las provisiones, pago de
litigios y demandas en el Sistema ERP SAP.

4.2.1.2. Registro de las operaciones

La incorporacion de los hechos, transacciones y operaciones al proceso contable — Sistema ERP SAP
se realizan desde cada mddulo como son: ventas, compras e inventarios, materiales, inventarios y
costos, activos fijos y ndmina, de acuerdo con la parametrizacién realizada para el procesc contable.
La Direccidén de Contabilidad realiza 1a validacidon del registro de ventas y de afectacion de costos; -
registro de comprobantes para [a liguidacion de depreciacidn, cierre de costos, ordenes de fabricacion

y cierre costo mensual; distribucién de gastos por centro de costos; comprobantes de amortizacién de -
seguros, calculo actuarial, causaciones contables de facturas de proveedores-cuentas por pagar,
revisidn y monitoreo de la imputaciéon contable de los activos fijos, causacion de viaticos y gastos de
viaje, y causacién de reembolsc de caja menor.

Con la Resolucién de aprobacién del presupuesto de ingresos y gastos, la desagregacion y érdenes
administrativas aprobadas por la Presidencia, se procede a incorporar la informacién en el médulo de
presupuesto, generando la disponibilidad presupuestal de la Industria Militar. De acuerdo con ja
necesidad de cada proceso, se realizan las solicitudes y expedicion de CDPs, una vez adjudicado y
firmado el contrato se emite el registro presupuestal, para la ejecucidn del contrato, con las facturas
recibidas y respectivos soportes requeridos para el pago, se realiza la obligacidén presupuestal.

4.2.2. Clasificacion

La Industria Militar genera la informacién contable, financiera, econdmica, social y ambiental, bajo la
estructura del Catalogo General de Cuentas de la Contaduria General de la Nacidén bajo la Resolucion
N° 139 del 24 de marzo de 2015, "Por la cual se incorpora, como parte del Régimen de Contabifidad
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Publica el marco normativo... y de define el catélogo general de cuentas...”. Para la vigencia 2022, se
utilizd el Catalogo General de Cuentas CGC Version 2015.12.

Se llevan registros individualizados de los hechos econémicos ocurridos en la Empresa y se
mantienen los registros de las cuentas a 10 digitos, individualizados en el Sistema ERP SAP, de
acuerdo con los criterios del Marco normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

Para la vigencia 2022, se tiene la Resolucion No. 062 del 30 de marzo de 2022 "Por la cual se
modifican los catalogos generales de cuentas de los marcos normativos del Régimen de Contabilidad
Publica para ajustar la denominacion de las subcuentas de transferencias y de subvenciones con el
criterio de reconocimiento de los derechos e ingresos portales conceptos", en la Industria Militar no
aplica, por lo tanto, no se registraron ajustes de parametrizacion.

4.2.3. Medicion Inicial

Se tiene definido en el MANUAL DE POLITICAS CONTABLES del marco normativo aplicable para la
Industria Militar y en el 2022 no presentd modificacion en su versién.

4.2.4. Registro

Los registros de la informacion financiera, econdmica, social y ambiental de la Industria Militar, se
efecttan en el Sistema ERP SAP por el sistema de causacion con informacién suministrada por los
procesos que la conforman.

Los registros automaticos en contabilidad, presupuesto, operaciones financieras son generados
cronolégicamente a través del Sistema ERP SAP.

De acuerdo con el alcance y muestra establecida en las auditorias internas, las cuales se realizan de
manera selectiva realizadas al: Proceso Gestion Financiera, Arqueo a Fondos (Caja Menor, Fondos
Rotatorios y Avances) en fabricas y oficinas centrales, se realizaron actividades evidenciando la
cronologia de los registros de los hechos econémicos en el Sistema ERP SAP y se puede manifestar
que los movimientos estan respaldados con soportes idéneos.

El informe del cuarto trimestre de la vigencia 2022 trasmitido a la Contaduria General de 1a Nacién,
fue el 15/02/2023 y la encuesta de Evaluacion de Control Interno Contable se trasmitié el 27/02/2023,
en la verificacion de los saldos de los libros de contabilidad a diciembre de 2022, tenian una diferencia
en la cuenta contable 29 OTROS PASIVOS, 2901010200 ANTICIPO ENTIDADES PARTICULARES.

Segun lo descrito en las notas: "A fecha de cierre del afio 2022, se evidencié una inexactitud en Ia
informacion financiera, dicho error corresponde a pasivo no reconocido por la suma de $
12.658.648.827 a favor del cliente Drummond, corresponde a valor generado por el cambio en el
célculo de la base de la tarifa para liquidar ef Impuesto Social en el segundo semestre de /a vigencia
2021, lo anterior, dando cumplimiento a la sentencia del Consejo de Estado, en la cual se establece
incluir todas las materias primas, inclusive las aportadas en ef Convenio. La entidad concluye que Ia
partida es material. Ante esto se evidencia en la Nota 24. OTROS ACTIVOS la reexpresion de los
estados financieros de los afios 2022 y 2021. Dicha situacién justifica los ajustes que se realizaron en
la informacion financiera presentada af corte de diciembre 31 del afio 2022".
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Posteriormente al envio de la Encuesta de CIC, la Direccion de Contabilidad realizé la correccion del '
cuarto reporte trimestral de la vigencia 2022, a través del CHIP de la Contaduria General de la Nacion,
la cual se realizd el 28/02/2023.

4.3. MEDICION POSTERIOR

E! puntaje obtenido en esta etapa es de 4.53, con una calificacion en eficiente. En esta etapa se
actualiza la medicion de los elementos de los estados financieros conforme al marco normativo
aplicable a la Industria Militar y lo establecido en el manual de politicas contables, para el procesode
depreciacion existe el sistema ERP SAP- Moédulo de Activos Fijos, en el cual se encuentra
parametrizado la vida Gtil de los bienes muebles e inmuebles, calculando asi la depreciacion
correspondiente. :

De acuerdo con lo establecido en la Manual de Politicas Contables, numeral 4.3. Politicas Contables
para la Cuenta de Propiedad, Planta y Equipo: la vida Util y el método de depreciacién seran revisados,
como minimo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas .
variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios econdmicos futuros,
sin embargo, para la vigencia 2022, no se observa soportes de la revisién de la depreciacidn.

Existen mediciones las cuales estan fundamentadas en estimaciones y juicios de profesionales de
experios gjenos al proceso contable, como son la Revisoria Fiscal la cual dictamina los estados -
financieros al cierre de la vigencia y un contratista externo para el calculo actuarial.

4.4, REVELACION

El resultado para esta etapa fue con una calificacion de 4.46, que en la tabla de medicion se manifiesta
como eficiente.

La Revelacién es la etapa que sintetiza y representa la situacién financiera, los resulfados de la
actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos, en estados -
financieros, los cuales son: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resuiltado integral y ofro
Resuitado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo Método Indirecto

y Notas a los Estados Financieros.

4.4,1. Presentacion de Estados Financieros

- En el Manual de Politicas Contables, se tiene definida la politica contable de Preparacién y
Presentacion de Estados Financieros y al interior del Proceso Gestion Financiera, tiene establecido

un cronograma de cierre mensual y entrega de estados financieros, como anexo del procedimiento
Gestidn Contable.

- Los estados financieros se elaboran mensualmente, los cuales fueron publicados en la pagina web
de la Industria Militar, www.indumil.gov.co, de acuerdo con lo establecido en el numeral 37 del
articulo 38 “Deberes” de la Ley 1952 del 28 de enero de 2019 “Por medio de la cual se expide
el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, y Resolucién N°182 de 2017 “Procedimiento
para fa preparacion y publicacion de los informes financieros y contables mensuales”.
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En el procedimiento Gestion Contable Cod.: IM OC SGF PR 007, esta establecido la elaboracion
de las notas de contabilidad las cuales sirven de soporte del registro de las operaciones contables
y dan la respectiva explicacion del movimiento generado, a fin de verificar posteriormente sus
registros de manera mas facil y veraz, ademas, existen indicadores financieros:

1. Cuadro de Mando Estratégico 2022, se reportan mensualmente a la Oficina de Planeacion, estos
son: Utilidad operacional lograda, Utilidad neta generada, EBITDA generado e incrementar
rendimientos financieros alcanzados.

2. Indicadores Financieros - Cuadro de mando tactico Gerencia Financiera, se calculan
mensualmente, estos son: ROE, ROA, Endeudamiento, WACC-Costo promedio, Capital de
Trabajo, Capital Invertido, Nopat, EBITDA, Margen EBITDA, RONA, EVA, Margen operacional,
Indicador gastos, Rentabilidad.

3. Indicadores de Gestidn, se realiza la medicion de forma mensual, estos son: Seguimiento en la
expedicion de CDP, Seguimiento en la entrega de informes de Ejecucion Presupuestal,
Seguimiento en la entrega de Informes de Estados Financieros, y Mejorar los rendimientos
financieros, Sin embargo, las fichas técnicas del indicador No 2 y No 3 anexas a la
caracterizacion del proceso, son diferentes en cuanto a los limites de control, unidad de medida
y monitoreo, con las que se reportan a la Oficina de Planeacién y los entregados para esta
evaluacion.

La Industria Militar, ha transmitido trimestralmente a la Contaduria General de la Nacién a través
del sistema CHIP, los estados financieros, el dltimo trimestre fue enviado el 15 de febrero de 2023,
correspondiente al cuarto trimestre de 2022, como se pudo evidenciar mediante consulta en la
pagina web de la Contaduria General de la Nacién:

. Fecha Limite de | Fecha de Presentacion | Observacion
Categoria Fecha de Corte Presentacién por INDUMIL. {Estado
Informacion Contable 31 de marzo 30 de abril 29/04/2022 Aceptado
Puablica e Informacion 30 de junio 31 de julio 28/Q7/2022 Aceptado
Contable Pablica- 30 de septiembre | 31 de octubre 31/10/2022 Aceptado
Convergencia 31 de diciembre 15 de febrero 15/02/2023 Aceptado

Fuente: Resolucion N° 708 del 16 de diciermbre de 2016 y consulta realizada en la pagina web del Sistema CHIP.

4.4.2. Rendicion Cuentas e Informacién a partes interesadas

4.5.

Para dar cumplimiento y propender la transparencia mensualmente se publican los estados
financieros y reportes de ejecucion presupuestal en la pagina web de la Industria Militar.

Se realiz6é Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas Vigencia 2021, el dia 27 de mayo de 2022,
la cual se llevé a cabo via streaming a través del canal de YouTube. La audiencia de rendicion de
cuentas para la vigencia 2022, se realizara para el 26 de mayo de 2023, fecha posterior al reporte
de la presente evaluacion de control interno contable.

GESTION DEL RIESGO CONTABLE

El puntaje obtenido para la vigencia 2022 en esta etapa de gestion del riesgo contable es de 4.83,
ubicandose en un rango de calificacion de: eficiente.
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La Industria Militar tiene establecido el Manual de gestion integral IM OC OFP MN 001 y los
procedimientos: para la administracidén y gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria
Militar IM OC OFP PR 018, y gestién de riesgos y oportunidades seguridad de la informacion IM OC
OF1 PR 015, ademas tiene los siguientes elementos y actividades de control interno para gestionar el
riesgo contable: '

4.5.1. Estructura del area contable y gestion de procesos

La Industria Militar, con el Decreto 156 “Por ef cual se modifica ia estructura de fa Industria Militar —
INDUMIL”, se modificé la estructura de la Empresa, creando una Vicepresidencia Corporativa y
Gerencia Financiera con tres direcciones de Contabilidad, Presupuesto y Operaciones Financieras,
estas tres Ultimas ya existian.

Los funcionarios que integran el procesc Gestidon Financiera se encuentran formados como
contadores publicos, economistas, administradores de empresas y técnicos contables. A 31 de
diciembre de 2022, la Gerencia Financiera se encontraba conformada por 37 funcionarios como
trabajadores oficiales.

4.5.2.Herramientas de mejora continua y sostenibilidad de la calidad de la informacidn '
financiera

La Industria Militar tiene el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable creado inicialmente con la
Resolucién 023 de 24/02/2009 y modificado con la Resoluciéon 178 de 22/10/2021, debido a la nueva
estructura de la Industria Militar, se hizo necesario derogar las anteriores resoluciones, por lo cual se
creo e integrd el Comité bajo la Resolucion 291 del 30/11/2022 "Por la cual se crea el Comité Técnico
de Sostenibilidad Contable en la Industria Militar y se dictan otras disposiciones".

Ademas, la Empresa cuenta con los procedimientos de Gestion Contable Cod. IM OC SGF PR 007,
Gestién de Cobranzas Céd. IM OC DME PR 004, Tesoreria Céd. IM OC DOF PR 005 vy el
procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos para la Industria
Militar Cod. IM FC DVA PR 001, en los cuales se establecen los cruces de informacion, depuracion y
realizacién periddicos de inventarios.

En el seguimiento al cumplimiento de Sostenibilidad Contable realizado durante la vigencia 2022, se -
recomendo: Documentar la trazabilidad y las gestiones administrativas adelantadas por parte de las
dependencias que solicitan sostenibilidad contable y que el secretario def Comité aplique el control de

la custodia de todos los documentos fisicos y/o digitales gue soportan las decisiones tomadas en el
Comité.

La Direccion de Contabilidad en reuniones de grupo imparte instrucciones de la verificacion de cuentas
contables, cada funcionario de esta Direccién tiene asignadas cuentas contables. Igualmente, la -

informacion se verifica a través del sistema dispuesto para el procesamiento de la informacién
(Sistema ERP SAP).

4.5.3.Manuales de politicas contables, procedimientos y funciones

Para la vigencia 2022, El Proceso Gestion Financiera adelanté actividades de revision y actualizacion
de dos instructivos: Solicitar cupo para Vigencias Futuras y Creacion y liquidacion de ordenes de
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inversion, éstos se publicaron y socializaron en la plataforma documental a través de listas control de
distribucién y por la Oficina de Planeacion.

Sin embargo, teniendo en cuenta la aprobacion del Proyecto de Redisefio y Transformacion
Institucional por parte del Gobierno Nacional a través de Ia Presidencia de la Republica, el Ministerio
de Defensa Nacional y el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica con los Decretos 156
“Por el cual se modifica la estructura de la Industria Militar — INDUMIL”. y 157 “Por el cual se modifica
la planta de personal de la Industria Militar — INDUMIL” del 28 de enero de 2022, desde el mes de julio
de 2022, se inicio la puesta en marcha de la ejecucion del proyecto de reestructuracion de la Industria
Militar, con el cambio de la denominacion de cargos, dependencias y procesos, por esta razén los
procedimientos e instructivos estan en revision, discusion y actualizacion, segln la nueva estructura
de la Industria Militar.

4.5.4. Actualizacién permanente y continuada

Durante la vigencia 2022, recibieron capacitaciones en los siguientes temas: Trato Digno con Enfoque
de Derechos y Diferencial Etnico y SARLAFT vy los funcionarios que integran el proceso Gestién
Financiera se encuentran formados como contadores publicos, economistas, administradores de
empresas y técnicos contables.

4.5.5. Eficiencia de los sistemas de informacién

Para el manejo, procesamiento y generacion de la informacién financiera y contable, la Oficina de
Informatica manifiesta que la Industria Militar cuenta con el Sistema ERP SAP y en parte, para el tema
presupuestal se maneja el mddulo de adquisiciones, el cual es un desarrollo de la Industria Militar.

La Industria Militar cuenta con la politica: IM OC GT! CP 003 Politica de Seguridad Digital antes
(Politicas Generales de Seguridad y Privacidad de la Informacion), con el propésito de realizar una
gestion sistematica de riesgos en seguridad digital, proteccion de activos de informacién y promover
un entorno digital confiable y seguro, buscando preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacioén.

Sin embargo, la Gerencia de Tecnologia de la Informacién cuenta con planes de mejoramiento, asf:

- Hallazgo No.12: "No se encontré la matriz de Segregacion de Funciones Céd. IM OC OFI FO 12
Rev.2., en la cual se deben definir los roles y responsabilidades de los funcionarios de la Industria
Militar que tengan acceso a los sistemas de informacion de la Entidad...", oficio No. 02.373.149.

- Hallazgo No. 6: “Segregacion de Funciones, Se verificé la informacion registrada en la matriz de
segregacion de funciones del aplicacién ERP SAP S4/HANA, Evidenciando que no se tiene control
de la actualizacion en la Matriz de Segregacion de Funciones cédigo: IM OC OFI PR 008 del
sistema ERP SAP/HANA para el procesamiento de fa informacion con el riesgo de uso inadecuado
0 no autorizado de la informacién de la Industria Militar, afectando los principios de fa Integridad,
confidencialidad y oportunidad de fa informacién...* oficio No. 02.679.832.

4.5.6. Individualizacién de bienes, derechos y obligaciones
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La individualizacion de los bienes se encuentra a través del Sistema ERP SAP, por gjemplo, médulo
Activos Fijos, los cuales son especificados con ndmero de placa de inventario, caracteristicas del
bien, valor de adquisicién, ubicacion y responsable del bien, entre ofros.

4.5.7. Andlisis, verificacién y conciliacion de informacion

- La Empresa tiene los procedimientos de: Gestidon Contable Céd.: IM OC SGF PR 007 y
Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Cdd.:
iM FC DVA PR 001, en los cuales se establece los cruces de informacién y realizacién periddicos -
de inventarios. Ademas, generé la Directiva de Cierre Financiero 2022, Oficio No. 02.643.927 del
05/10/2022, en la cual se establece la toma de inventarios.

- Se observé control y revision de las conciliaciones bancarias dentro de los primeros diez (10) dias
habiles siguientes al mes de cierre, con las respectivas firmas de quien las elabora y el Jefe de
Contabilidad, de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento de Tesoreria Cod.: IM OC DOF PR
005 Rev. 6 e Instructivo Conciliaciones Bancarias Céd.: IM OC SGF IN 013 Rev. 1, asi como -
tambiéen, los soportes digitales de la identificacion de partidas conciliatorias.

- Las conciliaciones de propiedad, planta y equipo se realizan de forma mensual, sin embargo, se
observé una diferencia presentada en la conciliacidén de Activos Fijos, en la Depreciacion
Acumulada, cuenta contable 1685060000 Muebles, Enseres y Equipos de Oficina, desde el mes
de marzo de 2022, la cual se encuentra en verificacion por la Direccion de Contabilidad.

- En auditorias internas, se generaron oportunidades de mejora en propiedad, planta y equipo, como:
mantenimiento del sistema de inventarios de elementos devolutivos, documentar los ajustes que -
se realicen en el Sistema ERP SAP, realizar la revista a todos los activos fijos, realizar
oportunamente las bajas de activos fijos, actualizar con oportunidad la informacion de activos fijos
de los funcionarios retirados, actualizar el responsable de custodia, estado y valor de adquisicion,
con el fin de asegurar que la informacién de! médulo de actives en el Sistema ERP SAP
corresponda a los activos fisicos, segun oficios Nos. 02.569.676 (FASAB) del 28/04/2022;
02.561.104 del 31/03/2022 (FAGECORY); 02.564.983 del 19/04/2022 (FEXAR), y 02.610.209 del
27/07/2022 (Oficinas Centrales). ‘

- En auditorias internas, se generaron oportunidades de mejora en inventarios, como: analizar y
fortalecer los registros de salidas de materiales, y fortalecer los controles establecidos para
perecederos, vencidos, proximos a vencer y de baja rotacion, segin oficios Nos. 02.601.549
(FASAB) y 02.600.775 (FAGECOR) del 30/06/2022.

- En la auditoria del Proceso Gestidn Financiera, se generd la siguiente oportunidad de mejora para
la Direccién de Presupuesto: "Realizar coordinaciones con las diferentes dependencias para la
depuracion de los saldos de cuentas por pagar presupuestales, teniendo en cuenta que en fa
verificacion se evidenciaron cuentas por pagar sin ejecucion, con el fin de determinar aquellas que
no se van a ejecutary la existencia real de obligaciones para su tramite correspondiente”.

4.5.8. Cierre Contable

La Gerencia Financiera, cuenta con el procedimiento Gestién Contable Céd.: IM OC SGF PR 007, en
el cual se establecen los lineamientos y controles para la incorporacion, procesamiento y generacion
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de informes, relacicnados con el movimiento contable de las transacciones industriales, financieras,
comerciales, administrativas.

Ademas, de la Directiva de Cierre de Vigencia 2022, oficio No. 02.643.927 del 05/10/2022, dada a
conocer través del aplicativo E-Synergy en el mes de octubre de 2022, para contribuir con el envio de
la informacién y documentacion solicitada en la presente directiva, a fin de obtener con exactitud los
resultados financieros y presupuestales de la vigencia 2022.

4.6. EVALUACION CUALITATIVA DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

El informe anual de Evaluacién del Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de 2022, se
presenta mediante el diligenciamiento y reporte del formulario por medio del cual se hacen las
valoraciones cuantitativa y cualitativa, a continuacion, se muestra la valoracién cualitativa:

4.6.1. Fortalezas

= La informacion insumo del proceso contable se encuentran en linea con el Sistema ERP SAP, por
lo cual fa informacién registrada es la misma para las demas areas y usuarios.

* El Proceso Gestion Financiera cuenta con el recurso humano idoneo para el desarrollo de las
actividades propias del proceso. '

* Los funcionarios de la Gerencia Financiera participaron en capacitaciones para fortalecer el
conocimiento y habilidades en temas relacionados con la gestién contable, de igual forma por parte
de algunos funcionarios, desarrollaron capacitaciones al interior de la Direccidén de Contabilidad,
como método de transferencia de conocimiento para afianzar aspectos relacionados con
impuestos.

* La Gerencia Financiera, presentd oportunamente la informacion contable y presupuestal a la
Contaduria General de la Nacién, a través del Sistema CHIP.

4.6.2. Debilidades

- Los Estados Financieros y las notas definitivas a corte de 31 de diciembre de 2022, fueron

entregados posterior al reporte de esta encuesta, por lo anterior, se evaluaron los estados
preliminares.

- Para la vigencia 2022, persisten debilidades con los reportes de presupuesto en el Sistema ERP
SAP, los informes que son presentados a los clientes internos (Presidencia, dependencias y pagina
web), externos y entidades dé control y vigilancia son generados en el antiguo aplicativo de
presupuesto.

- En las revisiones de propiedad planta y equipo en Oficinas Centrales y fabricas, es necesario
documentar los ajustes que se realicen en el Sistema ERP SAP, realizar la revista a todos los
activos fijos, realizar oportunamente las bajas de activos fijos, actualizar con oportunidad la
informacion de activos fijos de los funcionarios retirados, actualizar el responsable de custodia,
estado y valor de adquisicidn, con el fin de asegurar que la informacion del modulo de activos en
el Sistema ERP SAP corresponda a los activos fisicos.
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4.6.3. Avances y mejoras del proceso de Control Interno Contable

v" En atencidn a los hallazgos 1 y 3 del Informe de Auditoria Financiera a la vigencia 2021 realizada
por la Contraloria General de la Republica, se observa gestion de depuracion durante la vigencia
2022, de las cuentas contables 1620035000 *Maquinaria y equipo en montaje” y 1615010000
“Construcciones en curso”, donde se han liquidado ordenes abiertas de vigencias anteriores. '

¥v" La gestién de depuracion se ha realizado en equipo con las Fabricas, quienes han remitido
informacién que han permitido adelantar la labor de depuracién.

4.6.4. Recomendaciones

¢ Revisar el Manual de Politicas Contables, el cual tiene Gltima revision del 02/12/2019 y continuar -
con la actualizacién de los procedimientos e instructivos, teniendo en cuenta la nueva estructura
de la Industria Militar.

« Es de gran importancia dar celeridad a la ejecucién de las aclividades en los planes de
mejoramientos y tener en cuenta que es responsabilidad de los duefios de proceso subsanar los
hallazgos que se describen en los informes de auditorfa, gestionando con efectividad los planes de
mejoramiento, tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas de los hallazgos y
fortalecer el Sistema de Control Interno.

» Atender las recomendaciones y oportunidades de mejora informadas por la Oficina de Controi
Interno en los informes de resultados de seguimiento y evaluacién.

» Agilizar y coordinar con soporte ERP SAP, los diferentes requerimientos realizados por los Proceso .
Gestion Financiera, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos y politicas de este proceso.

» Documentar la trazabilidad y las gestiones administrativas adelantadas por parte de las
dependencias que solicitan sostenibilidad contable para un adecuado retiro de fondos bienes o
derechos de la contabilidad por la pérdida o faltante.

» Garantizar de manera permanente la depuracién y mejora de la calidad de la informacién financiera -
por el Comité Técnico de sostenibilidad Contable.

4.6.5. Evidencia del Envio

El contenido de la calificacién de las preguntas del cuestionario con sus respectivas observaciones,
se envio en linea a la Contaduria General de la Nacién por el aplicativo CHIP el 27 de febrero de 2023.

4.7. CONSOLIDACION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE EN LA
INDUSTRIA MILITAR VIGENCIAS 2016-2022

Con el fin de complementar este informe, en la siguiente tabla se relaciona el resultado de la

evaluacion del control interno contable de siete (7) afios consecutivos correspondiente a las vigencias
comprendidas entre 2016 y 2022.
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Calificacion Control Interno Contable 2016 a 2022

Afio | Calificacién Interpretacion Normatividad de Aplicacién para la Evaluacion del SCIC

20186 4,00 EFICIENTE

2017 3.85 ADECUADO e . )

2018 424 EFICIENTE Resolucion N° 193 de 2016, *For Jo cual se incorpora, en los
} Procedimientos Transversales del Régimen de Contabifidad

2019 4,57 EFICIENTE e A . .

Piblica, el Procedirmiento para la evaluacion del control infermo

2020 4,61 EFICIENTE contable”, de la Contaduria General de la Nacién.

2021 473 EFICIENTE

2022 467 EFICIENTE

Fuente: Elaboracién Oficina Contro! Interno Indumil

Se identifica que son comparables los resultados de la calificacion de las vigencias 2016 a 2022 que
mostré un rango de calificacion entre 4.0 y 4.73, durante siete (7) afios consecutives; no obstante,
dado el cambic de normatividad para la evaluacion del control interno contable en la vigencia 2017 no
es comparable con el 4.67 obtenido.

4.8. DETALLE DE LA EVALUACION DE LOS ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO DE LAS

VIGENCIAS 2020 AL 2022
Elementos Marco Normativo 2020 2021 2022
Politicas Contables 463 4,47 4,40
Reconocimiento 5,00 5,00 4,84
Medicién Posterior 4,23 477 4,53
Revelacion 3,76 4,50 4,46
Rendicion de Cuenias e Informacion a Partes Interesadas | 5,00 5,00 500
Gestion del Riesgo Contable 4,48 4,83 4 83
Calificacion 4.61 4,73 4,67

Para esta vigencia la calificacién disminuy6 en 0,06 puntos por los siguientes aspectos:

Actualizacion de Politicas contables, teniendo en cuenta la reestructuraciéon que se presenté para
el segundo semestre de la vigencia 2022.

De acuerdo con lo establecido en la Manual de Politicas Contables, numeral 4.3. “Politicas
Contables para la Cuenta de Propiedad, Planta y Equipo” la vida Util y el método de depreciacion
seran revisados, como minimo, al término de cada periodo contable, sin embargo, para la vigencia
2022, no se observo soportes de esta revision. h

L.a presentacién de los Estados Financieros (Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y Notas a los estados
financieros) de diciembre de 2022, debidamente firmados para la trasmision de la encuesta.

DICTAMENES EMITIDOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA VIGENCIA
2022

. . - Evaluaciéon s
Vigencia Opinidn Opinion . .
Auditada Contable Co;gao':::ril:?;no Presupuestal Conclusién Consolidado de Hallazgos
Once (11) hallazgos administratives,
CON CON SE ; —
2021 SALVEDADES | DEFICIENCIAS RAZONABLE EENECE que ne tuvieron connotacion que
genere el fraslado a ofra instancia.

Fuente: Informe de Auditoria Financiera, Industria Militar INDUMIL vigencia 2021, de la Contraloria General de la Republica.
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Evaluacion Control Interno Financiero por la Contraloria General de Republica

L.a evaluacion del disefio, efectividad, calidad y eficiencia de los controles presento resuitado una |
calificacidon de 1.7, por lo cual se emite concepto Con Deficiencias. Este concepto esta sustentado
en debilidades en los controles disefiados para la mitigacidn de los riesgos evidenciados en los
procesos examinados; y que pese a que la Oficina de Control Interno y la revisoria fiscal ha disefiado
y ejecutado actividades para monitorear la efectividad del sistema de control interno contable, y ha
realizado el seguimiento a los planes de mejoramiento, persisten debilidades en la aplicacién de la
Resolucion 193 de 2016, “Por medio de la cual se incorpora en los procedimientos frasversales def
Régimen de Contabilidad Publica el procedimiento para la evaluacion de control inferno contable”, y .
Marco Conceptual para el reconocimiento, medicién, revelacidbn y presentacién de los hechos
economicos.

6. CONCLUSION

Conforme a los criterios establecidos en la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, “por fo cual se
incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabifidad Publica, el -
Procedimiento para fa evaluacion def controf interno contable”, de la Contaduria General de la Nacion,
se evidencia que el grado de implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades -
del proceso contable, refleja un criterio de evaluacidn de “EFICIENTE” con una calificacion de 4.67,
indicando de esa manera que el Sistema de Control Interno Contable de la Industria Militar, es efectivo,
con la necesidad de actualizar los procesos y procedimientos del sistema de gestién integral, fortalecer
los reportes de consulta del Sistema ERP SAP y continuar con la conciliaciones y depuracién de las

cuentas contables. ‘

Atentamente,
C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control interno
} TV (]
Firma ’W Firma ¢ N\ AN
Elabord C.P. Yaheth Tarapues Montenegro Revisé | —C.P. Humberto Bernal Bemal
Cargo Profesional Oficina de Control Interng Cargo | Jefe de Grupo Oficina de Control Interno
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