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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
diciembre 28 de 2022
AL . Sefior General (RA)
RICARDO GOMEZ NIETO

Presidente de la Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Articulo 17" me permito
presentar al sefior General (RA) Presidente de la Industria Militar, el resultado del
seguimiento a la formulacién y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 28
de noviembre de 2022, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los
planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control
Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacién y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte
28 de diciembre de 2022.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe
seguimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

o Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”
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o Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo
No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - Séptima Dimension "Control
Interno".

o Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcion de las Etapas
de la Auditoria al Sistema de Control Interno”.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 3 hallazgos vencidos,
aumento en la misma cantidad con respecto al seguimiento del mes de noviembre de 2022.

Asi mismo, se evidencié que dos procesos no han presentado el plan de mejoramiento
correspondiente a auditorias de la presente vigencia, lo que denota debilidad en el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Procedimiento para Gestionar los Roles
de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Céd.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3
Descripcion de las Etapas de Auditoria al Sistema de Control Interno — Plan de mejoramiento,
que define: “El plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a fia
Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de
oficializacion del Informe de Auditoria”.

3 SIN PLAN DE MEJORAMIENTO
ANO PROCESO
Corte 28 de diciembre de 2022 -
Gestion de Ventas 1
2028 Gestién de la Produccion 1
TOTAL 2

A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Vicepresidencias, Oficinas Asesoras, Oficina de Seguridad y Defensa, y
Gerentes de Fabrica:

. ENTIEMPO | i
= ESTABLECGIDO e e :
- UNIDADDE | .\ .» | REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS |y ) a7Gos | HALLAZGOSSIN | ropp
PROCESO | “Weaogio | VIGENCIA | ™o | POREL | b 2noRraR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS | . PEANDE |yl i AZGOS
i T PROCESO PLANDE EJECUCION MEJORAMIENTO
. | MEJORAMIENTO i
Gestién 2020 C Q 0 1 0 0 0 1
" | CENTRALES
Esirithgicn 2021 0 0 0 1 0 0 0 1
L TorAll . o i :';.;:;?‘;;i‘{). > 0 : 0 gy .
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EN TIEMPO e
- : ESTABLECIDO ‘
PROCESO | UNIDADDE | oo | REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLRZEOS | i1 azgos | HALLAZGOSSIN | rora
NEGOCIO 0%l | pRoceso |  ELABORAR | CUMPLIDOS | ¢ ey | VENCIOOS. | e id\lE. o | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2017 0 0 0 1 2 0 0 3
Gestion
oan | centrates | 2020 0 0 0 1 1 0 0 2
2021 0 0 0 1 1 0 0 2
TOTAL I ey 0 3 4 0 0 Ly
. EN TIEMPO iz
g s ESTABLECIDO sroi b
PROCESO | UNDADDE | /oo | REVISION | ANSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | 1) pzG0s "@ﬁﬁggs'” TOTAL
%% | ‘Necocio. "1 ol | pRoCEso | ELABORAR | CUMPLIOS | ey | VENGIDOS | e ELERIE - | HaLLAZGOS
MEJORAMIENTO
Gestion ce
Seguridad | CENTRALES 2018 0 ¢} 0 1 0 0 0 1
|y Defensa :
e TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 1
e s ’
ESTABLECIDO :
: UNIDAD DE | | REvision | AJUSTE PARA | HALLAZGOS | HALLAZGOS | ) ppgos | HALLAZGOSSIN | opyy
PROCESO | ‘Negocio | VIGENCIA | ™"oci~ | POREL | ¢\ aBORAR | CUMPLIDOS | . EV VENCIDOS |, PLANDE | s azGos
gl PROCESO | ELABORA EJECUCION MEJORAMIENTO
. MEJORAMIENTO.
Gestién de
Mercadeoy | CENTRALES 2018 0 0 0 1 o] 0 0 1
Prospectiva
TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 1
2017 0 0 0 0 8 0 (4] 8
2018 0 0 0 0 1 0 0 1
Gestion de
estionde | cenTRALES [ 2018 0 0 0 1 3 0 0 4
2024 0 0 0 1 1 0 0 2
2022 0 0 0 3 6 0 f 10
TOTAL 0 0 0 5 19 0 1 25
EN TIEMPO A |
P ESTABLECIDO il | 2
prOCESO | UNIDADDE | oo | REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | MALLASGOS | pauazgos HALLAZGOSSIN | oy
; NEGocior ] "] 0G| proceso | ELABORAR | CUMPLIDOS | ¢ jpcycioy | VENCIDOS | e jopayienTo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
Gastion
y 2018 0 0 0 4 10 4} 0 14
e | coumcs
Innovacion 2020 0 0 0 0 3 0 0 3
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o Bt R - ESTABLECIDO G
UNIDAD DE | e REVISION | T PN aTOTAL
NEGOCIO Ared = ol . ELABORAR MEJORAMIENTO | HALLAZGOS
o .
0 0 0 1
~ TOTAL 0 o (0} 18
0 0 0 2
2019 0 0 0 5
CENTRALES 2020 1 0 0 5
2021 0 0 0 2
2022 0 0 0 3
2017 0 0 0 5
2018 0 0 0 2
FEXAR
2019 0 0 0 2
2022 0 a 1 3
Gestidn de la
Produccién 2017 0 0 0 1
2018 0 0 0 3
FAGECOR 2019 0 0 0 2
2020 0 0 0 2
2022 0 0 0 7
2018 0 0 0 1
2019 0 0 0 1
FASAB 2020 0 0 0 1
2021 0 0 0 4
2022 0 0 0 13
TOTAL . 1 1
Gestion 2018 0 0 0 1
Salud, CENTRALES
Seguridad y 2020 0 Q 0 1
Me_mo
Anbiente FASAB 2022 0 0 0 3
TOTAL 0 0 s
R i Gaxs i et
: ENTIEMPO |
: Pl ESTABLECIDO
= _UNIDAD DE aal ~ PARA
PROCESO NEGOCIO VIGENCIA ELABORAR | (
: - PLAN DE
: £ MEJORAMIENTO |
Gastion de
Compras y CENTRALES 2018 0 0
Abastecimiento
TOTAL o 0
Gestién
Logistca, de | CENTRALES | 2018 0 0 0 2
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: EN TIEMPO P e
e . ESTABLECIDO | . Al ol
' pROCESO | UNIDADDE | oo | REVISION | BOISTE | PARA | ALLAZGs | HAMLAZGOS | ) azgos | HALLAZGOS SIN ToTAL
=2 | NEGOCIO | G L Ell;t::%éﬁ CUMPLIDOS | ¢ eciiciay | VENCIDOS | e ionabienTo ;"A LAZ
= i MEJORAMIENTO | '
Contratos y
Servicios 2019 0 0 0 2 2 0 0 4
2020 0 0 0 2 1 0 0 3
2022 7 0 0 4 1 0 0 12
2020 0 0 0 1 0 0 0 1
FEXAR
2022 0 0 0 1 2 0 0 3
FAGECOR | 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
TOTAL et 0 0L 13 6 el 0 2
2018 0 0 0 5 2 0 0 7
Gestion
Foooora | CENTRALES | 2021 0 0 0 1 0 0 0 1
2022 0 0 0 0 4 0 0 4
TOTAL o 0 0u 6 6 e D 12
2019 0 0 0 0 1 0 0 1
Gestion del | CENTRALES
Talento 2022 0 0 0 0 2 0 0 2
Humano
FASAB 2022 0 0 0 0 1 0 0 1
oTAL e 0 e 4 4
2019 0 0 0 1 8 0 0 7
Gestion
Tecnologias de | CENTRALES
la Informacién
2020 0 0 0 0 13 0 0 13
 TOTAL 0 0 5 1 19 0 0 2

Los procesos Gestion y Cumplimiento, Gestion de Responsabilidad Social Empresarial y |a
Oficina de Control Disciplinario Interno, no tienen a la fecha planes de mejoramiento activos.

La Oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria y
acompafamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de
los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. Asi mismo, se
evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 28 de diciembre 97% como

se muestra a continuacion:

AJUSTE

HALLAZGOS

‘: g TOTAL TIEMPODE | REVISION HALLAZGOS HALLAZGOS | HALLAZGOSSIN | popopnta g
. PROCESO P POREL ' EN : PLAN DE =
L HALLAZGOS | ELABORACION ocCl PROCESO CUMPLIDOS EJECUCION VENCIDOS MEJORAMIENTO CUMP_L!WENTO
Gestién
Estratégica 2 0 0 0 2 0 0 0 100%
Gestion de
Responsabilidad
Social 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
Empresarial
Gestion y
Cumplimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
Gestion Legal 7 0 0 0 3 4 0 0 100%
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TOTAL TEMPODE | ReVisION | AJUSTE | sy apgos | HALLAZGOS | i\ pycog | HALLAZGOSSIN | popcenrase
%’“°°ES° HALLAZGOS | ELABORACION | ~ OCI | oPOREC, | CUMPLIDOS | ¢ Siciay | VENCIDOS | o SRR o | CUMPLIMIENTO
Gestion de
Seguridad y 1 0 0 0 1 0 0 0 100%
Defensa
Gestion de
Mercadeo y 1 0 0 0 1 0 0 0 100%
Frospectiva
Gestion de
Veritas 25 0 0 0 5 19 0 1 96%
Gestion
Investigacion,
Desarrollo E 18 0 0 0 4 14 0 0 100%
Innovacién
Gestion de la
Broduscsn 64 0 1 0 36 23 3 1 94%
Gestion Salud,
Seguridad y 5 0 0 0 3 2 0 0 100%
Medio Ambiente
Gestién de
Compras y 1 0 0 0 1 0 0 0 100%
Abastecimiento
Gestlion Logistica,
de Contratos y 26 0 7 0 13 6 0 0 100%
Servicios
Gestién
ciranciera 12 0 0 0 6 6 0 0 100%
Gestion del
Tal2nto Humano 4 0 0 0 0 4 0 0 100%
Gestion
Tecologias de la 26 6 0 0 1 19 0 0 100%
Informacién
Gestion de
Control
Disciplinario 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
Interno _
TOTAL | 192 6 8 o ilge a7 3 25 97%

El porcentaje de cumplimiento por proceso y por unidades de negocio es el siguiente:

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS Y UNIDADES DE NEGOCIO
' oo “OFICINAS e Zee
e CENTRALES .4 /| ioites SRl
Gestién Estratégica 100% 100% 100%
Sestion de Responsabilidad Social
Empresarial 100% 100% 100%
Gestion y Cumplimiento 100% 100% 100%
Gestion Legal 100% 100% 100%
Gestion de Seguridad y Defensa 100% 100% 100%
Gestién de Mercadeo y Prospectiva 100% 100% 100%
Gestion de Ventas 100% 0% 100%
Sestion Investigacion, Desarrollo E
Innovacion 100% 100% 100% ‘,
Gestion de la Produccion 100% 92% 80%
Gestion Salud, Seguridad y Medio
Ambiente 1 000/0 1 OOO/O 1 000/0

Calle 44 N° 54—-11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800

E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 6 de 8




No. 02.684.171
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PORCENTAJE CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS Y UNIDADES DE NEGOCIO
OFICINAS | =
- PROCESO CENTRA EG et - FEXAR FAGECOR |  FASAB
Gestién de Compras y Abastecimiento 100% 100% 100% 100%
Gestion Logiss;l;aiéicc!’t: Contratos y 100% 100% 100% 100%
Gestion Financiera 100% 100% 100% 100%
Gestion del Talento Humano 100% 100% 100% 100%
Gestién Tecnologias de la Informacion 100% 100% 100% 100%
Gestién de Control Disciplinario Interno 100% 100% 100% 100%
Gestion de Control Interno 100% 100% 100% 100%
100% | 92% | 98% | 100%

6. RECOMENDACIONES

e Los Lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar
cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando
cumplimiento en los que se encuentran vencidos.

e Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los procesos
como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los
informes de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando
acciones que permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y
fortalecer el Sistema de Control Interno.

e En cumplimiento del rol de Enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que
para evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos
realizan, se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacién y ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento por procesos,
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que
estos hechos no se vuelvan a repetir.

e Para la formulacién de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

- Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revision
(adecuacion, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

- Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.

- Socializar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de trabajo a
fin de determinar los responsables de ejecucion de metas para lograr la
implementacién de las mejoras formuladas.
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IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte

ASUNTO
diciembre 28 de 2022

En el caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con
participacion de otro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las
mismas, de manera coordinada y efectiva, entregando los soportes al proceso que

lidera su consolidacion.

Cordialmente,

C.P. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES
Profesional Oficina de Control Interno

R o )/
Firma /C}U’U é . Firma
Elabora P.N.F.|. Laura Lilian: jiaMora ; C.P. Shirley Janine Moreno Morales
Cargo Profesional Oficina fle C erno Cargo Profesional Cficing e Controtinterne
7 WHINTOTERTO DE DEFENSA
s, m )
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Colombia  INDUSTRIA MILITAR

Fecha: Ob- O] ‘?621 TRAMITE
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Urgente |
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Instrucciones:

Firma:
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