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ASUNTO IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte 
diciembre 28 de 2022

AL : Senor General (RA)
RICARDO GOMEZ NIETO
Presidente de la Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el 
Decreto 648 de 2017 "Por el cue! se modified y adiciona el Decreto 1083 de 2015, 
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica" Artlculo 17", me permito 
presentar al senor General (RA) Presidente de la Industria Militar, el resultado del 
seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 28 
de noviembre de 2022, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los 
planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control 
Interne.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 
28 de diciembre de 2022.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe 
seguimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

• Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del Control 
Interno en las Entidades y Organismos delEstado y se dictan otras disposiciones.”
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• Decreto 1499 de 2017 Tor medio del cual se modified el Decreto 1083 de 2015, 
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el 
Sistema de Gestion establecido en el artlculo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo 
No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Septima Dimension "Control 
Interno".

• Decreto 648 de 2017 "For el cual se modified y adiciona el Decreto 1083 de 2015 
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica" Ad. No. 17 Roles de las 
Unidades u Oficinas de Control Interno.

• Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la 
Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcion de las Etapas 
de la Auditor!a a I Sistema de Control Interno”.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los 
procesos de acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos 
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 3 hallazgos vencidos 
aumento en la misma cantidad con respecto al seguimiento del mes de noviembre de 2022.

Asi mismo, se evidencio que dos procesos no ban presentado el plan de mejoramiento 
correspondiente a auditorias de la presente vigencia, lo que denota debilidad en el 
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Procedimiento para Gestionar los Roles 
de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 
Descripcion de las Etapas de Auditoria al Sistema de Control Interno - Plan de mejoramiento 
que define: ‘‘El plan de mejoramiento debe ser presentado por el dueno del proceso a ha 
Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de 
oficializacion del In forme de Auditoria".

»

j

SIN PLAN DE MEJORAMIENTO
ANO PROCESO

Corte 28 de diciembre de 2022
Gestion de Ventas 12022 Gestidn de la Produccibn 1
TOTAL 2

A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia 
liderados por las Vicepresidencias, Oficinas Asesoras, Oficina de Seguridad y Defensa, y 
Gerentes de Fabrica:

)

OFICINA DE PLAN EACION
EN T1EMPO 

ESTABLECIDO 
PARA

ELABORAR 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

HALLAZGOS SIN 
PUN DE 

MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOSREVISlbNUNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOSVIGENCIAPROCESO ENOCI EJECUClbN

2020 0 0 0 0 00 1 1
Geslibn

Eslralbgica CENTRALES
02021 0 0 0 1 0 0 1

TOTAL 0 0 0 2 0 0 0 2
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OFICINA LEGAL

EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA 
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLANDE 

MEJORAMIENTO

REVISIONUNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOS

PROCESO VIGENCIA ENOCI EJECUClON

2017 0 0 0 1 2 0 0 3
Gestion

CENTRALES 2020 0 0 0 1 1 0 0 2Legal

2021 0 0 0 1 1 0 0 2

TOTAL 0 0 0 3 4 0 0 7

OFICINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA 
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

REVISIONUNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOS

PROCESO VIGENCIA ENOCI EJECUClON

Geslibn Ce
Segundad 
v Defensa

CENTRALES 2018 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 1

VP COMERCIAL

EN TIEMPO
ESTABLECIDO

PARA
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

REVISIONUNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOS

PROCESO VIGENCIA ENOCI
EJECUClON

Gesiibn de 
Mercadeo y 
Prospecliva

CENTRALES 201B 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 1

2017 0 0 0 0 8 0 0 8

2018 0 0 0 0 1 0 0 1
Geslibn de 

Ventas CENTRALES 2019 0 0 0 1 3 0 0 4

2021 0 0 0 1 1 0 0 2

2022 0 0 0 3 6 0 1 10

TOTAL 0 0 0 5 19 0 1 25

VP DE OPERACIONES

EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

REVISIONUNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOS

PROCESO VIGENCIA ENOCI
EJECUClON

Geslibn
Invesligacibn, 
Desarrollo E 
Innovadbn

2018 0 0 0 4 10 0 0 14
CENTRALES

2020 0 0 0 0 3 0 0 3
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ASUNTO

EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE
POREL

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO
REVISIONUNIDAD DE 

NEGOCIO
HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOSVIGENCIAPRO-ESO ENOCI ejecuciOn

2022 0 0 0 0 0 01 1

TOTAL 0 0 0 0 04. 14 18

2018 0 0 0 2 0 0 0 2

2019 0 0 0 4 0 51 0

CENTRALES 2020 0 0 01 1 3 0 5

2021 0 0 0 2 00 0 2

2022 0 0 0 3 00 0 3

2017 0 0 0 04 1 0 5

2018 0 0 0 1 1 0 0 2
FEXAR

2019 0 00 2 0 0 0 2

2022 0 0 0 1 0 1 31

Geslibn de la 
Production 2017 0 0 0 1 0 0 0 1

2018 0 0 0 3 0 0 0 3

FAGECOR 2019 0 0 0 0 2 0 0 2

2020 0 0 0 0 2 0 0 2

2022 0 20 0 2 3 0 7

2018 0 0 0 0 1 0 0 1

2019 0 0 0 0 1 0 0 1

FASAB 2020 0 0 0 0 1 0 0 1

2021 0 0 0 4 0 0 0 4

2022 0 0 0 12 1 0 0 13

TOTAL 1 0 36 30 23 1 64

02019 0 0 1 0 0 0 1Geslibn 
Salud, 

Seguridad y 
Medio 

Anbienle

CENTRALES
02020 0 0 0 1 0 0 1

FASAB 2022 0 0 0 1 2 0 0 3

3TOTAL 0 0 0 2 0 0 5
_____1_

VP CORPORATIVA

EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA
EUBORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO
REVISIONUNIDAD DE 

NEGOCIO
HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOSPROCESO VIGENCIA ENOCI ejecuciOn

Geslibn de 
Compras y 

Abastecimiento
CENTRALES 0 0 0 0 0 12018 0 1

0 0TOTAL 0 0 0 0

Geslibn 
Logislca, de CENTRALES 2018 0 0 0 2 0 0 0 2
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EN TIEMPO 
ESTABLECIDO 

PARA 
ELABORAR 

PLAN DE 
MEJORAMIENTO

HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOSREVISION
OCI

UNIDAD DE 
NEGOCIO

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

TOTAL
HALLAZGOSPROCESO VIGENCIA EN

EJECUCI6N

Contratos y 
Servicios 2019 0 0 0 2 2 00 4

2020 0 0 0 2 01 0 3

2022 7 0 0 4 1 0 0 12

2020 0 0 0 1 0 0 0 1
FEXAR

2022 00 0 1 2 0 0 3

FAGECOR 2017 0 0 0 1 0 0 0 1

TOTAL 7 0 13 6 0 0 26

2018 0 0 0 5 2 00 7

Geslion
Fmanciera CENTRALES 2021 0 0 0 1 0 0 0

2022 0 0 0 0 4 0 0 4

TOTAL 000 0 o 6 8 12

2019 0 0 0 0 1 0 0 1
CENTRALESGestibn del 

Talento 
Humana

2022 0 0 0 0 2 0 0 2

FASAB 2022 0 0 0 0 1 0 0

TOTAL 0 0 0 4 0 0 4

2019 0 0 0 1 6 0 0 7
Geslion

Tecnologias de 
la InformaciOn

CENTRALES

2020 0 0 0 0 13 0 0 13

0TOTAL 0 6 1 19 0 0 26

Los procesos Gestion y Cumplimiento, Gestion de Responsabilidad Social Empresarial y la 
Oficina de Control Disciplinario Interno, no tienen a la fecha planes de mejoramiento activos.

La Oficina de Control Interno viene desarrollando una campana de asesoria y 
acompanamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de 
los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. As! mismo, se 
evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 28 de diciembre 97% como 
se muestra a continuacion:

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

REVISI6NTOTAL
HALLAZGOS

TIEMPO DE 
ELABORAClON

HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

PORCENTAJE
CUMPLIMIENTO

PROCESO ENOCI EJECUCI6N

Gesti6n
Estrategica 2 0 0 0 2 0 0 0 100%

Gestibn de 
Responsabilidad 

Social 
Empresarial

0 0 0 0 0 0 0 0 100%

Gestion y 
Cumplimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 100%

Gestion Legal 7 0 0 0 3 4 0 0 100%
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ASUNTO

HALLAZGOS HALLAZGOS SIN 
PLAN DE 

MEJORAMIENTO

AJUSTE 
POR EL 

PROCESO
REVISIONTOTAL

HALLAZGOS
TIEMPO DE 

ELABORACI6N
HALLAZGOS
CUMPLIDOS

HALLAZGOS
VENCIDOS

PORCENTAJE
CUMPLIMIENTOENPROCESO OCI EJECUCI6N

Geslifin de 
Seguridad y 

Defensa
100%1 0 0 0 1 0 0 0

Gestidn de 
Mercadeo y 
Frospecliva

0 100%1 0 0 0 1 0 0

Gestidn de 
Ventas 0 19 0 1 96%25 0 0 5

Gestidn 
Investigacidn, 
Cesarrollo E 
Innovacidn

18 0 0 0 4 14 0 0 100%

Gestidn de la 
Produccidn 3 94%64 0 1 0 36 23 1

Gestidn Salud, 
Seguridad y 

Medio Ambiente
0 3 2 0 0 100%5 0 0

Gestidn de 
Compras y 

Abestecimiento
100%1 0 0 0 1 0 0 0

Gestidn Logistica, 
de Contratos y 

Sen/icios
100%26 0 7 0 13 6 0 0

Gestidn
rinanciera 0 100%12 0 0 0 6 6 0

Gestidn del 
Talento Humano 0 0 0 100%4 0 0 0 4

Gestidn
Teciologias de la 

Informacidn
26 6 1 19 0 0 100%0 0

Gestidn de 
Control 

Disciplinario 
Interno

0 0 0 100%0 0 0 0 0

97%6 76 97 3 2192 8 0TOTAL

El porcentaje de cumplimiento por proceso y por unidades de negocio es el siguiente:

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS Y UNIDADES DE NEGOCIO

OFICINAS
CENTRALES

FAGECOR FASABFEXARPROCESO

100%100% 100% 100%Gestidn Estrategica
Gestidn de Responsabilidad Social 

Empresarial 100% 100%100% 100%
100% 100%100% 100%Gestidn y Cumplimiento

100% 100%100% 100%Gestidn Legal

100% 100% 100%100%Gestidn de Seguridad y Defensa

100% 100% 100%100%Gestidn de Mercadeo y Prospectiva

100% 100%100% 0%Gestidn de Ventas
Gestidn Investigacidn, Desarrollo E 

Innovacidn 100%100% 100%100%
100%100% 92% 80%Gestidn de la Produccidn

Gestidn Salud, Seguridad y Medio 
Ambiente 100% 100%100% 100%
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PORCENTAJE CUMPLIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS Y UNIDADES DE NEGOCIO

OFICINAS
CENTRALESPROCESO FEXAR FAGECOR FASAB

Gesti6n de Compras y Abastecimiento 100% 100% 100% 100%
Gestibn Logistica, de Contratos y

Servicios 100% 100% 100% 100%

100% 100%Gestidn Financiera 100% 100%
Gestion del Talento Humane 100% 100% 100% 100%

100%Gestion Tecnologias de la Informacibn 100% 100% 100%

100% 100%Gestibn de Control Disciplinario Interne 100% 100%

Gestibn de Control Interne 100% 100% 100% 100%

100% 92% 98% 100%TOTAL

6. RECOMENDACIONES

• Los Lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar 
cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin 
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando 
cumplimiento en los que se encuentran vencidos.

• Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los procesos 
como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los 
informes de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando 
acciones que permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y 
fortalecerel Sistema de Control Interno.

• En cumplimiento del rol de Enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que 
para evitar la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos 
realizan, se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en la 
formulacion y ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento por procesos, 
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que 
estos hechos no se vuelvan a repetir.

• Para la formulacion de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revision 
(adecuacion, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).
Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades. 
Socializar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de trabajo a 
fin de determinar los responsables de ejecucion de metas para lograr la 
implementacion de las mejoras formuladas.
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En el caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con 
participacion de otro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las 
mismas, de manera coordinada y efectiva, entregando los soportes al proceso que 
lidera su consolidacion.

Cordialmente,

C.P. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES
Profesional Oficina de Control Interne

iFirma Firma'mi
P.N.F.I. Laura Lilian; C.P. Shirley Jamne Moreno Moraleslo.raElabora RpwjSO

Cargo Profesional Oficina Be C Cargo Profesippal uticrna'arCorTlml tntefw»"--------
MINISTEKIU DEFENSA

nacional 
INDUSTRiA MILITAR 

trAmite

rno

^Indumil
Colombia

™cha:Ob.Ol-?G2l
Hablar con 
Presidencia

|~~j Autorfzsdo 

Ccordinar con

Verificar e informal- r~y//' 
3 Presidencia

Urgente

Elaborar oficio con 
firma Presidencia o

□Favor asistlr

□Dar cumplimiento

Para conocimiento 
seguimiento□Aprobado

Tramite respective □Recomendacidn□Agendar □Preparar informs

t roe? 

Stopo .
Dependiencia:

'

Instrucclones:

Firma:
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