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Uder{es) y/o Responsable del Proceso (3)

Ingeniero RUBEN DARIO SANCHEZ MARTINEZ
Jefe Division Produccion

Tenlente (RA) JUAN CARLOS CORTES RUGELES
Jefe Division Administrativa

Ingeniera HAYRLEN HERNANDEZ CARRENO
Profesional Grupo SSMA

Mayor (RA) OMAR ADRIAN FORERO PARRA
Profesional Seguridad Fisica _

Proceso ylo Procédimientos,
actividad especifica auditada ylo
evaluada (4)

Gestion Industrial Cod.: IM OC SGT PS 001.
Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente - HSE Céd. IM
OC SGT PS 003.

Gestion Seguridad Fisica Céd. : IM OC DRS PS 001.

Alcance (5):

Verificar de manera selectiva los controles aplicados por los
Procesos en ejecucion del procedimiento de destruccion de
materiales y productos explosivos intemos y extemos,
realizados durante el segundo semestre de 2020 y primer
cuatrimestre de 2021 en la Fabrica General José Maria

Cérdova.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria
Militar a través de la gestién en los roles asignados a la
Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién
independiente, selectiva, sistémica y objetiva, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Intemo,
teniendo como- referente la aplicacion de los lineamientos
establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la legislacién y
normas vigentes.

-Objgtivos especificos (7):

Verificacion selectiva del cumplimiento de la normatividad
intema y extema vigente para la destruccién de materiales y
productos explosivos.

Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la
mitigacion de los riesgos identificados por los Procesos que
intervienen en la destruccion de materiales y productos
explosivos.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas Eara el
gjercicio de Control Intero y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”. )

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de . prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcién y efectividad del control de la
Gestién Publica’.

Decreto 1809 de 1994 "Por el cual se reglamenta el Decreto

2535 de 1993".

—
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Decreto 1609 de 2002 “Por el cual se reglamenta el manejo y
transporte terrestre automotor de mercanclas peligrosas por
carrelera”. :
Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se mod:{ica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de Ja Ley 1753 de
2015",

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcién Publica” Articulo 17. N
Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se e)fpide el
Decreto  Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible”

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
- MIPG.

Procedimiento para gestionar los roles de Ia Oficina de Control
Intemno en la Industria Militar Cod.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5.
Procedimiento para la administracion de los riesgos y las

* | oportunidades de la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR
018 Rev. 13.

Procedimiento Gestién Integral de Residuos C6d. IM OC SGT
PR 026 Rev. 1. -

Procedimiento de destruccion de explosivos comerciales Cod.
IM FE DVP PR 005 Rev. 3. )
Instructivo de Seguridad Fisica Fabrica General José Maria
Cérdova Céd. IM FJ SFI IN 002 Rev. 6 )
Instructivo Control Operacional manejo de residuos (Comunes
po /o aprovechables) Cad.: IM FJ SSO IN 001 Rev. 6

e Instructivo de Control Operacional para cargue de Municiones
Cod. IMFJ DVP IN 022 Rev, 2

Instructivo Para |a Destruccién de Municion Caéd.: IM FJ DVP
IN 047 Rev. 1 :

Instructivo Control Operacional Para |a Manipulacion de
Pdlvoras y Fulminantes en la Planta de Municiones
_ - - - FAGECOR Céd.: IMFJ DVP IN 037 Rev. 1

‘ ' ~ | Plan para Ia gestion integral de residy
especiales Cdd. IM OC SGT PL 001 Rev. 1.
Guia técnica de seguridad para el uso Y manejo de explosivos
en voladuras bajo tierra y cielo abierto de] Ministerio de

0S peligrosos y

Trabajo - agosto de 2019,
Antecedentes (9): Oficio No. 02.378.953 M OC OCI - "Resultado Auditorfa al
L : - | Sistema de Control Interng — Proceso Gestién Industrial -
Destruccion Material Explosivo FAGECOR",
Documentos Analizados (10): ’ ) .

- Instructivo Destino y Contabilizacién de

L}
m
3
-1
o
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S
g
c
Q.
o

estino Materia| Rechazado Cgd. IMFC GCC FO 001 Rev.1
Formato Comprobante WM Salida de Materiales N° 4900378658 @7
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. IM OC SGT FO 073

Formato Inspeccién Elementos de proteccion personal por érea, Cod

Rev.2
Ficha de datos de Seguridad de la Compaiiia Brasilera de Cartuchos

Cronograma de Actividades Cdd.: IM OC SGT FO 026 Rev. 2
Lista de Chequeo de Entradas y Salidas que pueden Generar Impactos Ambientales, Cod.: IM

OC SGT FO 086 Rev.4

Formato Inspeccion de Seguridad Industrial al Almacén, Céd.: IM OC SGT FO 077 Rev.2
Formato Inspeccién de Seguridad Industrial a Planta o Taller, Céd.: IM OC SGT FO 076 Rev.2
Informe Cumplimiento Orden de Fabricacion N° 22000535- Vainilla

Informe Cumplimiento Orden de Fabricacion N° 22000568- Municion

Informe SAP HANNA transaccion COIIS “Sistema Info de érdenes de fabricacion
Matriz de riesgos y oportunidades Cad.: IM OC OFP FO 117 Rev. 6 Mapa de Riesgos procesos

Gestion Industrial — Subproceso Gestion Almacenamiento Materias Primas y Suministros —
Gestion Seguridad Fisica — Oficina Seguridad Fisica FAGECOR - Gestién Salud, Seguridad y

Medio Ambiente SSMA - HSE
Formato Solicitud Servicio de Transporte, Céd.: IM OC DSG FO 021 Rev.4

Cuadro Excel reporte Pélvora y Fulminantes
“lM FJ DVA SOLICITUD DE APOYO DESTRUCCION DE

Oficio N° 02.366.506
COMPONENTES DE MUNICION(POLVORA Y FULMINANTES) PARA DESTINO FINAL POR
CONCEPTO DE ACTAS DE MATERIAL RECHAZADO VIGENCIA 2019 Y PARCIAL A 20 DE

NOVIEMBRE 2020”
Oficio N° 02.420.469 “/M FJ DVA ACTA DE ENTREGA DE POLVORA YFULMINANTES PARA

DESTRUCCION" \
Cuadro Excel “RESUMEN MATERIAL Y PRODUCTOS EXPLOSIVOS ENVIADOS POR

FAGECOR A FEXAR PARA DESTRUCCION® .
Acta N° 02.420.469 IM FJ DVA “ACTA DE ENTREGA POLVORA Y FULMINANTES PARA

DESTRUCCION”

Registro Fotografico Polvorines
Listado de asistentes y compromisos de reunion Cod.: IM OC OFP FO 025 REV. 4 N° 011 del

29 de abril 2021, 020 del 3 de mayo 2021 y 024 del 6 de mayo 2021
Formato Control y registro Generacion de Residuos, Céd.: IM OC SGT FO 147 Rev.1

Solicitud de documentos N° 03.090.061 “Discusién Documento Instructivo para la Destruccion

de Municién”
Formato Identificacién de Fuentes y Caracteristicas de Residuos, Céd.: IM OC SGT FO 143

Rev.1
Formato Otras Inspecciones de Seguridad Industrial, Céd.: IM OC SGT FO 080 Rev.2
Formato Itinerario Recoleccion de Residuos, Cod.: IM OC SGT IN 036 Rev.1

Registro Generacion de Residuos, Cod.: IM OC SGT FO 145 Rev.1

Minuta de porteria salida Material Folio 21 (Registro fotografico)
Formato Control Entrada y Salida de Bienes, Céd.: IM OC DRS FO 016 Rev.8

Lista de verificacion Servicio de Escolta Civil, Cod.: IM OC DRS FO 040 Rev.3

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positlvos»(Fortalezas ylo practicas destacables) (a):
Disposicion del personal Procesos Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente, Seguridad

1.

2. Oportunidad en la entrega de la iriformacién solicitada para efectos de verificacion por parte de
la_Divisién: Produccion (procesos Gestién Industrial), procesos Gestion Seguridad Fisica y

CAant

Fisica, Gestion Industrial, Servicios Generales, para atender la presente auditoria
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Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente.

3. Respuesta_ opgnuna por parte del Almacén de Materias Primas y Suministros FAGECOR,
aclarando inquietudes relacionadas con diferencias observadas.

4. Organizacion de la informacion documental enviada por los procesos auditados.

5. Cuadros de control llevados en Excel: “Base de datos Control Entrada y Salida de Bienes”,"

Control Material Entregado” y “Resumen Material y Productos Explosivos enviados por
FAGECOR A FEXAR para destruccion”. »

Comentarios Generales y/o especiales (b):
+ La auditoria se desarrollé 100% trabajo en casa.

e La verificacion se efectué 100% con base ‘a la informacion documental enviadas por los
procesos auditados Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente, Gestion Seguridad Fisica,
Gestién Industrial, Gestion Servicios Generales

e La Fabrica General José Maria Cordova, no realiza destrucciones de materiales y productos
explosivos, actividad que es desarrollada en la Fébrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

1. Planta de Municiones
1.1. Material entregado para proceso de destruccién planta de Municiones

- De acuerdo a lo informado con correo electronico de fecha 14 de mayo de 2021, por el profesional
de Planta de Municiones, proceso Gestion Industrial. “(...) FAGECOR NO realiza destruccién de
materiales explosivos, sin embargo se aclara que realizan desembale de municion (inservible),
destruccién de vainilla sin fulminante y proyectil o perdigon, el material de carécter explosivo es
entregado al almacén para posteriormente ser trasladado a FEXAR” al respecto se observo
registro en el formato Cod.: IM FC GCC FO 002 Rev. 1 “Acta Material Rechazado” y formato Céd.:
IM FC GCC FO 001 Rev. 1 “Solicitud Destino Material Rechazado”, lo anterior en cumplimiento al
Instructivo Destino y Contabilizacién de material rechazado Céd.: IM FC GCC IN 001 Rev. 1.
Numeral 4.1.2 — “Cuando se identifican las novedades en el taller y/o area’. _

CANTIDAD (KG) CANTIDAD (KG) )
MATERIAL SOLICITUD DESTINO ACTA MATERIAL: OBSERVACION
MATERIAL RECHAZADO RECHAZADO

Material entregado al :almlcén con

Fulminante para
Municlén 5‘.,56 B 5.5 5.5 ' peso bruto (Empagues y estlbas)
Polvora referencias Material entregado al almacé_n con
varias 118 1e peso bruto (Empaques Y estibas)
Total 1775 B

' i £ [ TERIAL

- Se compararon selectivamente las cantidades de los formatos “SOLICITUD DESTINO MA
RECHAZADOQ” Céd.: IM FC GCC FO 001 Rev. 1y “FORMATO AC'{A MATERI_AL_ RECHAZADO"
Céd.: IM FC GCC FO 002 Rev. 1, observando que las cantidades registradas coinciden.

- Los rechazos de material son informados por el Jefe de Taller y/o supervisor al Jefe de la Division

de Produccién mediante los “Informes Cumplimiento Orden de_Fabricacién” (Sin Codigo) de fecha }1’[
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[~ 30 da diclombro 2020y 26 do marzo 2021,
Empaques y ostibas de ser necagarfo)

2 fo al nlimncén con poeso bruto
C e e afachuado ol 28 do ab ' "’Acm Matorinl Rochazado” Cod.. IM FC

sonun reglstro ofectuado el 26 do obrll 2021 an ol formato 1
GCﬂC F00002 Rov1, seloclivamonto so verificaron “Aclos de Malorlal Rachazado® 774 del 30 de

diclembro 2020, 241y 242 del 20 doe abrll 202, con sus respoctivos formatos “Sollcitud Destino
Matenal Rechazado® Codigo IM FC GCC FO 001 Rov. 1

2. Almacén do Materlas primas y Sumlinletros FAGECOR

2.1. Envio Materlal oxplosivo para destrucclon a FEXAR

. Tenlendo en cuenta la Informacién suministrada por el Sub almacenista Almacén de Materias
primas y suministros FAGECOR. Proceso Gestion Industrial con correo electronico de fecha 19 y

24 de mayo de 2021, se observaron los sigulentes documentos:

Oficlo No 02.366.506 de fecha 21 de Noviembre de 2020 “IM-FJ-DVA- SOLICITUD APOYO
DESTRUCCION DE COMPONENTES DE MUNICION (POLVORA Y FULMINANTES) PARA
DESTINO FINAL POR CONCEPTO DE ACTAS DE MATERIAL RECHAZADO VIGENCIA 2019 Y
PARCIAL A 20 DE NOVIEMBRE 2020.)” Enviado por la Direccién de la Fébrica General José
Maria Cérdova, al Director de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte,

Oficio No. 02.420.469 “/M FJ DVA Acta de Entrega de Péblvora y Fulminantes para Destruccion”,
de fecha 23 de abril de 2021, en la cual intervienen, la Jefe de Grupo Control Calidad FEXAR,
quien recibe y Coronel (RA) Director FAGECOR, Jefe Division Administrativa FAGECOR, Sub

almacenista y Representante de Ventas (e) quienes entregan el material.

[ OFICIO FECHA MATERIAL PEBO CANTIDAD (¥G)
Pélvora roforencios varias NETO 1036
02,366,506
Solichud Apoyo Fébrica | 21 90 Novlembre el b
Antonlo Ricaurte e NETO 54,7
Fulminantes Refarencias varias :
BRUTO 69,5
Pélvora reforenclas varias NETO 103.8
02.420.4 ‘
P Ent?:gl 23 de abril 2021 BNRETO e
Fulminante referencias varlas = iadld
BRUTO 58,5
TOTALES NETO 1533
BRUTO 1775

- Material entregado posteriormente al proceso Gestién Se

, er : guridad Flsica de acuerd
formato “Control entrada y salida de bienes Céd.: IM OC DRS FO 016 N° 1434/21 ?1: ::;I:gif "3:
abril 2021, tramitado por el almacén General con fecha 23 de abril 2021 asi:

ACTA MATERIAL
CONTROL
RECHA2ADO | CANTIDAD. | .
e CHA | ENTRADAYSALIDA | F CANTIDAD.
e RADA Y SA ECHA phho OBSERVACIONES
Pélvora referenclas 1
118 23412021 1 1434121 23/412021 118 Destino FEXAR

varlss
Fulminantes varias
Referencias 59,6 23/4/2021 1434721 23/4/2021 66,8 voewno FEXAR éh/
¢
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TOTALES ‘ 177.8

El proceso Gestion de Servicios Generales envié a la Fébrica Antonio Ricaurte Pélvora,
fulminantes, material para destruccion, segun registro del formato "SOLIC/TUD SERVICIO DE
TRANSPORTE" Céd.: IM OC DSG FO 021 de fecha 21 de abril 2021, informacién que coincide
con los datos del formato “CONTROL ENTRADA Y SALIDA DE BIENES” Céd..: IM OC DRS FO
016 Rev. 8 de fecha 23 de abril 2021, lo anterior en cumplimiento al Instructivo de Seguridad
Fisica Fabrica General José Maria Cordova, Cod.: IM FJ SFI IN 003 Rev. 6, numeral 4.1.6
“Protocolo Para Vigilantes” literal f “Libros de minuta y formatos de registro”.

CONTROL
SOLICITUD SERVICIO ENTRADA Y OBSERVACIONES
DE TRANSPORTE FECHA SALIDA DE g i
BIENES®

Serviclo es “Transporte

de Péivora, fiminantes, 021 vehiculo de placas OJX
material pars 21 de abril 2021 1434 23 de sbril 2 083

destruccién

- De igual forma de acuerdo al registro fotografico de la Minuta de la porteria de la fabrica General
José Maria Cdrdova, en el folio No. 21 se detalla la salida del material, la cantidad, los nombres de
los funcionarios que realizan el traslado, el nimero de documento de salida, el destino, el nombre
de quien escolta, el nombre de la empresa de Seguridad, la placa de la moto.

FECHA HORA | VEHICULO FOLIO _ DESCRIPCION -

(...) Sale el sefior (...) y el sefior (..) de aimacén con 118 kg
de pdivora y 50,5 kg de fuiminantes con entrada y salida de
bienes N* 1434/21 para destruccién en Fexar con documento

N*® 02.420.469, van 6 canecas dicen contener y escoltado por
23 ABRIL 2021 9:45 am 0OJx063 21

el sefior (..) en la moto AJR30F de la compafila de vigilancia
‘COOVIAM".

Se observa diligenciamiento del formato Céd.: IM OCDRSFO
_ 040 “Lista de Verificacién Servicio de Escolta Civil Armada”

- De acuerdo a la respuesta del proceso Gestion Industrial -
Explosivos Antonio Ricaurte, correo electrénico de fecha 1
este matenial recibido con Acta de entrega N°

Grupo Control Calidad de la Fabrica de
8 de mayo de 2021, informo que “(...)
02.420.469, se encuentra actualmente en depésito y

ente, una vez se efectus la destruccién de este

) ré el informe respectivo para enviar a la Fébrica
General José Maria Cérdova, como constancia de la actividad realizada”.

2.2 Material para destruccién pendiente de enviar a FEXAR

- De acuerdo al correo electrénico de fecha 26 de mayo de 2021, enviado por el Almacén
* FAGECOR, se encuentra pendiente de enviar a FEXAR

' _ ) para destruccion, el siguiente material
correspondiente a la vigencia 2021 formato “ACTA MATERIAL RECHAZADO" Céd.: IM FC GCC
FO 002 Rev. 1 Nos 213, 237, 239, 241y 243,

MATERIAL CANTIDAD

OBSERVACION ALMACEN

Péivora Referenclas 538 kg Material que se encuentra en FAGECOR almacenado en Polvorines
!ll‘hi | g listo para ser entregado a FEXAR, documento de entrega en tramite,

Fulminantes 2 Material que ee encuentra en FAGECOR almacenado en Polvorines
35ka listo para ser entregado a FEXAR, documento de entrega en tramite. m M
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Total 77,00 Kg

3 Registros de material explosivo para destrucclén proceso Salud Seguridad y Medio
Ambiente

- De acuerdo a correo electronico de fecha 12 de mayo de 2021, la profesional del Proceso Gestion
Salud, Seguridad y Medio Ambiente - Grupo HSE -SSMA Indica “que por parte de los talleres
cargue municién y vainilla proyectil ha generado solicitudes de destruccién de fulminantes y
pdNora, donde el Grupo SSMA-HSE verifica origen y destino del malerial rechazado, existen los
documentos por parte del Grupo Control Calidad “Acta de material rechazado™ C6d: It FC GCC
FO 002 vy por parte del Grupo HSE-SSMA, Cé6d.: IM OC SGT FO 147 “Control y Registro
Generacion de Residuos”.

- Selectivamente se verificaron los registros de los formatos:

ACTA DE MATERIAL | REGISTRO GENERACION NOMERE
MATERUL | TANTROCE RECHAZADO DE RESIDUOS T, QUIEN
- CANTIDAD (KG) CANTIDAD (KG) VERIFICA
. ~  Cargue
Péivora g vl 118 kg 118 kg Gee HSE
Fuiminantes
2020 -2021 Vainifla 158.751 unidades 158.751 unidades
Proyect 59,5 kg 59,5 kg L= HSE

De acuerdo a lo anterior se observo que los registros de las actas de material rechazado,
coinciden con la informacion del formato control generacion de residuos, Cad.: IM OC SGT FO 147
Rev.1. Lo anterior en cumplimiento al procedimiento Gestion Integral de Residuos, Céd.: IM OC
SGT PR 026 Rev.1

4 Gestion de riesgos 7y las oportunidades en la industria militar

Se realizo verificacion selectiva de los riesgos identificados por los procesos:

4.1 Gestién de Seguridad Fisica

z NIVEL DEL CALIFICAC NIVEL DEL
wiﬁw %‘LT‘;%IOGJ RIESGO SIN ACTIVIDAD DE CONTROL ION DEL RIESGO CON
CONTROLES { CONTROL CONTROLES
Formato Revistas de Inspeccién IM OC DRS FO 004
Instructivo de Seguridad Fisica IM OC DRS IN 002 4.1.8.1
ALTO Hojas de vida Equipos de Segundad Electrénica IM OC DRs Fo | FUERTE BAIO
045
d Instructivo para la vinculacén Laboral en 1a Industna Militar IM
RIESGO EN LA OC DRS IN 006
CADENA DE Hurto de mercancla Formato Estudios de Seguridad de Personas IM OC DRS FO
SUMINISTROS 007
4 ALTO Formato Datos Basicos de Contratistas IM OC DRS FO 046 FUERTE BAJO
Formato Actualizacion datos de Seguridad de Personas IM OC
DRS FO 053

Instructivo para Escoltas de Segundad de Matena Prima y
Producto Terminado de la Industria Mditar IM OC DRS IN 005

Instructivo para la vinculacién Laboral en la Industria Mibtar IM

OC DRS IN 006

Formato Estudios de Seguwidad de Perscnas IM OC DRS FO

007

Formalo Datos Basicos de Contratistas IM OC DRS FO 046

CORRUPCION Comupcién ALTO Formato Actualizacién datos de Seguridad IM OCDRS FODS3 | FUERTE Bajo

Instructivo para Escoltas de Segundad de Matena Prima y

Producto Terminado de la Industna Militar IM OC DRS IN 005

Cédigo de Etica IM OC DAP 002 “

Cédigo de Buen Goblerno IMOC DAP CP 001 a—
L
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Instructivo parm |a vincuiaelén Laboral en |a Industia Misar 1M

OC DRA N 000

Formato Estudios da Bagunidad de Personas IM OC DRA FO

007

R £ Formalo Datos DAsicos da Contratistas IM OC DRS8 FO 048 '
T EL | Lavado ca Actiea Ao Formato Actualizacién dalos de Baguidad IM OC DR&FO (53 | TVUEMTE BAIO

Imbuctivo para Cecollas do Oeguiidad de Msterls Prima y
Produtto Terrrinado de Iy Inchtria Militar IM OC DNG 11 009
Codig e EYica IM OC DAP 002

Codigo da Buan Qotdetno IMOC DA CP 001

- De la Informacion anterior el proceso Gestién de Seguridad Fisica Identifica los riesgos de “Hurto

de Mercancia, Conrupcion y Lavado de Activos”.

4.2 Gestion Seguridad, Salud y Medio Amblente -HSE

NIVEL DEL
CLASIFICACION DEL IDENTIFICACION DEL RIESGO SIN ACTIVIDAD DE CONTROL CALIFICACION DEL NIEL OEL PIESGO
RIESGO RIESGO CONTROLES CONTROL COr CONTROLES
Aheracdn de |a calidad do
suelo Y AIRE por mane|jo Instructivo Para la Destruccién
RIESGO EN EL Inadecuado de los residuos do Municién, Cod.” IM FJ DVP
PROCESO peligroecs, Y RESIDUOS ALTO IN 047 rumeral 44,5 Etapa § MODERADO MCDERADO
PELIGROSOS “Idertificacion y Destino”
EXPLOSIVOS
Insuficierte seguimiento y Verificar Ja gestion, avance y
cortrol de los cargos mantenimierto de las normas
criticos que se asocian a la correspondientes al decreto
cadena de suministro en el 1070 de 2015
cumplimiento de las
CADENA DE actividades planificadas del ATO
SUMINISTRO Sistema de gestion SSMA Inspecciones aleatorias por FUERTE MCDERACO
i ) parte de SSMA en los
Manejo inadecuado de aspectos de SSMA frente al
posities emergencias que manejo y transporte terrestre
afectan la cadena de sutomotor de mercancla
suministro, peligrosa por cameteras,
Verificacion de cumplimiento ol
del manual de contratacién,
Desviacién de los pr cumplimiento de los valores
de compra, favorecimiento corporativos.
a terceros, filtracion de 4
CORRUPCION informacién ylo aheracién MODERADO R MODERADO MCDERADO
ficita del uoc:c:lmerﬂb lineamientos del manual de
contractual. contratacién

- El proceso Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente, registra los riesgos de “Alteracién de la
calidad de suelo Y AIRE por manejo inadecuado de los residuos peligrosos. Y RESIDUOS

PELIGROSOS EXPLOSIVOS,

Insuficiente seguimiento y control de los cargos criticos que se
asocian a la cadena de suministro en el cumplimiento de las actividades planificadas del Sistema
de gestion SSMA, Manejo inadecuado de posibles emergencias que afectan la cadena de

suministro y Desviacién de los procesos de compra, favorecimiento a terceros, filtracion de

informacion y/o alteracion ilicita del procedimiento contractual.

4.3 Proceso Gestién Industrial- Subproceso Producciéon de Municiones

1. NIVEL DEL ON o
CLASIFICACION IDENTIFICACION CALIFICACION DEL NIVEL DEL RIESGO
DEL RIESGO DEL RIESGO A ACTIVIDAD DE CONTROL CONTROL CON CONTROLES
Be realiza 8 Uavés de Ia -
implementacién  del  Instructivo  de
emisién, desarrollo y cemme de Ordenes
Incumplimiento & los de fabricacién. Cédigo IM OC SGT IN
RIESGOS EN EL programas de EXTREMO | 013. implementacisn formato. Control de FUERTE MODERADO
PROCESO Produccién reportes de mano de obra, Codigo:
IM,FJ DVP FO D44,
‘Se realza a través de la
| agi imi
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- El proceso Gestion Industrial — Subproceso Produc
“Incumplimiento a los
Contaminacién de la carga”

4.4 Gestién Industrial =Sub

programas de Produccién, perdida de material y/o hurto de matenal,

proceso. Gestion Almacenamiento de Materias Primas y

cion de Municiones identifica los riesgos de

Suministros
oe = o0 CAUFICACION NIVEL DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO gcl_%%o ofleNs ACTIVIDAD DE CONTROL DELCONTROL | Cat G
G Aplicacién de Procedimierto AdminisUrativo
ylo w:,s:e @dr,ﬂ: para manejo de almacenes de materias
rmatenas primas gimas. materiales y suministros. IM FC
y VA PR 001.
matenales y
RIESGOS EN EL inist Aplicacién de Polica de Costos, precios e
FIRgeCD almacenadios en AR invertarios IM OC SGC CP 001, FUERTE BAIO
g Aplicacién de Pollica de  lnventarios
b::!lega Yy 2onas (Materias  Primas, Materiales Semi-
acenaemo Elaborados, Repuesios, Dotacin y EPF) -
temporal IM OC SGT CP 002. N
Delimntacién  de las  zonas de Y
almacenamierto temporal.
Hurto o robo de la Controles restrictivos de ingreso a las
carga debido 2 bodegas de slmacenamiento temporales y
inadecuado no temporales.
almacenamierto de la Registro y control de Ingnolde parwr;n.l’ a
RIESGOS EN EL misme en las ODER las bodegas de almacenamiento en lbro MODERADO
PROCESO bodegas, ya sea por . G cortrol de ingreso. BAlo X
falta de espacio o por Aphicacién de Polltica de Costos, preclos e
desconedanierio de la Inventanos IM GC SGC CP 001.
adecuada forma y Aplicacién de Pollica de Inventarios
lugar de almacenar. (Materias  Primas,  Materiales  Semi-
Elaborados, Repuestos, Dotadén y EPP) -
IM OC SGT CP 002
Fallas en la
verificacién de
cortroles en la
'::mm"ma Capactadones brindadaa al personal en -
mt . EN LA ecepcion de ODER temas relacionados. BAIO
c ADE doafmrnm falsos) en M ADO Documertacién solicitada en contratos UERTE
BUMINISTRO el momerto de la aplicables.
recepdén de las
mmaterias primas,
materiales y
suministros.
Imglementar un Elaboracién de Plartillas para migracidn de FUERTE BAJO
OPORTUNIDAD "ﬂ.!ﬂ de ALTO informacién a Programa SAP. (Soporte en 6‘3}‘%
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Oportunidades de Mejora (c):
1.

El proceso Gestion Industrial = Subproceso Goestion Almacenamiento de Materias Py
Suministros,  identifica los desgos de “Generacidn y /o daho detenoro da las matari i
Hurto o robo de la carga debido a inadecuado almacenamianto da Ia miqma‘gn las
sea por falta de espacio o por desconocimiento de la adecuada forma y lugar ge almacenar, Fali
en la venficacidn de controles en la recopcidn de los documontos (recapcién da daa, s
falsos) en el momento de In recepclon do las matering primas, materialas y surninistrc:s" SRS

Yy
45 primas
badagas, ya

De la informacion anterior se observo:

El proceso Gestidn Salud Seguridad y Medio Amblente, envio matriz de rie
tercer cuatrimestre 2020, segun correo electrénico de facha 12 de mayo desg(;)zs "mﬂ'esponcﬁenta o

Verificadas las matrices de riesgos de los procesos Gestion Se i j
‘ : guridad Fisica y Gestién Indus
correspondiente al primer cuatrimestre 2021, se observé que los procesos zene\: m;gg

riesgos de la cadena de suministros, riesgos en el proceso, rie i
! , Nesgos de corrupcién, estos rie
cuentan con su deblido analisis y sus correspondientes controles. i

Los Proogsos Gestion I_ndust{ial y Gestién Seguridad Fisica, anexan los Listados de Asistencia
Compromisos de Reunién Cod.: IM OC OFP 025 Rev. 4 020 del 3 de mayo 2021, 024 del 6 de
mayo 2021, PM TC 011 -21 del 23 de abril 2021 y 011 del 29 de abril 2021,

_Es importante, bajo el liderazgo de los duefios de proceso, para el proximo cuatrimestre, se
identifiquen, analicen y se de tratamiento a riesgos relacionados con la emergenda sanitaria
COVID 19, igualmente con las oportunidades teniendo en cuenta la importancia y el impacto del
proceso dentro de la entidad.

Para el Proceso Gestion Industrial — Subproceso Almacenamiento de Materias Primas y
Suministros — Almacén FAGECOR, en proximas auditorias, suministrar la informacién en el plazo
acordado, con el fin de evitar demoras en la generacion de los informes.

Es importante mantener comunicacion permanente entre los procesos con el fin que ésta fluya
con solidez e inmediatez, haciendo de la misma un vinculo eficaz y eficiente.

Se recomienda analizar la viabilidad de incluir en el Sistema de Gestion los cuadros de control
“Base de datos Control Entrada y Salida de Bienes, “Control Material Entregado” y.‘Resumen
Material y Productos Explosivos enviados por FAGECOR A FEXAR para destruccion’, lo cual

permitira fortalecer los controles establecidos.

Para el proceso “Gestién Seguridad Fisica’, revisar la identificacion de los riesgos de acuerdo a lo
establecido en el Procedimiento para la administracion de !os riesgos y las oportunidades dg la
Industria Militar C6d.: IM OC OFP PR 018 Rev. 13, lo anterior teniendo en cuenta que se registra
el riesgo “Corrupcién” con el mismo nombre de la clasificacion de este, generando confusion en
su interpretacion, es de gran importancia identificar de una manera dqra el riesgo de corrupcion,
de acuerdo a la definicion “CORRUPCION: Uso del poder para desviar la gestion de lo publico
hacia el beneficio privado. Resultado de una accién y/o practica incorrecta que contraviene o
quebranta_disposiciones internas o externas de la organizacion y que le puede ocasion

C
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Observaciones de forma subsanadas on desarrollo de la auditoria (d):

Durante el desarrollo de la auditoria, no se subsanaron observaclones, se com

plementé informacién
solicitada.

Limitantes (e): .

- Accesp de permisos para la consulta de oficios que no son observados en el a licativo Syn
los funcionarios de la Oficina de Control Interno. P ynergy a

Hallazgos (12)
Criterios (a) Descripcién del Hallazgo (b)

Recomendacién (c)

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resu

Itantes de anteriores auditorias y/
evaluaciones (13): ylo

- El Proceso de Gestion Industrial
de 2021 presenta el siguiente es
de la auditoria Oficio No. 02.378
Material y Productos Explosivos:

—Subproceso de Planta de Municiones, con corte a 25 de mayo
tado en |ps planes de mejoramiento correspondiente al resultado
.953 realizadas por la Oficina de Control Intemo a Destruccion de

UNIDAD DE FECHA DEL N* D;NFORME l
VIGENCIA NEGOCIO INFORME AUDITORIA N°* HALLAZGO ESTADO HALLAZGO
2.020 FAGECOR |2 dezd[;g'g’“bre 02.378.953 1 EJECUCION

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (14):

1. De acuerdo a la informacién documentada enviada por los procesos de Gestion Industrial — Divisién
Produccion, Subproceso Almacenamiento de Materias Primas y Suministros, Gestion Seguridad
Fisica — Oficina de Seguridad Fisica FAGECOR y Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente —
SSMA HSE, se puede conduir que los procesos vienen dando cumplimiento a los procedimientos e
instructivos relacionados con la entrega, recepcion, inspeccion y destino final de los materiales y
productos explosivos, igualmente los controles que se vienen aplicando actualmente de manera
manual y llevados en Excel son efectivos.

2. De las verificaciones efectuadas y las aclaraciones realizadas por el almacén FAGECOR, se
concluye que el material entregado por el almacén y recibido por la Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte para su destino final (Destruccion) de acuerdo al Acta de entrega N° 02.420.469 del 23 de
abril de 2021, la descripcion y cantidades coinciden.

Anexos: (15)

- Informe Resultado de la Auditoria o 3 '
- Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacion al sistema de control inte%
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Funclonariofs) Oficina de Control Interno (16)

EDGMLBERT; ;ORENO AVELLANEDA

Analista Oficina de Control Intemo

Auditaflos/eyifuados (17)

Profesion rnipQ SSMA

Profesional Sequridad Fisica

LEN HERNANDEZ CARRENO
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