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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento corte
06 de febrero de 2020

AL . Senor Almirante (RA)

HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento, presento de manera
atenta al sefior Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del
seguimiento a los planes de mejoramiento por procesos corte 06 de febrero de 2020, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Hacer seguimiento a la gestion realizada por los procesos frente a los planes de
mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno.

2z ALCANCE DE LA EVALUACION.

Realizar verificacion al avance de los planes de mejoramiento por procesos durante el
mes de enero de 2020.

3 LIMITANTES.
No se presentaron limitantes.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Normativos:

e La Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del
Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras

disposiciones.” .
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“Pensando en fortalecer nuestra comunicacion, la Industria Militar disefia e implementa el Area de Servicio al Cliente”.
Visitenos en el Showroom — primer piso - servicioalcliente@indumil.gov.co
Teléfono directo: (57 1) 2207818 Pbx: (57 1) 2207800 ext. 1542 Mdvil: 3174269095
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o Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI)".

o Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015" Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
Séptima Dimension "Control Interno”

« Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica” Art. No. 17
Roles de las Unidades u Oficinas de Control Interno.

5 ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento a las actividades planteadas por cada proceso
para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se
observa un total de 141 hallazgos vencidos, disminuyendo en 19 respecto al mes
inmediatamente anterior.

Asi mismo, se evidencié que algunos procesos no han presentado los planes de
mejoramiento correspondientes a auditorias de las vigencias 2018, 2019 y 2020; aun
cuando esta establecido que el plan de mejoramiento de las auditorias al Sistema de
Control debe ser diligenciado y presentado por el auditado a la Oficina de Control
Interno en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha de
recepcion formal del informe de auditoria.

A continuacion se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y
vigencia, liderados por las subgerencias, oficinas asesoras y direccién de seguridad

fisica:
SUBGERENCIA COMERCIAL
[ i I ' EN TIEMPO SR -1 |
[ ESTABLECIDO -
oROGESO | UNIDADDE | yicencya | REVISION il PARA naLLAZGos | MALLAZEOS | waLLAzGOs HALLAZCOB SIN | 7oraL !
NEGOCIO 00 | proceso | ELABORAR CUMPLIDOS | ¢ e on | VENCIDOS | e joramienTo | HALLAZGOS
| MEJORAMIENTO ] _ |
‘ | CENTRALES 2016 0 0 0 1 0 0 0 1 |
i CENTRALES | 2017 0 0 0 o7 4 19| 0 50 ‘
Comercial =T — — B P SE—— ‘ SIS, F— I e e i e
CENTRALES 2018 0 0 0 33 5 12 0 50
|l CENTRALES | 2019 23 0 0 33 24 12 | 1 93
TOTAL 23 L 0 0 94 33 43 1 194
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SUBGERENCIA TECNICA

—— 1

EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE REVISION | AJUSTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | o ) aagos | HALLAZGOSSIN | ops,
PROCESO VIGENCIA POR EL EN PLAN DE
NEGOCIO oci BROGESG E:;::Sggrz CUMPLIDOS | ¢ ooy | VENCIDOS |0 JORAMIENTO | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
CENTRALES | 201/ | 0 0 - 0 6 0 0 0 6
Gastisn - i e e s i e e S i
Investigacion | CENTRALES 2018 12 0 10 0 2 1 27
yDesarrollo | e D iage e = .
CENTRALES 2019 0 0 0 0 0 0 3
TOTAL 12 5 0 16 0 2 1 36
CENTRALES 2017 0 0 0 11 0 2 0 13
CENTRALES 2018 0 0 0 10 0 4 0 14
CENTRALL'S 2019 7 0 0 0 0 0 0 T
Geslion s S S I S P . S—
Salud, . P
Segw:a i FEXAR 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
Me’dlo - - PO T, e et - r—— ————t— e — -
Ambiente- .
mHSE FEXAR 2018 0 0 0 6 0 0 0 6
FEXAR 2019 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGFCOR 2018 0 0 0 1 0 0 0 1
FASAR JO1H 0 0 0 1 0 0 0 1
~ TOTAL 7 0 0 31 0 6 0 44
CENTRALLS 2017 0 0 0 6 0 0 8
CENTRALES 2018 0 3 0 0 0 1 1 5
CENTRALES 2019 10 1 0 1 2 0 3 17
FEXAR 2016 0 0 0 0 0 1 0 1
FEXAR 201/ 0 0 0 1 0 5 0 6
FE:x_f;li l J018 0 0 0 8 0 6 0 14
FEXAR 2my 0 0 0 0 8 0 0 8
o g == _ S
.ni?slﬁ’.2| raﬁr._cqe 2014 - 0 ) 0 0 2_ 0 0 0 2
FAGECOR 2017 0 0 0 6 0 0 10
| FAGECOR 2018 0 2 _"0_“ i 11 0 13 0 b 26
FAGECOR 2019 0 0 0 0 7 1 8 16
FAGECOR 2020 0 0 0 0 0 0 4 4
FASAL 2017 0 0 0 3 0 0 0 3
Fﬁ.s:qu 7018 0 0 0 4 0 2 0 6
FASAH 2019 0 0 0 3 10 0 0 13
FASAR 2070 0 0 0 3 10 0 0 13
TOTAL 10 6 0 45 27 35 16 139
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

[ EN TIEMPO |
' ESTABLECIDO
orocESe | UNIDADDE | yisencia REVISION ‘;"o‘asgf PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | a1 azGoS “‘“"‘L‘ﬁﬁ%ésm TOTAL
NEGOCIO ocl PROCESO ELABORAR CUMPLIDOS | ¢ ecucion | VENCIPOS | e ORAMIENTO HALLAZGOS |
PLAN DE
MEJORAMIENTO |
|
CENTRALES 2017 0 0 0 5 0 1 0 6 ‘
CENTRALES | 2018 0 0 0 37 0 7 0 44 !
‘ CENTRALES 2019 0 17 0 3 2 0 1 23 ]
Gestiondel |} R R A e (L% B z . - R T
|  Talento
‘ Humano FEXAR 2018 0 0 0 5 0 1 0 6
RN JSSESERPET. S | DE—— e . 2 TRyt RS !
!
| FAGECOR 2017 0 0 0 3 0 0 0 3
‘ [ S [ e [P IS | N PR 1 [ |
| FAGECOR 2018 0 0 0 5 0 0 0 5
| NS SR SRS SR e | —
| FASAB 2018 0 0 0 4 0 3 0 7 |
IS s Ml BRI S, =ERr e SUPR o IR B
TOTAL 0 17 0 62 | 2 12 1 94
— B U= - ] N e
CENTRALES 2017 0 0 0 13 0 0 0 13
Gestion de
Comprasy |- - - RN RS R SRR L RTINS VR
Comercio |
Emr:g‘r CENjﬂFs 2018 _0 _1 1 0 . 18 0 2 0___ _‘2_1___
CENTRALES L 2019 0 0 0 5 6 0 0 11
TOTAL 0 1 0 36 6 2 0 45
CENTRALES 2017 0 0 0 3 0 0 0 3
1 r— - IR =Sy SRS, e o ] i | USRS
CENTRALES 2018 0 0 0 15 0 15 0 30
CENTRALES 2019 0 1 0 4 0 1 | 0 6
Gestion FEXAR 2019 5 0 0 0 0 1 0 6
Servicios ] - ) ]
Ganarales i E o ) = o T o
FAGECOR 2016 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGECOR 2017 0 0 0 1 0 0 0 1
FAGECOR 2018 0 0 0 1 0 0 0 1
FASAB 2018 0 0 0 1» 9 0 0 0 9
t TOTAL 5 1 0 34 0 17 0 57
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OFICINA JURIDICA
EN TIEMPO T D
ESTABLECIDO |
AJUSTE HALLAZGOS AZG
proceso | \WEAARDE | vigeNcia | REVISION | pogey i T 1Lt EN HALLAZGOS | MATEEOR SN | ToTaL |
PROCESO R il esecucion | VENCIDOS | e joramienTo | HALLAZGOS |
MEJORAMIENTO ] ] _ |
CENTRALES 2017 0 0 0 4 0 4 0 [ 8 |
Gestion [ 5 TR I - - S A e T =
Juridica | CENTRALES | 2018 0 1 0 0 0 0 0 | 1 |
CENTRALES 2019 0 0 0 0 0 1 i 0_ B _1 N
= - o | o S
TOTAL 0 1 o | 4 0 s | o | 10 ‘
. Bt S| Y (4 _____._‘._. | - 1 ]
OFICINA DE INFORMATICA
e fm o I
ESTABLECIDO |
pROCESO | UNIDADDE | o | REVISION ‘:‘gféf PARA HALLAZGOs | HALLAZGOS |\ 0\ azGos ”‘“"éffﬁ%i SN toraL |
NEGOCIO ocl pritieen E;i:gggﬂ CUMPLIDOS | ¢ yecycion | VENCIDOS | o oot enTo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO ‘
e D 5 - e | e sree |
Informatica CENTRALES ) 2017 a _0 _0 ! 0 - 0 0 ) | 4 | 0_______ 4 [
Gestién 3 :
Informatica CEN‘RAEE_%‘__ 2019 —g — £ i 9 0 = 0 i 0 ‘ __0 _11 —
TOTAL 9 2 0 0 0 4 0 15 II
DIRECCION DE SEGURIDAD FISICA
EN TIEMPO
UNIDAD AJUSTE | ESTABLECIDO HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
PROCESO DE | viGencia | REUSION | POREL | PARA ELABORAR | HALLAZGOS EN NeNeoos | PLaNDE | AEEEEOSI
NEGOCIO PROCESO PLAN DE EJECUCION MEJORAMIENTO |
MEJORAMIENTO |
Gestion | . !
Segundad 2018 0 0 0 7 0 1 | 0 8 ‘
Fisica I |
TRSESCRE PR IS —— * - - i -G —a 1
TOTAL 0 0 0 7 o | 1| 0 8 |
) o ] e | o -

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafa de asesoria y
acompanamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la
estructuracion de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades
vencidas, sin embargo se observan hallazgos vencidos desde la vigencia 2016 y
planes sin elaborar desde la vigencia 2018. Asi mismo, se evidencia un incremento
en el porcentaje de cumplimiento de los procesos frente al corte ya que pasa de un
62% a un 77% como se muestra a continuacion:
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SUBGERENCIA FINANCIERA
l o ‘_' ——r I"___" 1
EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DE ) Revision | AJUSTE PARA HALLAZGOS | MALLAZGOS | a1 azGos | HALLAZGOSSIN | - toraL
| proceso | ‘Wegocio | VIGENCIA | TToci | POREL ELABORAR CUMPLIDOS | ¢ ecicion | VENCIDOS | ye J‘;)LRn:H?EENTO HALLAZGOS
LAN DE
\ MEJORAMIENTO
‘ CENTRALES 2014 0 0 0 3 0 0 0 3
| CENTRALES | 2018 0 0 0 17 8 6 2 33
! CENTRALES 2019 3 . 2 0 0 0 0 1 6
| FEXAR 2017 0 0 0 2 0 0 0 2
| 1 . ERiL b N TR Br— S P - oy [ . =l
Gestion FEXAR 2018 0 0 0 4 0 0 0 4
Financera  |— NS . — - = oy L= AL T ST (— ——
‘ FEXAR 2018 0 0 0 0 0 1 0 1
FAGFCOR 2018 0 0 0 0 0 2 0 2
FAGECOR 2019 0 0 0 0 0 0 3 3
FASAB 018 0 0 0 2 0 0 0 2
FASAH | 2019 0 0 0 1 1 1 0 3
TOTAL ‘ 3 | 2 | 0 29 9 10 6 59 J
L, s | N . g 1>
SECRETARIA GENERAL
B —[ EN TIEMPO '
ESTABLECIDO
| procEso | UNDADOE | yycencyn | REVISION ‘g‘g"nséf PARA HALLAZGOS ““'—'—:,fms HALLAZGOS | MALLAZGOS SIN | toTAL
| NEGOCIO ocl PROCESO ELABQ%ER CUMPLIDOS | ¢ ecucion | VENCIDOS | ye joRamIENTO HALLAZGOS
PLAN
|, | MEJORAMIENTO
Sl CENTRALES | 2018 0 0 0 9 0 3 0 12
| Secretaria P N I T e
General
CENTRALES 2019 0 0 0 0 1 0 0 1 |
. . : - . R e == S (NPT SR |
| TOTAL 0 0 0 9 J ‘ 3 0 13
T B L =5 ) IO S (P T -
OFICINA DE PLANEACION
— R e
EN TIEMPO ]
ESTABLECIDO
proCESO | UNIDADDE | ycencia REVISION | AAISTE PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | o azGoS "A"F':&ﬂonis‘" TOTAL
NEGOCIO oct Ranee Eﬂgﬁn CUMPLIDOS | ¢ ccucion | VENCIDOS | yie joRAMIENTO HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
Lgf‘;:‘;"m CENTRALLS | 2018 0 0 0 5 0 ’ 0 6
. TOTAL 0 0 0 5 0 1 0 6

Calle 44 N° 54— 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800

E-mail: indumnil@indumil.gov.co. Pégina & de 8




No. 02.265.357

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento corte
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—— | S e — ) _ - o ‘
TOTAL TIEMPODE | ReEvision | AJUSTE | ) azgos | HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
PROCESO HALLAZGOS | ELABORACION ocl p:ggg‘o CUMPLIDOS | JECEUNCION H\?El'r:i-glzncé%s e JEIR?M?EENTO CI:.I?ARPCI:_ESIE?\JJTEO
GestonEstategea | 6 0 0 0 5 0 1] 0 83%
M| 1) o o of e ! 3 g 14
 Gestion doridca | 10 o0 o] 1 4 0 5 o[ 50%
Geslion Informatica 15 0 g 2 0 0 4 R __0_._ - 75_0;0_
diiads _ . : 2 o e Lo o
Investigacion y 36 0 12 5 ‘16 0 2 1 92%
= Desarrallo | _ _ } S Sep—) =
. Gcs!luglflgurudad 8 O 0 U 7 0 1 0 88%
._GOS!I(')G‘I Cuzcrcml | 194 - O o 2:__7)_ e ) - 9_4 i 33_ - 43 1 T7%
| Staiéniickatial | %9 0] 1) 6] 45| 27 35 16 63%
Gestn?&iﬁ:n;alenla B 94 0 . _0_ 17 62 2 12 1 860/0
" — PRTSREE i T ) e |
7 Comercio Extonct 45 o of 1 36 6| 2 0 96% |
BErien Secfns 57 0 5 1 34 0 17 0 70% |
Gestion Salud T a I B -
Segundad y Medio 44 0 T 0 31 0 6 | 0 86%
Ambiente-HSE | |
Geston Financiera 59 0 3 2 29 9 10 6 | 73"’{(‘) |
Inlc-l::?)](:‘:::;?le 0 | 0 O 0 O 0 0 O 100%
..... ) | IS . A | (| ; g R DR = e ooy |
L TotAaL | 720] o] es| 35| _s72| 78| 141 25 77% |

6. RECOMENDACIONES

Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar
cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de las mismas.

Asi mismo, se deben elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias de las vigencias 2018 y 2019 que
estan pendientes para dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para
Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Céd:IM OC
OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la Auditoria al Sistema de
Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "E/l plan de mejoramiento debe ser
presentado por el duefo del proceso a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a
cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe de Auditoria".

"...Plan de mejoramiento. Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempeno institucional, cumplir con su funcioén, en los términos
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establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal. de control politico y con los diferentes grupos de interés...."

Es importante tener en cuenta que €s responsabilidad de los lideres de los procesos
subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoria, gestionando
con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar de
raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

Cordialmente,

~ =

NANDA CHAVES ALVARADO
trol Interno Industria Militar (E)

Ing. Ind. DIANA/F
Jofe Oficiade C
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