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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento corte

20 de diciembre de 2019

AL ;. Sefior Almirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En desarrollo del plan de accién de la Oficina de Control Interno de la
vigencia 2019, aprobado por el comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
autorizado por la Junta Directiva y oficializado mediante oficio N°02.134.035, presento de
manera atenta al sefior Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado
del seguimiento a los planes de mejoramiento por procesos corte 20 de diciembre de 2019,
asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Hacer seguimiento a la gestidén realizada por los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control
Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION.

Realizar verificacion al avance de los planes de mejoramiento por procesos
durante el mes de noviembre de 2019.

3. LIMITANTES.
No se presentaron limitantes.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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Normativos:

o La Ley 87 de 1993 establece las normas para el ejercicio de Control Interno en
Entidades y Organismos del Estado Colombiano.

o Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno MECI.

¢ Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 Capitulo No. 3 Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn - Séptima Dimensién "Control Interno"

o Decreto 648 del 19 de abril de 2017 Art. No. 17 Roles de las Unidades u Oficinas
de Control Interno.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento a las actividades planteadas por cada proceso
para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se
observa un total de 160 hallazgos vencidos, disminuyendo en 72 respecto al mes
inmediatamente anterior.

Asi mismo, se evidencid que algunos procesos no han presentado los planes de
mejoramiento correspondientes a auditorias de las vigencias 2018 y 2019; aln
cuando esta establecido que el plan de mejoramiento de las auditorias al Sistema de
Control debe ser diligenciado y presentado por el auditado a la Oficina de Control
Interno en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha de
recepcion formal del informe de auditoria.

A continuacién se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y
vigencia, liderados por las subgerencias, oficinas asesoras y direccién de seguridad
fisica:

SUBGERENCIA COMERCIAL
EN TIEMPO

. _ ESTABLECIDO
PROCESG | UNIDADDE | ocn PARA HALLAZGOS | PALLAZCOS a1 azgos | HALLAZGOSSIN| - 1ora

NEGOCIO ELABORAR | CUMPLIDOS | ¢ jeciicion | VENCIDOS |y jopamienTo [HALLAZGOS

MEJORAMIENTO

CENTRALES | 2016 0 1 0 0 0 1
Gestion | CENTRALES | 2017 0 % 7 18 0 50
Comercial | CENTRALES | 2018 0 32 5 13 0 50

CENTRALES | 2019 0 33 19 10 31 93
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SUBGERENCIA TECNICA
EN TIEMPO _ _ _ | IR R
: _ ESTABLECIDO | - i : S
eroCESG | UNIDADDE | o PARA HALLAZGOS | PALLAZEOS | a1 azgos [HALLAZEOS SIN| - rorar
NEGOCIO El[;ﬁ;)géa CUMPLIDOS | & (= ~icion | VENCIDOS | e o0 EnTo | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
. |CENTRALES| 2017 0 2 0 4 0 8
Gestion
Investigacion | CENTRALES 2018 4 6 0 15 27
y Desarrollo
CENTRALES | 2019 ¢ 0 0 0 3 3
CENTRALES | 2017 0 11 0 2 0 13
CENTRALES | 2018 0 10 0 4 0 14
Gestion
Salud, FEXAR 2017 0 0 0 1 0 1
Seguridad y
Medio
Amblente- FEXAR 2018 0 5 0 1 0 6
HSE
FEXAR 2019 0 1 0 0 0 1
FAGECOR | 2018 0 0 0 1 0 1
FASAB 2018 0 1 o 0 0 1
CENTRALES | 2017 0 4 ¢ 4 8
CENTRALES | 2018 0 a 0 1 4 5
CENTRALES | 2019 0 0 2 1 14 17
FEXAR 2017 0 1 ¢ 5 0 6
FEXAR 2018 0 7 0 7 0 14
Gestion FAGECOR 2014 0 1 0 1 0 2
Industrial
FAGECOR | 2017 0 5 0 5 0 10
FAGECOR | 2018 0 11 0 13 0 24
FAGECOR | 2019 0 0 8 0 0 8
FASAB 2017 0 3 0 0 0 3
FASAB 2018 0 2 1 3 0 6
FASAB 2019 0 4 7 2 0 13
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

EN TIEMPO
ESTABLECIDO
UNIDAD DARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | |\ \oc o | HALLAZGOS SIN TOTAL
PROCESO | .. DE VIGENCIA ELABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
- .| ‘NEGOCIO PLAN DE EJECUGCION MEJORAMIENTO
- : MEJORAMIENTO
CENTRALES 2017 0 3 3 0 0 6
CENTRALES 2018 2 a7 0 7 0 a4
CENTRALES 2019 0 3 2 0 17 22
Gestion del
Talento
Humano FEXAR 2018 3} 5 o] 1 [¢] ]
FAGEGOR 2017 0 3 0 0 0 3
FAGECOR 2018 0 5 0 0 0 5
FASAB 2018 0 4 0 3 0 7
CENTRALES 2017 ) 10 0 3 o 13
Gestion de
Comprasy
Comercio CENTRALES 2018 o] 18 2 0 1 21
Exderior
CENTRALES 2019 0 2 8 0 1 1
CENTRALES 2017 0 2 o 1 9 3
CENTRALES 2018 o 14 8 8 0 30
CENTRALES 2019 8] 4 o 1 1 <]
Gestién
Servicios
Cenarales FEXAR 2019 0 0 ] 1 0 1
FAGECOR 2017 0 1 0 0 0 1
FAGECOR 2018 o 1 0 0 0 1
FASAB 2018 0 7 9 2 0 )
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SUBGERENCIA FINANCIERA
EN TIEMPO -
ESTABLECIDO N -
UNIDAD L HALLAZGOS | HALLAZGOS | 11\ 1o o | HALLAZGOS SIN | 1ony
PROCESO DE VIGENCIA | FERA | oS EN aLLazoS PLANDE |0 avGos
NEGOCIO LABORA EJECUCION MEJORAMIENTO | "
MEJORAMIENTO S _
CENTRALES | 2018 0 15 11 5 2 33
CENTRALES | 2019 0 0 0 0 4 4
FEXAR 2017 0 2 0 0 0 2
Gestion FEXAR 2018 0 4 0 0 0 4
Financiera
FEXAR 2019 0 0 1 0 0 1
FAGECOR | 2018 0 0 0 2 0 2
FASAB 2018 o 1 1 0 0 >
FASAB 2019 o 0 3 o 0 3
SECRETARIA GENERAL
EN TIEMPO _
ESTABLECIDO N
UNIDAD PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | ) | azgog | HALLAZGOS SIN| - qopay
PROCESO DE VIGENCIA | ) JBORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE = | a1 1 A7GOS
NEGOCIO LASORA EJECUCION MEJORAMIENTO |-
MEJORAMIENTO Lo -
Gestion | CENTRALES | 2018 0 7 3 2 0 12
Secretaria
General | cENTRALES | 2019 0 0 1 0 0 1
OFICINA DE PLANEACION
EN TIEMPO _
ESTABLECIDO :
UNIDAD PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | ay ) azGos | HALLAZGOS SING - popp
PROCESO DE VIGENCIA | ¢ ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE | a1 A7G0S
NEGOCIO LASORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Gestion
Eeniors | CENTRALES | 2018 0 3 2 1 0 6
OFICINA JURIDICA
EN TIEMPO
ESTABLECIDO R
UNIDAD ABLES HALLAZGOS | HALLAZGOS | |\ 4o oo HALLAZGOS SIN | -0
PROCESO DE VIGENCIA | ¢ spoRAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS |, PLANDE _ |\ azGos
NEGOCIO CASORA EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Gostion | CENTRALES | 2017 0 0 0 5
Juridica | CENTRALES | 2018 0 0 1 1
CENTRALES | 2019 0 1 0 1
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OFICINA DE INFORMATICA
EN TIEMPO
: ESTABLECIDO
UNIDAD PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | |4\ | oo | HALLAZGOS SIN| - oo
PROCESO DE VIGENCIA| & ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS |, PLANDE |\ il L AZGOS
NEGOCIO PLAN DE EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
_ ICENTRALES| 2017 0 0 0 4 0 4
Gestion
Informatica
CENTRALES | 2019 0 0 0 0 2 2
DIRECCION DE SEGURIDAD FISICA
EN TIEMPO
: ESTABLECIDO
UNIDAD PARA HALLAZGOS | HALLAZGOS | /| 2ococ HALLAZGOSSIN| - oo
PROCESO DE VIGENCIA | &) ABORAR | CUMPLIDOS EN VENCIDOS PLANDE | L ALLAZGOS
NEGOCIO SLAN DE EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Gestién
Seguridad | FAGECOR 2018 0 7 0 1 0 8
Fisica

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria y
acompafiamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la
esfructuracion de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades
vencidas, sin embargo se observan hallazgos vencidos desde la vigencia 2014 y
planes sin elaborar desde la vigencia 2018 evidenciando debilidad en la gestion
realizada de algunos lideres de los procesos cuyo porcentaje de cumplimiento es 0%
como se muestra a continuacion:
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EN TIEMPO i
PROCESO TOTAL PARAEIARORAR | HALLAZGOs | HALLAGGOS | paiiazgos | WALLAZEOBSIN | porcenTase
HALLAZGOS PLANDE . . CUMPLIDOS EJECUCION VENCIDOS | e iopamenTts - | CUMPLIMIENTO
MEJORAMIENTO )
Gestién Estratégica 6 a 3 2 1 G 83%
Gestion Secretaria 13 0 = 4 2 o 85%
General
Gestion Juridica 10 G 0 1 3 1 10%
Gestidn Informatica 6 ¢ 0 0 4 2 0%
Gestion Investigacion o
y Desarrollo 36 e 8 0 10 18 22%
Gestxon’s_eguridad 8 0 7 0 4 0 88%
Fisica
Gestion Comercial 154 0 91 31 41 31 62%
Gestion Industrial 128 0 38 18 50 22 43%
Gestion del Talento o
Humano g3 ¢ 60 5 11 17 70%
Gestidn de Compras y o
Comercio Exterior 45 0 30 10 3 2 89%
Gestion Servicios c
Generaies 52 o] 30 8 13 1 73%
Gestion Salud,
Seguridad y Medio 37 G 28 0 g o 76%
Ambiente-HSE
Gestidn Financiera 54 0 25 16 7 6 76%
Evaluacion o
Independiente 0 0 0 0 0 0 100%
0,
TOTAL 682 0 325 94 160 100 62%

6. RECOMENDACIONES

Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar
cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin
de subsanar los hallazgos, evidenciando la efectividad de las mismas.

Asi mismo, se deben elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias de las vigencias 2018 y 2019 que
estan pendientes para dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para
Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Cod:IM OC
OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de la Auditoria al Sistema de
Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "El plan de mejoramiento debe ser

presentado por el duefio def proceso a fa Oficina de Control interno, en un plazo no mayor a
cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del informe de Auditoria”.
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Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos
subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoria, gestionando
con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar de
raiz las causas de los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

Cordialmente,

7L O RL, ‘
CP.M ﬁﬁﬁé\ CECILIA PO&IA IPUZ

efe Oficina de Control Interno
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Cargo Analista OCI ICargo Jefe de Grupo OCI " [Cargo  Uéfe Oficina de Contral Interno
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