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Lider{es) y/o Responsable del Proceso (3)

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri
Subgerente Técnico

Coronel (RA) Rubén Alonso Mogolldn Arague
Director Fabrica Santa Barbara

Coronel (RA) Javier Alfonsc Molina Calero
Director Fabrica General José Maria Cérdova

Corenel (RA) Reiber Faner Guzmén Cabrera
Director Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte,

ing. Juan Carlos Lopez Alarcon
Jefe Division de Ingenieria Industrial

Proceso ylo Procedimientos, actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestion Industrial Céd.: IM OC SGT PS 007 Rev. 11

Alcance (5):

Verificar el cumplimiento para estructurar, ejecutar y controlar los
planes y programas de produccidon y prestacion de servicios,
teniendo en cuenta los recursos necesarios para la manufactura,
mantenimientc industrial y aseguramiento de la calidad, dando
cumplimientc a los lineamientos del Sistema de Gestion Integral y
la normatividad legai vigente correspondiente al Gltimo trimestre
2020 y Primer semestre 2021.

Objetivo General (6):

Contribuir ai cumplimiento de los objetivos de la industria Militar a
través de la gestion en los roles asigrados a la Oficina de Control
Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sisternatica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo
cormo referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verfficar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
vigente y aplicable al Procedimlento Gestion de la Produccion Cod.
IM OC SGT PR 027 Rev. 1
Verificar de manera selectiva los indicadeores de Gestidn del
proceso Gestidn Industrial.

Verificacién al cumplimiento de las actividades de los planes de
mejoramiento correspondientes a las auditorias anteriores.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los
controles establecidos para evitar la materializacion de los riesgos
identificados por el proceso en la matriz de riesges y oportunidades
del Proceso Gestion Industrial.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio
de Conirol Interno y organismos dei estado y se dictan otras

disposiciones”.
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Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 1474 de 2011 “For la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer fos mecanismos de prevencion, investigacidon y sancion
de actos de corrupcion y efectividad del control de la Gestion
Publica’”.

Decretc 848 de 2017 "Por ¢l cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Puablica" Articulo 17.

Decreto 14898 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unica Reglamentario del Secfor Funcion
Publica, en lo relacionado con ef Sistema de Gestidn establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 2775 de 1997 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393
del 12 de Agostc de 1987, Dictado por Ja Junta Directiva de la
Industria Militar, Art. 20 Funcicnes de la Subgerencia Técnica”

Manual General de Control Interne de la Indusiria Militar Cod.: iM
OC OCI| MN 001 Rev. 3

Manual Operativo Modelo Integrade de Planeacion y Gestion
Versidn 3.

Manual de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP MN 001 Rev, 18,

Proceso Gestion industrial Cod.: IM CC SGT PS 001 Rev. 11

Procedimiento para el Disefio y analisis de Indicadores de Gestion
Cod.: IM OC OFP PR 016 Rev. 4

Procedimiento Gestion de la Produccién Céd.: IM OC SGT PR 027
Rev. 1

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control
Interno en la Industria Militar Cod.: IM OC OC| PR 002 Rev. 5

Procedimiento para la Administracion y Gestion de los Riesgos y
Oportunidades de la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev.
13

Procedimientc gestidon de documéntos Cod.: IM OC OFP 001
Rev.14

Protocolo de Bioseguridad para la Prevencién de fa Propagacion
del COVID-19 Cod.: IM OC SGT 1F 080 Rev. 3.

Antecedentes (9):

Oficio No. 02.203.888 IM OC QCI - "Informe resuifado auditoria al
procesc Gestion Industrial” del 26-08-2018.

Documentos Analizados (10):

- Procedimiento parza el disefio y analisis de indicadores de gestion Cod.: IM OC PFP PR 016 Rev. 4
- Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.

IM FC DVA PR 001 Rev, 9
- Caracterizaciones de proceso y subprocesos

- Ficha Técnica Indicador Cod.: IM OC OFP FO 027 Rev. 7
- Mapas de riesge proceso Gestion Industrial Cad.: Cod. M OC OFP FO 117
- Oficios Avance programa de produccion Nos 2.398.498, 2.395.270, 2.417.287, 2.415.280, 2.394.486, 2.418.217,

2.439.372, 2.454.628, 2.444.367.

- Oficios mapas de riesgo proceso Gestion Industrial Nos 02.383.118 y $2.451.938.
- Ordenes de fabricacion transaccion COQIS aplicativo SAP HANNA.
- Formato "ANALISIS BDE COSTOS ORDENES DE FABRICACION™ Céd.: IM OC SGT FG 033
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Formato “INFORME CUMPLIMIENTO ORDENES DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y
EQUIPC” Cod.: IM OC SGT FO 041,

Formato "INFORME DE COSTOS DE MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPC” Cod.: IM OC SGT FO 042,
Formato “INFORME DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA CRITICA” Cod.: IM OC SGT FO 043.

Formato ““INFORME SATISFACCION CON EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL” Cod.. IM OC SGT
FO 140.

Formato “INFORME CUMPLIMIENTO PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO" Cod.: IM OC 5GT FO 141,

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

1.

Disposicion del personal dei Proceso Gestion Indusirial para fa atencién vy suministro de la informacidn para la
ejecucion de la auditoria,

Comentarios Generales y/o especiales {b):

1.

Documentos Sistema Integrado de Gestién

Se realizd verificacion selectiva a los documentos del Proceso Gestién Indusirial liberados en el aplicativo synergy
Ylistado maestro”, el dia 14 de julio de 2021 donde se observd;

La caracterizacion del proceso Gestion Industrial Cod.; IM OC SGT PS 001, su Uitima actualizacidon fue en el afo
2017, se encuentra desactualizado.

No se cbservan las caracterizaciones de los subprocesces Planeacidn y control general de la produccion Céd.: IM
OC 5GT SP 001 y Programacién y seguimiento de la produccion Cod.: IM FC CIi SP 001, Produccién Militar Cod.:
IM FS DVP SP 001.

Las caracterizaciones de los subprocesos Produccion agentes de voladura, Produccion Explosivos comerciales,
Produccién Accesorics y Productos Militares, Produccidn y Mantenimiento de Armas, Produccion Civii, Servicios
de Ensayo y Calibracion, Aseguramiente de Calidad, Mantenimiento Industrial, Produccion de Municiones,
Gestién de Almacenes de Materias Primas y Suministros se encuentran actualizadas.

Se observaron los siguientes documentos desactuaiizados.

N

FECHA LIBERACION

NCMBRE COoDIGD REVISION Y/0 REVISION OBSERVACICN
Control de entradas y salidas no canformes IM OC $SGT PR 001 11 22/02/2018
Desarrolic de proveedores 1M OC SGT PRQ04 5 11/10/2014
Seguimignto y medicidn det SGA Y 5850 IMOC SGT PR 085 3 30/07/2014
Identificacién y trazabilidad de productos FASAB IM FS DVR PR 008 5 1122017
Planeacion gestién de compra de materia prima,
repuestos, heramientas y serviclos de mantenimienic e IM FE Oli IN 004 2 19/01/2018 Desactualizados
insumes centrol calidad
Sefializacion tuberias FEXAR 1M FE GIN IN 001 2 11/04/2018
Control operacional aimacenamiento transporte v
manipulacion mercancias peligrosas y materia prima IMFJ DVA N 004 5 2071772015
Para reglaje y puesta a punto de maguinaria y equipo iMFJDVP [N Q08 3 11/10/2047
Controi operacional aimacenamiento, manejo sustancias
peligrosas tratamienta térmico IMFJ DVF IN 018 2 2170872015
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Elaboracion y cargue del plan de compras y la
elaboracion del informe "estade de materias primas IM FE OIF IN 002 3 28/11/2017
criticas”
Seguridad industrial actividades realizadas en areas
almacenamiento IMFJDVAIN 018 1 13/10/2009
\dentrfl;:acwon y_ftraza'bna‘dad de productos con alto IM ES DVP IN 011 3 117 2017
|_explosive y/o tipo practica -
Identificacion y trazabilidad productos espoleta v8 y v19p IM FS DVP [N 012 3 1712/ 2017
Operacional estandar | Fusion Horno de Induccion IM FS DVP IN 067 3 4/11/20186
Destino y Contabilizacion de material rechazado IMFGC GCC IN 0Ot 1 20/04/2018 En discusion

Indicadores de Gestidon

Se realiz¢ verificacion selectiva en el aplicativo synergy “lisfado maestro”, ei dia 15 de julio de 2021 al registro de
los indicadores de Gestion en el formato Céd.: IM OC OFP FO 027 Rev. 7 "Ficha Técnica Indicador” proceso
Gestion Industrial y subprocesos donde se observa:

Registro de los indicadores en el formato Céd.: IM CGC OFP FO 027 Rev. 7 "Ficha Técnica Indicadof” para los
subprocescs Produccion Agentes de Voladura, Preduccion Accesorios y Productos Militares, Produccion vy
Mantenimiento de Armas, Produccion Militar, Produccién Civil, Servicios de Ensayo y Calibracion, Mantenimiento
Industrial, Produccion de Municiones.

Los subprocesos Produccidn Explosivos Comerciales, Aseguramiento de [a Calidad, Gestion de Almacenas de
Materias Primas y Suministros cuentan con registro en el formato Cod.: IM GC OFP FO 027 Rev. 6 "Hgja de Vida
del Indicador”, desactualizado.

Se tomd el indicador de eficacia “Evaluar la ejecucién y cumplimiento del programa de produccion”, registrado en
gl formato Cod.: IM OC OFP FO 027 Rev. 7 "Ficha Técnica Indicador’, para los meses de enero, febrero, marzo,
abril y mayo de 2021. En el cual se chservan los siguientes porcentajes de cumplimiento consclidados:

MESES

% CUMPLIMIENTO
CONSQLIDADO

COMPORTAMIENTO

Enerc

51.67%

Peficiente

Fabraro

89.26%

Satisfactario

Marzo

115.99%

Safisfactorio

Abril

75%

Aceptable

Mayo

35 48%

Deficiente

LIMITES DE CONTROL

CALIFICACION

LINEA BASE

Deficiente (D}

Menor 70%

81%

Aceptable [A)

Menotr 70% vy Mayor 80%

Meta

31

Satisfactorio (8) Mayor 80% 96%

No se gbserva ningun registro de analisis del resultado del indicador ni acciones emprendidas, lo anterior teniendo
en cuenta que los limites de control estan por debajo del nivel satisfactorio para los meses de enero, abril y mayo.

Gestion del Riesgo

Mapas de riesgo tercer cuatrimestre 2020

Oficio No. 02.383.118 de fecha 08 de enero de 2021, en el anexo No. 02383.125 formate Céd. {M OC OFP FO
117 Rev. 5, se observé el "Mapas de Riesgo Gestion Industrial 3er Cualrimestre™ enviado por el Subgerente

Técnico al Jefe de Oficina de Planeacion en el cual se observo:

En [a matriz consolidada del proceso se relacionan los riesgos de los subprocesos Aseguramiento de ia Calidad,
Mantenimientc Industrial, Produccidn de Municiones, Produccidn y Mantenimiento de Armas, Gestion de
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Almacenes de Materia Prima y Suministros, Programacién y Seguimiento de Produccion, Planeacion y control
General de |la produccidn, Servicios y Ensayo de calibracion.

- No se registraron los riesgos correspondientes a los siguientes subprocesos fabricas Antonio Ricaurte y Santa

Barbara.
SUBPROCESQO CODIGO UNIDAD DE NEGOCIO
Produccién de Agentes de Voladura IM FEE DVP SP Q01 FEXAR
Produccién Explesivos Comerciales IM FE DVP 8P g2 FEXAR
Produccion Accesorios y Productos Militares \M FE DVF SP 003 FEXAR
Produccién Militar IM FS DVP SP 001 FASAB
Produccion Civil IM FS DVP SP0p2 FASAB

- Doble registro de los riesgos del subprocesc Aseguramiento de la calidad columna G “1DENTIFICACION DEL
RIESGO Y OPORTUNIDADES” en las filas Nos 13-102 y 239 -328.

— : CADENA DE TOTAL
PROCESC | OPORTUNIDADES CORRUPCION 4 SUMINISTRO RIESGOS
11 3 3 : =

Se tomaron de forma selectiva los siguientes riesgos donde se evidencio:

SUBPROCESQ

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

PRODUCCION DE
MUNICIONES
PRODUCCION ¥
MANTENIMEINTO
DE ARMAS.

RIESGO IDENTIFICADO
Ocurrencia de accidentalidad
Fuga de capital humano.
Generacldn de impactos ambientales criticos.
Explosién de talleres
Riesgo biologice
Accidentalidad del personal.

OBSERVACION

Se observa en la columna Y
“EVIDENCIAS DE LA EJECUCION
DE CONTROL". se relaciona los
nombres de las formatos,
procedimientos sin el registro de las
o s e woenot ACHvIdades desarrolladas durante el
Pérdida de material y/o informacion de la Industria Militar I perioto reporado.

- Se observo identificade el riesgo “incumplimiento a los programas de produccion” en los Subprocesos Produccion
de Municiones y Produccion y Mantenimiento de Armas.

CAUSAS JAGENTE ACTIVIDAD DE N® FIAE EN CASC DE MATERIALIZACION DEL RIESGO N°
N
SUBPROCESC | papvioimanies en gL | CONTROLSOBRELAS |  EVIDENCIAS AN A Mo M ERIALIZARSE LA
PROCESO CAUSAS
“Se emite SAC Nimerc. 03.076.776 Desviacion del indicador
" en el cumpiimiento programa de Produccion dentro del Sub
e’gﬁ},gf} ;.:E'}t: ;z: proceso de Produccitn de Municiones IM FJ DVP PS 002;
No. a2 “Deficiente o se impiementaran Evidencia: Resultadas del ind_tcador: agos'ro 96,.?1 % Sept. 57.8
Broduccion de capacitacion del personal de Analisis mensual s %, octubre §9 % Se emite SAC Nomerp: 03.076.680
Municiones supervisio’n de ',:; rOCes0s novedades de mano de capacitaciones Desviacion del indicador de Productividad Mana de Obra
depfa fabrica” P abra directa. dirgctas en  Ja Directa dentro del Sub proceso de Produccién de Municiones
’ oficinas M FJ DVP PS 002

centrales, OC Of Evidencia: Resultados del Indicader: Enerc 72.4%, Febrero

84, 7%, y Julic 88, 6%

“Se realiza a través de lz
implementacicn

Procedimienta de
Gestion de la Produceidn
Cédigo IM OC SGT PR
No 04 “Far mala | 027, Implementacion de

. ‘Evidencia
planificacian de IE]

“S¢ emite SAC Nimero: 02.880.528 Incurnplimiento de

formatos: Informes emitidos | Indicadores fuera de limites establecidos Evidencia: Indicador
Produceion y produccion, sin La | “Programa mensual de | por lz oficina de | de Cumplimiento de fos programas de produccion e Indicador
Mantenimiento disponibilidad de recurses | produccién Cédigo: M | Ingeria aprovechamiento de mano de Obra vigencia afo 20718
de Armas necesarias pare dar | QC SGTFQ 054, industrial. Fd Qlf
cumplimiento ES los | ¥ Estado de material | Asignacion mano | Se emite SAC Namero. 2.890.8671 Desviacidn del indicador
programas. primas Codigo: IM QC | de Obra” Productividad Mano de Obra Directa dentro del Sub proceso

SGT FO 0350

“FPrograma y asignacicn
de mano de obra directa
Céd.: 1M OC SGT FO
036",

7.6. Produccion y Mantenimiento de Armas IM FJ DVP PS 001!
evidenciado en el primer semestre afio 2019
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~  La actividad de control No. 02, del Subproceso de Municicnes no estd alineada con la causa identificada, de igua!
forma las evidencias registradas no coinciden con la actividad de control descrita.

- Para la causa No. 04 Subproceso Mantenimiento de Armas, se regisiran nembres de informes, que no permiten
evidenciar la realizacion de |a actividad.

- No se observé dentro de las causas identificadas el incumplimiento dai cierre de érdenes de fabricacion, ni las
consecuencias generadas por este incumplimiento,

- Segun registro para el fratamiento de la materializacion del riesgo No. 02 “Deficiente capacitacién del personal de
supervision de los procesos de la fabrica”, en el Subproceso de Produccién de Municiones se generd SAC
Numero: 03.076.680.

- Se observd lista de asistentes a reunion Formato Céd.: IM OC OFP FO 025 de socializacién del mapa de riesgos
No. 84/2020 del 07 de diciembre de 202C.

- Teniendo en cuenta la materializacicn del riesge “Incumplimiento a los programas de produccién” y su afectacion
en la cadena de suministro se recomienda implementar el formato Plan de Contingencia anexo al Proccedimiento
para la Administracion y Gestién de Jos Riesgos y Oportunidades de la Industria Militar Cod.: IM QC OFP PR 018
Rev. 13 con el fin de prevenir su materializacién e impacto en el cumplimiento de los objetivos estratégicos v
misionales.

3.2 Mapas de riesgo primer cuatrimestre 2021

Oficio No. 02.451.938 dei 07 de julio de 2021, “Mapas de Riesgo Gestién Industrial 1er Cuatrimestre Division
Ingenieria Industrial” enviado por el Subgerente Técnico al Jefe de Oficina de Planeacion en el cual se observd:

- En la matriz consolidada del proceso se relacionan los riesgos de los subprocesos Aseguramiento de la Calidad,
Mantenimiento Industrial, Produccion de Municiones, Produccién y Mantenimiento de Armas, Gestion de
Almacenes de Materia Prima y Suministros, Programaciéon y Seguimiento de Produccidn, Planeacion y control
General de la produccion, Servicios y Ensayo de calibracion.

- No se registraron los riesgos correspondientes a los siguientes subprocesos fabricas Antonio Ricaurte y Santa

Barbara.
SUBPROCESO CODIGO UNIDAD DE NEGOCID
Produccién de Agentes de Voladura IM FE DVP 8P 001 FEXAR
Produccion Explosives Comercigles IV FE DVP SF 002 FEXAR
Produccion Accescrios v Productos Militares IM FE DVP SP 003 FEXAR
FProduccién Militar IM FS DVP SP 001 FASAB
Produceion Civil IM FS DVP 8P o2 FASAB

- Debilidades en el registro de los soportes de las actividades de control plasmados en la ¢columna “evidencias de
la ejecucion de Controf' teniendo en cuenta que solo se relacionan los nombres de los documentos y fermatos sin
incluir la informacion de la realizacién de la actividad para el riesgo No. 5 “Pérdida de material y/o hurio material”
y 6 “Pérdida de material y/oc hurfc material”

- Se observé formato Listado de Asistentes y Compromisos de reunion Formato Cod.: IM QC OFP FO 025 No. 17
de fecha 22 de abril de 2021.

3.2.1 Subproceso Aseguramiento de la Calidad

Se observé identificado el riesgo No. 08 “Realizar una inadecuada verificacién y validacién de caracteristicas
ve calidad del materal inspeccionado, tanfo en recepcitn, proceso, producto terminado. Inapropiada
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Calibracion y/o verfficacion a £Equipos de seguimientc y medicidn.” con las siguientes causas, actividades de

control y evidencias:

CAUSAS /AGENTE GENERADOR/ ACTIVIDAD DE CONTROL

PARTICIPANTES EN EL PROCESO SOBRE LAS CAUSAS EVIDENCIAS

No. 0% Desconccimiento y falta de

lapor de Inspeccién y Aseguramiento | de inspeccidn y ensayo. datos de la medicion.
Metroldgice.

capacitacion al personal gue realiza la | Aplicacion Procedimiento estado | Los registros FO 200, donde se registran los

No. 03 Nivel de clima laborai.

OC OFF FO 015. 03.045.752)

Mediante el documenic 02.267.208 — IM FJ
Aplicacton del Programa Anual | GCC Programa Necesidades de
Necesidades de Documentos IM | Documentos GCC - 2020 (requerimiento

- Laactividad de conirol establecida para la causa No. 01 no esté alineada con la misma y no mitiga el riesgo

identificado.

- El control establecido y la evidencia de la causa No. 03 no esta alineado con la misma, habia sobre el
programa anual necesidades de documentos, de igual forma revisar si la causa identificada realmente |

aplica para el riesgo.

3.2.2 Subproceso Programacién y Seguimiento de la produccion

Se registré el riesge No. 02 “Ineficiencias en gestion de compras”. con las siguientes causas, actividades de

control y evidencias:

CAUSAS /AGENTE

GENERADOR / ACTIVIDAD DE CONTROL SOBRE LAS
PARTICIPANTES EN EL CAUSAS EVIDENCIAS
PROCESO

Vincular este riesge con el subproceso
Na. 01 Suministtro no | homolegacién para asi garantizar la entrega

hamologados. synergy <cada vez que haya alguna
actualizacién,

opertune  del listade de | oportuna  de listade de proveedores Dacumento: 02.235.275 - IM-FJ-DVP Envie
materias primas e insumos | homologados, esic mediante documento Listado Elementos Homologables Rev. 6

- laactividad de control de la causa No. 01 no estd alineada a la causa, lo anterior teniendo en cuenta que
Homologaciones no es un subproceso, y vincularlo con la actividad de homologaciones ne garantiza la

oportuna entrega dei listado de materias primas e insumos homologados.

- El Subproceso Programacion y Seguimiento de Produccion para el riesgo "Ineficiencias en gestion de
compras” no se contempla la causa “Errores en la elaboracion de las bases de los estudios previos parala

adquisicion de malerias primas, herramientas e insumos y repuestos”.

De la informacién anterior se cbserva:

cuatrimestre de 2021 su resultado su resultade de avance fue del 0,0%.

Incumplimiento en la presentacién de los mapas de riesgo en el tiempo establecido en el Procedimiento para la
Administracion y Gestion de los Riesgos y Oportunidades de la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev.
13, esta situacion afect¢ el resultado de la iniciativa No 13 PAl “Definir v desarrollar las actividades del Pian
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano PAAC" cuyo avance real con corte a tercer cuatrimestre vigencia 2020
fue de 66.6% de acuerdo a informacion consultada en documento No 02.447.727 “IM OC OC Alcance documento
No. 02.427.416 "Evaluacion de Gestidon por Dependencias vigencia 2020" ahora bien, en documenio No
02.432.834 iIM OC OFP — INFORME DE CUMPLIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO en el transcurso del primer
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Debilidades de control en la consolidacién de informacion de los riesgos de los subprocesos gue conforman ei
procesc Gestion Industrial y en el registro que soporte la realizacién de ias actividades planteadas a fin de mitigar
los riesgos identificados.

Desarticulacion entra la identificacion del riesgo, causas, consecuencias y iratamiento asignado.

Crdenes de Fabricacion

En la verificacion efectuada los dias 15 de julio de 2021 vy 10 de agosto de 2021, en el aplicativo SAP HANNA
transaccion COOIS “Sisterna Info Ordenes Fabricacion”, a las érdenes de fabricacidn sin cierre técnico abiertas
en la vigencia 2020, correspondiente a las fabricas Santa Barbara, Antonic Ricaurte y General José Maria Cordova
se chservd;

Las fabricas FASAB y FEXAR no tienen ordenes de fabricacion abiertas de la vigencia 2020.

La fabrica FAGECOR tiene B drdenes de fabricacion sin cierre técnico, dos del mes de junio, dos del mes de julio
y dos de diciembre de 2020.

NOMERD CANTIDAD | CANTIDAD | FECHADE
ORDEN | riio TEXTO BREVE ORDEN | ENTREGADA | oo REAL OBSERVACIONES
(GMEIN) (GMEIN)

Utima actividad registrada ef 03 de junio de
2020, Justificacion: disponibilidad de
1.000 500 03/06/2020 | maguinaria CNC. se realizan los reglajes,
correspondientes para su fabricacion. Lieva
mas de un aho abierta,

BASE MIRA DELANTERA

2000275¢ 2001834 F AR-SAR-CORD. MEC

< Uitima  actividad 24 de agosto de 2020

20002808 2002312 BOTOE:J( %AﬁngULATA 1.000 778 09/06/2020 | Justificacidn: Material con  novedades
SEMIELASORAD dimensionales.

Se registra en el texto explicative,

disponibitidad de maguinaria CNC. | oficio
20002711 | zo00z8 | CIRATORIO CONFIE 500 472 2/07/2020 | Ne.02.259.965

Se observan 7 ampliaciones de tiempo, lieva
mas de un 2fic abierta.

Ultima operacién registrada 18 de agosto de

ADAPTADOR BASE 2020, Justiflcacidn: faita verificador de diametro
20002773 2002309 CULATA K.C. MEC, 1,000 o 30/07/2020 128y & mm en utilaje desde el §7/07/2021.8e
SEMIELAB encuentra en fabricacién por parte del taller de
utillaje.

Ultima actvidad 25 de junioc de 2021
ARMAZON "Justificacion: Disponibilidad de maquinaria ya
20003038 2000725 CASSIDY/SCORFIO 500 186 G7/12/2020 | que camparts con receptor. Se trabaja seglin fa
CITAPA MEC FORJ. disponibilidad de la maguinaria para dar cierre

ala orden.

BLOQUE D/GASES titima actividad 02 de febrero de revisar

20003229 | 2000762 00.356.1292 500 162 13112/2090 | SSPAcics 2021 Nustficacion: Falta de mano oe
PTERMINADO abra. Se dio prioridad a fa fabricacion del pistén

de gases”

Esta debilidad ya fue informada al proceso Gestién [ndustrial, de acuerdo al informe de auditoria No. 02.382.700
‘Resultado auditoria proceso Gestidn Industrial — Visita Planta de Mecanizados FAGECOR" Hallazgo No. 06 "En
la consulta al reporte generado por el aplicativo SAFP HANNA el dia 08 de enero de 2021, de drdenes de fabricacion
sin cierre técnico vigencia 2020, se evidenciaron 75 sin cierre, lo que genera demoras en la facturacion y la
oportunidad en la presentacion de los estados financieros”. Al respecio se encuenira en desarrolio el plan de
mejoramiento aprobado con el oficio No. 82.428.375 del 12 de mayo de 2021.
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5. Seguimiento programa de Produccién

Se evidenciaron los siguientes informes correspondientes al avance del programa de produccion, meses de enero,
marze y mayo de 2021 de las fabricas, en cumplimiento al procedimiento Gestion de Produccion Cod.: IM OC
SGT PR 027 numeral 4 CONDICIONES GENERALES item 4.5 Contrel, sin embargo, se observa que superan el

tiempo establecido para el envio de los mismos, que “se debe entregar los 3 primercs dias hébiles del mas
cumplido”.

UNIDAD DE :
MES QFICIO FECHA NEGOTIO OBSERVACICON
2.398.498 18/02/2021 EAGECOR 14 dias habglgs__enwadc por & Director de la fabrica al
Subgerente Técnico
Enéro 5 294 485 18/02/2021 FASAR Sgr:s; habiles, enviado por el Director de la fabrica al
13 dias habiles, enviado por e Director de la fabrica al
2.395.270 1712/2021 FEXAR Subgerente Técnice.
12 dias habiles enviade por el Director de 1z fabrica al
2.447.287 16/04/2021 FAGECOR Subgerente Téenico
Marzo 2.415.980 130412021 FASAR é’e'c—!;i?ehabnes enviade por el Director de la fabrica ai
11 dias habiles enviade por el Director de |a fabrica al
2.4%8.217 18/4/2021 FEXAR Gerente.
2439.372 08/06/2021 EAGECOR Tség;a;ohabnes por el Director de la fabrica al Subgerente
Mayo 2.454.628 13/07/2021 FASAB 28 dias habiies enviado por ei Director al Gerente.
2 444.367 21/08/2021 FEXAR (;Zregtlss habites enviado por el Director de ia fabrica al

Se observaron as siguientes actas de retroalimentacion de Comité Operativo a fabricas:

FAGECOR FEXAR FASAB
» Acta No. 27 del 05 de mayo
= Acta No. 25 de 2021 det 21 de 2021,
de abril de 2021 » Acta No 24 del 28 de « Acta No. 28 del 06 de abil
« Acta No. 23 de 2021 def 12 abril de 2021 de 2021
de mayo de 2021 * Acta No. 29 del 26 y 27 de
maye de 2021

Lo anterior en cumplimiento al procedimiento Gestidn de Produccién Céd.: IM OC SGT PR 027 numeral 4
CONDICIONES GENERALES item 4.5 Control “(...) La SGT debe refroalimentar peribdicamente a cada unidad
de negocio. (Comite Operativo) con la informacién que se envia por parte de las fabricas”, sin embargo, se
recomienda que su periodicidad coincida con la celebracidn de los Comités Operativos.

Analisis de Costos Ordenes de Fabricacion

Se observo el diligenciamiento del formato “ANALISIS DE COSTGS ORDENES DE FABRICACION” Cod.: IM OC
SGT FO 033 correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo para las fabricas FAGECOR, FASAB y
FEXAR. :

Los criterios establecidos para el andlisis de la variacion de los costos son los factores de materia prima, mano
de obra y cantidad.

FACTOR ANALISIS: (MATERIA PRIMA) FACTOR ANQ;‘RSAS)‘” (MANG DE FACTOR (ANALISIS: CANTIDAD)
CODIGO CAUSA cODIGO CAUSA coDIGo CAUSA
. . Estandar de mano de obra Mayo-fﬁb menor estandar de
MP1 Cambio de carga metalica MO desactualizado C materia prima presupuestada
. . ; - Variacion de la cantidad inicial
MP2 Aprovechamiento de material MO2 Operaciones adicionales c2 programada
ik : X Reprocesos  por  fallas .
MP3 Sustitucién de materia prima MO3 internas C3 Cambio de procesa
MP4 Uso de materia prima o materiaies no Reprocescs por  fallas c4 Suspensién orden de fabricacion
programados MO4 externas
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o o e Causa no repefitva y/o
MP5 Variacion costo de materia prima MOS tneficiencia mano de obra C5 codificada
Variacidn de la cantidad inicial ]
MP8& programada. MO Cambio de procesos
MP7 Suspension orden de fabricacién. - V‘arfac;on de la cantidad
MO7 inicial programada
Ordenes de produccion
MP8 Estandar desactuafizado. emitidas por lotes no
MG8 Sptimns de produccion
MPS Materfales, materias primas vy Causa no repetitiva vy/o
herramientas no conformes MOg codificada
MP10 Optimizacidn del proceso.
MP11 Causa no repetitiva y/o codificada,

- Se tomo selectivamente el mes de marzo para las fabricas FEXAR y FASAB vy abril fabrica FAGECOR se realizd
el recalculo de los valores de la variacidn sin obtener diferencia alguna.

6.1 Fabrica Santa Barbara

- La fabrica registrd para el mes de marzo de 2021, 91 érdenes de fabricacién, realizé anélisis de causa a 28 de
ellas y plan de accién a 9.

TOTAL VARIACION DE

TQTAL VARIACION DE . VARIACION DE TOTAL
ORDENES DE costospeL || ORDENES | cos7os orpENES || ORDENESDE | SOSIOS
FABRICACION TOTAL DE ANALISIS DE FABRICAGION FABRICACION FABRIGACION
DEL MES ORDENES DE flys CON ANALISIS DE CON PLAN DE CON PLAN DE
FABRICACION CAUSA CAUSA ACTCION ACCION
De 0.32 hasta ef 10.42% hasta el
91 95% 28 08.9%. 9 10.42 a1 22.82 %

- A continuacion, se relacionan las 9 ordenes de fabricacidn que tuviercon plan de accién;

COSTG TOTAL
N° O.F. % cODIGO
PROGRAMADO REAL | DIFERENCIA | o 2o o

40001854 15.947.122 20.813.894 | 3868772 S5 85
30001860 7.185.136 7933868 | 748752 10,42
40001885 45237388 5§ E34215 | 6096828 363
20001885 3776394 77691252 | <1914.298 19.58
40601858 14,059 935 16.027 561 | -1967.6825 3.8
42003254 40.152.952 31.670.180 | B.522.772 12 M09
45000718 20.192.662 22675487 | -2.482.835 12.3
44000843 34.093.990 76,649 253 | 5544737 828
44000855 56,008,250 72.49.300 | 13.052.350 3518

TOTAL 274 695320 64845071 | 9.850.249 ~3.59

- - La orden de fabricacién No. 42002288 codigo SAP N° 1001863 “ALMA FUSIL DE PRACTICA", no registrd plan
de accion a pesar de tener la variacién de costos mas alta del mes con un 89.8%, unicamente tuvo andlisis de

causa MP 2 “Aprovechamiento de material”.

N° O.F. PROGRAMADO REAL DIFERENCIA | % VARIAGION

42002298 1.843.992 3.687.721 -1.843.729 98,98

- De acuerdo a la informacién anterior, se verificé el aplicativo SAP HANNA fransaccion COOIS “Sistema Info
Crdenes Fabricacidon®, - analisis costos de fabricacian donde se ohservé el use adicional de material varilla frontal
cédigo No. 2002810.
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6.2

. Orden 420012298 ORIER0GH0001G01863

1 Clase de orden P41 OF Lnea Productos miicares FASAR
© Centro F400 CENTRO FABRICA FASAB

¢ Material HOOLEEE ALMA FUSIL DE PRACTICA

Cantidad plan 320 UH UNIDAD
Cantidad real 120 I UNIDAD

Version tedrica 0 Comes t2driag parg cens

Dacos ¢

Operacidn * Grigen Origan {Taxo) T (rphn Ctdresl total Z Total de costas plan & Tot.ostsoresles £ Desviaodn phnfrael DesvPiR{%) Monsd
[Saﬁdas mErgancis _&THUU;’MGESN_ VARILLA FRONTAL 03/87 ALM i 120 bl 2.023.320 2023320 top
—JF-IM,QIJ@:S,,, VARILLA POSTEROR 05/8" ALK 120 14 76400 276.604 i cop
FA00:20025 CHERPD ALMA FUS. PRAC.IMECA 120 12 $1£.000 216000 0
Saldss marcancis 240 1.092.000 - 3115320 - 2023320
434015/RP . HOD THICRORAKION ; MO 23,013 22,500 281.802 199.8¢68 190.624- 34
4 0D THICROFUNDICION / (TG, 23013 22,300 333183 189,733 §2.431- 2
A3HI13ER 0D THICROFUNDICION f TG, 23ms 32300 267135 150,300 16.333-
Ustficacanes - 69,043 751.592 - 572401 - 179.581-
fEntrada do mascan, FRKLIOLE ALMA FUSIL DE PRACTICA 120- 120- 5,565,430~ LE50.4E80- 0
Ertrada 4= mascen | 120- 9,69%,480- - 9.699,480- - ] COP
;LIEUEHCIIJ'H ( sin ongan ) 0 $.011.73% 6011759 Cop
{ Liguigasn . 0. 6011759 . 6.011.759 Cop
P < 69,045 7.855.488- -+ 0 . 7,835.488 CoP
120

Al respecto con correo electronico del 24 de agosto de 2021 la oficina de Ingenieria Industrial de FASAB, informo
que se presentd un error en la orden de fabricacion, por lo que se solicitd apoyoe al represente del Almacén General
para realizar el ajuste el 25 de marzo de 2021.

Se revis¢ en el aplicativo SAP HANNA la hoja de ruta del elemento transaccion CAO3 donde se evidencié que el
elemento No 2002810 varilla frontal 03/8” se encuentra relacionada en los materiales del producto codigo SAP
No. 1001863 "ALMA FUSIL DE PRACTICA”

De la informacién anterior se observa que la materia prima codigo No. 2002810 varilla frontal 03/8" si se
encontraba relacionada en la hoja de ruta sin embargo, el analisis de la variacion de costos de la orden de
fabricacion No. 42002298, no detalla la novedad presentada, por lo tanto se recomienda en ios casos en gue se
presenten estas novedades dejar la informacién mas clara con ¢! fin de realizar la trazabilidad.

Se cbservd que las acciones de mejera planteadas son recomendaciones generales a la planificacion, no son
aclividades verificables ni medibles que permitan evidenciar una mejora.

Fabrica Antonio Ricaurte

La fabrica registrd para el mes de marzo de 2021, 28 érdenes de fabricacion, realizé analisis de causa 10 de
eilas y plan de accién a 4,

VARIACION DE TOTAL VARIACION DE TOTAL VARIACICN DE
TOTAL : COS8TOS COSTOS
COSTOS DEL ORDENES CORDENES DE
ORBENES DE ORDENES DE : CRDENES DE
- TQTAL DE CON ; FABRICACION :
FABRICACION : FABRICACION FABRICACION
ORDENES DE ANALISIS : CON PLAN DE
DEL MES FABRICACION DE CAUSA CON ANALISIS ACCION CON PLAN DE
DE CAUSA ACCION
De -0.69 hasta el -8.9% hasta el
: : 6.9 %
28 28% 10 8% 4 6.9 al 28%
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A continuacién, se relacionan las 4 érdenes de fabricacion que tuvieron plan de accion.

N OF. gggég ;ﬁ;@é REAL DIFERENCIA | % VARIAGION COBIGO
30000847 56,790,191 £1.109.105 -4.318.914 7.60% MP4/MP11/MOD
30000648 11.613.645 12614143 | -000.4%8 7 70% MP4/MP1 1/M09
30000648 3.546.572.039 3.301.825.062 | 244 846 977 -6,80% MPE
30000655 15.201.60¢9 19.454.709 -4.253.100 28,00% MP4MP 11009

TOTAL 3.630.177.484 | 3395.003.018 | 235.174.465 -6,50%

La orden de fabricacion No. 32000980 "PENTRITA ESTABILIZADA P.V", no registré plan de accién a pesar de
tener la segunda variacion de costos mas aita, con un 21.35%, Unicamente se observo analisis de causa.

N® O.F, PROGRAMADO REAL DIFERENCIA | % VARIACION

32000980 124.938.290 151.619.885 | -26.680.585 21.35%

La diferencia de lo planificado con lo ejecutado fue de $26 680.595, Ic gue representa un incremento del 21.35%,
se verificd el aplicativo SAP HANNA transaccién COOIS la orden de fabricacién No. 32000980 donde se observd
una salida de material adicional del elemento cddigo No. 4503741, el cuai no fue planificado inicialmente ni hace
parie de |la hoja de ruta.

Se observd que las actividades planteadas como plan de accién de las ordenes de fabricacidn Nos 30000647,
30000648 y 30000655 no es medible “La variacién es sujeta a disponibilidad de Materia prima en planta, de
equipos y de capacidad de produccién”.

Fabrica General José Maria Cérdova

La fabrica regisird para el mes de abril de 2021, 118 drdenes de fabricacion, realizé analisis de causa a 53 de
elias y plan de accién a 56 .

. v )
VARIAGIGN DE TOTAL VARIACION DE TOTAL ARIACION DE
TOTAL : CO8TOS CO8TOS
COSTOS DEL ORDENES CRDENES DE
ORDENES DE ORDENES DE p ORDENES DE
- TOTAL DE CON - FABRICACION H
FABRICACION < FABRICACION FABRICACION
ORDENES DE ANALISIS : CON PLLAN DE
DEL MES FABRICACION DE CAUSA CON ANALISIS ACCION CON PLAN DE
DE CAUSA ACCION
De -32,48 hasta el -32.48% hasta &l
: -28.06 2} 190 48%
L 118 190,48% &2 190,48%. 56 28.06 ai 190,

Las ordenes de fabricacién Nos 20003801 y 20003508 con variacionas del 126,06% 190,48% respectivamente,
no relacionaron criterio en la columna cédigo de causa, al respecto se verificd en &l aplicativo SAP HANNA
transaccidén COOIS donde se observd que la variacion del costo de la ordenes de fabricacion se generd posterior
al clerre Técnico.

El andlisis de la variacién de costos de las ordenes de fabricacion realizado por el procesc Gestion Industrial se
realiza con los datos del cierre total de la misma, sin embargo de acuerdo a los criterios establecidos en el formato
“ANALISIS DE COSTOS ORDENES DE FABRICACION” Coéd.: IM OC SGT FO 033 anexo Nec. 01 sclo se
observan criterios productivos hasta el cierre técnico (Caniidad, Materia Prima y mano de obra), no se contemplan
lcs criterios de la variacion del costo generado en el cierre iotal.
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7.1

De la informacion anterior se observo no que se encuentran unificades, ni documentados los criterios para
establecer después de que porcentaje de variacion de costos de las ordenes de fabricacion se deben realizar
analisis y pian de accién.

No se observan criterios establecidos para el andlisis de las ordenes de fabricacidn posterior af clerre técnico.

Mantenimiento Industrial

Informes de Mantenimiento

En cumplimiento al numeral 4.5 Control del procedimiento Gestién de la produccion Cod.: IM QC SGT PR 027, se
observan el envio de los informes de Mantenimiento a la Sugerencia Técnica, por las tres fabricas correspondients
a los meses de enero, marzo y mayo de 2021, donde se relacionan la siguiente informacion:

- 'INFORME CUMPLIMIENTO ORDENES DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y
EQUIPQ" Céd.: IM OC SGT FO 041,

- “INFORME DE COSTOS DE MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO" Céd.: IM OC SGT FO 042.
- “INFORME DiSPONIBILIDAD DE MAQUINARIA CRITICA” Cod.: IM OC SGT FO 043,

- “INFORME SATISFACCION CON EL SERVICIC DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL Cod.: IM OC SGT
FO 140.

- “INFORME CUMPLIMIENTO PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO” Cod.: IM OC SGT FO 141,

UNIDAD DE -
MES OFICIO FECHA NEGOCIO OBSERVACION
2.398.498 18/02/2021 FAGECOR Anexo Documente No, 02,399 985
Enero 2.394.488 18/02/2021 FASAB Anexo Documento No. 02.396.574
2.395.270 17/2i2021 FEXAR Anexa Botumento No. 02 385 274
2.417.287 16/04/2021 FAGECOR Anexo Documento No. 02,418 387
Marzo 2.415.280 13/04/2021 FASAB Anexc Documente Ne, 02.417.027
_ ] 2418217 18/4/2021 FEXAR Anexc Bocumento No. 02 418220
2.439.372 08/06/2021 FAGECOR Anexe Bocumento No. 02.442 208
Mayo 2.454.628 13/0712021 FASAR Anexe Rocumente Ne. 02.455.09¢
2.444.367 21/06/2021 FEXAR Anexo Documento No. 02.444.372

A continuacion, se cbservan los registros de cumplimiento en las tres fabricas:

ACCIONES/MESES ENE FEB MAR ABR MAY
PREVENTIVAS PROGRAMAS 294 327 402 364 299
FEXAR PREVENTIVAS CUMPLIDAS 294 327 402 364 399
CORRECTIVAS GENERADAS 5 75 16 20 4
CORRECTIVAS CUMPLIDAS & 20 3 16 20 4
PREVENTIVAS CUMPLIDAS 100% T00% 100% — 100% 100%
CORRECTIVAS CUMPLIDAS 100% 100% 100% 100% 100%
ACCIONES/MESES ENE FEB MAR ABR MAY
PREVENTIVAS PROG RAMAS 148 234 161 213 180
PREVENTIVAS CUMPLIDAS 146 198 151 210 185
FAGECOR CORRECTIVAS GENERADAS 178 261 378 296 307
CORRECTIVAS CUMPLIDAS 177 258 372 293 307
PREVENTIVAS CUMPLIDAS 98.6% B4,6% 93.8% 98.6% 57 4%
CORRECTIVAS CUMPLIDAS 9%.4% 88,9% 98,8% 99.0% 100.0%
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ACCIONES/MESES ENE FEB MAR ABR MAY
PREVENTIVAS PROGRAMAS 175 45 3% 50 33
EASAR PREVENTIVAS CUMPLIDAS 81 24 19 25 13
 CORRECTIVAS GENERADAS B 10 5 12 13
CORRECTIVAS CUMPLIDAS g 10 8 12 13
PREVENTIVAS CUMPLIDAS 54,10% 53,33% 48,72% 50.00% 38,39%
CORRECTIVAS CUMPLIDAS 100,00% 100,00% 100% 100% 100%

7.2

De acuerdo a los estandares de cumplimiento establecidos por el proceso Gestion Industrial para los servicios de
mantenimiento preventive (86% al 95%), las fabricas FEXAR, FASAB y FAGECOR en los meses de enero,
febrero, marzo, abril y mayo de 2021 cumplieron con los mantenimientos correclivos. Para los mantenimientos
preventives durante el mismo periodo de tiempo, las fabricas FEXAR y FAGECOR efectuaron los mantenimientos
preventivos mientras que la fabrica FASAB estuvo por debajo de los rangos establecidos en la ficha técnica
indicader de eficacia “CUMPLIMIENTO DE PROGRAMA PREVENTIVO” Céd.; IM QC OFP FO 027, anexo No.
02.328.78¢ Subproceso Mantenimiento Industrial.

De acuerdo a lo expuesto en el formato listado de asistentes y compromisos a reunion Cod.: IM OC OFP FO 025
de fechas No. 29 de fecha 28 y 27 de mayo de 2021, Acta de retroalimentacion Comité Operativo mes de mayo,
en el numeral 4 Mantenimiento registra “El programa de Mantenimiento preventivo esta a un 50% de cumplimento
por falta de personal y disponibilidad de magquinaria” (...} “Se realizé SAC FS 006/2021 por indicador af 50% para
capacitaciones de proveedores de maquinas CNC”.

Al respecto se verificd el requerimiento No. 03.259.900 de fecha 23 de marzo de 2021 solicitade por el Jefe de la
Planta de Mantenimientc con el planteamiento de 14 actividades.

De igual forma se chserva en el mapa de riesgos del subproceso primer cuatrimestre de 2021, gue fue registrado
el riesgo “Desviacién en el cumpiimiento del indicador de cumplimiento del programa mensual de mantenimiento
preventivo”, con un plan de accién ta SAC FS 006/2021.

Los formatos del informe de Mantenimiento fueron actualizados el 03 de marzo de 2821, pero se registrod la
informacion de mayo en la versién anterior a la actualizacion Revisién 1.

Renovacion de plantas industriales

En cuanto a la renovacion de las plantas industriales en la Indusiria Militar, de acuerdo a la informacion
suministrada por el proceso con correos electrénicos de fechas 23 de julio y 04 de agosto de 2021, se observaron
los siguientes proyectos de renovacidn de plantas industriales, al respecto se verificd su estado actual en el
aplicativo Synergy - proyectos.

7.2.1 Fabrica Santa Barbara

PROYECTO N° DESCRIPCION ANO ESTADO ACTUAL
8969 IMPLEMENTACION PLANTA ELECTRONICOS FASE 2
8971 ACTUALIZACION ¥ RENOVACION PLANTA MECANIZADOS
ACTUALIZACION ¥ RENOVACION TECNOLOGIA TALLER | 2020 Ejecucién
TRATAMIENTCS SUPERFICIALES

8972 ACTUALIZACION Y RENOVACION DE EGUIPGS AREA

MICROFUNDICION,
RENOVACION TECNOLOGICA LINEA DE FABRICACION DE

9848

ANFO
8949 RENOVACION MAQUINARIA MICROFUNDICION
9850 RENOVACION PLANTA GRANADAS 2021 Proceso de contratacien
9852 PARQUE SQLAR FASAB
10093 PLANTA ELECTRONICOS FASE 3

RENOVACION PLANTA DE FABRICACION DE BOMBAS PF
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Fabrica Antonio Ricaurte:

PROYECTO N°

DESCRIPCION

ESTADO ACTUAL

B97E

ADQUISICION E INSTALACION DE ESTRUCTURAS EN ACERO
INOXIDABLE PARA EL TALLER NITRACION,

8983

MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEmMA DE
FOTABILIZACION DE AGUA MODULAR PARA EL TRATAMIENTO
DE AGUA INDUSTRIAL (PTAl) EN LA FABRICA DE EXPLOSIVOS
ANTONIO RICAURTE.

8981

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS DE
CORDON DETONANTE Y MECHA DE SEGURIDAD.

8982

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA FARA
TRATAMIENTO  FINAL DE  RESIDUQOS  PELIGROSOS
EXPLOSIVOS DE LA FABRICA DE EXPLOSWGS ANTONIO
RICAURTE.

8980

RENOVACION . TECNOLOG!CA DEL PROCESC DE
CONCENTRACION DE ACIDOS.

2020

Ejecucion

Incumplimiento al contrato
N0.3-173/2020
{conocimiento de servicios
generates}

Proyecto cumplido entregas
efectuadas por el
proveedor

9677

ADQUISICION . DE CAMICN FABRICA PARA LA
SENSIBILIZACION IN SITU EN OPERACIONES A CIELO
ABIERTO DE MEDIAND DIAMETRO

9820

SISTEMA MOVIL PARA INTERVENCION RAPIDA CONTRA
INCENDIOS.

9890

DIAGNOSTICO. ADQUISICION Y MCNTAJE DE UN TANQUE
ELEVADO DE ALMACENAMIENTO DE AGUA PCTABLE Y DE
SERVICIO INDUSTRIAL PARA LA PLANTA DE EXPLOSIVOS
COMERCIALES

9757

CONSTRUCCICON DE UN NUEVO TALLER PARA MANUFACTURA
DE PRODUCTOS TRENZADOS SEGUN ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE CORDON
DETONANTE Y MECHA DE SEGURIDAD (SEGUN ESTUDIO
TECNICO CONTRATADO EN 2020). UNA FASE

9759

TANQUE VITRIFICADO TORRE DE CONCENTRACION DE
ACIDGS.

2937

MEJORAMIENTO Y ACTUALIZACION DE LAS CONDICIONES DE
ERGONOMIA EN PUESTCS DE TRABAJO FEXAR.

9758

ADQUISICION DE VALVULA DE DESCARGA DEL REACTOR
NITRADOR LINEA 1,

9782

ADQUISICION DE UN NUEVO SISTEMA DE AIRE COMFRIMIDO
(GENERACION Y TRANSPORTE} PARA LA PLANTA DE
EXPLOSIVOS MILITARES,

9763

ACTUALIZACION TECNOLOGICA DE MAQUINARIA PARA LA
PLANTA MTTO. INDUSTRIAL.

9767

ADECUACION TALLER DE REEMPAQUE /ANFO.

8929

SISTEMA ~ DE  PROTECCION  CONTRA DESCARGAS
ATMOSBFERICAS PARA EQUIPCS DE COMUNICACION Y BASE
PARAISO.

9785

OPTIMTZACJ,ON Y MEJORAMIENTOQ DE LOS PROCESQS DE
PRODUCCION Y DE APOYO DE LAS PLANTAS DE EXPLOSIVOS
COMERCIALES (PEC) Y MILITARES {PEM).

9662

DESARROLLO DE EMULSION EXPLOSIVA ASCENDENTE DE
ALTA VISCOSIDAD PARA TUNELERIA.

9887

UNIDAD DE BOMBEC DE PEQUENO DIAMETRO PARA
OPERAGIONES SUBTERRANEAS (UBS).

9768

ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA TORRE DE
RECUPERAGION DE ACETONA

9760

ACTUALIZACION DE LA TORRE DE ABSORGION DE VAPORES

DEL PROGESC DE NITRACION Y LAVADGR DE GASES U200

9800

FREVENCION Y %VE_iTlGAOION DE RIESGOS DE EQUIPOS Y
PERSONAL EN EL AREA DE NITRO DERIVADOS.

9761

ESTUDIO PARA LA CONSTRUCCION Y MONTAJE DE UN
NUEVQ SECADOR DE PENTRITA

2021

Proceso declarado desierto

Ejecucion

Proceso de contratacion
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ADQUISICION DE VEHICULOS PARA LAS OPERACIONES
gese MISIONALES ¥ DE APOYOQ EN FEXAR (GCC Y HSE): DOS (2)
VEHICULOS UTILITARIOS DIESEL.
8742 IMPLEMENTACION DE INDUSTRIA 4.0 FEXAR

7.2.3 Fabrica General José Maria Cordova:

PROLECTO DESCRIPCION ARD ESTADO ACTUAL
10183 ACTUALIZACION DE MAQUINARIA DE LA PLANTA DE
MUNICIONES DF PAGECOR Proceso de contratacion
AMPLIACION DE CAPACIDAD TALLER PLASTICOS DE
10704
FAGECCR 2021
10105 ACTUALIZACION MOBILIARIO DE OFICINA DE LA FABRICA Evaluacion ofertas
GENERAL JOSE MARIA CORDOVA
ADQUISICION DE EQUIPC OE MEDICION POR COORDENADAS ) .
10108 a0 PARA DVP FAGECOR Estudio previo

De ia informacion anterior se puede congiuir:

UNIDAD DE NEGGCIO ESTACO PROVECTOS TovaL | BSTADO PROYECTOS & rora
FASAB Ejecucion 3 Procesc de Contratacion 5
Ejecucién 3 Ejecucion 4
FEXAR Incumplido 1 Desierto 1
Cumplido 1 Proceso de contratacion 15
FAGECOR N/A Proceso de contratacion 4
TOTAL 8 TOTAL 29

Hay registrados 37 proyectos para la renovacion de maquinaria y equipo de la industria Militar, 8 de la vigencia
2020 y 29 para la vigencia 2021, 25 para FEXAR, 8 para FASAB y 4 de FAGECOR.

De los 8 proyectos de la vigencia 2020, se finalizd uno para Fexar,1 quedo incumplide y 6 se encuentran en
ejecucion actualmente.

De los 29 proyectos de la vigencia 2021, 1 se fue desierio, 24 se encuentran en proceso de contratacion y 4 estan |
en ejecucién.

Control de inventarios

En cuanto al cumplimiente del Procedimiento administrative para el manejo de almacenes de materia prima Cod.:
Procedimiento administrativo para el manejo de maieriales y elementos devolutives de la industria Militar Céd..
IM FC DVA PR 001 Rev. 9, se observaron los siguientes informes de elementos de control de los elementos
perecederos en las fabricas
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OFICIO

MES DEL CANTIDAD DE

FRECHA REPORTE | ELEMENTOS

VALOR

CESERVACIONES

02.378.909

o

27/12/2020 Diciermnbre 12 43.066.113

02.414.550

Enviado por el Director al
Subgerente Técnice “ENVIO
INFORMACION MATERIAS
PRIMAS PERECEDEREAS  Incluye
Listado materiales perecederos
vencidos y proximos a vencer Cod.:
iM FC DVA FO 002

9/4/2021 Adril - 13 44.742.784,97

Enviade por el Director al
Subgerente Técnico "ENVIC
INFORMACION MATERIAS |
PRIMAS PERECEDEREAS AL 05
DE  ABRIL"  Incluye  Listado
materiales perecederos vencides y
proximos a vencer Cod. IM FC DVA
FO 002

02.460.347

27172021 Julio 11 3B.676.764

Erviado por el  Director al |[:
Subgerente Técnico "ENVIC
INFORMACION MATERIAS
PRIMAS PERECEDEREAS AL 27
DE  JULIO"  Incluye Listade
materiales perecederas vencidos y
praximos a vencer Cod.. IM FC DVA
FO 002

8.2 FASAB

QFICIO

EECHA MES DEL CANTIDAD DE

REPORTE | ELEMENTOS VALOR

OBSERVACIONES

02.444.241

18/6/2021 Mayo 5132 $11.719.032.022 perecederos vencidos y proximos a

- Se observo Formato en Excel plan de mejoramiento al sistema de controt interno, informado al proceso Gestidn
tndustrial cen informe de auditoria No. 2.381.742 “Resuftado de Auditoria al Sistema de Control interno — Politica
y Selectivo de Inventarios FASAB” del 30 de diciembre de 2020, hallazgos No. 1y 2.

Enviade por el Director al Gerente
General “informe de materiales que
ne han tenido rotacion el Glfimo afio.

vencer”
Incluye Listado materiales
perecederos vencidos y proximos a
vencer Cad. IM FC DVA FO 002

8.3 FEXAR
MES DEL
REPORTE DE | CANTIDAD DE
QFICIO FECHA LAS MATERIAS | ELEMENTOS VALOR OBSERVACIONES
PRIMAS
Enviado por el Director de fabrica al
Subgerente  Técnico vy  Subgerente
Administrativa.
diligenciamiento del Formato Listado
2.437.213 ] 02/08/2021 Mayo 8 $180.970.907 91 ma%eriaies perecederos  vencidos v
préximos a vencer Cod.: IM FC DVA FO
Q02 INFORME MATERIALES
VENCIDOS Y PROXIMOS A VENCER",
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INFORME MATERIAS PRIMAS
ESTRATEGICAS Enviado por el Director
2,437.555 | 02/6/2021 Maya 57 $34.744.761.179,94 | de fdbrica al Subgerente Técnico y
Subgarente Administrativa
Se ohserva a reiacion de materias de baga
rotacion, con el fin de que se busquen

alternativas de uso en el desarrclio de los
2,454,697 13/712021 Junio 58 $38.480.412.881,18 programas de produccion.

Se observé cuadro control de materias primas, consolidado para las vigencias 2020 y 2021, en el formato Excel,
en el cual se detailan las columnas inventario vencido, préximo a vencer siguiente vigencia con el fin de controlar
los inventarios por fabrica.

De igual forma la Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol de enfogue hacia la prevencion generd los
documentos Nos. 02.443.747 “Recomendaciones materias primas estratégicas” del 18 de junio de 2021 y el No.
2.458.576 “Recomendaciones Generales elemerntos perecederos vencidos, proximos a vencer y baja rofacion”
del 22 de julic de 2021.

9. Adquisicién materias primas
De manera selectiva se revisaron 5 materias primas criticas de cada fabrica y se realizé la verificacién en el
Médulo de adguisicicnes y aplicativo e-synergy para observar el estado de los proyectos asi:
) PLAN DE GCONTRATC
CODIGO | NECESIDADES N® FECHA
MATERIA PRIMA SAP FECHA PROYECTO CANTIDAD N B0 FIRMADO
REGISTRO
Aluminic PG 3000020 |  28/01/2021 8148 128.000 k Marce N° 1o osi01e | 250712018
iR SR 3-068/2019
Goma G 3000086 | 27/05/2021 8151 30.000 k Marco N° 4 jo7i2018 | 22/07/2019
orna Guar -000 kg 3.065/2019 !
EEXAR Nitrato de amanic . Marece N° 3-
Esférico 3000083 25/06/2021 8153 5°500.000 kg 077/2019 05/08/201% | 25/07/2019
; Marco N° 3~
Sales Oxidantes 3000112 25/01/2021 8165 108,884 Kg 038/2019 18/07/2019 1 18/06/2019
Peilcula Piastica Marco N° 3-
Laminada 4.1/2 PM 3000048 23/0872021 8283 9.900 kg 092/2018 08/09/2019 | 27/08/2018
Cloruro de Polivinile Marce N°
(PVC) 3000054 30/06/2021 8261 8.000 kg 3.042/2013 02/G7/2019 | 02/07/2018
Copa para proyectll Marco N* 2-
amm 3001628 2471172020 3083 35.910 kg 008/2020 14/04/2020 | 14/04/2020
i Marco N*
Copa Valnilia 8mm 3001628 24/11/2020 8083 59.850 kg 2-006/2020 14/04/2020 | 14/04/2020
FAGECOR Pnlv;é'?sccliznsa 3000518 02/02/2021 SIN No se evidencian proyectos en proceso
Cublerta semiel_aborada 2001252 03/08/2020 10238 18.000 Und Estudio pre'vio definitivo - psendiente
para fusil tramite de contratacion
. o Marco N° 2- | [nicta 26+
Resinas Plasticas 30003249 06/08/2020 8958 14.0000 kg 207/2019 12.9019 26/12/2018
Asiento (capsula) del 12.000 Und
resorte fatdn plesp.vs 4502419 23/02/2021 9967 ’ n En proceso de contratacion
vig9p
FASAB S —— — — SRR S P S P P S R - - e —— i — e
tamina CR 135 x 1219 x 3.980 Und .
0,45 mm (Cal. 26) 3002048 16/07/2027 10260 En proceso de contratacion




. Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA | Numero de Rev.: S

DE CONTROL INTERNO Cod.: IM OC OCI FO 010
Pagina 19 de 25

Synergy No (1). fecha (2)
02.486.239 17/08/2021
Rspiral dfragmentacion | 4000500 | q0/03/2021 10151 11.500 Und En procesc de contratacion

p/gran manc HE

Dioxido de plomo 3000210 23/02/2021 10219 15 kg En proceso de confratacion

Resorte del percutor 0.2
mim gran. im3

3000388 08/06/2020 10121 16.500 Und En proceso de contratacian

De acuerdo al cuadro anterior se observd:

9.1 FEXAR: Las materias primas Aluminic PG, Goma Guar, Nitrato de amonio Esférico, Sales Oxidantes, Pelicula
Plastica Laminada 4.1/2 PM, Cleruro de Polivinilo (PVC) cuentan con contratos marcos suscritos desde 2019 con
vigencia hasta el afio 2022.

9.2 FAGECOR: Las materias primas Copa para proyectil 3mm y Copa Vainilla 9mm y Resinas Piasticas cuentan con
contratos marco firmados en el 2018 y 2020

- Parala materia prima cubierta semielaborada para fusil codigo SAP HANNA No. 3001252, se regisird la necesidad
en el médulo de adguisiciones en agosto de 2020, al respecto se verificé su estado actual en el aplicativo synergy
— proyecto No. 10238 el 24 de agosto de 2021 donde se observd que el contrato se encuentra en firma de! estudio
previo definitivo - pendiente trdmite de contratacion.

- Paraiapolvora personal no se observa proyecto en proceso.

9.3 FASAB: Para los elementos Asiento (capsula) del resorte laton pfesp.v9 v19p, Espiral difragmentacion p/gran
mano HE, Didxido de piomo, Resorte del percutor 0.9 mm gran. im3, los proceses se encuentran en fase de
contratacion.

Para los siguientes proyectos se observa que los dos elementos fueron suscritos en el plan de necesidades desde
agosto de 2020 y a fecha de verificacion agosto 18 de 2021, se encuentra en procesc de contratacion.

UNIBAB BE FLAN DE ESTUDIO PREVIO :

NEGOCIO NECESIDADES PROYECTQ DEFINITIVO OBSERVACION
FASAB 08/06/2020 912 15/6/202 1 Sin Santrats frmads

FAGECOR 03/08/2020 10238 02/8/2021 Sin contrato firmado

10. Protocolo de Bioseguridad

- En cuanto al cumplimiento de los lineamientos del protocolo de bioseguridad se observaron los siguientes
documenios de socializacion y verificacion:

FORMATO NUMERQ Y/C COD FECHA TEMA
05 05/12/2020
Formate Listado de Asislentes vy 47 24{03/2021 Socializacion protocoio de
Compromisos de reunién Formato Cod.: |M 09 06/06/2021 Bioseguridad
OC QFPF FO 025 11 28/06/2021 Toma de conciencia del auto cuidado
17 25/08/2021 :
24/02/2021
Farmato Inspeccién  Elementos  de 17/06/2021 Inspeccion de elementos de
Proteccion por Area 1M OC SGT £O 073 Rev.2 18/08/2021 proteccion en el area de trabajo.
25/08/2021
- o 29/107/2021 I
Formato Observacidn Individual Uso de ingpeccidn individual @ de proteccion
Elementos de Proteccidn Personal IMOC SGT FG 674 ;Eﬁggigggl en el area de trabajo
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En ia verificacidn in situ en las fabricas FAGECOR. FEXAR, FASAB se observo:

Toma de temperatura de los funcionarios al ingresar a |a fabrica.

Uso de elementes de proteccidn personal en las fineas de produccion (botas, overol, gafas de proteccion,
protectores auditivos, tapabocas).

Distanciamiente de los funcionarios que se encuentran en las diferentes lineas de produccion.

Uso de lavamanos portatiles.

Oportunidades de Mejora (¢):

En desarrolio del Modelo Integrade de Planeacion y Gestién “MIPG”, fortalecer el ejercicio de autocentrol de la
primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus equipos.

Fortalecer los controles establecidos en ia Fabrica General José Maria Cordova, con el cierre oportuno del cierre
de las ordenes de fabricacién de acuerdo a ia planificado, lo anterior, permitird reducir las demoras en la
facturacidn y la oportunidad en la presentacion de los estados financieros.

Realizar Retroalimentacion de la informacion de los Comités Operatives en Fabricas con la misma periodicidad
gue se realizan lcs Comités Operatives o cual les permitiré a las unidades de negocio ejercer control v planes de
accion en los temas en gue se observan debilidades.

Unificar y documentar los criterios para realizar el andlisis y plan de accion a las érdenes de fabricacién que tienen
variacion de costos en lo pianificado vs lo gjecutado.

Al realizar el plan de accién a los ¢rdenes de fabricacion gue tuvieron variacién de costos, establecer actividades
gue sean medibles y verificables lo que permitira al proceso realizar seguimiento a la mejora del mismo.

Forialecer los controles establecidos para los elementos perecederos vencidos, préximos a vencer y de baja
ratacion, lo anterior, permitira al proceso Gestién Industrial mitigar la materializacién de riesgos ascciados a la
adquisicion y fabricacion de productos existentes.

El subprocesc Mantenimiento Industrial, registrar la informacién del anexo No. 02.409.473 "INFORMES DE
MANTENIMIENTQO INDUSTRIAL” en |a version actualizada.

NOMBRE DEL FORMATO COoRIGD
INFORME CUMPLIMIENTC CGRDENES DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPC 1M OC 5GT FO 041
INFORME DE COSTOS DE MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO IMOC SGT FO 042
INFORME DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA CRITICA IM QC 8GT FO 043

La Subgerencia Técnica fortalecer los coniroles para los procesos de contratacion, a fin de garantizar que las
fabricas cuenten con las materias primas necesarias para la produccion.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d}: No aplica.

Limitantes (e):

No contar con los permiscs necesarios para la consulia de todos los documentos cargados en el aplicative e-
synergy.
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Criterios (a}

Descripcién del Hallazgo (b)

Recomendaci&ﬁﬁ:&‘)‘ -

Procedimiento  para el
disefio y analisis de
indicadores  de gestidn
Cdéd.. IM OC PFP PR 018
Rev, 4

No. 1

En la verificacidn realizada al registrc de los
indicadores del proceso Gestién  industrial se
observd gue los subprocesos Produccion Explosivos
Comerciales, Aseguramiento de la Calidad, Gestién
de Almacenes de Materias Primas y Suministros
presentan  la  informacion  en & formato
desactualizado Coéd.: IM OC OFP FO 027 Rev. &
Hoia de Vida, incumpliendo lo establecido en el
Procedimiento para e disefio y analisis de
indicadores de gestion Cod.: IM CC PFP PR 016
Rev. 4 formato Ficha Técnica Ingicador Cod.. IM OC
OFP FO 027 Rev. 7

El proceso Gestidn Industrial dar cumplimiento al
Procedimientc para el disefio y anaiisis de
indicadores de gestién Céd.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4, en la actualizacion de los registros del
formato "Ficha Técnica Indicader” Ceéd.. IM OC
OFP FO 027 Rev. 7

Procedimientc para el
disedo y analisis de
indicadores de gestion
Céd.: IM OC PFP PR 018

Rev. 4 Etapa & “Los
LIPRO sorn ios
responsables de realizar
| ef monitorec af

desempefio de los planes,
programas, proyectos y
objetivos, teniendo en
cuenta fas metas
establecidas )% ia
periodicidad definida para

taf fin. (...} De igual
manera, son los
responsables de

emprender las acciones
correctivas y de mejora
correspondientes, accrde
2 los resultados obtenidos

Procedimiento para tomar
acciones de  mejora,
preventivas y correctivas
Céd.: IM CC IM OC OFP
PR 002 Rev. 13- 4.14 E|
seguimiento a la

implementacién del
acciones de  mejora,
preventivas yio

correctivas debe

hY *Se debersn emprender
acciones correctivas cuando el
resulfado de fa evaluacidn del
nivel de cumplimiento de metas u
objetivos  de  fos  Planes,
Programas, Indicadores de
gestion, entre otros, indigue o
evidencie desviaciones o
comportamientos fuera de los

No. 2

De acuerdo a la verificacién realizada al indicador
consclidado de eficacla *Evaluar Ja efecucion vy
cumplimiento  del programa de produccion”,
registrado en el formato Coéd.. IM OC OFP FO 027
Rev. 7 'Ficha Técnica Indicador' presenta el
siguiente comportamiento:

% CUMPLIMIENTQ
MESES CONSOLIDADO COMPORTAMIENTO
Enero 51.67% Ueficients
Febrero 89.26% Salisfactario
Marzo 115.99% Satisfactorio
Abril 5% Aceptable
Mayo 35.49% Deficiente

A pesar de presentar variaciones por fuera de los
limites de control, no se chservé analisis ni acciones
de mejora, lo anterior denote debilidades en el
cumplimiento a los lineamientos establecidos en:

Procedimiento para el diseAc y analisis de
indicadores de gestién Céd.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 Etapa 5

Procedimiento para tomar acciones de mejora,
preventivas y correctivas Cod.; IM OC IM CC COFP
PR 002 Rev. 13 - 414 E! seguimiento a la
implementacion de acciones de mejora, preventivas
y/o correctivas.

El proceso Gestien industrial dar cumplimientc a
los lineamientos establecidos en:

Procedimiento para el disefio y analisis de
indicadores de gestion Coéd.: IM OC PFP PR 016
Rev. 4 Etapa &

Procedimiento para tomar acciones de mejora,
preventivas y correctivas Cod.: IM OC IM OC OFP
PR 002 Rev. 13 - 4.1.4 E! seguimiento a &
implementacién de acciones de  mejorg,
preventivas y/o correctivas
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limifes de control, en méaximo dos
(2] ciclos consecutivos en rojo”

Procedimiento gestien de
documentos Cod.: IM OC
OFP PR 001 Rev. 14,
numeral 4.2.1 descripcion
de las etapas - Etapa 1
identificar necesidades,
definir  prioridades vy
consglidar programa de

documentos —*(...)

Los LIPRQ deberén dentro de {08
plazos  fijados  revisar  los
documentos que fengan fres (3} o
mas afos de liberados {...})"

No. 03

En la verificacién selectiva realizadea a los
documenios del proceso Gestién Industrial cargados
en el gestor documental e-synergy — listado maestro,
se observaron documenios desactualizades, lo
anterior dencta debilidades en el cumplimientc a los
lineamientos establecidos en el Procedimiento
Gestion de Documentos Cédigo IM OC CFP PR C01
Rev. 14 numeral 4.2.1

Ver detalle en ef numeral 1. Documentos Sistema Integrade de
Gestion.

El proceso Gestidn Industrial dar cumplimiente al
Procedimiento gestion de documentos codigo 1M
OC OFP PR 001 Rev. 14, numerai 4.2.1

Procedimiento para la
Administracién y Gestidn
de los Riesgoes vy
Oportunidades de la
Industria Militar Cod.: IM
OC OFP PR 018 Rev. 13
numeral 4.1.29

“El Mapa de Riesgos se
deberd remilir a la Oficina
de FPlaneacidn y Gestion
Integral, en las sigufentes
fechas: a) Primer reporite
cuatrimestrai: Segunda
semana de abril. c)Tercer
reporte cuatrimestral:
Segunda semana de
diciembre”

Matriz de Riesgos y
Oportunidades Cod. 1M
OC QFP FO 117 -
Instrucciones — numeral
19 "Relacione las
evidencias objefivas de ia
gfecticion del control, se
debe fener en cuenta gue
serdn objeto de revision
durante fas auditorfas y
por parte de Ja Oficina de
Flaneacion y Gestion
{nfegral’”.

No. 04

De acuerdo al analisis y verificacién efectuada a la
informacion plasmada en los mapas de riesgos del
procese Gestion Industrial tercer cuatrimestre 2020
y primer cuatrimestre 2021, se cbhservaron
debilidades en el disefio, ejecucion de controles,
formulacién de planes de contingencia y la
consolidaciéon de la informacién para alimentar los
mapas de riesgos, lo anterior teniende en cuenta
gue:

- Mo se incluyeron 5 subprocesos en el mapa de

riesgos de las unidades de negocio FASAB vy
FEXAR reportados en el tercer cuatrimestre de
2020 y primero de 2021.

- No se registran los documentos que puedan

evidenciar la ejecucién de las actividades de
control para mitigar los riesgos identificades por
el proceso y materializar oportunidades.

- No se observa la formulacidn de planes de

Contingencia de los riesgos.

Lo anterior denota debillidades en el cumplimiento a
lo establecido en el Procedimiento para la
Administracion y Gestion de los Riesgos vy
Oportunidades de la Industria Militar Céd.: IM OC
OFP PR 018 Rev. 13.

El proceso Gestion Industrial dar cumplimiento al
Procedimiento Administracidn y Gestién de los
Riesgos y Oportunidades de la Industria Militar
Céd.: IMQC QFP PR 018 Rev. 13 numeral 4,1.29
Matriz de Riesgos y Oportunidades Céd. IM OC
OFP FO 1417 - Instrucciones — numeral 19

Procedimiento Gestién de
la produccion Céd.: iM

QC SGT PR 027 numeral
4 Condiciones Generales
(..} Las COficinas de
Ingenieria Industrial  de
cada una de fas fabricas
realizaran ia
consaolidacion de la

N° &

De acuerdo a la verificacion selectiva realizadz a los
informes de seguimiento del avance del programa de
produccion a ta Subgerencia Técnica, se evidencid
gue los reportes superan los 3 dias habiles del mes
cumplido, ig anterior denote debilidades en el
cumplimiento 2 los lineamientos establecidos en el

El proceso Gestién Industrial dar cumpiimiento al
numeral 4 Condiciones Generales 4.5 Control
procedimiento Gestidn de la produccion Cod.: IM
OC 8GT PR 027
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informacion y sequimiento | Procedimiento gestidn de fa preduccidn Céd.: IM OC
al avance del programa | 3GT PR 027 numeral 4 Condiciones Generales
de producceion ¥
reportaran mediante oficio | (-../ Las Oficinas de Ingenieria Indistrial de cada una de las
Synergy pericdicamente fa’briqas realizaran la consolidacion de Ia mformacpn v
el cumplimiento de! seguimiento al avance del programa de_ p(oduccton 3%
. . o reportaran mediante oficio Synergy periddicamente el
mfsmfo a fa Direccion de '[_a cumplimienic del mismo a la Direccion de fa Fabrica y
Fabrica y Subgerencia | sypgerencia Técnica — Division de ingenieria Industrial, se
Técnica — Division de | debe entregar os 3 primeros dias habiles def mes cumplido
Ingenierfa Industrial, se
debe eniregar los 3
primeros dias habifes def
mes cumplido.

Sobre la implementaciéon y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/om
evaluaciones (13):

Se observé que actualmente se encuentran 13 hallazgos en ejecucion auditoria No 2.203.888 “informe resultado auditoria
al procesc de Gestion Industrial”.

No. HALLAZGOS

Segin verificacidon documental al procedimiento Desarrollo de proveedores IM OC SGT PR 004 Rev. 5 del 10/10/2014,
01 | se observd desactualizacion del decumento, no se evidencia el métoda para el desarrclio de los proveedores de la
Industria Militar, ya sean 0 no homologados, alineados al Decreto 2775 articulos N° 11 numerales c.ef,

Les documentos refacicnados a continuacion s encuentran desactualizados, tncumpliendo
o establecido en el procedimiento Gestion de Documentas — Diagrama de Fiujo  actividad No. Ot
02 Procedimiento Desarrolto de proveedores IM OC SGT PR 004 Rev. 5 del 10/10/2014 y formatos anexos
Procedimiento para pruebas de homologacién de muesiras de materias primas, plezas, partes, productes suministrados,
por los proveedores Céd. M OC SGT PR 002 Rey. 7 del 10/3/2017 y formatos anexos
Procedimiento Precalificacion de Proveedores Cod.: {M OC SGA PR 002 Rey 2, Del 11/11/2011 y formates anexos.

Al realizar la verificacion del procedimisnte para pruebas de homologacién de muestras de materias primas, piezas,
03 | partes, productos suministrados, por los proveedores Cod. IM OC SGT PR 002 Rev. 7 de! 10/3/2017, no se evidencian
las actividades alineadas al apiicative SAP HANNA.

Falta de Diligenciamiento de los formatos establecidos en el Procedimiento para pruebas de homolegacion de muestras
-de materias primas, piezas, partes, productos suministrados, par los proveedores De acuerdo con el resultado de la
04 verificacidn selectiva de los documentos utilizados por ios funcionarios que desarrollan el procedimients para pruebas de
homologacion de muestras de materias, primas, piezas, partes productos suministrados, por los proveedores Cad. I OC
SGT PR 002 Rev. 7 del 10/3/2017, se evidencid que no se estan utiizando los formatos establecidos en e Diagrama de
flujo etapa 1y 11.

Debilidad en Informacién consignada en el registro de proveedores en el sistema de adquisiciones. {Ausencia, Duplicidad
¥ desactualizacién de informacian).

Al realizar la verificacion de registro de proveedores en el Sistema de Adquisiciones — médulo Directorio de proponentes,
no se avidencid informacidn de los siguientes proveedares que realizaron proceso de homologacion de materias primas
ns | €0 la Industria Militar vigencia 2018: TALLERES LM. CIACOMEQ, incumpliendo Io establecido en el Procedimiento de
Homologacidn de muestras de materias, primas, piezas, parles y producto cod- IM OC SGT PR 002,

A su vez, se abservo que la informacién del listade "ELEMENTOS HOMOLOGADOS A PROPONENTES" se encuentra
desactualizado por cuanto su ultimo registrd se realizd el 01 de agosto de 2013. Al realizar |a verificacien de registro de
proveedores aplicative synergy "link de proveedores” se ohservd duplicidad de reglstro de los proveedores COFHAL
{creado 2 veces), DUROMETAL (creado 3 veces), ko que evidencia falta de control de informacion de proveedores.

Muestras testigo pruebas de Homologacion, sin identificacidn y sin hoja de seguridad, cuya permanencia en Almacen
supera el tiempo definido en el pracedimiento para pruebas de homologacion de muestras de materias primas, piezas,
partes, productos suministrados, por los proveedores Cod. IM OC SGT PR 002 Rev. 7 del 10/3/2017.

08 Al realizar la verificacidn fisica de elementos testigos de pruebas de homologacién, se observaron en |a fabrica FAGECOR
dos canecas con productos y sin hojas de seguridad, que llevan aproximadamente 8 afos, de igual forma en la fabrica
FEXAR 23 elementos que superan los seis meses en custodia del almaceén de materias primas asi: 2012 (2 elementos),
2013 (telemento), 2016 (1 elemento) y 2018 (18 elementos), incumpliende o establecido en el Procedimiento para
prusbas de Hemologacion de muestras de materlzs, primas, piezas, partes y productos suministrados, por los
proveedores - M OC SGT PR 002", Liberado: 2017-03-10, rev.6, numeral 4.1.21
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07

Etementos  valorizados en e  aplicativa SAP  HANNA  clasificado s con el cédigo 8000
De acuerdo a verificacian en el aplicativo SAP HANNA transaccion (MB531 "Listado documentos de material” y MMO3 ™
Material homologade"). se evidenciaron elementas homologados valorizados por valor de $51.575.471, tres elementos
fabrica FASAB por valor de §13"878,7183, uno en FEXAR par valor de $16'439.150 y en FAGECOR 8 elementos por valor
de $21.256 602 incumpliendo lo establecido en el procedimiento de materias primas y suministros de la Industria Mifitar
1M FC DVA PR 001 Rev. No.8. numeral 2. Definiciones.

08

Ordenes de Homologacion
En ja Fabrica Santa Barhara, no se evidencia gestidn de drdenes por homologacion, pese a gue en |a vigencia 2018,
desde 1a Subgerencia Técnica se hizo trdmite para homologar 90 materias primas y servicios, lo que Impide establecer
los costos de homologacian de productos e incumgle lo establecido en el procedimianto para pruebas de Homologacion
de muestras de materlas primas, plezas, partes y productos suministrado por los proveedores - IM OC 3GT PR 002",
Liberado: 2017-03-10, rev.6. numerales 4.1.23 "Al iniciar un proceso de homologacion, donde es necesario ejecutar
pruebas de proceso, cada fabrica debe lanzar una orden de experimentacion por la clasificacion asignada, paralelo a esto
debe solichar a la Sub gerencia Técnica division de Ingenieria Industrial, la creacién def cddigo correspondiente bajo la
familia" v 4.1.24 "Cada orden de experimentacidn creada, debe indicar en el asunto "proceso de homologacidn®; de la
misma manera, el fiempe y los demas materiales utilizados para ejecutar el proceso, se deben cargar a ia orden
carrespondiente; ast misma s el resultade de las pruebas es favorable, los productos generados. se pueden trasiadar a
la familia P o T, dependiendo de su naturaleza’.

08

Debilidades de centrol en la verificacidn
Se evidencian debilidades de control en la verificacidn de la documentacién soporte, proceso de homologacion de la
materia prima GOMA GUAR LENTA, proveedor "ARGEX LTDA" y fabricante UTEC CORPORATION, lo anterior tenfendo
en cuenta que los documentos y soportes presentados en los proyectos Nos 3782, 7087 y 7702, demuestran que el
fabricante es la empresa "LUCID COLLOIDS LTDED" de la India v no la que figura en los registros iniclales.

Incumpliendo lo establecido en ef Procedimiento para pruebas de homologacion de muestras de materias primas, piezas,
partes, productos suministrados, por ios proveedores Céd. IM OC SGT PR 002 Rev. 7 numeral 4.1 "El concepto de
homaologacion se envia a la empresa fabricante nacional o al representante, comercializador o distribuidor en Colombia.
Sin embargo, se debe tener en cuenta, que ia homologacion de un elemento, es vélida para la empresa fabricante,
independientemente de |a firma que elija como representante, comercializador o distribuider en Colombia”

Desorden vy falta de sefalizacidn en depdsito transitorio de almacenamiento de muestras de materias primas para
homalogar

Al realizar la verificacidn del depésito transitorio de muestras de homologaciones en oficinas centrales se observd, falta
de orden, de sefnalizacion e wentficacion de los elementos alll contenidos, la desorganizacidn no permite el {bre
desplazamiento.

11

Incumplimiento  procedimiento Desarrolle de Proveedores IM OC SGT PR 004 Rev. 5 del 10/10/2014.

Ne fuve evidencia de & realizacidn de fas actividades planteadas en el procedimiento item 4.1 numerales 1, 2, diagrama
de flujo actividades 2,3,8,8,7,8,11.

12

Incumplimiento  procedimiento  Precalificacién de  proveedores IM OC  8GA PR 002 Rev. 2

No tuve evidencia de la realizacidn de las actividades planteadas en el procedimiente numeral 4.1, diagrama de flujo
actividades Nos 2, 3.4, 6,7, 8, 8

Falta de control al formato "SEGUIMIENTO CONTROL DE MUESTRAS PROCESO HOMOLOGACION" Cad, IM OC §GT
FO oc3 Rev. 5

Al realizar la verificacion selectiva a las materias primas homologadas numeral 10, materias primas ne homologadas
numeral 12, se abservd informacion desactuslizada, incompleta, la descripcién de un mismo elemento de diferentes
fermas, no hay observaciones sobre modificacicnes lo que denota falta de control y seguimiente e impide realizar la
trazabllidad de los procesos de homologacion.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14});

De acuerdo con el resultadd de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion Industrial - se evidencio
cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando detilidades reiterativas que afectan la efectividad de los

controles estabiecidos.

Es impertante fortalecer 1a interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del cobjetive del Modelo integrado de
Planeacién y Gestidn - MIPG "Desarrcllar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, ei control y la

evaluacion, para la foma de decisiones y fa mejora continua”.
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Anexos: {15)

informe Resultado de la Auditoria.
Plan de mejoramiento.
Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacién al sistema de control interno.

pa

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16} Auditados/evaluados (yyj /

Y

R ECHEVERR!

VY oath

RALF !\ISO MOLINA CALERO
eneralJosé Maria Cérdova

Misién GRUPO SESPEM S.A.S R N

{ hy

Coronel (RA} JAVIEFFALFONSO MOLINA CALERO
Director Fabrica Geleral José Maria Cérdova encargado
de las funcioneg g Iz Direccidn de la Fabrica Antonio
% Ricaurte "




