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ASUNTO : IM-OC-OCI. Resultado revisiéon arqueo avances

AL : Sefior Almirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En desarrollo del plan de accién de la Oficina de Control Interno, aprobado por el
Comite Institucional de Coordinacion de Control Interno, autorizado por la Gerencia y dado a conocer
mediante oficio 02.277.182 del 11 de marzo de 2020, y en cumplimiento del rol de Enfoque hacia la
prevencion, me permito presentar con destino a Subgerencia Administrativa, Técnica y Financiera y
Directores de Fabrica, el informe de resultado de evaluacion, arqueo y revision a la documentacion de
avances entregados por la Industria Militar a 22 de abril de 2020 por concepto de compras de elementos en
apoyo al Gobierno Nacional con los bienes relacionados con la pandemia COVID-19.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion en los roles asignados
a la Oficina de Control Interno, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno,
teniendo como referencia la aplicacién de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la
legislacion y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de las normas existentes en el manejo de avances de la
Industria Militar.

ALCANCE
Efectuar arqueo a los siguientes avances:
N° AVANCE No. NOMBRE VALOR ($)
1 1500021339 Maria del Rosario Beltran_ | 10.000.000
2 | 1500021476 Wilson Ernesto Cucunubo Mufioz 85.000.000
3 1500021479 Rubén Dario Sanchez Martinez 85.000.000
4 1500021480 José Luis Galeano Londofio 20.000.000
5 1500021517 Luis Gabriel Gémez Rodriguez 85.000.000
6 1500021710 Fabio Ernesto Ballén Gomez 85.000.000 |
7 | 1500021734 | Sandra Milena Avila Osorio __25.300.000 |

MARCO LEGAL

e Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y orgamsmos del Estado y se dictan otras dfsposrc.'ones
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““Pensando en fortalecer nuestra comunicacion, la Industria Militar disefia e implementa el Area de Servicio al Cliente”
Visitenos en el Showroom — primer piso - servicioalcliente@indumil.gov.co
Teléfono directo: (67 1) 2207818 Pbx: (57 1) 2207800 ext. 1542 Movil: 3174269095
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Decreto 115 de 1996 “Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacién y ejecucion
de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras”.

Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances. Cad. IM OC DOF PR
002. Rev. 5.

Oficio 01.418.264 INSTRUCCIONES AVANCES. 31/may/2013. Gerente General Industria Militar.
Documento 02.290.283. Directiva transitoria - Plan de contingencia y continuidad del negocio para
enfrentar la emergencia sanitaria por causa del COVID-19.

Poliza “MANEJO GLOBAL ENTID. ESTATALES" N° 2201219034332 del 18/nov/2019, con vigencia del
01/nov/2019 al 31/0ct/2020. “1. OBJETO DEL SEGURO: Amparar los riesgos que impliquen menoscabo
de los fondos o bienes de propiedad, bajo tenencia, control y/o responsabilidad de INDUMIL, causados
por acciones y omisiones de sus servidores, que incurran en delitos contra la administracion publica o en
alcances por incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, incluyendo el costo de la
rendicién de cuentas en caso de abandono del cargo o fallecimiento del empleado”.

TODOLOGIA

Consulta de normatividad vigente en la Industria Militar.

Arqueo de la documentacion fisica (Facturas y cotizaciones) y del efectivo en los casos de saldos sin
consignar.

Consulta y verificacion en el sistema SAP (Ingreso elementos).

1. Avance 1500021339. 18/mar/2020. Maria del Rosario Beltran. $10.000.000 (11,4 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.278.690. IM-OC-SGA-DSG SOLICITUD AVANCE ADQUISICION GEL
ANTIBACTERIAL Y DISPENSADORES del 13/mar/2020. De: Subgerente Administrativo, se solicita
“ autorizar un avance... con destino a la adquisicién de gel antibacterial y dispensadores para Oficinas
Centrales y Fabricas... por la necesidad de implementar medidas de contencion y prevencion ante la
pandemia por el CORONAVIRUS declarada por la organizacion mundial de la salud...".

El 15 de mayo de 2020 se realizd arqueo del valor del avance en el que se observo:
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DESARROLLO
Se realizé revision a los siguientes avances:
"N° [ AVANCE NOMBRE VALOR ($) ASUNTO DEPENDENCIA
. . Avance No 02.278.690 Analista
g | IAETEES Winrta ORFRESA0E 10.000.000 |  Ada. Gel Antibacterial y Division Servicios
| 18/mar/2020 Beltran :
| o - S Dispensadores Generales ]
i . Avance No 02.281.994 Jefe Oficina Ing.
2 |  19/21418 Wilsar Empsts 85.000.000 Adg. Insumos camillas Industrial
27/mar/2020 Cucunubo Murioz ; :
i hospitalarias Fagecor
; —— Avance No 02.282.362 : o
15/21479 Rubén Dario Sanchez : Jefe Div. Produccion
2 27/mar/2020 Martinez 55.000.000 Adg, ‘”5“"?05- C_Iamllla Fagecor
_ B Hospitalaria _ -
4 15/21480 José Luis Galeano 20.000.000 Avance No 02.281.400 Prof. Especializado |
i 27/mar/2020 | Londofio EEE Adq. Elementos COVID-19 Div. Ing. Industrial
. . ; Avance No 02.282.464 Jefe Oficina Ing.
15121517 Luis Gabriel Gomez - ;
h 30/mar/2020 Rodriguez 85.000.000 Adq. Insur(]os, (_;amllla Industrial
| Hospitalaria Fasab
6 15/21710 Fabio Ernesto Ballén 85.000.000 Avance No 02.286.595 Supervisor
21/abr/2020 Goémez T Elementos Hospitalarios Fexar B
; ; Avance No 02.286.784
| 15/21734 Sandra Milena Avila . : Jefe de Grupo
. 7 | 22/abr/2020 Osorio 25.300.000 Maten_a Prtmz_a Gel Eexar
R : B Antibacterial _
TOTAL 395.300.000
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- Los soportes corresponden al valor total del avance (Facturas y efectivo).

- Se evidenciaron recursos en efectivo por valor de $3.330.322, sin consignar en la cuenta 0013-0310-

0100039938 BBVA de la Industria Militar como valor a reintegrar.
- Eldinero en efectivo se encuentra bajo llave en el escritorio de la responsable.
- Elavance no estaba legalizado.

- El

Proceso Gestion de Servicios Generales estd elaborando informe con

toda

correspondiente a los avances otorgados al mismo (legalizacion, facturas, cotizaciones).

- Fueron suministradas las Facturas de venta 37838 del 19/mar/2020 y 37875 del 24/mar/2020 que a la

fecha del arqueo no se habian legalizado.

la informacion

Fech
Factura 29(:203 Proveedor Concepto Valor Gasto IVA Rteiva Rtefte Rteica Valor Total
INDUBRIZ t bGe; al
37838 | 19/mar SAS ;: . a: e2na 805.680 153.079 | 22.962 20142 | 8895 906.760
900.214.565.3 | (24 x 3800ML
30 x 500ML)
INDUBRIZ t.bGel -
37875 | 24/mar SAS. ARtBEens 5.120.500 972.895 | 145.934 128.013 | 56.530 5.762.918
900.214.565-3 | (130 X 3800ML
200 x 500ML)
TOTAL 5.926.180 | 1.125.974 | 168.896 148.155 | 65.425 6.669.678
Fecha Ultima Factura VALOR DEL AVANCE 10.000.000
iz sl :,:::: Dias Valor Total Facturas 6.669.678
6 52 |Calendario EFECTIVO(*) 3.330.322
3 36 Habiles TOTALES 10.000.000 10.000.000
TOTAL AREINTEGRAR Pendiente consignacion 3.330.322
(*)El efectivo se encuentra fisicamente completo y bajo llave 15 de mayo de 2020 8:23 AM

- Las facturas de venta se recibieron en Division Operaciones Financieras el 20/may/2020 segun
“INFORME LEGALIZACION GASTOS DE AVANCE Y GASTOS DE VIAJE" y legalizadas el 26 de mayo
de 2020, el efectivo se consigno el 18 de mayo de 2020, Cuenta 0013-0310-0100039938 de la Industria
Militar. BBVA, dos (2) meses después de girado los recursos del avance.

2. Avance 1500021476. 27/mar/2020. Wilson Ernesto Cucunubo Mufioz. $85.000.000 (96.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.281.994. SOLICITUD AUTORIZACION AVANCE ADQUISICION INSUMOS
CAMILLAS HOSPITALARIAS Y OTROS del 25/mar/2020. De: Director Fabrica José Maria Cordova, se
solicita “...se autorice un avance... “"FAGECOR" requiere contar con los materiales e insumos necesarios
para la fabricacién inicial de cien (100) camillas hospitalarias...".

Con documento No. 02.286.366 IM-FJ-DVA ENVIO LEGALIZACION AVANCE del 16/abr/2020. De: Director
de la Fabrica General José Maria Cordova, envia a Subgerente Financiero de la Industria Militar “...legalizar
el avance autorizado... a... WILSON ERNESTO CUCUNUBO MUNOZ... el anexo correspondiente a la
legalizacién por las compras realizadas”, en el que se relacionan:

- Formato “INFORME LEGALIZACION GASTOS DE AVANCE Y GASTOS DE VIAJE. Cad. IM OC DOF
FO 011". Rev. 2, debidamente diligenciado y firmado por “Wilson Ernesto Cucunubo Mufioz” y “Coronel
(RA) Javier Alfonso Molina Calero”

- Facturas originales anexas al formato “Solicitud de Compra N° ___" firmado por “Profesional Division
Administrativa”, “Jefe Divisién Administrativa” y "Director de Fabrica General José Maria Cordova”

- Comprobante de consignacién del valor a reintegrar ($3.696.464), Cuenta 0013-0310-0100039938 de la
Industria Militar. BBVA del 17 ABR. 2020.
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Adicionalmente se verificd la documentacion que reposa en la Fabrica General Jose Maria Cordova
archivada y foliada en la carpeta “AVANCE No. 01/2020. A Favor de: Ing. WILSON ERN ESTO CUCUNUBO®
(Folios 01 a 122), en la que se encuentran entre otros: Solicitud compra de elementos, Remisiones,
Cotizaciones y Formatos “REGISTRO SOLICITUD COTIZACIONES" con las columnas: Fecha — Cadigo
elemento — Empresa — Teléfono -. Observaciones (No contestan, Ok cotizacién, Pend. Envio cotiz.),
observando que en todos los casos se solicitaron y tuvieron en cuenta las cotizaciones llegadas.

Liberada: 2018-02-27
INFORME LEGALIZACION GASTOS DE AVANCE Y GASTOS DE VIAJE Numero de Rev. 2
Cod: M OC DOF FO 011
Legalizacié 1500021476 | Valor: Nom Cédula: ] -
avance KZ No. 27/mar/2020 | 85.000.000 Witson Emesto Cucunubo Mufioz 11.441.181 02.281.994
RUBRO NOMDRE FACTURA DEVENTA DETALLE DE LA VALOR VALOR
PPTAL PROVEEDOR Ho. FACTURACON cAsTO A AL o TOTAL
TB101511631 Pingol Static 5 A5 (40100475) 17707 Blanco menta liso BTE (100 kg) 1.650,000 313.500 47.025 41.250 18.218 1.857.009
i Ruedas Innovacitn GP SAS Ruedas 4TPR2E 718" (240 un} Ruedas 4TPR23
B101511801 (40100854) 2055 18" Erena (248 un) 11.269.440 2,141,194 321179 281.736 124415 | 12633304
o Scidaduras Industnales SA S
TEI01511901 “soLDN" (4000685) ESIG178568 Efermentas varies (283) 1.913.750 BI612 54 542 [+] 21128 2201892
T Esther J Angel Rey “Depdsito del
TE101511901 Grients EJAR" (40018212 1972 Elementos varios (506) 6.638.400 1.261.296 189.104 165 960 66.384 7478158
| TAIO1511631 (Gabvanowa LTDA. (40000585) SO4ED novatosfatex 600 (20 kg) 120.000 22 800 ] [1] 0 142800
TE101511831 Paneico 5.A. (40100881) 28845 Elementos varios (2518) 30.195.492 5737144 B60.572 754 887 333358 33083818
T10151163 Espumados S A (40100906) E217282 Cta ex 075x 185408 (120 un) 12.960.000 2.462.400 | 360360 0 129.600 | 14023440
TEI01511831 Gladys Gaitan Rincon (40060773) G34080 Rollo wnilpel x 50 cm x 300 (1200 m) 90.756 17244 [1] 1] o 108.000
78101511831 |Espumados 5.A (40100908) E217319 Cta ex 075% 185208 (60 un) £.480.000 1.231.200| 184,880 [ 64.800| 7481720
TAI01511631 Espumas MEM 5 A 5 (40100932} M18802 Colchoneta 75x 190x8 D20 foro arkansas {1 un) 105.000 19.950 0 o [#] 124 950
GMF { Fdbricas, 338645 338645
TOTALES 71.761.433 13,570,338 | 2.026.552 | 1.243.833 757.901 | 81.301.536
RESUMEN TOTAL
Valor del Avance 85.000.000
Menos Vr. Total Gastos 81.301.536
Total Gasto 71761 483
Total VA 13 570338
Total Retenclones 4028 285
Valor a . 31.696.464
Fecha de reintegro 17/abrr2020
I Namero del CB ' |
| Fecha 22/abrr2020 |

9

3. Avance 1500021479. 27/mar/2020. Rubén Dario Sanchez Martinez. $85.000.000 (96.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.282.362. IM FJ DP Solicitud Autorizacion Avance Adquisicion Insumos — Camillas y
Equipos Hospitalarios del 27/mar/2020. De: Director Fabrica José Maria Cérdova, se solicita “...se autorice
un avance... “FAGECOR" requiere contar con los materiales e insumos necesarios para la fabricacion inicial
de camillas y equipos hospitalarios para atender la emergencia...".

Con documento No. 02.287.597 IM-FJ-DVA ENVIO LEGALIZACION AVANCE" del 22/abr/2020. De: Director
de la Fabrica General José Maria Cordova, envia a Subgerente Financiero de la Industria Militar “...legalizar
el avance autorizado... a... RUBEN DARIO SANCHEZ MARTINEZ... el anexo correspondiente a la
legalizacién por las compras realizadas”, en el que se relacionan:

- Formato "INFORME LEGALIZACION GASTOS DE AVANCE Y GASTOS DE VIAJE. Céd. IM OC DOF
FO 011". Rev. 2, debidamente diligenciado y firmado por “Rubén Dario Sanchez Martinez"” y “Coronel
(RA) Javier Alfonso Molina Calero”

- Facturas originales anexas al formato “Solicitud de Compra N°® __" firmado por “Profesional Division
Administrativa”, “Jefe Division Administrativa” y “Director de Fabrica General José Maria Cérdova”

- Comprobante de consignacion del valor a reintegrar ($3.570.908), Cuenta 0013-0310-0100039938 de la
Industria Militar. BBVA, del 23 ABR. 2020.

Adicionalmente se verificd la documentacion que reposa en la Fabrica General José Maria Cordova
archivada y foliada en la carpeta “AVANCE No. 02/2020. A Favor de: Ing. RUBEN DARIO SANCHEZ" (Folios
01 a 152), en la que se encuentran entre otros: Solicitud compra de elementos, Remisiones, Cotizaciones y
Formatos “REGISTRO SOLICITUD COTIZACIONES" con las columnas: Fecha — Cdédigo elemento —
Empresa — Teléfono -. Observaciones (No contestan, Ok cotizacion, Pend. Envio cotiz.), observando que en
todos los casos se solicitaron y tuvieron en cuenta las cotizaciones llegadas.
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Liberado: 2018-02-27
INFORME LEGALIZACION GASTOS DE AVANCE Y GASTOS DE VIAJE Numero de Rev. 2
Cod: IM OC DOF FO 011
L 1500021479 Valor: 1 Cédula: Synergy:
avance KZ No. 27/mar/2020 85.000.000 Ruben Dario Sénchez Martinez | 79.288.646 02 287.597
RUBRO MNOMBRE FACTURA DE VENTA DETALLE DE LA VALOR VALOR
PPTAL PROVEEDOR No. FACTURACION GASTO Lids® | FETERIENTE [ RTECA TOTAL
Mancy Rojas “Ledacnlicos” Laminas en acrilico trans parente (20, -
8101511831 i sty 403 Boctir da e o (B8 it 3.120.000 5g2.800|  BRSz0 78.000 34445 3511435
TB101511931 Sager § A (40001362) $G2118 Careta Fazor 42 0510 0110 (4 un) 4.329.000 822510| 123377 0 47.792| 4580341
Soldaduras Industiales S A 5
TE101511801 "SOLDINT (4D00GBS} ESIG178613 Guante vaqueta refuerzo int mA (30 par) 235470 44735 6711 v} 2.600 270898
TE101511531 Imequpas Imetan 5 A 5. (40100915) | 01CRO0D052767 Equpo scidadura mutiprocesa (2) 11.560.000 2.196.400 |  329.460 0 127622 | 13.289.318
T8101511931 Piinpol Static 5.A.5. (40100875) 17713 Bianco menta liso BTE (100 kg) 1.650.000 313.500 47.025 41250 168.216 1.857.009
. Ruedas Innovacisn GP SAS Ruedas 4TPR28 7/8" (120)
101511931
TB10151193 (40100854) 2061 Ruedas 4TPR28 778" Frena (120) 5634 720 1.070 557 160 590 140 868 62.207 6.341.652
MIG 7056 0.90 MM X 15 KG Capa a capa
Soldadul Incdhustnales S A S
TB101511831 gt ESIGI7B748 | BM (105 kg)/ Tungsteno punto gris (20 un) / 5464 935 1.038.338| 155751 0 60333| 6287.189
Cortina scidadura cjades {10 un)
TE101511811 Paneico S.A (40100881) 28851 Matenales varios (419) 13,064,388 2482234 | 372335| 326610 144231 | 14.703.446
ther J A | "l
TRID1511031 £ D":m“"‘?;:_':wc’o“‘;:'g o 1974 Kit trsagra metal Cai 18 76,2476,2 (80 un) 240,000 45600 6840 6000 2.400 270360
Mancy Ropas “Ledacniicos Laminas en acilico de 700120 en 5 mm de -
it 1
B101511831 (4100003) an4 aspesor castal (13) 4.125.000 783750 117563 103125 45540 | 4842522
A
Impartadora Indusinal Colombiana 608-2Z Marca SKF (80 Un) / Anillo tipo AA
TB101511931 Lids “Imporince Lide,* (4020080G) ELEC 4441 008 Seeger (B0 Un) 912 000 173.279 0 o 0| 1.085279
i " Manpara para area de soldadura con .
101511931 A i 1 =
TE10151183 SEl ingeniena 5 A S [40-00&3\: FEL3 estructura (4 UN) 1.440.000 273,600 41.040 36 000 15.898 1.620.662
TA101511531 Giadys Gadan Rincon (40060773) G34248 Rallo winifpel 50 cm x 300 mt (11) 249,580 47.420 ol 0 0 297.000
TE101511831 Piinpol Static S.A S M-O‘D_ﬁjl_?!-_l___ 17716 Blanco menta liso BTE (50 kg) B25 000 156.750 23.513 20625 9.108 928.504
Metor Tor 224m 40RP (5} / Cantrol de
TE101511831 Innsutec SAS (40095473) FA-10 velocidad PWM 12-40 (5] / Fuente de poder 2.003.000 380.570 57.086 50,075 22113 2254 296
industnal AC-DC 24V 104 (5)
Ingerveria y Mecanizados CNC de
101511831 Cofombia Lida “Inmec CNG™ 5368 it b o ol Siaporte vurite 756,000 143640 0 0 0 899640
(40000056) 1
TE101511631 Imequpes Imetan S A 5 (4D100915) | 01CRO00052803 Equpo soldadura mutproceso (2) 11,560,000 2196400 329460 0 127622 13.298.318
] Esther ). Angel Rey "Depdsito del sk )
8101511831 Orioria IR, (40016212) 1576 Pulidora Dewalt 4172 (2) Pulidors Boseh 7 (2) 2334284 443514 66,527 58,357 23343 2628571
T&101511831 Panelco S A (40100881) ZBB70 Tubo muetie redonds 1° C-18 XML (12} 38 580 7.330 1.100 _9B5|  a26| 43419
8101511831 Sensomatic 5 A S (40000652) FVE 242 Unidad de mantenimiento /4™ NPT (8 Un) 1.713.600 325584 48.838 42 840 18.918 1.928.588
GMF [avances Fabricas, Almacenes) 338.645 338645
TOTALES 71.594.202 13.538.555 | 1.976.136 904.715 762.814 | 81.489.092
RESUMEN TOTAL
Valor del Avance 85.000.000
Menos Vr. Total Gastos 81.489.092
Total Gasto 71 504 202
Total VA 13.538.555
Tolal Retenclones I 643 665
Valor a reintegrar | 3510908
Fecha de reintegro 23/abri2020
| o del CB |
| Fecha | 20/mayrzoz20 |

4. Avance 1500021480. 27/mar/2020. José Luis Galeano Londofo. $20.000.000 (22.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.281.400. IM OC SGT DIl: SOLICITUD AVANCE CONTINGENCIA COVID - 19 del
24/mar/2020. De: Subgerente Financiero (e) de las funciones de la Subgerencia Técnica, se solicita
“...autorizar un avance..., adquisicién de elementos por la necesidad de implementar medidas de contencion

y prevencion ante la pandemia por el COVID — 19... con destino a... Oficinas Centrales y Fabricas”.

El 14 de mayo de 2020 se realiz6 arqueo del valor del avance en el que se observo:

- Los soportes corresponden al valor total del avance, (Facturas y efectivo).

- Se evidenciaron recursos en efectivo por valor de $304.074 sin consignar en la cuenta 0013-0310-

0100039938 BBVA de la Industria Militar como valor a reintegrar.
- Eldinero en efectivo se encuentra bajo llave en el escritorio del responsable.
- Elavance no estaba legalizado.

- Se solicitaron y existen cotizaciones (una de cada una) de los tapabocas y alcohol adquiridos en el

avance.

- Fueron suministradas las Facturas de venta A-5018 del 25/mar/2020, FE-150 del 07/abr/2020 y 4849 del

08/abr/2020 que a la fecha del arqueo no se habian legalizado (Nota: A 17/jun no se ha legalizado).
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ASUNTO - IM-OC-OCI. Resultado revisién arqueo avances
- El efectivo se consigné el 18 de mayo de 2020, Cuenta 0013-0310-0100039938 de la Industria Militar.
BBVA.
Factura F:; zh ﬂa. Proveedor Concepto Valor Gasto IVA Rteiva Rtefte Rteica Valor Total
S&S
SUMINISTROS | Tapabocas
A-5018 | 25/mar |EMPRESARIAL | (60 cajas x 50 |  6.000.000 | 1.140.000 | 171.000 150.000 | 24.840 6.794.160
ES SAS unidades)
900.585.357-9
Termometro
SYNERGY digital infrarrojo
FE-150 | O7/abr |SUPPLIES SAS para 3.840.000 729.600 | 109.440 96.000 | 42.394 4.321.766
800.419.297-5 temperatura
corporal (8 und)
LOQUOR
BLACK RIVER .A;"‘?_"‘” -
4849 08/abr S.AS. Shtiseprico 8.800.000 0 0 220.000 0 8.580.000
o ; x 4000 ML
Kanbbsan 200 galones)
900.355.423.0 | 2009
TOTAL 18.640.000 | 1.869.600 | 280.440 466.000 | 67.234 19.695.926
Fecha Ultima Factura VALOR DEL AVANCE 20.000.000
mvaace’ | ies|OM08 Valor Total Facturas 19.695.926
12 36 Calendario EFECTIVO(*) 304.074
8 31 Habiles TOTALES 20.000.000 20.000.000
TOTAL AREINTEGRAR Pendiente consignacion 304.074
(*)El efectivo se encuentra fisicamente completo y bajo llave 14 de mayo de 2020 11:15 AM

5. Avance 1500021517. 30/mar/2020. Luis Gabriel Gémez Rodriquez. $85.000.000 (96.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.282.464. IM-OC-OFP- Solicitud autorizacién avance adquisicion insumos camillas
hospitalarias y otros del 27/mar/2020. De: Director Fabrica Santa Barbara, se solicita “...“FASAB" requiere
contar con los materiales e insumos necesarios para la fabricacion inicial camillas hospitalarias. .. solicitar...
CDP y Autorizacién de Avance...”.

El 15 de mayo de 2020 se realizé arqueo del valor del avance en el que se observo:

- Pago de siete facturas (Fechas del 02 al 14/abr) por valor de $30.197.197 (incluido el 4x1000) y saldo
cuenta corriente por un valor de saldo de $54.802.803, reflejando sumas iguales respecto al valor del
avance.

- La chequera y el token correspondiente a la cuenta de avances, se encuentra bajo custodia del auxiliar
de contabilidad de la Division Administrativa en la caja fuerte ubicada en la Oficina de Tesoreria.

- Se realizd verificacion de la chequera del Banco BBVA para la cuenta de avances, observando que la
numeracion es consecutiva entre el Gltimo cheque girado y el tltimo cheque del talonario.

- Los pagos son realizados mediante cheques, durante el arqueo no se evidencio giro de cheques.

- Con Oficio 02.285.369 del 13/abr/2020 el Director de la Fabrica Santa Barbara solicita al Gerente
General de la Industria Militar prérroga para la legalizacion del avance KZ 1500021517 a nombre del Ing.
Luis Gabriel Gémez “...en razén a que son productos nuevos y aun se estan definiendo algunas
necesidades de materias primas e insumos, adicional se han presentado inconvenientes para encontrar
proveedores que suministren todo el material requerido, se tiene fecha prevista de legalizacion ultima
semana de Abril de 2020", en “Observaciones: Flujo de trabajo” el Jefe Division Operaciones
Financieras manifesté “Ing. Luis Goémez: En el formato de legalizacion, existe una casilla de
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observaciones, donde puede explicar o justificar la demora de la legalizacion. [Juan Angel Palacios
Rodriguez - 17-04-2020 15:22:29]".

Con Oficio 02.291.021 del 06/may/2020 el Director de la Fabrica Santa Barbara solicita al Gerente

General de la Industria Militar prérroga para la legalizacion del avance KZ 1500021517 a nombre del Ing.
Luis Gabriel Gémez “...debido a que se han presentado inconvenientes en la entrega de algunas
materias primas, insumos y servicios en razén a que se ha dificultado el desplazamiento de los
proveedores de otras ciudades ademas que hay insumos que no se tienen para entrega inmediata. Se
tiene fecha prevista de legalizacién segunda semana de Mayo de 2020", en “Observaciones: Flujo de
trabajo” el Subgerente Financiero manifestd “Juan Angel. Cesar. Radil. Para su conocimiento, revision y
tramite respectivo. [Heli Rojas Robles - 08-05-2020 09:44:49]"

a) (+) Avances consignados pendientes por legalizar por parte del funcionario § 85.000.000
FECHA DOCUMENTO DE PAGO KZ-AP FUNCIONARIO CONCEPTO AVANCE VALOR -
ovarsry | Mg | mos brcacin docamies | g5 0000
Ultimo Cheque Utilizado 0002233
Cheques en Blanco 0002234 al 0002290
b) (+) Saldo Cuenta Corriente No. 8?10004454 Banco BBVA S 54.802.803
(Consultado e impreso en la pagina Web del Banco BBVA con corte 15 de Mayo/20)
c) (+) Gastos Pendientes de legalizar § 30.076.890
FECHA FACTURA PROVEEDOR %ZDN?:R?AE CONCEPTO :t?g
02/04/2020 | No 208 NP Soluciones 4400000237 Pintura Laca Brillante 135,120
07/04/2020 E.90 Rodulfo Reyes Sanchez 4400000247  |Servcio Corte Lamina 3.717.961
Controlador welocdad Dc 10-60v20 amp
Fuente poder industrial AC-DC 24V 104
Final carrera palanca rodillo industrial
14/04/2020 FA-9 Innsutech SAS 4400000245 Display 7 seg. Cuatro digitos arduino 710835
Regulador 5v- 2amp
Tarjeta de arduino Uno R3
Tarjeta arduino Nano V3
0742020 554 Dibasher SAS 4400000240 Lamina Acrilico Transparente 2 4m*1,5m 9678 856
Ruedas P/Silla con Goma Ref 11/50mm
02/0472020 | 2054 :i;d“ inrihacion. G 4400000226  |Rueda Loca De @2 172" Con Plataforma 14.074.980
Rueda @6 * 2"/ EJE de 3/47
02/04/2020 | 117708 |PFiinpol Static SAS 4400000225 Pintura Blanca Bnllante Electrostatica 1.382756
07/04/2020 | T2-3520 |Aceros Industnales S.A 4400000248 Platina 17 X 1/4" AISI1018 X6M 366.282
c) (+) Impuesto 4x1000 5 120.307
Abril (Cheques Nos. 0002227 al 0002233) 120.307
SUMAS IGUALES $ 85.000.000 $ 85.000.000

- Se observaron catorce (14) facturas de fecha 02 al 28/abr/2020 y dos (2) facturas de fecha 04 al
06/may/2020 por valor de $44.594.931 pendientes de cancelar a 15/may/2020 (Fecha del arqueo), se
envié documentacion a Oficinas Centrales con “Oficio 02.294.784 Envio Legalizacién Avance FASAB KZ
1500021517, Ing. Luis Gabriel Gémez R.” del 18/may/2020, con corte 17/jun/2020 de acuerdo a
verificacion SAP, aun no esta legalizado el avance.
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} FECHA FACTURA PROVEEDOR VALOR |
~ 20/04/2020 _ 5367 Ingenieria y Mecanizados $1.071.100
02/04/2020 153311
16/04/2020 135327 Edelmira Prieto Avella $692.878
16/04/2020 135306 |
| 14/04/2020 2065 Ruedas Innovacion GP SAS $2.383.161
' 17/04/2020 Cuenta de Cobro Daniel Eduardo Nifio $244.400
f'_' - VALOR FACTURAS PENDIENTES DE PAGO $44.594.931

Nota: Estas facturas no se habian cancelado debido a que fueron entregadas por el responsable del
avance a Tesoreria Fasab el dia del arqueo para el tramite de pago correspondiente.

6. Avance 1500021710. 21/abr/2020. Fabio Ernesto Ballén Gémez. $85.000.000 (96.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.286.595. IM-OC-OFP-AUTORIZACION EXPEDICION CDP AVANCE PARA
ATENCION DE EMERGENCIA SANITARIA COVID-19 del 17/abr/2020. De: Director Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte - FEXAR, se solicita “... “FEXAR” requiere contar con los materiales e insumos necesarios
para la fabricacién de elementos hospitalarios, elementos de proteccion, accesorios y
ventiladores/respiradores mecanicos... solicitar... CDP y Autorizacién de Avance...".

El 19 de mayo de 2020 se realiz6 arqueo del valor del avance en el que se observo:

- Pago de ocho facturas (Fechas del 23/abr/2020 al 13/may/2020) por valor de $22.746.637 (incluido el
4x1000) y saldo cuenta corriente por un valor de $62.253.362,53, reflejando sumas iguales respecto al
valor del avance.

- Las cotizaciones efectuadas en el avance respirador FEXAR, se recibieron el dia 18/jun/2020, tal como
se observa en correo electronico “Fwd: Cotizaciones hospitalarios”.

- A 17/jun/2020, segun verificacion en el sistema SAP, el avance se encuentra pendiente de legalizar (56

dias).
Fondo establecido de acuerdo a la solicitud No. 02.286.595 del 17 de abril de 2020.Visto Bueno de Gerencia. $ 85.000.000,00
1. RESULTADO DEL ARQUEO
a) (+) Saldo Cuenta Corriente 033-06017-9 $ 6225338318
Ultime Cheque Utilizado 73012366

Cheques en Blanco 73012367 al 73012400

b.1) (+) Avances pendientes por legalizar Fabricacidn Respirador $ 22.656.013,42

FECHA PROVEEDOR FACTURA VALOR

23/04/2020 |Ingenieria y Mecanizados CNC d colombia Itda 5374 423 640,00
24/04/2020 |Nancy Rojas 407 59.500,00
06/05/2020 |Importadira Macrolaser HR SAS 516 311.220,00
07/05/2020 |Oximedica SAS 42716 613.000,00
07/05/2020 |Femeteria Rinho SA CTFE1976 2.026.916,32
11/05/2020 |Redes Electricas SA FDI 2552 402 474,66
13/05/2020 |Sensomatic SAS 282 18.319.462,44
13/05/2020 |Innsutech SAS 11 499.800,00

c) (+) Impuesto 4x1000 $ 90.624,05
Mes de Abril Fabricacion Respirador 1.932,56
Mes de Mayo Fabricacién Respirador 88.691,49

d) (-) Cheques Pendiente por Cobrar S 0,00

TOTAL $ 85.000.020,65 $ 85.000.000,00
DIFERENCIA $ 20,65
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7. Avance 1500021734. 22/abr/2020. Sandra Milena Avila Osorio. $25.300.000 (28.8 SMMLV).

Mediante Oficio No. 02.286.784. IM-FE-GCC ENVIO SOLICITUD DE AVANCE FABRICACION GEL
ANTIBACTERIAL FEXAR del 20/abr/2020. De: Director Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, se solicita
"...Se fabricara... para el consumo interno de las unidades de negocio de la Industria Militar... como medida
de contencién para uso individual de las personas expuestas de la Industria Militar que se encuentran en
areas industriales y administrativas... “FEXAR" requiere adquirir materias primas e insumos necesarios para
la elaboracion de gel antibacterial, ... ... solicitar... CDP y Autorizacion de Avance...”.

El 19 de mayo de 2020 se realiz6 arqueo del valor del avance en el que se observo:

- Pago de quince facturas (Fechas del 24/abr al 14/may) por valor de $24.242 651,45 (incluido el 4x1000)
y saldo cuenta corriente por un valor de $1.057.348,55, reflejando sumas iguales respecto al valor del

avance.

- El dia 25/jun/2020 se recibieron las cotizaciones solicitadas para el proceso de compras de elementos
gel antibacterial, segun correo electronico “RV: Solicitud Informacion para continuacion de actividades
Oficina de Control Interno FEXAR".

A 17/jun/2020, segun verificacion en el sistema SAP, el avance se encuentra pendiente de legalizar (55

dias).

Fondo establecido de acuerdo a la solicitud No. 02.286.784 del 20 de abril de 2020.Visto Bueno de Gerencia 5

1. RESULTADO DEL ARQUEO
a) (+) Saldo Cuenta Corriente 033-06017-9
Ultimo Cheque Utilizado
Cheques en Blanco

b)  (+) Avances pendientes por legalizar Fabricacién Gel

73012366

$ 1.057.348,55

$ 24.146.067,18

d) (- Cheques Pendiente por Cobrar

FECHA PROVEEDOR FACTURA VALOR
24/04/2020 |QUIMIBOY SAS E-440 6.278.202,89
24/04/2020 |COLFOPLAS S A 6244 1.037.085,00
24/04/2020 |SUMINISTROS INDUSTRIALES DE FERRETERIA 107 2.331.106,77
24/04/2020 |SENTRONIC SAS 19354 * 1.204.242 20
24/04/2020 |MARTHA PATRICIA VSLVUENA 2692 154,700,00
27/04/2020 |LAB NBRANDS SAS 51055 4.452.579,70
27/04/2020 |FERRETERIA Y ACOLPLES ASOCIADOS LTDA 3562/3563 1.648.359,97
28/04/2020 |DIEGO ALEJANDRO DUQUE OCHOA 287 535.500,00
28/04/2020 |MR CONTROL SAS 958 344.200,36
28/04/2020 [AIRMATIC SAS 136239 3.793.223,08
30/04/2020 |[FERRESEMPA SAS FEF -9 513.996,70
30/04/2020 |NCH COLOMBIA SA 9335 570.000,00
05/05/2020 [FERRETERIA Y ACOLPLES ASOCIADOS LTDA asm 348.670,00
14/05/2020 |SUMINISTROS INDUSTRIALES DE FERRETERIA 158 300.296,50
14/05/2020 |CENTRAL DE SOLDADURAS Y PROTECCION IND 135380 633.904,00

c) (+)Impuesto 4x1000 H 96.584,27
Mes de Abril Fabricacion Gel 91.452,79
Mes de Mayo Fabrcacion Gel 5.131,48

s 0,00

25.300.000,00

TOTAL $§ 25.300.000,00 $ 25.300.000,00

Calle 44 N° 54— 11 CAN Fax: 2224889 - 2225786.

PEX:

2207800 E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 9 de

16 gk/

9



No.

ASUNTO

02.317.984

IM-OC-OCI. Resultado revision arqueo avances

COMENTARIOS GENERALES

Todos los avances se asignaron por valor menor a 100 SMMLV cumpliendo lo dispuesto en el
Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances. Cod. IM OC DOF PR
002 Rev. 5. “Numeral 4.3. AVANCES. ...Los avances deben ser méaximo hasta por la cuantia
establecida para compras sin formalidades plenas 100 SMMLV...".

Los gastos realizados en todos los avances estan soportados con facturas a nombre de la Industria
Militar dando cumplimiento al Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y
Avances. Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral. 4.3.2 Ejecucion del Gasto o Pago a Proveedor.
. Todas las facturas y/o recibos deben ser expedidas a nombre de la INDUSTRIA MILITAR,...”

Los avances son entregados por Division Operaciones Financieras, con base en solicitud escrita y
firmada por el ordenador del gasto, segun corresponda, a funcionarios encargados de manejar y
legalizar el valor entregado -los cuales estan amparados con poliza global- y autorizados previamente -
con rubrica- por el Gerente General, dando cumplimiento a lo establecido en:

Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances. Cod. IM ocC
DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 2. Definiciones. Dinero que se entrega por anticipado a
funcionarios de la empresa (planta y en misién), para la adquisicién de bienes y/o servicios que son
urgentes e imprevistos previa autorizaciéon de la Gerencia.... Estos dineros estan amparados con
péliza de manejo global.... 4.3. Avances. La Gerencia General autorizara los avances, previa
justificacion del Subgerente, Director de Fabrica o Jefe de Oficina Asesora. ...No se admitiran
autorizaciones a mano alzada o por cualquier otro medio quien lo solicite. ...firmado por los
Ordenadores del Gasto”.

Decreto 115 de 1996. “Articulo 37. Las empresas podran constituir cajas menores y hacer
avances previa autorizaciéon de los gerentes, siempre que se constituyan las fianzas y garantias
que éstos consideren necesarias....".

Tal como se observa en: “POLIZA MANEJO GLOBAL ENTID. ESTATALES N° 2201219034332
MAPFRE COLOMBIA. VIGENCIA: 1-11-2019 A 31-10-2020. Objeto del sequro: Amparar los riesgos
que impliquen menoscabo de los fondos o bienes de propiedad, bajo tenencia, control y/o
responsabilidad de INDUMIL, causados por acciones y omisiones de sus servidores, que incurran en
delitos contra la administracién publica o en alcances por incumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicion de cuentas en caso de abandono del cargo o
fallecimiento del empleado. Cobertura: Infidelidad de Empleados, Delitos contra la Administracion
Publica, Perdida empleados no identificados, Empleados Temporales y/o Firma Especializada
(...amparar a los trabajadores ocasionales, temporales o transitorios y a quienes, sin serlo, realicen
précticas o investigaciones en sus dependencias) y Gastos de Reconstruccion cuentas vy alcances
fiscales. Cargos asegurados: Planta de personal”.

N° AVANCE NOMBRE VALOR ($) ASUNTO Autorizado
A: Maria del Rosario Beltran Avance 02.278.690 : -
1 15/21339 Galeano 10.000.000 Adquisicion gel antibacterialy | . | tﬂg
18/mar/2020 | Solicitud: Subgerente L dispensadores para Oficinas || \.- \ <
Administrativa Centrales y Fabricas B
A: Wilson Ernesto Cucunubo Avance 02.281.994 ' r
2 15/21476 Mufoz 85.000.000 Adquisicion materiales e S
27/mar/2020 | Solicitud: Director Fabrica José e insumos fabricacion camillas TR
Maria Cérdova hospitalarias Sl e
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N° AVANCE NOMBRE VALOR ($) ASUNTO Autorizado
A: Rubén Dario Sanchez Av_ar]cg 02.282.362 N
3| poo2127S o | Solicitud: Director Fabrica José | 85.000.000 | . _Adauisicion materiales e LY \b
Matia Cérdova |nsumos'fabncac:|qn camsr!as y AR
equipos hospitalarios
A: José Luis Galeano Londofio Avance 02.281.400
x 15/21480 Solicitud: Subgerente Financiero 20.000.000 Adquisicion elementos de
27/mar/2020 | (e) de las funciones de la U contencion y prevencion
Subgerencia Técnico COVID-19
A: Luis Gabriel Gomez Avance 02.282.464
5 15/21517 Rodriguez 85.000.000 Adquisicion materiales e
30/mar/2020 | Solicitud: Director Fabrica Santa U insumos fabricacion camillas
Barbara hospitalarias
Avance 02.286.595
A: Fabio Ernesto Ballén Gomez . AdunSICIQI'I m_a?lenales £
6 | 1521710 | Solicitud: Director Fabricade | oo oo | iSumos fabricacion elementos
21/abr/2020 | Explosivos Antonio Ricaurte — e 0spita ANDS, elemen'tos de
FEXAR prot_eccmn, accesorios y
ventiladores/respiradores
mecanicos
. g ; Avance 02.286.784
A: Sandra Milena Avila Osorio ko : .
7| a21734 | Solicitud: Director Fabrica de | 25300000 ACqusichin Pelerias primasce
Explosivos Antonio Ricaurte ; : g
antibacterial

FIRMA DE AUTORIZACION DEL AVANCE POR EL GERENTE GENERAL EN CADA UNO

DE LOS OFICIOS DE SOLICITUD, EN LOS QUE APARECE EL NOMBRE Y CEDULA DEL \

FUNCIONARIO Y FIRMA DEL ORDENADOR SOLICITANTE [Aimitants (A Harmangs vslvaies

Los recursos de avances girados a funcionarios de las fabricas son controlados por Division
Administrativa — Tesoreria, quien es el responsable del manejo de la cuenta y encargado del pago a los
proveedores, dando cumplimiento al Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos
Rotatorios y Avances. Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 1.1. Manejo de Cuentas Corrientes
y/o de Ahorros. ...se manejan bajo la responsabilidad exclusiva de.... e En las Fabricas el Director y
Jefe de la Division Administrativa para el control de las cuentas de Caja Menor, Fondo Rotatorio y
Avances. Numeral 4.3.1. Forma de Pago. ...Los avances girados a colaboradores de las Fabricas,
deben ser consignados en la cuenta bancaria destinada para tal fin...”,

Los avances 1500021476. Wilson Ernesto Cucunubo Mufioz y 1500021479. Rubén Dario Sanchez
Martinez de Fagecor, se utilizaron, legalizaron y se consignd el reintegro dentro del mismo mes,
cumpliendo lo dispuesto en el Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y
Avances. Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 4.3.3 Legalizacién. ...su legalizacién no debe
sobrepasar de los 10 dias siguientes al recibo del bien o servicio. ...Los desembolsos de Avances deben
utilizarse y legalizarse dentro del mes en que se gir6, para cumplir con los requerimientos de la DIAN y
en cumplimiento del Estatuto Tributario”

La Industria Militar ha facturado a 17 de junio de 2020 el valor de $118.562.000 por concepto de:

cODIGO ELEMENTO CANTIDAD | VALORTOTAL |
1001493 Camilla Hospitalaria B 118 | $106.200.000
1001496 Mesa auxiliar material hospitalario 14 $3.920.000
1001497 Soporte de goteo 14 $3.290.000
1001499 Carro transporte oxigeno grande 14 __$5.152.000

Tal como se relacionan a continuacion:
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!_F::::;"N': F:':‘m“; g’:’?l: Nombre del cliente i m?:‘ Descripcion de Material um | cant. PI;:::’ va Observaciones

—

CONSTRUCCIONES BUEN Autizado Synegy Mo 02237916 Recibo de caja No

9000163755 | 11/08/2020 | 40100077 |70 0" " o 1001483 |Camilla Hospitalaria un[ so| 4s000000|0 |5 o648 materal ertregado al Hosptal GE
Autorizado mediante Synergy No. 02.284.018
comesponde a la entrega de 50 camas Hospitalana

5000154306 | 18/05/2020 | 40100077 consmk_gmones BUEN | 4001493 |camilla Hospitalania un| 50| 45000000 0 |al por parte del cliente Buen wir S A S se
VIVIR S.A. entregaron con acta No. 137/2020 al Dispensano
Sur Occi CHICALA
' 1001493 |Camilla Hospitalana un| &| 54000000 " -
; - SINERGY N- 02.301.260 CORRESPON
100 sa il al hospital UN & 1,680,000 | O
5000168681 | 0810672020 | 40055470 |VENTAS MENOR CUANTIA 3499 M ean puallac HISCS SRR DONACION FAGECOR A HOSPITAL CENTRAL
1001497 |Soporte de gotea Un B 1.410.000 | 0 lenacHa
1001499 |Carro transporte oxigeno grande UN B 2208.000) 0
1001493 |Camilla Hospitalana UN 4 3600000 0 - -
= INERGY N- 02 301,260 CORRESPONDIENTE
1001496 [M liar material hospit unN| 4 1120000 0 |®
6000166553 | 097052020 | 40055470 [VENTAS MENOR CUANTIA s 148 suxibar mstaial hopaian DONACION FEXAR A HOSPITAL CENTRAL
1001497 |Sop de gotea un 4 940,000 | 0 |omaqe
1001459 [Carro transporte oxigeno grande UN 4 1472000 0
1001493 |Camilla Hospitalana UN 4 3600000 | O
- ERGY N- 02,301,260 CORRESPONDIENTE
1001496 |Mesa auxiliar material I UN| 4 1120000 0 |>™
0000166686 | 08/06/2020 | 40055479 |VENTAS MENOR CUANTIA  p—o L e vl oy DOMACION FASAB HOSPITAL CENTRAL
1001497 [Soporte de goteo uh| 4 940.000 | 0 |sngamoso
1001499 |Carro transpone oxigeno grande UN 4 1.472.000 | O
r SINERGY N- 02,301,260 CORRESPONDIENTE
0000166688 | 09/06/2020 | 40055479 |VENTAS MENOR CUANTIA | 1001483 |Camilla Hospitalaria un| 4 3.600.000 | 0 |DONACION OFICINAS CENTRALES HOSPITAL
MILITAR
UN| 160 118.562.000 | O

Incumplimiento a lo dispuesto en el Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y
Avances. Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 4.3.3. Legalizacion. ...su legalizacion no debe
sobrepasar de los 10 dias siguientes al recibo del bien o servicio. ...Los desembolsos de Avances deben
utilizarse y legalizarse dentro del mes en que se giro, para cumplir con los requerimientos de la DIAN y en
cumplimiento del Estatuto Tributario. ...Los sobrantes de dinero por avances y las retenciones... deben ser
consignados en la cuenta bancaria de la Industria Militar... inmediatamente se haya concluido con la gestion
para la cual fue solicitado el dinero..." y “Numeral 4.3.4. Control de legalizaciones. ... Las legalizaciones
de los avances se deben hacer dentro del respectivo mes que se efectué la compra, dando estricto
cumplimiento a las fechas establecidas por las diferentes Administraciones de Impuestos, para el pago
oportuno de las retenciones tributarias practicadas en las compras, de acuerdo a lo estipulado en los
articulos 382, 437-2, 437-3, 603, 604, 605 del Estatuto Tributario...”, tal como se menciona en el arqueo a
cada uno de los siguientes avances:

N° | AVANCE FECHA NOMBRE VALOR ($) LE‘:‘;‘:]::IZ;;?Z%'ZOON DiAS
1 15/21339 18/mar/2020 | Maria del Rosario Beltran 10.000.000 sl 68
2 15/21480 27/mar/2020 | José Luis Galeano Londofio 20.000.000 NO 80
3 15/21517 30/mar/2020 | Luis Gabriel Gémez Rodriguez 85.000.000 Sl 71
4 15/21710 21/abr/2020 Fabio Ernesto Ballén Gomez 85.000.000 NO 56
5 | 15121734 22/abr/2020 | Sandra Milena Avila Osorio 25.300.000 NO 55

Generando los siguientes riesgos:

- Que en un proceso de fiscalizacién el contribuyente sea obligado a corregir la declaracion de retencion
en la fuente, pagando la respectiva sancién, al no tener presente el “Principio de causacion. -en NIIF
principio de devengo-. Significa que los hechos econémicos deben reconocerse y contabilizarse en el
periodo contable en que estos ocurran, es decir, en el periodo en que se venda el bien, se preste el
servicio o en que se configure juridicamente la obligacion o el derecho”.

- Posible pérdida de recursos publicos al mantener el efectivo de reintegros en el escritorio (Asi sea bajo
llave), al no tener presente el “Numeral 4.3.3. Legalizacion. Los sobrantes de dinero por avances y las
retenciones a que haya lugar, deben ser consignados en la cuenta bancaria de la Industria Militar...
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ASUNTO : IM-OC-OCI. Resultado revisién arqueo avances

inmediatamente se haya concluido con la gestion para la cual fue solicitado el dinero, puesto que la
demora en la legalizacion de las cuentas no Justifica que se retengan dineros de |a Empresa’”.

- Posibles demandas por pagos de intereses moratorios al no realizar los pagos de facturas
oportunamente dentro del plazo estipulado por el acreedor antes de la fecha de vencimiento, tal como se
observd en las siguientes facturas canceladas en el avance 156/21517 del 30/mar/2020 a Luis Gabriel
Gomez Rodriguez, omitiendo el concepto de “Avance: Dinero que se entrega por anticipado a
funcionarios de la empresa (planta y en mision), para la adquisicion de bienes y/o servicios que son
urgentes e imprevistos...”, también tener presente ‘Ley 1231 de 2008. Articulo 3o. Requisitos de la
factura. La factura debera reunir... 1. La fecha de vencimiento, ... En ausencia de mencién expresa en la
factura de la fecha de vencimiento, se entenderé que debe ser pagada dentro de los treinta dias
calendario siguientes a la emisién”.

Factura de Venta Fecha Dias Pago
(Fecha (Fecha
N Proveedor Factura Vencimiento Valer fachna yanewmeito Fecha Valar
menos menos
Fecha pago) | Fecha pago)
NP208  INP Soluciones S A S. 02/abrf2020 | 02/may/2020 135120 26 - 28/abr/2020 135.120
ES0 Rodulfo Reyes Sanchez "EL DIAMANTE" 07/abrf2020 | 07/abrf2020 3.966.270 21 21 28/abri2020 3.717.951
T2-3520 |Aceros Industriales 5 A S. 07fabr2020 | O7imay/2020 366.282 21 g 28/abr/2020 368.282
FA-8 Innsutech SAS 14/abr/2020 14/may/2020 710.835 14 -16 28/abri2020 710.835
D554 Dibasher S AS 07/abrf2020 | 07/may/2020 | 10.234.000 21 G 2B/abrf2020 9.678.956
2054 Ruedas Innovacion GP SAS 02/abrf2020 14,568 467 26 4 28/abrf2020 14.074 580
17708 Pinpol Static SAS 02/abr2020 | 02/may/2020 1.428 025 26 4 28/abri2020 1.392 756
CO0056787 |Ferretera Femolaminas S A.S 30/abr2020 | 0B/may/2020 385.801 19 11 18/may/2020 17 088 653
CO0056782 |F ia Forolaminas S A S 30/abrf2020 | 0B/may/2020 | 16.706.089 19 11 19/may/2020
NP210  |NP Solucicnes S.A S 27/abrf2020 | 27/may/2020 | 2 775526 22 19/may/2020 | 2.639.082
ESIG178604 [Soldaduras Ind S.AS. "SOLDIN" 03/abrf2020 | 03/may/2020 211.701 46 16 18/may/2020
ESIG178568 |Soldaduras Industriales 5 A.5. "SOLDIN® 02/abrf2020 | 02/may/2020 445,143 47 17 19/may/2020 9932076
ESIG178985 |Soldad Ind S.A.5. "SOLDIN" 28/abrf2020 | 28/may/2020 | 9.333.902 21 19/may/2020
BOG1020 |Ferreteria Industrial $.A.S. "FISA” O6/may/2020 | 08/un2020 2.881.697 13 19/may/2020 |  2.785.948
22127 Jorge Eliecer Gomez B. “DistriAceros” 20/abrf2020 | 20may 2020 4.080.009 28 -1 18/may/2020 3.860.420
4474 Pedro Leonardo Pérez Ruiz "Femetec” 06/abr/2020 Simay /2020 870.497 43 13 19/may/2020 1,689 331
4481 Pedro Leonardo Pérez Ruiz "Feretec” O04/may/2020 | "/ 021 818.834 15 15 19/may/2020 )
MECE7 _ [Mecanizados y Cauchos Atlas 2020 15/abrf2020 | 15/may/2020 | 2 320 500 34 4 18/may/2020 2 537 475
MEC70__|Mecanizados y Cauchos Atlas 2020 05/may/2020 | 04/jurv2020 321.300 14 15 19/may/2020
5367 Ingenienia y Mecanizados CNC de Colombia Ltda. "INMEC CNC” | 20/abr/2020 05/may/2020 |  1.071.000 29 14 19/may/2020 | 1.071.000
135311 |Edelmira Prieto Awella "Mundial de Mangueras y Tomillos” 02/abrf2020 | (2imay/2020 270.011 47 17 19/may/2020
135306 |Edelmira Prieto Avella "Mundial de Mangueras y Tomillos” 16/abr2020 | 15lay 200 53.312 33 3 19/may/2020 692878
135327 |Edelmira Prieto Awella "Mundial de Mangueras y Tomillos” 16/abrf2020 | 15imavin 369 555 33 3 19/may/2020
2065 Ruedas Innovacion GP SAS 16/abrf2020 | 1 g1 20 2.383.162 33 3 19/may/2020 | 2383161
Cta Cobro |Eureka Disefio y Publicidad 17/abrf2020 | 17/may /2020 260.000 32 2 19/may/2020 244.400
ES7 Rodulfo Reyes Sanchez "EL DIAMANTE" 16/may/2020 | 16/may/2020 3.927.000 3 3 19/may/2020 3,681,150
TOTAL 80.876.037 78.682.464
9 Facturas se cancelaron 20 dias después de la fecha de expedicion (Fecha Factura menos Fecha pago)
14 Facturas se cancelaron despuds de la fecha de vencimiento (Fecha encimienta menos Fecha paga)

Debilidad en el principio “Disponibilidad y oportunidad. Se estableceran mecanismos que garanticen que
la informacién esté disponible cuando se requiera” de la “Politica Gestion Documental. Cod. IM OC SGE PS
004", con respecto a la documentacion de los avances revisados.

Incumplimiento a lo dispuesto en el Documento “02.269.221. Distribucion del presupuesto de gastos de la
vigencia 2020 y disposiciones generales para su ejecucion” del 17/mar/2020. “Numeral II. Cumplimiento de
normas y procedimientos. Literal B. Registro Presupuestal. NOTA: ES IMPORTANTE TENER EN CUENTA
QUE PARA TODOS LOS GASTOS PRESUPUESTALES, SIN EXCEPCION. EL IVA ES UN MAYOR VALOR
DEL GASTO"tal como se observa en el andlisis de la ejecucion de los gastos de los avances asi:
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we| avance | FECHA NOMBRE VALOR ($) ASUNTO GAsTO WA TOTAL DF. | RETENCION | RENTEGRO
1| 1521230 18/man2020 ::I'l'raa:ﬂ:::::" 10.000.000 ::;m;tﬁ::i::;?y Drspensadores soz6180| 1125674| 7.052154| 2947.846|  382476| 3330.321
2| 15121478 271mar2020 ::”l"':::uio"‘:‘z‘; , | eso00.000 ::““;smg?si::nﬁlit T 71761483 | 13570208 | esasre2| -a3me1| 4oc8286| 3696464
1 | 15121479 27imarr2020 gﬁ:g’:&ﬂim 85,000,000 :;“ﬁ:s”;gizgim — 11584202 | 13508585 | es132757| -1a27s7| oocazess| 3510908
4| 15121480 27Imarf2020 g’;i;‘“‘o‘mndoﬁo 20.000.000) :;’_“;:ﬂ‘:ﬁﬂ?&;‘:ﬂmg 18640000 | 1869600| 20509.600| 509600 413 674 304,074
5| 1521517 | 30vmarr2020 E“;;f:';l”;ﬁgm 85 000,000 i:::r_‘cu:::ng:,?g:ﬁ: Mk 69,689,610 | 13127.284 | ©2.816.894 | 2.1831068 | 3795783 | 5078860
= i Fabio Emesto A Mo 02,286,595
£[ 15217101 21/ab2020 Bnll:n c::::uz 87.000.000 E:nn:::nns Hospitalarios 9 9
7| 15/21724| 22/abri2020 i:’l':';::r':s"“ 25.300000;:::; r::i:‘i'gaj ;:‘:{ba:lmal 227236515 | 2891.215| 25127.730| 172.270 880.864 | 1.053134
TOTAL 395.300.000 259.847.990 | 46.122.966 | 305.970.956 | 4.320.044 | 13.544.748 | 17.873.790
Avance 15/21476, se ulilizo del valor de las retenciones $331.821. Valor total de la ejecucidn (Gasto mas IVA) $85,331.821
Avance 15/21479, se utilizd del valor de las retenciones $132.757 Valor total de la ejecucion (Gasio mas IVA) 585132757
Avance 15/21480, se utilizé del valor de las retenciones $509.600 Valor total de la ejecucion (Gasto mas IVA) 520.509.600
Avance 15/21710, esta sin legalizar a la fecha del analisis de la informacidn
CONCLUSIONES
. El estado de los avances con corte a 25 de junio de 2020 es el siguiente:
| N° AVANCE NOMBRE VALOR ($) ASUNTO DEPENDENCIA LEGALIZADO
; : Avance 02.278.690 i n:
| Al Div. Serv
1 | 1521339 Ma“aBde‘TtréR:w"’ 10.000.000 Adaquisicion Gel geﬁgra:z:’s S|
Antibacterial ]
Wilson Ernesto Avance 02.281.994
2 |1 47 o : : : i |
o Cucunubo Mufioz 85.000.000 Emergencia Sanitaria Fagecar . ]
Rubén Dario Avance 02.282.362 Adq.
3 | 15/21479 Sanchez 85.000.000 Insumos, Camilla Fagecor Sl
Martinez Hospitalaria
i Avance 02.281.400 ; o o
Lu iy v, n
4 | 15/21480 José Luis | 5000000 |  Adquisicion Elementos Diy, Ingenieria NO
Galeano Londofio Industrial
COVID-19 |
Luis Gabriel Avance 02.282.464 Adq.
| 5 | 15/21517 Goémez 85.000.000 Insumos, Camilla Fasab Sl
I ) Rodriguez Hospitalaria
. Fabio Ernesto Avance 02.286.595
| 6 1 i £ : ; : ; NO
192 _7_10 Balléen Gomez £3.000.000 Elementos Hospitalarios Faxar
Sandra Milena Avance 02.286.784 Materia
7 | 15/21734 : : ; : : ! :
!» i Avila Osorio 25.300.000 Prima Gel Antibacterial Felar S N |

. Se evidencian debilidades en el cumplimiento de la normativa establecida en la Industria Militar para el

manejo de los

. Se realizo tramite de autorizacion de 2 avances de $85.000.000 cada uno, para un
$170.000.000, que corresponde a 193,7 SMMLV a un mismo rubro presupuestal

SERVICIO SALUD HUMANA - CRISIS SA

avances.

valor total de

“D8101511931.
LUBRIDAD COVID19”y para un mismo objeto, asi:

N°|  AVANCE VALOR ($) ASUNTO
15/21476 G ; : o . ) .
1 85.000.000 | Awvance No 02.281.994 Adquisicion matenales e insumos fabricacion camillas hospitalarias
27/mar/2020
15/21479 e . . S : . : ;
2 27/mar/2020 85.000.000 | Avance No 02.282.362 Adquisicion materiales e insumos fabricacion camillas y equipos hospitalarios
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UNTO : IM-OC-OCI. Resultado revision arqueo avances

IM OC DOF PR 002. Rev. 5. Numeral 4.3 AVANCES. Los avances deben ser maximo hasta por la
cuantia establecida para compras sin formalidades plenas 100 SMMLV (de acuerdo a la autorizacién
vigente de la Gerencia), en razén a que los ordenadores del gasto, tienen facultades para contratar.
Cifras superiores a ese monto requieren de las formalidades de la contratacion” y “Oficio 01.418.264
INSTRUCCIONES AVANCES del 31/may/2013. Numeral 5). Los avances deben ser maximo hasta la
cuantia establecida para compras sin formalidades plenas (100 SMMLV), en razén a que solo los
ordenadores del gasto, tienen facultades para contratar y cifras superiores a ese monto requieren de las
formalidades de la contratacién”, toda vez que se evidencian otorgados el mismo dia y con el mismo
asunto, cifras que sumadas superan el monto permitido.

RECOMENDACIONES

Velar por el cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento para Legalizaciéon de
Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances. Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 4.3.3.
Legalizacion. Es responsabilidad del funcionario que recibe los dineros y del Jefe inmediato, que los
plazos de legalizacion se cumplan, a fin de evitar hallazgos por parte de los entes de control”.

Realizar seguimiento y verificacion a las Directrices emitidas por la Gerencia — Documento No.
02.290.283 ‘Directiva transitoria - plan de contingencia y continuidad del negocio para enfrentar Ia
emergencia sanitaria por causa del COVID-19".

Archivar la informacion de los avances teniendo en cuenta la Ley 594 de 2000 (Reglamentada
parcialmente por los Decretos 2578 de 2012 y 1100 de 2014) — “Por medio de la cual se dicta la Ley
General de Archivos y se dictan otras disposiciones”, Instructivo para la foliacién de documentos de
archivo Cod. IM OC SGE IN 004, Instructivo para el manejo de documentos de archivo Céd. IM OC SGE
IN 007 e Instructivo para transferencias documentales Céd. IM OC SGE IN 001, “para_su
disponibilidad en caso de ser requerido por entes de control internos V/o externos, en el que se
observe el analisis documentado de la informacién de los costos (precios del mercado) de los
elementos adquiridos por avance”.

Aplicar los principios establecidos en la “Politica Gestion Documental. Cod. IM OC SGE PS 004",

El Proceso Gestion Industrial organizar la informacion de las Ordenes de Experimentacion y Fabricacion
de los elementos adquiridos con estos avances y tenerlos disponibles para revision de entes de control
internos y/o externos en caso de ser requeridos.

Tener en cuenta los lineamientos establecidos en el Estatuto Tributario dando cumplimiento a lo
establecido en el Procedimiento para Legalizacién de Cajas Menores, Fondos Rotatorios y Avances.
Cod. IM OC DOF PR 002. Rev. 5. “Numeral 4.3.4. Control de Legalizaciones. Las legalizaciones de los
avances se deben hacer dentro del respectivo mes que se efectud la compra, dando estricto
cumplimiento a las fechas establecidas por las diferentes Administraciones de Impuestos, para el pago
oportuno de las retenciones tributarias practicadas en las compras, de acuerdo a lo estipulado en los
articulos 382, 437-2, 437-3, 603, 604, 605 del Estatuto Tributario”.

Es de gran importancia que la Subgerencia Administrativa antes de solicitar la autorizacion de un
avance, establezca los controles respectivos para garantizar el cumplimiento de la totalidad de los
documentos, entre ellos el analisis de las cotizaciones minimas exigidas segun el monto vy la revision de
las justificaciones que dan origen a requerir un avance por parte de los directores de fabrica para el caso
en concreto.
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Lo anterior se hace necesario para cumplir con el maximo de la cuantia establecida para los avances
(100 SMMLV), de lo contrario se debe dar alcance a las formalidades de la contratacion.

. Sensibilizar a las personas que responden por el buen manejo y utilizacion de los fondos entregados
como avance, para que adopten los controles internos necesarios que garanticen su adecuado uso Y
manejo de los recursos, para evitar riesgo de incumplimiento normativo que acarrearia sanciones.

- Es necesario por parte de los Ordenadores del Gasto antes de solicitar avances ejercer control y analisis
de cada necesidad requerida, ademas de verificar que las cantidades a adquirir sean las estrictamente
necesarias para un objetivo en concreto y asi cumplir con el maximo de la cuantia permitida (100
SMMLV), y evitar dividir su finalidad en dos objetos similares y/o iguales, para el mismo destino.

Analizar y evaluar la autorizacion de avances a personal en mision que labora en la Industria Militar, ya
que no existe plena claridad en la POLIZA MANEJO GLOBAL ENTID. ESTATALES N° 2201219034332
MAPFRE COLOMBIA. VIGENCIA: 1-11-2019 A 31-10-2020.. en el punto ‘4. Cargos asequrados:
Planta de personal”.

Atentamente,

ﬂﬂ"‘l @ %A&' » 1
C.P. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina Control Interno

ANEXOS : AVANCES SAP
AVANCES PENDIENTES DE LEGALIZAR
FACTURA ELEMENTOS HOSPITALARIOS(2)
Legalizacion AVANCE. COTIZACIONES
Legalizacion AVANCE. CUCUNUBO
Legalizacion AVANCE. RUBEN
ARQUEO AVANCE 1500021339. ROSARIO
ARQUEO AVANCE 1500021480. JOSE LUIS
ARQUEO AVANCE 1500021517. LUIS GABRIEL GOMEZ
ARQUEO AVANCE 1500021710, 21734. SANDRA AVILA y FABIO BALLEN

L»Firma ‘ i ,‘_;t“ JOXO % ) Firma L277‘:”4/{ e QA« j'._ Firma J \u_; 1
‘ Elabora Alvaro Me)é Ordeno ,./C'P' Man‘thau(:uezuha Polania | peyise C.P. Humberto Bernal Bernal ‘
[ " T | . |
Analista Oficina Control o Jefe de Grupo Oficina Control
Bargo intafria Cargo Jefe Oficina Control Interno | Cargo Intermo ‘
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