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oceso yl/o Procedimientos,
tividad especifica auditada y/o
aluada (4)

Gestion Industrial - Subproceso Gestiéon de Almacenes de Materias Primas y
Suministros.

Gestion Comercial.

Evaluar la politica y control de inventarios en los procesos Gestion Industrial -
Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros y Gestion
Comercial para las materias primas, materiales, suministros, productos terminado y
productos para comercializar.

cance (5): '

Verificacion selectiva de inventarios fisicos de materia prima, materiales y suministros
al Almacén General de la Fabrica Santa Barbara, teniendo como base los registros del
aplicativo SAP, con fecha de corte 01 de diciembre de 2020, para lo cual se toma una
muestra de 50 items.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion
en los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién
bietivo General (6): independiente, selectiva, sistémica y opjetiva, fortaleciendo el mejorar_nien_to continuo

= . K del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los
lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas
vigentes.

Verificar de manera selectiva la alineacién de las politicas internas definidas para la
| administracion (manejo, almacenamiento, conservacion y custodia) de las materias
| primas, materiales, suministros y producto terminado en la Fabrica Santa Barbara de la
Industria Militar.

Verificar el cumplimiento de normas vigentes establecidas por la Industria Militar la
administracién (manejo, almacenamiento, conservacion y custodia) de las materias
primas, materiales, suministros y producto terminado.

Verificar la aplicacion y efectividad de los controles definidos en la matriz de riesgos y
| oportunidades identificados para manejo, almacenamiento y custodia de la materia
| prima y producto terminado en Fabrica Santa Barbara y Almacén Comercial

| Metalmecanica.

bjetivos especificos (7):

R Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y

organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011°Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos

de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control

cumentos de referencia (8): de la gestion ptblica.”

riterios) Ley 1476 de 2011 "Por la cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa
por pérdida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa\&

Nacional, sus entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Publica.”

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica" Articulo 17. 7#
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Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Resolucion 466 del 19 de agosto de 2016 "Por medio de la cual se modifica el Catalogo |
General de Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Pablico” de la CGN. i
Resolucion 023 del 24 de febrero de 2009, "Por el cual se crea el Comité Técnico d
Sostenibilidad Contable en la Industria Militar”.
"Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Version 3. o
Manual General de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 Rev.9 del 31/7/2020 |
Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007 Rev.3 del 02/12/2019

Proceso Gestion Industrial IM OC SGT PS 001 Rev. 11 del 15/11/2017

Proceso Gestion Comercial IM OC SGT PS 001 Rev.13 del 27/1 1/2017. .
Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros IM FC DVA SP
001 Rev.1 del 13/02/2020.
Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de materias primas y
suministros de la Industria Militar IM FC DVA PR 001 Rev.8 del 27/09/2018.
Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industrz |
Militar Cod.: IM OC OCI PR 002, Rev. 5 del 11/02/2019. o
Procedimiento para la Administracion y Gestion de los Riesgos y las Oportunidades en
la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.12 del 24/02/2020.

Instructivo para recepcién, almacenamiento, preservacion y distribucion de materias |
primas y productos en los Almacenes Comerciales IM OC DAC IN 001 Rev.3 dell
30/7/2018 B
Instructivo destino y contabilizacién de material rechazado IM FC GCC IN 001, Rev
del 20/04/2018. -
Politica de inventarios IM OC SGT CP 002, Rev. 1 del 05/12/2019.

Oficio de resultado de la toma fisica de inventario de materia prima con corl
31/12/2020. O
Poliza Manejo Global Entidades Estatales N.° 2201219034332 del 29/oct/2020, con
vigencia del 01/nov/2020 al 01/may/2021. “1. Objeto del Seguro: Amparar los riesgos
que impliquen menoscabo de los fondos o bienes de propiedad, bajo tenencia, control|
ylo responsabilidad de INDUMIL, causados por acciones y omisiones de sus servidores
que incurran en delitos contra la administracion publica o en alcances por
incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, incluyendo el costo de la
rendicion de cuentas en caso de abandono del cargo o fallecimiento del empleado’. |

Antecedentes (9):

Informe de Auditoria al Sistema de Control Interno - Politica y conirol de inventarios
para las materias primas, producto en proceso, productos terminados y productos pars
comercializar. No. 02.182.768.

Informe Auditoria al Sistema de Control Interno - Pruebas fisicas selectivas de
inventario de Materia Primas, insumos y suministros FASAB. No. 02.188 905

Documentos Analizados (10):

ejecucion”

- Resolqcién Qe Baja No. 199 del 30 de noviembre del 2020 "Por la cual se autoriza la baja de elementos pertenecientes a '
las existencias catalogadas como materiales de la Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar”. '

- Manual de Procedimientos para los procesos - Disciplinarios IM OC OFJ MN 002 Rev. 2 del 03/10/2017.

- Instructiyo para recepcion, almacenamiento, preservacion y distribucion de producto terminado en los Almacene:
Comerciales - IM OC DAC IN 001, Rev. 3 del 30/07/2018".

- Oficio No. 02.269.221. "Distribucion del presupuesto de gastos de la vigencia 2020 y disposiciones generales para su
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B Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)
spectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Es :mportante resaltar _el_ trabajq en equipo del Proceso Gestion Comercial y Subproceso Gestion de Almacenes de
Mat_erlas Primas y Suministros, situacion que denoté organizacion y conocimiento de los mismos, permitiendo al proceso
auditor tener alcance a toda la informacion requerida de manera oportuna, clara y completa en desarrollo de la auditoria.

Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros.

Qompuromiso con la organi_zacién y el medio ambiente, al reutilizar cajas plasticas provenientes de la Planta de
Granadas, para almacenamiento de materias primas y materiales.

- Las matt_a'rias primas y materiales se encuentran organizados de acuerdo a la ubicacién del aplicativo SAP,
_(transaccron LX03 "Estado de almacén" y estan identificados con los codigos SAP, facilitando la toma fisica de
inventarios de manera agil y oportuna,

Pro;eso Gestibr} I_ndustrial - Produccion Civil: Optimizacién en la produccion, al disefiar bolsones de polipropileno no
laminado en poiletlleno para el almacenamiento del ANFO, permitiendo disminuir la mano de obra en el ensamble de la
bola de polietileno en el saco de polipropileno para el secado del material, actualmente estan en periodo de pruebas 18
bolsones.

ymentarios Generales y/o especiales (b):
Politica de inventarios y control en el proceso (Materias primas y producto terminado).

= realizo revision del cumplimiento de las politicas y control de inventario de las materias primas, producto terminado y
oductos para comercializar, en los Proceso Gestion Industrial (Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y
uministros) y Gestion Comercial, observando;

I El proceso de Gestion de Industrial - Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros, aplica las
iuientes politicas:

Procedimiento AZministrativo para el Manejo de Almacenes de Materia Prima y Suministros IM FC DVA PR 001, Rev. 8
del 27/09/2018.

Politica de inventarios IM OC SGT CP 002, Rev. 1 del 05/12/20189.

) El proceso de Gestion Comercial — Almacén de depésito Metalmecanica, aplica las siguientes politicas de inventarios de
oducto terminado:

Manual General de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 Rev.9 del 31/7/2020.

Instructivo para Recepcion, Almacenamiento, Preservacion y Distribucion de Producto Terminado en los Almacenes
Comerciales - IM OC DAC IN 001, Rev. 3 del 30/07/2018.

Verificacion fisica de la aplicacién de las politicas de inventario y control en los almacenes.

realizo verificacion selectiva de |la aplicacion de politicas de inventario y control en las Bodegas de almacenamiento y
maceén depodsito, observando:

| Proceso de Gestion Industrial - Subproceso Almacén de materias primas y suministros.

= acuerdo a las disposiciones establecidas en el numeral 4.4 del Procedimiento recepcion, manejo, almacenamienm,
eservacion y entrega de materias primas, materiales y suministros IM FC DVA PR 001, Rev. 8 del 27/09/2018, se evidencio:
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Las materias primas y materiales que se reciben en el almacén de Fabrica, son verificados colm‘parando “...que !a.::‘;
cantidades, descripciones, unidades de medida y destino correspondan a lo reportado en la remision o documento de |
entrega hecha por el proveedor, conforme al objeto del contrato u orden de compra y lo firma, dejando constancia de las |

observaciones correspondientes’”.

Elaboracion del “Informe de Recepcién de Materias Primas, Materiales y Suministros. IM FC DVA FO 001", el cual esg
distribuido a las diferentes dependencias de Fabrica i

El material que es aceptado, se traslada a la bodega de acuerdo a su naturaleza para su alma_clenamiento, dejan_qfa_
registro en las Tarjetas de Control de Existencias, en cumplimiento al numeral 4.4.1 Proceso de Vfarmcar:lon y apeptac&on i
“Si el material es aceptado, se traslada a la bodega correspondiente para su almacenaje y se registran las cantidades er |

las Tarjetas de Control de Existencias’. !

_ Las materias primas y materiales se encuentran almacenados en diferentes bodegas de acuerdo a su naturaleza vy |
compatibilidad. :

- El material que no cumple con las especificaciones técnicas, es almacenado en la zona de rechazo debidamenie |
identificado con su tarjeta correspondiente, para posterior retiro del almacén de Fabrica previo aviso al proveedor |
informando los incumplimientos a través del reporte de no conformidad y el respectivo Informe de Supervisor, sin
embargo, durante la muestra selectiva no se evidenciaron elementos no conformes.

- La entrega de materias primas a los procesos productivos se realiza de acuerdo a las unidades de medida y cantidades
establecidas en los componentes de las érdenes de fabricacion, si la solicitud del egreso de la unidad esta en fracciones
se espera para completar la unidad para entregar al proceso. ]

- Se observo que el Almacén de la Fabrica Santa Barbara, emite informes de materias primas, materiales y subproducios |
que han tenido baja rotacion, asi como materiales perecederos vencidos y proximos a vencer, los cuales son presentados
por Direccién de Fabrica Santa Barbara a la Gerencia General. Lo anterior en cumplimiento al "Procedimiento
Administrativo para el Manejo de Almacenes de Materias Primas y Suministros de la Industria Militar - IV FC DVA PR
001, Rev 8 del 27/09/2018" numeral 4.8.2 Informes: “La Division Administrativa, en Fébricas, y la Division de Servicios
Generales, en Oficinas Centrales, rendiran los informes...de Materiales perecederos vencidos y proximos a vencer'. |

« Con corte 14 de diciembre de 2020, se observo oficio No. 02.373.508 del 07 de diciembre de 2020 “Informe
materiales que registran baja rotacion, perecederos vencidos y préximos a vencer en inventarios de FASAB™ pol F
valor $254.729 621 para elementos perecederos y $10.894.043.458 por baja rotacion. !

Es importante de aclarar que la Oficina de Control Interno comunicé a la Gerencia General y Direccion de Fabrica !
Santa Barbara mediante oficio No. 02.182.768 “/IM-OC-OC! Informe Auditoria Politica y control de inventarios para las |
materias primas, producto en proceso, productos terminados y productos para comercializar” del 28 de junio de 2019,
el comentario No. 2.2, respecto al selectivo de elementos vencidos y oficio No. 02.119.443 “IM-OC-OC/ Fruebas |
fisicas selectivas de inventario de materias primas, insumos y suministros” del 17 de julio de 2019, el hallazgo No 2. |

Asi mismo. los Subprocesos Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros y Programacion y Seguimiento |
de Produccién, mediante oficio No. 02.219.583 presentaron el plan de mejoramiento, el cual con corte 22 de :
diciembre 2020 se encuentra en estado "En ejecucion”. !
s Se evidencié Resolucion de Baja No. 199 del 30 de noviembre del 2020 "Por la cual se autoriza la baja de elementos |
pertenecientes a las existencias catalogadas como materiales de la Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar |
observando la autorizacion de la Gerencia General la baja y destruccién de los elementos relacionados en el acta de {
comité de bajas No. 02.341.929 de fecha 24 de septiembre de 2020 por un valor de $330.867.383, entre los cuales se |
incluyeron las siguientes resinas vencidas. |
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I_ic‘n_digo_SAP . Descripcion Cant. Und | Valor Total
’> 3000970 Resina modelo Fullcure 430 Duruswhite Ed 2 und |1 $9.600.000
3000975 _ Resinasoporte Fullcure 705 Ed B und | $2100000

En relacion a los elementos recibidos como productos Plus, no se evidenciaron politicas que regulen la recepcion, ingreso
y valoracion de los productos recibidos como plus en los procesos de contratacion, por lo cual es importante de aclarar
que la Oficina de Control Interno comunicé los hallazgos Nos. 1y 2 a la Subgerencia Administrativa, Oficina de Juridica y
Direccion de Fabrica, mediante oficio No. 02.069.018 “IM OC OC! Envio informe de revision de los contratos No. 4-
051/2017 y No. 4-052/2017" del 02 de febrero de 2018 y oficio No. 02.182.768 “IM-OC-OC! Informe Auditoria Politica y
control de inventarios para las materias primas, producto en proceso, productos terminados y productos para
comercializar’ del 28 de junio de 2019.

Durante la muestra seleccionada para la toma fisica de inventarios se observé dos (2) unidades de Barra Alesado der:
Demin A25rdeinr12kc04 codigo SAP: 6011404, elemento recibido mediante la modalidad puntaje plus CTO 4-130/2018,
ubicado en la bodega de Almacén General de Fabrica (H00010902) con tarjeta de Control de Existencia y valorizado en el
sistema SAP por $2.310.000.

Con corte 23 de noviembre de 2020 el Subproceso ha realizado en el formato revisién de existencias en inventario de
almacen IM FC DVA FO 010, once (11) selectivos ciclicos equivalentes 3.248 items, los cuales no han presentado
novedades por faltantes y/o sobrantes, en cumplimiento del Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes
de materias primas y suministros de la Industria Militar IM FC DVA PR 001 Rev. No.8, 27/09/2018, numeral 4.8.1 Gestion
del Almacen "Como parametros de medicion del desempeiio de la Dependencia en cuanto a la obtencién de resultados. .
y con el propésito de adecuar y mejorar los resultados... Representantes de Ventas... deben ejercer en forma
permanente, un control de las actividades y existencias de los Almacenes...a. Selectivos mensuales de las existencias”.

Se observo la firma del Jefe de la Planta de Mantenimiento en los formatos de revision de existencias en inventario de
almacen IM FC DVA FO 010, de los meses de abril y mayo de 2020, quien estuvo encargado por periodo de vacaciones e
incapacidad del Jefe de Division Administrativa, sin embargo, no se evidencio pos firma indicando la ausencia del titular.

' Proceso de Gestion Comercial - Almacén Metalmecanica:

Los productos terminados, se encuentran almacenados en la bodega denominada producto terminado, ubicada en la Zona
Industrial de la Fabrica.

L.os elementos metalmecanicos cuentan con tarjeta de control de existencias que permite visualizar el codigo del elemento,

I nombre del cliente y la cantidad de elementos, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Instructivo para
ecepeion, almacenamiento, preservacion y distribucion de materias primas y productos en los Aimacenes Comerciales IM
OC DAC IN 001 Rev.3 del 30/7/2018. "4.4. Condiciones Generales. Producto Metalmecéanico’.

Se evidenciaron fisicamente en la bodega de metalmecanica, 94 items de productos terminados correspondientes'a_ 2.371
unidades identificados como baja rotacién, valorizados en $ 412.286.650, sin embargo, es de aclarar que la Oficina d_e
Control Interno comunico el hallazgo a la Subgerencia Comercial desde la vigencia 2014, acerca de los elementos de baja

rotacion, asi:

e AL
l No. OFICIO FECHA DESCRIPCION HO-BALLAZGO Yi0 EST:E.ENAEEU
o.
i COMENTARIO MEJORAMIENTO
Cerrado y
2014 01 563 540 23/04/14 Resultado auditoria almacén comercial 22 metalmecanica. Hallazgo No 8 retomadao en la
- auditoria 2016
o Cerrado y
2016 01.790 645 18/04/16 Resultado auditoria almacén comercial 22 metalmecanica Hallazgo menor No 2 retomado en la
auditoria 2017
- 0 Y . . ! Vencido con carte
2017 01 850 524 24/00/17 IM-0OC-0CI Informe Auditoria Administrativa No 22 (Seguin SAP F404) Hallazgo 7 22 de diciembre de
' . ' S0GAMOSO 2020
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Se realizo verificacion del cumplimiento de la politica la politica de inventario, observando:

Fecha (2) : Dic. 30 de 2020

ESTADO ACTUAL | |
NO. HALLAZGO Y/O
VIGENCIA No. OFICIO FECHA DESCRIPCION PLAN DE |
COMENTARIO | e ORAMIENTO |
5 - . IM-0C-OCI Informe Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno Numeral 7, )

2018 | 02.112.886 ‘QH%HB _ Almacén Metalmecanica Conclusion No.4 =
| | ' IM-0C-0OCI Informe Auditoria Politica y control de inventarios para las i
2018 | 02182768 28/06/19 materias primas, produclo en proceso, productos terminados ¥ Comentano No. 2.2 - 1

productos para comercializar B —

Asi mismo se observé oficio No. 02.371.102 “Informe Actualizacién Ventas Productos Metalmecanicos Baja Rotacion
Almacén F404", relacionado con la comercializacion y venta de 156 elementos por un valor de $15.307.500, como gestion
del Proceso de Gestion Comercial para disminuir el valor de los elementos catalogados como baja rotacion

Durante la verificacion realizada, se evidenciaron fisicamente treinta (30) muestras de propiedad de terceros (pieza del
cliente usada para determinar las caracleristicas quimicas, fisicas mecanicas y dimensionales con el fin de proyectar viabilidad de
fabricacion, definicion establecida en el Procedimiento control de bienes que son propiedad del cliente - FASAB IM FS DVP PR 010 Rev
7 del 10/09/2019), correspondientes a 20 clientes, las cuales se encuentran identificadas con la tarjeta de “Control de bienes |
que son Propiedad del Cliente”, en cumplimiento al Instructivo para recepcion, almacenamiento, preservacion y distribucion |

de producto terminado en los Almacenes Comerciales - IM OC DAC IN 001, Rev. 3 del 30/07/2018". ‘

“Para las muestras de propiedad de terceros se almacenan en un espacio adecuado para su facil manejo, se registra en |
Formato Control de Bienes que son Propiedad del Cliente “IM FS DVP FO 005" y Tarjeta Control de elementos Prop:’edadl
|

del Cliente” !

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva en la Planta de Anfo, se evidencio que el explosivo cuenta con su '
ficha técnica de almacenamiento IM FT SGT FTA 001 Rev.1 del 02/6/2017 y hoja de seguridad, observando una distancia |
para el almacenamiento del producto entre las estibas y el muro de la bodega (60 cm a 80 cm), cumpliendo las |
disposiciones de la ficha técnica. '
Con corte 14 de diciembre de 2020 se evidencio la ejecucion de la toma fisica de inventario de los meses de enero a |
noviembre en el Formato Verificacion Fisica y Estado de la Mercancia IM OC DAC FO 046, anexo a las cuentas fiscales |
de cada mes, en cumplimiento al Manual General de Almacenes Comerciales - IM OC DAC MN 001, Rev 9 dell
02/12/2019, numeral 4.1 Cuenta Fiscal.

Aplicacion Politica de inventarios IM OC SGT CP 002.

De acuerdo a revision selectiva del oficio No. 02.340.615 “IM-OC-OFP-Envio plan operativo 2020 revision N° 2|
correspondiente a la Fabrica Santa Barbara se observd programacion de produccion de productos militares vy |
metalmecanicos. |

« Dentro de la linea de productos militares, se evidencié programacion de ventas y produccion de 1.307 unidades de |
Granadas de mano IM3 practica, codigo SAP: 1000493 y 3.998 unidades de Granadas Fragmentacion de mano IM- |
26 Cod 1000480, al realizar trazabilidad de la informacion en el aplicativo SAP (Transaccion COOIS) se observo que |
para el cumplimiento de esta produccion se generaron las siguientes ordenes de fabricacion: '

| ELEMENTO A Orden de . Cantidad | Canti i 3
1 Desiringtd ntida antidad | Cantidad buena
|  FABRICAR fabricacion FpEion Estado orden entregada confirmada
CERR IMPR NOTP ENTR ' g
42
e PREC DMNV LINA LOAS* S50 380 460
CERR IMPR NOTP ENTR e
42002063 _
(000493 Granadas  de | PREC DMNV LINA LOAS* 927 927 927
mano IM3 practica | CERR IMPR NOTP ENTR - |
42002267 3 0 3
) PREC DMNV LINA LOAS*
CTEC IMPR NOTP ENTR R
42002
187 PREC DMNV LINA LOAS* 3 g g
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| ELEMENTO A Orden de . .
= S Descripcion Estad Cantidad Cantidad | Cantidad buena
| FABRICAR fabricacion stado S diiiratats W e
42002136 CTEC IMPR NOTP ENTR
‘- B ™ | Subproducto PREC EDET DMNV LINA* 1083 1083 1083
- — "CLIEi‘pO Cargado LIB. IMP
1000480 42002263 PIGran. IM-M.26 R ENTR PREC —
- - VL EDET DMNV LIN i 0 2950
| HE (Cod. SAP ——L e ALhe
42002284 2000225) IB. NTR PREC
l_ EDET DMNV LINA LOAS* 397 0 397

Cc_m el fin de identificar el cumplimiento de la politica de inventarios referente al stock de seguridad en las materias
primas para la fabricacion de productos militares, se tomé selectivamente el componente “Nidos icopor empaque
granada de mano’, cédigo SAP: 4500327, el cual es necesario para la fabricacion de los productos mencionados
anteriormente, observando el siguiente comportamiento en su inventario para la vigencia 2020:

INV.
VIGENICA INICIAL INGRESOS | SALIDAS SALDO
[ 2020 867 0 | 483 384

Obsewaqdo que para este caso se contaba con la disponibilidad de inventario para el cumplimiento de los
compromisos en Plan Operativo Rev. 2, de acuerdo a las disposiciones establecidas en la Politica de Inventarios |IM
OC SGT CP 002.

Numeral 2, “Para las materias primas utilizadas en la fabricacion de armas, municiones, explosivos, accesorios de
voladura y productos militares se podrd tener un stock de seguridad hasta el 20% con el fin de dar cumplimiento a la
Politica de costos precios de inventarios IM OC SGC CP 001, considerando los tiempos de entrega (Lead times) para
el cumplimiento de compromisos y potenciales ventas, basadas en los histéricos y en los prondsticos de demanda de
los clientes, no obstante el porcentaje de holgura para las diferentes lineas podra ser ajustado de acuerdo con las
necesidades del mercado, la disponibilidad de recursos para su fabricacion y almacenamiento, por dltimo las
necesidades de las fuerzas”

£l proceso de Gestion Industrial Subproceso de almacén de materias primas, materiales y suministros efectué informe
02 255.759 "Acta informe de resultados toma fisica de inventarios FASAB 2018” del 31 de diciembre de 2019, observando:

» Anexo 5. Elementos sobrantes: Por valor de $4.938.178, presentado por “Egresos efectuados con cargo a dérdenes de
fabricacion en cantidades que contemplan fracciones de la unidad de medida, para elementos no factibles de
fraccionar" y “"Algunos elementos se almacenan en unidades de empaque para los cuales no es factible destapar y
retirar fracciones ya que una vez se destapa el empaque se acelera el deterioro o degradacion del producto, por lo
cual la apertura de estos empaques se hace hasta que se vaya a realizar el consumo, sin embargo algunos de estos
elementos han sido egresados de inventario (en el sistema) en fracciones de la unidad de empaque, sin ser posible
su entrega fisica a los procesos que los egresaron, por la razén expuesta" Estos materiales se incorporaron a
Inventario con comprobante No. 4900295351 del 31 de diciembre de 2019, por lo cual quedaron en concordancia las
existencias fisicas con las registradas en el sistema SAP.

« Anexo 6: Elementos faltantes: En el ejercicio de toma de inventarios fisicos con corte a 31 de diciembre de 2019
adelantado en FASAB, no se evidenciaron novedades por faltantes de materiales

« Anexo 8. Elementos de baja rotacion: Presentados por “Los planes operativos para los cuales se habfan adquirido se
modificaron reduciendo sus canlidades a fabricar, razon por la cual quedaron en inventario”, con corte 31 de
diciembre de 2019 por un valor de $ 9.670.551.548.

» Anexo 9. Elementos perecederos, vencidos y proximos a vencer: Presentados por “Los planes operativos para los
cuales se habian adquirido se modificaron reduciendo cantidades a fabricar, razén por la cual quedaron e
inventario”. con corte 31 de diciembre de 2019 por un valor de $ 224.227.585, a su vez en el oficio No. 02.335.870 —
Envio informacion de materiales que registran baja rotacion, perecederos vencidos y proximos a vencer en FASAB, |

L
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4.

bricas para posibilidades de uso de materiales perecederos a fin de |
miento al numeral 6 de la Politica de Inventarios IM OC SGT CP 002

se observo la gestion adelantada con las fa
reducir estos inventarios. Evidenciando cumpli

inistrativa informara las novedades de los inventarios al final

alizar el adecuado proceso de adquisicion de las materias ;
|

“£] almacén de cada fabrica por medio de la Division Adm
de cada vigencia, con el fin de tenerlos en cuenta para re ‘
primas e insumos necesarios para dar cumplimiento al plan operativo”.

Verificacion existencias de materias primas materiales y suministros.

Se realizé verificacion fisica de 50 items correspondientes a 561 elementos valorizados por $25.667.230.572 (ver anexo A)
de acuerdo a informacion generada en el aplicativo SAP (Transaccion MB52) se observo: t

5.

Las existencias fisicas corresponden a las generadas en el aplicativo SAP a 04 de diciembre de 2020, no se presentaron |
novedades por faltantes o sobrantes. !
|

Los items se encuentran identificados y cuentan con sus respectivas tarjetas de control de existencias actualizadas y
coinciden con la verificacion, sin embargo, se evidencid un elemento (1) “WIRELESS AP AWK-3131 A-US” codigo:
4586532 pendiente de registrar el destino y firma del funcionario que recibe el material en la tarjeta de control dei
existencias, observacion solucionada durante la auditoria. [

Los elementos se encuentran clasificados, ordenados de acuerdo a su naturaleza, ubicados fisicamente en el lugar
establecido en el sistema SAP (Transaccion LX03)

Se evidencio el cumplimiento y aplicacion de normas de seguridad en el almacenamiento de materias primas i
compatibilidad y uso de hojas seguridad del producto, durante la verificacion selectiva en la bodega de sustancias
quimicas se observando que del elemento Alcohol Isopropilico Codigo: 4500020, se encuentra almacenado de acuerdo a ‘
la “Matriz de compatibilidad de sustancias quimicas IM FE SSO IF 001" rev. 3 con su respectiva hoja de segurndad I

Los elementos items verificados se encuentran ubicados en la Bodega de Almacén General y los containers, el control v |
la custodia de los elementos esta a cargo del Representante de Ventas y auxiliares del almacén de Fabrica. !

El almacen de Fabrica, utiliza como politica de control “Libro control ingreso personal a Bodegas” para fortalecer el contiol
y la seguridad en las bodegas A1A y almacén general.

Compra de materias primas por caja menor.

Las politicas establecidas para compras de materias primas por caja menor que operan en la Fabrica Santa Barbara, se |
encuentran alineadas, asi: '

Resolucion No. 006 del 2020 “Por la cual se constituye y reglamenta el funcionamiento de la Caja Menor de la Fébrica |
Santa Barbara”, articulo 5, paragrafo 1°; “Para los elementos y materiales que se requieran adquirir por el rubro de
herramientas y materias primas su compra debera ser autorizada previamente por el Director de fabrica y este debe ser

con destino exclusivo a cubrir los imprevistos de la produccion que tengan el caracter de urgente’. i

Procedimiento para Legalizacion de Cajas Menores Fondos Rotatorios y Avances - IM OC DOF PR 002, Rev. & del
07/09/2018, numeral 4.2.1.1 Cajas Menores: “...En las Fabricas los desembolsos de Caja Menor para la compra de los
elementos y materiales que se requieran adquirir por el rubro de herramientas nacionales y materias primas, su Colpie
debe estar autorizada previamente por el Director de la Fabrica”.

El proceso de Gestién de Servicios Generales - FASAB, implementé cuadro de autocontrol para "Solicitudes de matenal de |
caja menor”, el cual permite identificar y controlar si los elementos solicitados cumplen con los criterios establecidos en la |
Resolucion de Caja Menor, por cuanto los procesos solicitantes deben justificar el motivo de la adquisicion de los elementos, i
describir si fueron incluidos en el plan de compras y verificar si tiene existencias de inventario, observando cumplimiento a las :
politicas establecidas en Oficio No. 02.269.221. “Distribucién del presupuesto de gastos de la vigencia 2020 y disposiciones |
generales para su ejecucion” numeral 5 '
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-';:ntru_ del selectivo realizado en el almacén de materias primas, materiales y suministros, no se observaron elementos
iquiridos por caja menor.

Materiales con costo cero (0)

= realizo verificacion de los elementos relacionados en el "Listado de Stock” generado en sistema SAP (transaccion MB52),
n corte 01 de diciembre del 2020, observando:

Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros: 04 items equivalentes a 22 unidades registran costo
cero, es de aclarar que la Oficina de Control Interno mediante Informe Nos. 02 119 443 “Resultado de la Auditoria al
Sistema de Control Interno “Selectivo Materias Primas Materiales y Suministros” y 02.182.768 “IM-OC-OCI Informe
Auditoria Politica y control de inventarios para las materias primas, producto en proceso, productos terminados v
productos para comercializar” comunico la debilidad a la Direccion de Fabrica Santa Barbara (Ver anexo B.)

Proceso Gestion Comercial — Almacén Metalmecanica: Con corte 09 de diciembre de 2020 se observa en el sistema SAP
(transaccion MB52) que todos los productos terminados se encuentran valorizados.

Matriz de Riesgos y Oportunidades.

Se realizo verificacion de la matriz de riesgos y oportunidades, para los riesgos identificados en la recepcién,
almacenamiento, preservacion y entrega de las materias primas, materiales y suministros, observando que para el tercer
cuatrimestre de la vigencia 2020 el subproceso almacén de materias primas y suministros gestioné el riesgo No. 2
‘Generacion de sobrantes o faltantes en existencias de inventarios, evidenciando que se fortalecieron los controles para
el adecuado manejo de los elementos, situacion que se puede corroborar al observar el resultado de los inventarios
ciclicos realizados durante la vigencia 2020.

Al realizar verificacion de la estructuracion del control, no se observo el como se realizara la actividad y las observaciones
0 desviaciones resultantes de la ejecucion del control, como lo establece el procedimiento para la Administracion y
Gestion de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.12.

Numeral 4.1.156 "Al momento de definir si un control o controles pueden mitigar de una manera adecuada el riesgo se

debe tener en cuenta.

a) El proposito del control.

b) Definicion de un responsable de llevar a cabo la actividad de control.
c) Establecer su periocidad.

d) Establecer el como se realiza la actividad.
e) Indicar que pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de la ejecucion del control.

f) Dejar evidencia de la ejecucion del control”.
Por lo anterior se genera la oportunidad de mejora No. 2.
portunidades de Mejora (c):

ibproceso almacén de materias primas y suministros.

Verificar en los informes, documentos y/o listados la firma y pos firma del lider del proceso y/o Jefe de divisién_en caso de
ausencia del titular dejar el registro lo correspondiente, a fin de garantizar que los documentos se encuentran firmadaos por

la autoridad competente.

Revisar y ajustar los controles establecidos en la matriz de riesgos y oportunidades orientado_s a cumplim_iento de los
lineamientos establecidos en el numeral 4.1.15 del procedimiento para la Administracion y Gestion de los Riesgos y lasy

Oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018, Rev.12.
*

7<)
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3. A fin de asegurar la trazabilidad y oportunidad e
documental el resultado que obtuvo la convocat
proyectos de baja relacionar el numero de resolucion, actas

certificado de la disposicion final

informativo de la

Proceso Gestion Comercial

revision anterior

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Proceso de Gestion Industrial- subproceso almacén de materias primas y suministros.

Planta de ANFO: Durante la visita realizada se evidencioé publicacion de dos formatos de “Matriz de compalibilidad de
sustancias quimicas IM FE SSO IF 001" con la revision rev.2 y 3, situacion subsanada durante la auditoria al retirar del

- Se realizé el diligenciamiento completo de la tarjeta control de existencias, del codigo 4586532 para el elemento
“WIRELESS AP AWK-3131 A-US”.

Limitantes (e):

No se presentaron durante el desarrollo de la auditoria.

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Ley 87 de 1993
“Por la cual se
establecen normas
para el ejercicio de
Control Interno y
organismaos del
estado y se dictan
otras
disposiciones.”

Hallazgo No. 1 - Reiterativo.

De acuerdo a verificacion selectiva efectuada
al inventario de materias primas, materiales y
suministros generados del sistema SAP, con
corte 01 de diciembre de 2020, se evidencian
4 jtems equivalentes a 22 unidades con costo
cero.

| (Ver anexo B)

Es importante para los procesos de Gestion Industrial
(Subproceso Gestion de Almacenes de Materias
Primas y Suministros) y Gestion Financiera adelantar
las acciones pertinentes a fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en

Ley

87 de 1993

Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control |

Interno, literal e.
confiabilidad de
registros.”

Articulo 3 Caracteristicas del Control
transacciones de

literal e. "Todas

n la consulta de la informacién, se recomienda registrar, en el gestor|
oria del comité de baja, es decir en los casos que se apruebe los |
de entrega de los elementos a HSE para disposicion final y

1

—

|

En |a verificacion realizada en la bodega de producto terminado se observo que las muestras de propiedad de terceros se |
encontraban identificadas con un numero de ubicacion diferente al registrado en la tarjeta control de elementos propiedad
del cliente, durarte la auditoria se observo la organizacion de las muestras.

1

"Asegurar la oportunidac v |

la

las

informacion y

de sus

Interno, |
las |

entidades deberan registrarse en forma exacta |
veraz y oportuna de forma tal que permiis
preparar informes operativos, administrativos

financieros"

Articulo 4 Elementos para el Sistema de Control

Interno, literal i

"Establecimiento de sistemas

modernos de informacion que faciliten la gestion |
y el control" y literal j. "Organizacion de métodos |
confiables para la evaluacion de la gestion."
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~ Criterios (a) Descripcion del Hallazgo (b) Recomendacién (c)
Hallazgo No. 2.
fanual de | Se evidencié incremento de los elementos de | Es importante para los procesos de Gestién Industrial

rocedimientos
ara los procesos -

lisciplinarios IM | FECHA VALOR i i imi
R i -Gt | 31 dedstnasenim S0 670 B s (r;facesa_m_as a fin de gara_nttzar el cumplimiento de las
‘ 30 de noviembre de 2020 $10.894.04% 458 iIsposiciones establecidas en el Manual de
;:\f‘ 2 del Procedimientos para los procesos - Disciplinarios IM
3/10/2017 Situacion que ha sido informada por la OC OFJ MN 002 Rev. 2 del 03/10/2017.

baja rotacion respecto la vigencia anterior.

Direccion de Fabrica Santa Barbara a la
Gerencia General mediante informes de baja
rotacion y perecederos vencidos y proximos a
vencer.

(Fabrica y Subgerencia Técnica), Gestion Comercial
y Gestion Estratégica, efectuar las coordinaciones

Numeral 6.2 Deberes: "21. Vigilar y salvaguardar los
bienes y valores que le han sido encomendados y
cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de

conformidad con los fines a que han sido destinados.

obre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias ylo evaluaciones (13):
roceso Gestion Industrial - subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros:

Informe auditoria No. 02.119.443 “IM-OC-OC Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno - Selectivo Materias
Primas Materiales y Suministros” del 21 de diciembre de 2018, acerca de Construccion de Bodega de Almacenamiento
y/o adquisicion de carpas modulares (tipo Angar) para almacenamiento de materias primas y/o productos terminados,
presenta plan de mejoramiento con estado vencido

Informe auditoria No. 02.188.905 “IM-OC-OC! Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno - Selectivo Materias
Primas Materiales y Suministros” del 17 de julio de 2019, acerca de Realizar proceso de bajas (Para los elementos
vencidos que no sea factible ampliar la vida atil para uso, emplearlo en Fabrica o emplearlo en las otras unidades de
Negocio y Actualizacion de Procedimiento Administrativo para el Manejo de Aimacenes de Materias Primas y Suministros
de la Industria Militar alineado, presenta plan de mejoramiento con estado vencido

Informe auditoria No. 02.361.421"IM-OC-OC/ Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno - Procedimiento
destruccion de materiales y productos explosivos” del 10 de noviembre de 2020, acerca de implementar controles que
permitan identificar la trazabilidad de los materiales y/o explosivos que seran producto de destruccion (Muestras
sobrantes de pruebas y desarrollos), el plan de mejoramiento esta en ajuste.

oceso Gestion Comercial:

Informe auditoria No. 02.950.524 “IM-OC-OCI! Informe Resultado Auditoria al Sistema de Control m_remo —Informe
Auditoria Administrativa No.22 (Segin SAP F404) Sogamoso’, del 21 de septiembre de 2017., relacionado con los
elementos de baja rotacion” que llevan en deposito un promedio de dieciocho (18) afios, el plan de mejoramiento se

encuentra vencido.

onclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

n base en los resultados obtenidos en la evaluacion realizada se puede concluir que los procesos Gestlic’m Industrial
‘bproceso almacén de materias primas y suministros y Gestion Comercial, cumplen parcialmente con las pol_ltipas y cqptroi
- inventarios, para las materias primas, producto en proceso, productos terminados y productos para comercializar emitidas

rla Industria Militar.

importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar Ios_re_cursos disponibles, generado
i@ Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del M_o'delo Integrado de
aneacion y Gestion - MIPG "Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y

aluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua’.

b

Y
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Anexos: (15)

Anexo A. Selectivo y/o toma fisica de inventarios de materias primas y suministros a 04 de diciembre de 2020.
Anexo B. Listado de elementos con costo Cero.

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (1 6) Auditados/evaluados (17)

ING. NELSON MAURICIO MORANTES PINZON
Representante de ventas almacen FASAB

ESA SANABRIA {

ta Oficina de Control Interno

ING. LUIS GABRIEL GOMEZ %DRIG
Jefe Oficina Ingenieria Industrial




