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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Ts. Maria del Pilar Gonzalez Hernandez
Jefe Grupo Relaclones Industriales - FASAE

Lideries) y/o responsable del
Riveaso () MBA. Leonarda Villalobos Alvarado

| Jafe de Division Administrativa - FASAB
Proceso  yfo  Procedimientos,

actividad especifica auditada yio
evaluada (4)

Gestion del Talento Humanao - Fabrica Santa Barbara.

Alcance (5):

Verificacion selectiva a la programacian, autorizacion, ejecucion y pago
de tempo suplementario (horas extras y compensatorio) de los
funcionarios de planta de |a Fabrica Santa Barbara, correspondiente al

periodo comprendido entre agosto y octubre de 2018,

Verificar de manera selectiva la alineacion de las politicas internas
definidas para el control del tiempo suplementario, con las normas y
disposiclones legales vigentes.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetives de la Industria Militar a través
de la gestidn en los roles asignados a la Oficina de Control Interng,
adelantando la evaluacidn independiente, selectiva, sistémica y objeliva,
fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interna,
teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos
en el Sistema de Geslion Integral, la legislacién y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificacion selectiva del cumplimiento de la normatividad legal vigente
aplicable para la revision de tiempo suplementario, por parte de los
Procesos gue intervienen en la programacion, autorizacion, ejecucion vy
_pago. Controles y puntos de control.

Evaluar |a efectividad de los controles eslablecidos para |a mitigacion de
los riesgos identificados por los Procesos que intervienen en la
autorizacién, ejecucion y page de tiempo compensatorio del personal de
plania de la Fabrica Santa Barbara.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por /a cual se eslablecen normas para el ejercicio de
Centrol Internc y organismos del estado y se dictan olras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencidn, investigacién y sancion de actos de
comupcitn y efectividad del control de la Gestidn Pubiica’.

Decreto 2775 de 1997 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del
12 de Agosto de 1997 Dictado por la Junta Direcliva de la industria
Militar Por el cual se estable la estructura inferma de la Industria Militar y
se delerminan las funciones de sus dependencias.”

Decreto 14899 de 2017 "Por medio del cual se medifica el Decrete 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Pablica, en 1o
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de
fa Lay 1753 dg 20157 il
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica” Articulo
17.

“Acuerdo 569 de 20130 “Por el cual se fija el sistema de clasificacion,
remuneracién y se dictan otras disposiciones para los Trabajadores
Oficiales de la Industria Milltar”

Resolucion 052 de maya 17 de 2018 “Por ef cual se adopta el Modelo
integrado de Planeacién y Gestion y se crea el comilé institucional de
Gestion v desempedio en la Industria Militar, *

Manual Operativo Modelo Integrade de Planeacién y Gestidn Versién 2.
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Cédigo Sustantivo de Trabajo.

Froceso Gestion del Talento Humano Cod : IM OC SGA PS 001 Rev.14

3 Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemo en
Documentos de referencia (8): ta Industria Militar God.. IM OC OC! PR 002 Rev. 5.

(Criiahas) Procedimiento para la administracion y gestién de los riesgos ¥ 1as
oportunidades en la Industria Militar Cod.. IM OC OFP PR 018 Rev.10.

Reglamento Interno de Trabajo Industria Militar

Antecedentes (9); [Informe de Auditoria Tiempo Suplementario No. 02 119.658.

Documentos Analizados (10):
Gula de Gestion del Talento Humano, Céd. IM CC DAP IF 118, Rev. 1.
Protocolo de Regulacion de Horas de Conduccitn y Descanso, Cod. IM OC DG IF 003, Rev. 1

Concepta 53407 de 2014 del Ministerio de Trabajo, *...sobre unificacién de critenios sobre la remuneracion de
trabajo dominical y festivo.”

Directiva Presidencial No, 09 de 2018, Direclrices de austeridad, numeral 1.7.
Resultados de la Auditoria ylo Evaluacidn (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

- Actitud receptiva frente a las recomendaciones de la Oficina de Control Intemo, efectuadas durante el
desarrollo de |a auditoria,

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1.Horas Extras y Recargos Nocturnos:
1.1.Horarios Fabrica Santa Barbzra:

De acuerdo a las disposiciones establecidas en el Reglamento Interno de Trabaje, articulo 21 y los
documentos verificados (oficios de programacitn de tumos de los meses de agosto, septiembre y oclubre:
02 195496, 02198.100, 02203.358 02206355 02209751, 02212058, 02212563, 02215530,
02218648, 02 221,833, (12.224. 348 02.227.021, 02.230.041 y 02 230.597), se observa que la jornada |aboral
en la Fabrica Santa Barbara dursnte el periodo comprendido entre agosto y oclubre de 2019, fus:

7003 16:30.
- 4:00a13:30
- 6:00a14:00
- 16:30 2 2:00,

Por io cual la verificacién de la informacion se realizd con base a dicho horario, as! misme teniendo en cuenta
ias disposiciones del Codigo Susiantivo de Trabajo, articulo 160,

1.2. Solicitud y Autorizacion:

La Direccién de Fabrica genera un oficio mensual en el que solicita autorizaclon de ejecucion de horas extras y
recargo noctume a |la Gerencia General con destine a la Subgerencia Tecnica y Subgerencia Administrativa,
oficlo en el cual se incluye a los Procesos de Division de Produccién (Plantas de Mecanizados, Fundicidn,
Microfundicién, Ensamble de Granadas, Mantenimiento Indusirial, Grupo Control Calidad), Gestion de
Servicios Generales, Gestién de Salud, Seguridad y Medio Ambiente y Gestibn de Seguridad Fisica.

Posteriormente, |la Subgerencia Técnica genera mensualmente un oficlo de respuesta, dirgido a la
Subgerencia Administrativa y Direccion de Fabrica Santa Barbard, en el cual indica que una vez analizada la
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solicitud de horas exfras de personal correspondlente al programa de produccidn, avala técnicamente los
recargos noclurmos y horas extras de mano de obra directa e Indirecta, inciuyendo al personal de Produccién,
Grupo Contro| Calidad y HSE.

Para el personal de los Procesos de Gestidn de Servicios Generales y Gestidn de Seguridad Fisica, no se
observa autorizaclon documentada

1.3.Programacion y control de la ejecucion:

Procesos de Gestion Industral vy Gestion de Salud, Sequridad y Medio Ambiente:

- Realizan la programacién del personal para laborar tiempo adicional (horas extras y/o compensatorio) y/o
recargos nocturnos mediante oficio synergy en el geslor documental, de acuerdo a la necesidad de
produccian, los cuales son framitados para conocimiente a la Oficina de Seguridad y Grupo de Relaciones
Industriales de Fabrica

- El control de la ejecucién de las horas exiras y recargos noclumos es efectuado por cada proceso, de
acuerdo a su programacion, confirmando con los Supervisores de Taller y Oficina de Seguridad Fisica.

Proceso Gestidn Industrial - Grupo Control Calidad: Mo presentd ejecucién de tiempo suplementario durante el
periodo revisado (agosto a octubre de 2015).

Proceso de Gestidn de Servicios Generales.

- Realiza la programacion del personal de acuerdo a las necesidades especificas que se presentan de
manera imprevista, razén por fa cual no se genera oficic en el gestor documental, dejando como el soporte
documentado el formato de “Autorizacién de permanencia del personal en horas no laborales Céd.: IM OC

DRSS FO 019

- El control de |a ejecucion de las horas extras y recargos nocturnos es efecluado de manera manual en
archivo Excel, en el cual se registra el detalle por funcionario, fecha y tlempo laborado, verificando que no
supere los tlempos maximoes establecidos

Proceso de Gestion de Sequridad Flsica:

- El proceso efectia |a programacion de tumos semanalmente, estableciendo dos supervisores de servicio
(diurmo y nocturno) que laboran en horario de 7 a 7 y un supervisor disponible que presenta servicio en
horario narmal de ¥ am a 4.30 pm

- El control de la ejecucién de los recargos noclurnos es efectuado de manera manual en la minuta de
Supervisor de Seguridad, en la que se registra cada novedad.

1.4.Registro de novedades en el Sistema SAP:

- El registro de las horas extras y recargo noctumo es realizado en el aplicativa SAP mediante el cargue
mensual, por parte del Grupo de Relaciones Industriales en Fabrica, una vez la Division de Administracion
de Personal en Oficinas Centrales notifica, mediante correo Outlook, Ia habilitacién del sistema a Fabrica

De acuerdo a verificacion en el Proceso de Gestion del Talento Humano en FASAB, se evidencia que el
ingreso al sistema SAP es habilitado durante aproximadamente dos dlas al mes para realizar el respectivo

cargue.

- De acuerdo a verificacién efectuada al control de novedades de némina suministrado por el Grupo de
Relaciones Industriales y a los registros del sistema SAP (transaccion ZPY003), correspondientes al
periodo comprendido entre agosto y cctubre de 2019, se evidencid:

» El pago de horas extras y recargos nocturnos, se efectio al personal con cargos de los niveles
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operativos (operarios), ¥cnico (Mecanico, Electricista, Reglador) y Administrativo (Chofer, Auxiliar de
Servicies, Auxiliar de Olicina, Supervisor), de acuerdo a las disposiciones establecidas en e| Acuerdo
569 de 2018, articulo 22

El pago de horas y estras y recargos nocturnos, correspoendientes al periodo comprendido entre
agosto y octubre de 2019, no excedio en ninglin caso los montos establecidos segun el cargo (50%
del salario para el cargo de Chofer y 30% para otros cargos), de acuerdo & las disposiclones
establecidas en el Acueido 568 de 2019, articulo 22.

Los cargos de Superviser presentan Gnicamente registro de pago de recargo nocturmo,

La liguidacion de las horas extras y recargos noclumos se efectiio de acuerdo a las tasas establecidas
en cada caso, asl:

DESCRIPCION TASA
Hara Exira Diurna Crdinana 25%
4ora Extra Noctuma Ordinana | 75%
Hecargo Nocturno 35%
Hora Diuma Dominical o Festiva T5%
Hora Noctuma Dominfeal o Festiva 110%
Hora Extra Divma Dominical o Festiva 100%
{ora Extra Nar:.iurng Dominical o Festive 'IEI]‘S{u_

A excepcion de las hores extras diurnas dominicales y festivas laboradas en los meses de agosto y
septiembre de 2019, en atencién a que fueron calculadas y pagadas con un recargo del 75%. sin
embargo, el recargo esteblecido legaimente es del 100%

Es de aclarar que las horas extras diurnas festivas ejecutadas partir del mes de oclubre y pagadas a
partir del mes de noviembre fueron calculadas con el recargo del 100%.

1.5.Registros contable horas extras y recargos nocturnos:

El registro de las horas extras y recargos noctumos generadas en la Fabricas Santa Barbara se realiza
teniendo en cuenta el centro de costo en el cual se encuentra registrado el personal, asi!

Centros de costo administratives (Servicios Generales y HSE) se registran en |as cuentas 51010307 a

51010304.

Centros de costo productives se reglstran en las cuentas 71250402 a 71250405.

Los recargos noctumos generados por el Proceso Gestion de Seguridad Fisica en Fabrices son registrados

como gastos administrativos en el centro de costos de Seguridad Fisica de Oficinas Centrales (110015).

1.6. Comparativo ejecucidn horas extras y recargo nocturno:

De acuerdo a informacion genereda en el sistema SAP (transaccion FAGLB03), se observo cue en la vigencia
2019 se presentd disminucién d2l 53% en la ejecucitn de horas extras, correspondientes a los centros de
costo clasificados como productivos, con relacion a la vigencia 2018, asl;

e HORAS EXTRAS RECARGO NOCTURNO
2018 2018 VARIACION % 2018 a8 VARIACIOM %

Enefo 10.705.555|  188.527 ap%| 2880040 | 1.4p8.071 AT
Febreto 1349679 835113 .38% | 34040s3| 1641583 53%
Marzo | 7.916.434| 2344744 | -70% | 5040787 | 229842 £1%




Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA ylo EVALUACION AL Ndmere de Rev.: 5

SISTEMA DE CONTROL INTERNO Céd.: IM OC OCI FO 010
L Pigina 5 de 12
Synergy No (1). 02.283 468 Fecha (2): (01/ABR/2020
SEE HORAS EXTRAS RECARGO NOCTURNO

ILaE 218 | 219 VARIAGION % 2018 2018 | VARIACION %

Abril 8744210 2487.048 1% | 4860326| 1786595  Ba%|

Mayo 4764599 3834126|  20%| 4574085 1648317 54%

[ Junio 2243898 | 2.173.478 3| sssresy| zasaooy -55%

Jutio  7842865| 3081806  -so% | 4414732 2381481 AB%

Agosto 13945454 | 2231.078 -84% | s2oz33z| 2379978 82%

Septiembre | 14883872 | 6.622 681 4% | Bazam02| 2173688 56%

Octubre 9360524 | 2943084 69% | 5110480 2047708 50%

Noviembre | 1.261675| 2985760 139% | 4425781 2151938 51%

Diciembre | 4.196422 | 10.543972|  151% 1935.31:1'; 2272.816 1%

Total| 87.305.288 | 40.882.418 53% | 55.613.645 | 24.656.878 -56%

Por Centro de Coslo.
CENTRO ~ HORAS EXTRAS RECARGO NOCTURNO

cgfm RESCRPCION 2018 2019 | vamacions | 2018 2019 | VARIACION %
413005 | JEF. DIV. PRODUCC 262.265 46215 82%| 192621 630.494 232%
413523 | LAB. ENS. FISICO-QUIM 255462 D -100% 59,244 0 100%
413524 | LAB. BALISTICO | 628723 ol  -100% o o 0%
413530 | INSPECCION Y ENSAYO 1.042937 o -100% 0 o] %
T414018 | ALMACEN 562836 | 7527 | 8% 0 i 0%
421010 | T, MTTO MECANICO 1.6EBE0D | 767.575 saw| 1283679 0 -100%
421020 | T. MTTO ELECTRICO T 3123260 1,119.384 #2% | 1756978 0 100%
431005 |JEF PLANTAFUNDICION | = 0] 0 ol 1104184 o -100%
431010 | T. FUNDICION 4423429 2494240 44%| 5731826 234.000 -86%
431505 | JEF PLANTA MICROFUN 147.457 | 1.264.945  758% ﬂ&z 1315574  335%
43155 | T MICROFUND | teresza| izire| 4% of o 0%
432005 | JEF. PLANTA MECANIZAD 232053 | 607743 161% | 1001987 1.800894 B0%
432010 | T.MAQUINA-FRENSAS | 636808, 895108 41% 92618] 24,197 74%
434005 | MOD T.MAQU/PRENSA | 10.656.599 | 5570552 48% | 14762232 | 10682817 -28%
434008 |MOD T MECANIZT7 | 3955784 | 1584385  -60%| 6842073 3696968 46%
424000 | MOD T MODELOS B03 232 | 434.015 | 46% 0 0 0%
[ 434010 | MOD T FUNBICION 15263415 | 2865253 8% | 12048251 |  206.087 98% |
434017 | MODTENSA 8ACABA | 16918101 4684521 2% | 2302155] 8073 -100% |
434075 | MODT MICROFUND | 21.144.043 | 17,275,955 8% | 7955738 6.130.105 2%
434025 |MODTTTOS SUPERF | 3481454 168793 95% | 191.007 | 0 -100%
434030 | MOD T ANFO o] ernem 0% a| 17838 0%
Total | 87.305.288 | 40882418 | 53% | 65.613.646 | 24.656.880 -56%

Asi mismo, se observé que la ejecucién de horas extras correspondientes a los centros de costo _cla.siﬁcadus
come administrativos ("SOGA® y "Servicios Generales’) presentd a un aumentd 7% en la vigencia 2019 con

relacién a la vigencia 2018, asi:

HORAS EXTRAS ~ RECARGO NOCTURNO =

MES 2018 2018 | vAmiaciON®% | 2018 2019 | VARIACION %
Enero asz@sn| 0|  -100%| 78007 0 -100%
Febrero 50850,  181.710 2045 |  147.182 74847 45%
Marzo 802716| 282120 65%|  ar7ee0| 202418 45% |
Abril 1221662 546.203)  55%| 353842 201,641 43%
Mays |  51B290| 562440 % 362 611 BE 821 76%
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HORAS EXTRAS RECARGO NOGTURNO

WG 2018 | 2019 | VARIAGION % 2018 2019 VARIACION %

Junio 850,565 | 8809398 -15% 370, 265 | B3.821 TT%

Julic 715640 1216576 70% 285.776 T o 51%

Agosto 124810 1.167.041 Sl 278030 | 80.728 A%

Sepbembra 804,075 | | 977688 ! 218 248,772 | 76.212 60%

Detubre | 1147 eas | 1.025608 | A1%| 354893 90728 | -74%

Noviembre B34.L66 | 1.618.658 B4% | 275.011 | 72582 ~T4%

Diciembre 835018 1823668 118% 352,562 | 133.318 82% |

Total| @.38ZE11 | 10.081.131 % 3.482.941 1.227.238 H5%

Por centro de costo:
A HORAS EXTRAS RECARGO NOGTURND
e m‘ sn"ruu DESCRIPCION 2018 2019 vmt;c 10N 2018 2018 mm;mﬁn

" 414005 | JEF.DIVISION ADMIN: 0 o 0% 22186 | ol 0%
414020 | SERVICIOS GENERALES | 8305837 | 9.020.537 g% | 3137365 1.209.083 B1%
412008 | S0GA | toes.77a| 1.070.594 a%|  aza3%0|  18.446 4%
I Total | ©.392.611 | 10.081.131 T% | 34B2841| 1.227.238 -65%

Tenlendo en cuenta lo anterior, sa presenta la participacion por centro de costo, correspondiente a la ejecucian
de |a vigencia 2019:

HORAS EXTRAS ~ RECARGO NOCTURNO

bl DESCRIFCION VALOR | PARTICIFACION | VALOR |PARTIGIPAGION
434015 | MODT. MICROFUNDICION 17,275,955 340%| 6130105 12,1%
414020 | SERVICIOS GENERALES 9020537 17,8%| 1200083 2.4%
434005 |MODTMAQU/PRENSA | 5570862 11,0%| 10.582.817 | 208%
434011 | MOD TENSA & AGABA 4684521 9,2% 9.073 0,0%
434010 | MOD T FUNDICION 2.865.253 se%| 206007 0,4%
431010 | T. FUNDICION | z4saza0 a3%| 234000 0,5%
434008 | MOD T MECANIZT7 1,584,385 33%| 3696.960 73%
431505 | JEF. PLANTA MICFOFUNDICION | 1.264 845 28%| 1315574 26%
471020 | T.MTTOELECTRICO | 1118384 — 2% 0} 00%
412008 | SOGA ol 1.070.504 2% 18.146 | 0,0%
432010 | T MAQUINA-PRENSAS Bes 08| 1 24,197 | 0.0%
421010 | T. MTTO MECANICO 767.575 1.5% of 0,0%
431515 | T. MICROFUNDICION 71778 1,4% — o oo%
432005 | JEF, PLANTA MECANIZAD 607 743 12%]  1.800.894 | 35%
434003 | MOD. T MODELOS 434015 0.9% 0 00%
434025 | MOD T.TTOS. SUPERFICIALES 168.793 0.2% 0| 0,0%
434030 |MOD. T.ANFO g1.029 | 0Z%|  t7ess 0.0%
414018 | ALMACEN 74.527 0.1% 0 0,0%
413005 | JEF. DIV. PRODUCCION il 46.215 0.1% 639.494 1.3%
TOTAL | 50.773.548 100,0% | 25884118 100,0%

2, Tiempo Compensatorio:

A partir de junio de 2019 la Direccién de Fabrica, medlante oficio No. 02.175.186, eslablecio las disposiciones

para el tramite de permisos, Implementande:

Formato de solicitud autorizazidn de permiso, &l cual es dillgenciade y firmado por el Jefe Inmediato,
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registrando si es llempo a favor o en contra

- Ljbro control de permisos, el cual es diligenciado per &l Proceso de Gestidn del Talento Humano y firmado
por cada trabajador, teniendo como soparte el formato de solicitud autorizacién de permiso.

Por lo anterior y con el fin de verificar el estado de tiempos compensatorios se efectio solicitud al Proceso de
Gestion del Talento Humano, observando que dicho |ibro y formato, corespanden a un control de registros
mas no de liempos, ya que el control de tiempos compensatorios es efectuado par cada Proceso y enviado al
Fr?:t?lsa Geslion del Talenlo Humano de acuerde a su solicitud, es decir no se observa una periodicidad
establecida,

Oportunidades de Mejora (c):

1. Teniendo en cuenta que la Fabrica Santa Barbara opera bajo cuatro tumos de trabajo, se recomienda alinear
las disposiciones establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo articulo 22, ya que solo registra dos tumos
(7:00 8 16:30 y de 16:30 2 2:00 am)

2 Es Importante emprender las acciones que permitan alinear las disposiciones establecidas en la Guia de
Gestién de Talento Humane Céd; IM OC DAP IF 118 la cual hace referencia a los factores salariales para el
calculo de los recargos cormespondientes al trabajo en dias dominicales y festivos, conforme a las
disposiciones establecidas en el Cédigo Sustantivo de Trabajo y Reglamento Interno de Trabajo, en atencion a
gue presentan las siguientes diferencias.

GUIA TALENTO HUMANO REGLAMENTO INTERNO
DESCRIPCION DETRABAIO 14
TASA CALCULO FACTOR CALCULO FACTOR
| soan v SALARIAL SALARIAL
i Hora Diumea Dominical o Festiva 75% | Hora ordinaria x 1,76 | Hora ordinaria x 0,735
Lt'._nm Maciurna Dominical o Festiva 110% | Hora ordinaria x 2,7 Hora ordinana x 1,1

3 Teniendo en cuenta la concillacién mensual gue realiza el Grupo de Relaciones Industriales con los Procesos
de Servicios Generales, Gestién Industrial, Gestidn de Seguridad Fisica y Gestion de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente, de la ejecucién de horas extras y recarges noctumos, se recomienda tener en cuenta la
importancia de documentar dicha actividad mediante la elaboracion de Acta de asistencia a Reunién Cod.: I

OC OFP FO 025

4 Es imporiante para los Procesos que Intervienen en la programacion, ejecucion, liquidacion y cargue de
novedades de némina en la Fabrica Santa Béarbara, fortalecer los controles establecidos, permitiendo
minimizar el margen de error en la Informacion, para lo cual se recomienda analizar la carga laboral del
Proceso de Gestién del Talento Humano en FASAB, en alencldn a que su grupo laboral se encuentra
conformado por un funclonario de planta (Jefe de Grupo) y un trabajadar en mision {(Analista)

5 Teniendo en cuenta que los recargos nocturnos generados por el Proceso Gestién de Seguridad Fisica en
Fabricas son registrados como gastos administrativos en el centro de costos de Seguridad Fisica de Oficinas
Cenfrales (110015), se recomienda unificar criterios frente a la solicitud y autorizacion de dicho tlempo, lo
anterior teniendo en cuenta que de acuerdo a la verificacion selectiva se observé gue no se genera
autorizacién de ejecucion ni por parte de la Direccion de Fabrica, ni de la Direccion de Seguridad en Oficinas
Centrales, aun cuando la solicitud y cargue de novedades es realizado por la Fabrica.

6 Teniendn en cuenta que el Subproceso de Gestion de Almacenes de Materia Prima Suministros (centro de
costo 414018) se encuentra inmersc en el Proceso de Gestion Industrial y que los gastos de personal
generados por dicho centro de coslos son registrados a las cuentas de costos de transformacion, clasificados
como productos metalurgicos y de microfundicion, se recomienda analizar la viabilidad de gue las horas exiras
y recarges nocturnos sean incluidos para aprobacion de la Subgerencia Técnica, como productivos,

Asi mismo y teniendo en cuenta lo anterior, es importante garantizar la alineacidn de la infurmapiﬂn, en
atencion ya que el centro de costos 414018 contablemente es registrado coma productivo, 1a transaccion SAP
PA20 “Dalos maesiros de persopal” y las solicitudes de autorizacion de tiempo suplementario, lo registran
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como “Administrative”

7 Es importante para la Direccien de Fabrica y el Proceso de Gestién del Talento Humana reevaluar la
informacién contenida en el “Fermato de solicitud auldrizacion de permiso”, en atencion a que sus registros
permiten establecer tiempos en confra, situacidn que de acuerdo a [as disposiciones de la Gula de Gestion del
Talento Humano Cod: IM OC DAPR IF 118 “...en materia laboral y &n la nommatividad legal vigente no existe ya
que al trabajador se le cancela su remuneracion por los dias laborados cualquier sitvaclon administrativa que
se presente se reporfard en las novedades de nomina que son gravadas en el mes. Quiere significar lo
anterior que por ningdn conceplo habrd un descuento &l lfrabajador sin la debida aulorizacion del

funcionano..”

8 Es importante para el Proceso de Gestion Industrial de Fabrica Santa Barbara garantizar la seguridad de la
informacién. teniendo en cuen‘a que, al verificar selectivamente los oficios de programacion de tiempo
adicional, se observé que registran fecha de modificacién posterior & la fecha de tramite registrada, asi:

OFICIO FECHA TRAMITE | FECHA MODIFICACION |
02 155 493 D2/0B2018 O5/0B/2018 |
D2 196,634 DB/0BIZ01E ZA0BRO1S |
02 216458 27/08/2019 30/08/2019

Lo anterior genera incertidumbre en el contenido de la informacion,

8. Es importante para el Proteso de Gestion de Servicios Generales tener en cuenta las disposiciones
establecidas en el Protocolo de Regulacion de Horas de Conducclén y Descanso Cod.: IM OC DSG IF 003
Rewv. 1, etapa lll, el cual indica:

“Ningtin conductor de fa INDUSTRIA MILITAR debe exceder las ocho (8) horas de conduccion durante un
mismo turno de trabajo, ampliabis esta jomada como méximo a diez (10) horas.

Después de cuatro punto cinco (4.5) horas de conduccion, los conductores deberan reafizar Una pausa o
descanso de quince (15) minutos minimo.

Los conducioras daben tener un perodo de descanso minimo de siete (7) horas dianas.”

Lo anterior teniendo en cuenta gue producto de la verificacion efectuada se observi que los conductores de la
Fabrica Santa Barbara son programados por lo menos una vez al mes con umos que oscilan entre 17,5y 22.5
horas, los cuales son destinados para desplazarse a las Fabricas FAGECOR y FEXAR, situacion que aumenia
la probabilidad de materializacién del riesgo del proceso No. 1 "Ocurrencia de accidentes de lransito”, por
causa de la “Fatiga, cansancio o exceso de carga laboral por jornadas de trabajo extensas’, en atencion a gue
no presentan periodos de descanso de minimo siete horas diarias, como lo indica el protocalo IM OC DSG IF

003

Por la cual, al efectuar el andlisis de los gastos asociados a la programacion de jomadas |aborales de Irabajo
de hasta 22.5 horas frente a |a proyeccién de gastos de 1.5 dias de comision para un conductor, se obiuvo la
siguiente informacién, teniendo como base de calculo el salaric de un conduclor que se encuentra en Ultima

escala, ash:

VALOR DIA JORNADA | VALOR COMISION |

CONCEFTO DE 2 AM A 11 PM 1,5 DIAS
Salario dia (§1 588 773/30) 52.892 52 992
Horas exiras divrmes y noclumas | 107,088 WA
Wiaticos 70,583 211.749
Servicio Taxl - WMadnugada y Noche 30.000 0
Gastys da viajs - Bogold 0 20000
Total ] 280 664 284741

Se recomienda analizar e| costoibeneficio, en pro de garantizar |a seguridad y proteccion de la salud de los
conductores.
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Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Durante el ranscurso de |a auditoria no se presentaron observaciones de forma subsanadas.

Limitantes (e):

Durante el franscurso de la auditoria no se presentaron limitantes.

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b}

Recomendacién (c)

Acuerdo 568 de
2018

Reglamanio Inlemo
de Trabajo.

Mo

Mo se evidencia soporte documentado de la
aulorfzacion de ejecucion de horas exiras ¥
recargos noclumos  correspondientes &  los
Procesos de Gesfion de Servicios Generales y
Gestion de Sequridad Fisica, lo cual denola
incumplimiento a las disposiclones establecidas en
el Acusrdo 569 de 2018 y Reglamenio inferno de
Trabajo ariculo 26

Lo anterior en alencion & que Fabrica Sanla
Barbara genera un oficio mensual en el que solicila
autorizacion de horas exlras y récargo noctumeo 2 la
Gerancia General con destine a la Subgerencia
Técnica y Subgerencla Administrativa, incluyendo a
jos Procesos antes mencienados, sin embargo, fa
Subgerencia Técnica aprueba  dnicamente  |os
costos productivos

Es importante para los Frooesos de Gestion
de Servicios Generales y Gesltion de
Seguridad Fisica, en coordinacion con Gestian
del Talento Humano adelantar fas
coordinaciones perlinentes gue garanticen el
cumplimiento de las disposiciones
establecidas en

Acuerdo 568 de 2019, arliculo 22. "Las horas
administrativas  serdan aulonzadss  pam
gfecucion y page por cada Dimctar de Fébiica
provia verficacian y aprobacidn de cada fele
de dependencia con el susfento de ia
gjecucion,  serdn  [framifadas ante la
Subgerencia  Administraliva —  Divisitn
Administracion de Personal para regisiro y
pago, en Oficinas Cenlrales |8 Subgerencia
Adrmintstraliva saré quien apruebe la glecucidn
¥ pago de las mismas.”

Reglamento Interno de Trabajo, arliculo 26
* . las horas extras que no se aencueniren
autorizadas por el Director de Fabrica y
Oficinas Centrales no serdn canceladas porla
Diviston Admiristracidn de Personal”,

Ley 87 de 1993,

Mo 2

Se evidencia afeclscién o la rmazonabilidad de las
eslados financieros, en alencion a que se obsevd
gue el personal @5 programado para realizar
actividades y/u operaciones de cenltros de coslos
diferentes al que se encuentran regisirados en el
sistema SAP, con cargo a horas extras y recargos
noctumos, sin efectuar la respectiva nolificacion de
cambio al Proceso de Geshion  Financiera,
penerando debilidades en el cumplimiento de |as
disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1883,
arfloulos 2y 3.

Lo anterior de acuerdo a verficacion selectiva
egfecluada a las programaciones de agosio y
septiembre de 2019 frente a los registros contables,
en los cuales se evidencit cargue de horas exiras
en el cenlro de costo operalivo 434011 “MOD T
Ensamble y Acabado® y centra de cosWo
administrative 414020 “Servicios Generales’,
correspondientes a personal que fue programado
para ejecutar aclividades en la 'Flanla  de
Microfundicién”

Es imporanie para el Proceso de Gestién
Indusinal en coordinacion con el Proceso de
Gestion del Talento Humano fortalecer los
controlas que permilan garantizar (3 veracidad
y confiabilidad de Ia informacion, con el fin de
dar cumplimiento de |a Ley 87 de 1983

Arlculn 2, literal B "Asegurar la oporluridad y
conffabilidad e la informacién y de sus
registros. "

Articulo 3, lteral e “Todas fas transacciones de
jas entidades debordn regisirarse en forms
gxacts, veraz y oportuna de forma lal que
permila  preparar  informes  operalivos,
adminislralivos y fnancieros.”
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Criterios {a)

Descripcién del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Reglamenta
Interno de
Trabajo.

Guia de Gesftion
de Talento
Humano Cad.: IM
OC DAP IF 118,

No.3
Se svidenciaron debilidades en los confroles
gstablecidos para el calculo de horas exiras,

asl:

» Las horas extras dlurnas festivas laboradas
por los funcicnarios de planta de la Fabrica
Sanla Barbara correspondientes a los meses
de agosto y septiembre de 2018, fueron
calculadas y pagadas con un recargo del
75%, sin embargo, el recargo establecido
legalmente 25 del 100%.

Es de aclatar que las horas extras diumas
festivas ejecutadas partir del mes de octubre
y pagadas a parlir del mes de noviembre
fueron calculadas con el recargo del 100%.

s Se evidencia que mediante oficios No.
02196634 y 02200837, se efeclio
programacion del funcionario con namero de
personal SAP 308, para trabajar el 7 y 19 de
agosto (dias festivos) un total de 11 horas
extras diurmas festivas y 2 horas extras
nocturnas ‘estivas, sin embargo, no se
evidencid registro del tiempo extra laborado
en las novedades de ndmina del mes de
agosto presentadas por Fabrica mediante
oficlc No. 02.209.733, ni registre en el
comprobantz de pago del mes de
septiembre generado en el sistema SAP

« D& acuerdo a la programacion de los meses

de agosto, septiembre y  octubre
correspandientes al funclonario con numero
de personal SAP 37 se evidencian
dehilidades an el célculo y pago de |as horas
exiras, asi;

- Programacién horas exiras diurnas 'y
noctumas dominicales, liguidadas 'y
pagadas como horas extras diumas y
nocturna ordinarias,

- Programacion horas extras nocturnas
ordinarias liquidadas y pagadas como
horas extras diurnas ordinarias.

- Programecion de horas exiras diuma
ordinaria, liquidadas y pagadas como
horas extras noclurmas ordinarias

Es importante para el Proceso de Gestfidn
del Talento Humano en coordinacian con
el Proceso de Gestibn Industrial y Divisidn
Administrativa, fortalecer los confroles
establecidos para el calculo, liquidacién y
pago de las horas extras, con el fin de dar
cumplimento a las  disposiciones
establecidas en:

Reqglamento Interno de Trabajo de la
Industria Militar, articulo 25, pumeral 5
“El lrabajo extra diumo dominical o
festivo, lendréd un recargo del 100%..."

Mumeral &: "El trabajo realizado en hora
exira nocturna dominicel o festiva, tlene
un recargo del 150%..."

Gula de Gestion de Talento Humano IM

OC DAP IF 118, "La kora extra diurna

dominical o fesfiva se da cuando se

cumplen las siguientes condiciones:

- Se trabaja en un domingo o festivo.

- Se trabajan més de £ horas diarias si
esa es la jornada ordinarnia,

..Los dos recargos sumados dan un tofal
del 100% sobre el valor ordinarno de fa
hora.

La hora exira noctuma dominical o festiva

se configura cuando Se cumplen  lres

condiciones:;

- Se frabaja en un domingo o festivo.

- Se lrabaja lempo extra o suplementanio
El trabajo extra se desarrolla en horano
nocturno (9gm - Gam) ..

Es decir que tenemos un recargo del
150%."
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Criterios (a)

Descripcién del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Gula de Gestion
de Talento
Humano Cad.; IM
QC DAP IF 118

MNo.4

De acuerdo a revisian selectiva efectuada al
tiempo  compensatoric, se  evidencid
incumplimiento a las disposiciones
establecidas en la Gula de Gestion de Talento
Humaneo Cod: IM OC DAP IF 118, en atencidn
a gue se observa acumulacion de tiempo favor
v en conlra, con corte 31 de enero de 2020

Es importante para el Proceso de Geslion
del Talento Humano fortalecer los
controles establecidos para el tiempo
compensatorie, dando cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Gula del
Talento Humano Cod: IM OC DAP IF 118
“...en conira en materia laboral y en fa
normatfvidad legal vigenle no existe ya
gue al lrabajador se le cancela su
reimuneracidn por los dias laborados
cualquier situacién administrativa que se
presente se reportara en las novedades
de noming que son gravadas en el mes.
Quiere significar lo anterior que por
ningtn concepto habrd un descuento al
trabajador sin la debida auforizacidn del
funcionario.

Al final de cada vigencia la Indusiria
Militar debe quedsr a paz y salvo con los
trabisjadlores por este concepto ya que los
compensalorios no son acumulables.”

Ley 87 de 1983

CANTIDAD DE
DESCRIPCION | HORAS FUNCIONARIOS
A favor 1364 s
En conlra 1.052 B3
No.b

La programacion y conlrol de la ejecucian del
tiempo suplementario (horas extras, recargo
nocturmo  y  tiempo  compensatorio)  son
realizados mediante oficios synergy yfo
cuadros control en Excel, per cada unc de los
Procesos de Fabrica, en atencion a que el
sistema SAP no presenta implementacion de
dicho control, sifuacion que como se observo
en e« hallazge No. 2 y 3. genera
materializacién de riesgos asociados a errores
en el registro y control de las novedades de
namina

Es importante para los Procesos de
Gestién del Talento Humano, Geslion
Industrial y Gestibn de Seguridad Fisica
en coordinacién con el Procesa de
Gestion Informatica, analizar la viabilidad
de implementar ylo paramelrizar el
Sistema SAP, de tal manera que permita
realizar el control del tliempo
suplementario desde su etapa de
pregramacion, autorizacién, ejecucion y
pago, articulado a sistema de control de
ingreso. de personal operado por |a
Direccitn de Seguridad de cada Unidad
de MNegocio, permitiendo asegurar |a
oportunidad, exactitud, veracidad vy
confiabilidad de la informacién y de sus
reqistros, de acuerdo a las disposiciones
establecidas en la Ley B7 de 1883
articulo 2, literal & v arficulo 3, [iteral d.

Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias ylo evaluaciones

(13):

El estado del plan de mejoramiento correspondiente al |nforme de auditorla No. 02 119.&5_5!. presenta
cumplimiento del 100% de las actividades, sin embargo, se observa que los hallazgos 4 y 5 son mltaratlyns. I
que evidencia que los controles implementados por el proceso no han sido 100% efectivos, para eliminar la

causa raiz que los genera.




Liberago: 2015-02-11
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL Nikmero e Rev.: 5

SISTEMA DE CONTROL INTERNO Co s 1M OC O Fa 010
Pégina 12 de 12
Synergy No (1). 02,283 468 Fecha {2): CQ1/ABR/2020

Conclusiones de la Auditoria y/e Evaluacion (14);

De acuerdo con el resultado de 15 verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion del Talento Humano —
Tiempo Suplementario, se evidencid cumplimiento parcial de la nermatividad existente, observando debilidades

reiterativas gue afectan |a efectivicad de los controles establecidos.

Es Impaortante fortalecer a interacsion sistémica entre Procesos con el fin de optimizar los recursos disponibles,
generado una Cultura de Integritlad al interior de la Indusiria Militar, garantizando el logro del objetivo del
Modelo Integrade de Planeacion v Gestitn - MIPG “Desarroflar una cultura organizacional fundamentada en la
Informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

Anexos: (15)

Plan de mejoramiento.
Encuesta mediclon satisfaccion del serviclo de audiloria y/o evaluacion al sistema de control interno.

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16) Auditados/evaluados {17)

Faill
L o

CP. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES
Profesional Oficina de Costral Intemo

ING. LUIS ALBEERTO ESPEJO VELANDIA
Jefe Divisidn Produccion




