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Lider{es) y/o Responsable del
Proceso (3)

Ing. Luis Alberto Espejo Velandia
Jefe Divisién de Produccitn

MBA. Leonardo Villalobos Alvarado

Jefe Division Administrativa

Proceso ylo Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Gestion Industrial. Cod. IM OC 8GT PS 001
Gestion de Servicios Generales. Cod. IM OC SGA PS 003,

Alcance (5):

Verificacidn fisica de activos fijos (propiedad, planta y equipa), tomando como
muestra 455 elementos pertenecientes a los centros de costo de Planta de
Mecanizados y Servicios Generales de la Fabrica Santa Barbara, valorizados en
$16.986.849.976, de acuerdo a la informacidn generada del sistema SAP
(transaccion ARO1), con corte a 28 de febrero de 2020

Objetivo General (6);

Contribuir al cumplimiento de los objetives de la Industria Militar a través de |a
gestibn en los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la
evaluacion independiente, selectiva, sistémica y objetiva, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la
aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestién Integral, la
legisiacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Verificar el cumplimiento de normas vigentes establecidas por la Indusiria Militar,
para la administracién y control de los activos fijos de |a Industria Militar.

Verificar |z identificacion de los actives de acuerdo a la muestra establecida,

Verificar la conformidad de los mgislrns del sistema frente a las existencias fisicas.

Verificar que los listados de existencias fisicas de elementos devolutivos de cada
funcionario se encuentren firmados con corte diclembre de 2019 y archivados en el
Almacén General de Fabrica.

Documentos de referencia (B):
{Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el efercicio de Control Interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer fos
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de aclos de corrupcion y la
efectividad del control de la Gestion Publica”

Ley 1476 de 2011 *Por la cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa
por pérdida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa
Nacional, sus entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Pablica.”

Decreto 2775 de 1997 “Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del 12 de agosto
de 1997 Dictado por la Junta Directiva de la Industria Militar". Estructura Interna de la
Industria Militar y las funciones de sus Dependencias. "Articulo 12, literal c. Dirigir,
controlar el levantamiento de los Inventarios de los bienes muebles e inmuebles de
las Oficinas Cenlrales..."

Decreto 648 de 2017 "Por el cual sa modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica’ Articulo 17.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Manual de Politicas Contables Cad, IM OC SGF MN 007. Rev. 3.

Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de malerias primas y
suministros de Ia Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001. Rev. 8.

Militar, Cod. IM OC OCI PR 002. Rev. 5

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemo en la Industr%

A
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F'rm:ﬂdnmpantn para la Administracion y Gestidn de los Riesgos y |as Oportunidades
en I Industria Militar. Céd. IM OC OFP PR 018 Rev.11

02.192 386 "Cambio de Estados de Aclivos Fijos”.

Documentos de referencia (8): 02 (136,212 “Indicaciones para unificar procesos gque adelanten en las areas
(Criterios) Adnhinistrativas de las Fabricas”. | .
02.123.732 “Informacion creacion de cuentas y Solicitud de infoermacion de la

aclualizacion de datos en aclivos 1ijos.
Segro Manejo Poiiza Global Sector Oficial

Antecedentes (9): Infn:ime No 02.111.941 - IM-OC-OCI Resultado Auditoria” Selective propiedad planla
yaquipa”

Deocumentos Analizados (10):

« Ley 769 de 2002, Cédigo Nacional de Transito. oy |
o Resolucién 3768 de 2013, “Por la cua.]se reforma la ley 769 de 2002 Codigo Nacional de Transito, y se dictan olras

disposiziones’,
» Manual de Procedimientos para los procesos disciplinarios Cod | IM OC OFJ MN 002, Rev. 2.
« Dficio No. 02.280.990 del 19 de marzo de 2020 "Lineamientos Internios para la contencién del Virus Covid-19"
- Resultados de la Auditoria y/o Evaluacidn (11) o
Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

1. Sentido de pertenecia y formento de la cuitura de autocontral en el proceso de Gestidn Industnial — Planta de Mecanizados
al colocar fotografia, en los tomos de aumtml numérico, de la persona responsable de la operacién y manejo de los activos

en los talleres T-9 y T-10.

2. Agilidad en el suministro de la informacién, lo cual denota control en Ia trazabilidad de la misma, en el proceso de Gestion
de Servicios Generales.

Comentarios Generales ylo especiales n:hl_;]:

1. Responsabilidad de los Activos Fijos.

De acuerdo a verificacion documental selectiva, segun el alcance definido, se evidencid que Ia responsabllidad de los activos
fijos se encuentra a cargo de funcionarios que hacen uso de los bienes para el desarrollo de sus funciones, en cumplimiento a

las disposiciones establecidas en: |
- Manual de Procedimientos para los pmcé:sos disciplinarios Cod : IM OC OF.J MN 002, Rev. 2, numeral. 8.2 Deberes:

"21. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores gue le han sido encomendados y culdar que sean utilizados debida y
racionalmente, de conformidad con las filkes & que han sido destinados.

22. Responder por la conservacion de log dliles, equipos, muebles y bienes confiados a su guarda o administracion y rendir
cuanta oportuna de su utifizacién”. [‘

- Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de materias primas y sumninistros de |a Industria Militar Cod.- IM
FC DVA PR 001, Rev, No.8, numeral. 4:;2 Responsabilidad de los bienes: "Cada uno de los funcionaros al servicio de la
Empresa, responderd personalmente par los bienes que-le hayan sido enfregados por la Division de Servicios Generales
en Oficinas Centrales y Division Administraliva en Fabricas para su uso, custodia, administracion o fransporte
Responderan por su valor actual en dingro en caso de pérdida, uso impropio o no auforizado de los bienes, hecho por él o
por cualguier persona de cuyos aclos sea resporisabla.”

2. Verificacion fisica de los actives de propiedad, planta y equipo en servicio.

La verificacian fisica de inventarios de prn;:_:riedad, planta y equipe fue efectuada a 455 activos fijos, valorizadeos en el sistema
SAP (transaccion ARO1) por $16.986.849.976, pertenecientes a los ceéntros de costo de |a Planta de Mecanizados y Servicios
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Generales, cantidad que corresponde al 52% de ejecucién del alcance establecido en el Plan de auditoria presentado
mediante oficio No. 02 275.632 - ‘IM OC OC! Auditoria al Sistema de Control Interno - Seleclivo Propledad Flanta y Equipo
FASAB" de marzo 3 de 2020, el cual contemplaba la verficacian inicial de 877 elementos, valorizados en $21.141.822.511.

Lo anlerior, teniendo en cuenta que en cumplimiento a las disposiciones establecidas en e| Decreto 457 de 2020 "Por el cual
se imparfen instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y &l
mantenimiento del orden publico” del 22 de marzo de 2020 y e! oficio No. 02.280.980 de 19 de marzo de 2020 “Lineamienios
Internos para la contencion del Virus Covid-19", fue necesario suspender la toma fisica de los inventarios y documentar el
presente informe con |a verificacion adelantada con corte 19 de marzo de 2020, obteniendo el sigulente resultado:

FECHA DE
VERIFICACION

CANT.
ACTIVO
SAP

VALOR DE
INVENTARIO

FUNCIONARIO |
NUMERO DE

PERSONAL SAP

OBSERVACIONES Y/O NOVEDADES

10 d& marzo de
2020

12

59 858.694

Wilson German
Cruz Tafur
(60000250)

1. Nueve (09) elementos s encuentran en uso y estan ublcados fisicamente
en los talleres T-9 y T-10 de Ia Planta de Mecanizados. (Lugar de trabajo
del rasponsabie de los activos).

2 Dos (2) elementos se encuentran con fecha de calibracitn vancida, asl,

Fecha
Vencimiento
Calibracitn

30115

Cod. SAP Descripcién

Escuadra Universal Marca: M|'lutn;.ru

Escuadra Universal de 300 Ms. Ref
180-8078

TOOTB047

1300116061 B/a19

Siluacidn que aumenta la probabilidad de incumplimientos de requisitos,
geocindos 2 l@ calded de los producltos, por el uso de equipos de
saguimento y medicidn por fuera de especficaciones técnicas.

3.Un (1) elements "RELOJ COMPARADOR 007 mm MARCA:
MITUTOYOSILLA PARA PLUESTO DE TRABAJD REF. 834300017, cadigo
SAP 190011778, se encusntra en mal estade, al responssble del activo
infarma gue tramitara la baja del slemento con el almacen de Fabrica,

10 de marzo de
202020

15

$11.805.412

Luis Eduardo
Castillo Cepeda
{850}

1, Doce {12) elementos se encuentran en uso y estin ubicados lfsicaments en
el talier T-7 de la Pianta de Mecanizados. (Lugar de irabajo del respansalile
de los activos)

2. Dos (2) elementos se encuentran con fechs de calibracion vencida, ash

Fecha
Vancimlento
Calibracidn

2119

Céd. SAP Descripcion

Relg) comparador 0.01 mm MITUTOYO
HEF. 20485

Goniametro transportador angular REF,
1878

180011783

19/2/19

180011634

Situacibn gue aumenta ls probebilidad de incumplimientos de: requisios,
saociados a la calidad de los productos, por e uso de egquipos de
saguimiento y medicidn por fuera de espacificaciones téonicas,

3, Un (1) “RELOJ COMPARADOR 0.07 mm, MITUTOYO REF 204657, codigo
SAP 100011783 no fue observado fisicamente dursnte la toma del
inventario, sin embergo, al finalizar la auditoria el elemento fue ublcado

fisicamente en el Tallar T-7.

10 de marzo de
2020

$2.731.4986

Morberio Patifio
Mesa
(E0000405)

Tras (03) elementos se encuentran en uso y estan ubicados fisicamente en el
taller T-10 de la Pianta de Mecanizados: (Lugar de trabajo del responsable de
los activos)
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|_ CANT. FUNCIONARIO
FECHADE | jopyg |  VALORDE =l GBSERVACIONES Y/O NOVEDADES
VERIFICACION P INVENTARID NUMERD DE
PERSONAL
SAP
De gcuerdi a las disposiciones impartidas por la Gerencral General, medante
oficio No. 02280 880 “Lineammaics hilemos pam fa conlencien dal Viels
Cowvid-18" mcerca de confinuar irabajo en casa, se vefificaron 117 elementos
por un valor de $12.162.409.993 con corté 19 de marzo de 2020, cbeenvando.
1. Cienlc diecis&is (116) elementos s& encuenfran en uso y estan ubicados
fisicaments en los talleres T2, T-8, T-8 ¥ T-10 da la Planta'de Mecanizados.
{L.ugar de trabsajo de! responsable de los aolivos),
Arnulfe Montafa _
S 277 | $13.391 006 347 Muficz 2. Un (1) elemento "SILLA PARA FUESTO DE TRABAJO REF. 93430001,
e (177) codiga SAP. 70018355, s8 encuentra en mal estado; el responsable del

activo Informa que tramitara la baja del elsmento con el aimacen de
Fabrics.

3. El elemento "MOUSE Dall M8118.T", codigo SAP 80004143, se epcuentra
fislcaments en el Taller T-B en la Fabrica Sanla Barbara, sin embargo, &l
verlicar en el sisterma SAP (Transaccién ARDT), se chsenva que el aclivo
se encuentra esld registrato = cargo de un funcienano de s Ofieng ds
Infermatica da Oficinas Cenlrales.

12 de marzo de
2020

4 5282983 978

Alonzo Pinzan
Anaya
{037)

Sé pbsanvd gue trea (3) actives camespondian & vehiculos, por lo cual se
efectud verificecion de log documenios regismentarios (SOAT y Técnico
mecanlca), evidenciando que el "MICROBUS URVAN GL DLLUO CAF. 15
PASAJER - MOT.DIESE, ofdigo SAP) BOO00183, presenld fa ravieian
{&cnico mecénica vencida desde 27 de septlembre de 2018, por 10 cual &
lider de procesa informd que por disposiclan verbal del Birector de Fabrica
esis vehiculo no se ulilza

2 El elemenio "PARLANTES D200 WATIOS PIONNERT, chdigo SAF.
1200008189, -sa enpcuonlran incorporados wsiblemenle en las pueriss
delanteras del “MICROBUS URVAN GL CLUJO CAP15 PASAJIER -
MOT.DIESE".

12 de marzo de
2020

20

$64 225 030

José Humberto
Combita
{341)

. Trece (13) slementos == encuaniran en uso y estan ubicados fisicamente
en & dea de sostenimienta y en la planta de egus polable, (Lupar de
trebiajo del responsable de |os actives).

2. Sets (6) elementos se encueniran en mal estado, &l 1esponsable del activo
inferma que tremitard 1a bajs da los alementos con el almacén de Fabrlea

3 Un (1) elsmenio se ancuantra con fecha de calibracién vencida. asl:

Fecha
Venoimianto
Calibracién

Cod. SAP Descripeion

BALANZA ELECTRONICA CAPACIDAD
MAX 2204 KERN EW

180007365 A0/3r5

Situacion gue aumenta la probabilidad de incumplimientos - de requisilos,
ms0ciades a (@ calided de los productos, 'por &l uso de eguipos de
saquimiento y medicién por fuera de especificacionas feonicas,
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CANT. FUNCIONARIO }
v:;::;iggu ACTIVO I:#IIE'P?‘I?ADRFD NUMERO DE OBSERVACIONES Y/O NOVEDADES
SAP PERSONAL SAP
1. Nugve {09) elementos se encuantran en uso y estan ubicados fisicamente
A i e Cristébal Rincon :;J::s{;rea de sostenimianto. (Lugar de trabajo del responsabie da los
2020 1 $5.060.178 Caly
(384)

2 Do= (2) elemenios se encuentran en mal estado, e responsable del activo
informa que tramitaré la baja de |os elementos con e almacén de Fabrica.

16 de marzo de

Héctar Olive Pico

Sesenta y seis (88) elementos se encuentran en uso y estén ubicados

2020 &6 52 407 B59. 398 Harmandez fisicamante en la oficina de suministros, el taller de transportes ¥ area de
(1536) sostenimignto
1. Selenta y cualro (74) elamenios se encuentran en uso y aslan ubicados
fisicamente en los talleres T-8, T-8 y T-10 de [a Planta de Mecanizadaos
{Lugar de lrabajo del responsable de los actives),
2. Quince (15) elementos se encuentran con fecha de callbracion vencids, asi;
Fecha
Cod. SAP Descripeién Vencimlento
. ___| Calibracién
180011238 ?;;l_h;gdnr Digital 0-150 mm REF 500- 713120
180010580 | Anilio Rosca NF M12 x1,25 -6 111018
190010587 | Anilo Rosca P M12 x1,25 -Bg 1110119
180010588 | Anilo Rosca P M12 21,25 -Bg 111018
17 de'matzo o8 Yamid Urigl 190010588 | Anillo Rosca P M12 x1,25 -Bg 114110019
2020 8d $223857.063 | Banera Barera 180010557 | Tapén de Rosca P M18x 1-6H 141118
(835) 190010558 | Tapan da Rosca P M18 x 1- 6H 141118
180010555 | Tapén de Rosca P M18 x 1- 6H 14111159
180010560 | Tapon de Rosca PM18 x 1 - BH 14111118
180011423 | Calibrador Digital MITUTOYO 0-150 mm 2507113
180011607 Egﬁ.lj&dm Univ, de 300 mm REF. 1B0- 16/3/18
180010563 | Tapdn de Rosca P M&x 1- 6H 1411118
190011206 | Cafibrador Radios REF. 188-105 280315
190011803 F:%Fu] Comparador Caratula REF. 21185 25/11/19
180011812 | Relg) Indlcador da Caratula REF. 2046 2511118
Situacidn que aumenta |a probsbilldad de Incumplimientos de requisitos,
asoslados 3 la calidad de los productos, por el uso de eguipos de
seguimienta y medician por fuera de especificaciones lecnicas
1. Se observd que tres (3) activos correspondian a vehlculos, por Jo cual se
efeciud verificacidn de los documentos reglameantarios (SOAT y cerlificado
de |a revisién t&cnice mecanica), evidenciando que la CAMIONETA NISAN
Yabani Slerra URWVAN PANEL 1986 — AMBULANCIA®, codigo SAP 60000182 presentd la
17 de marzo de 5 $336.488 791 Gutiémez revisién tecnico mecanica vencida desde el 24 de abnl de 2018, por la cual
2020 R (623) el lider de proceso informd que este vehlfculo es utiizado para mover

materiaies infernamente en la Fabrica, situacién que no fue posible verificar.

2. Dos (2} elementos se encueniran en mal estado, el responsable dal active
informa que tramitard la baja de los elementos con el almacén de Fabrica,
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FECHA DE
VERIFICACION

CANT.
ACTIVOD
SAP

VALOR DE
INVENTARIO

FUNCIONARIO |
NUMERO DE
PERSONAL SAP

OBSERVACIONES YO NOVEDADES

17 de marzo.de
2020

5263 465475

Gonzalo Quirogs
Salamanca
{B58)

1. Siata (07) elementos se encuentran en uso y estén ubicados fisicamenta en
&l &rea de Transpories {Lugar da trebejo def responsable da los aclivos)

2 Un (1) elemanta "MONTACARGA M4-121G HISTER HB0-XL, cidigo SAP:
BO000170 elamenlo se encueniran en mal estado, el lider del procaso
informé que- se viene gesfionando estudio previp bormdor “Senicios
Mantsnimienlo: Corrective | Montacarpas, Cargadores, Elevaddres..." por
parie de Oficings Cenlrales, Division de Serviclos Genarales para las tras
Fahricas,

3 Un (1) alemento “MINICARGADOR MARCA CATERPILLAR, MODELO
23682, Cédigo SAP; 80000188 no se obsemvo Hisicamente al momento de la
toma de inventano, sin embarga, 8l realizer frazabilided documental se

evidencid

« Oficio Mo, 02136262 “Informe sobre o disponibilidad de un eqilso
ctitoo” dal 23 de febrero da 2018, en cual la Jefatura de la Divisiin
Administrativa informa a la Direccidn de [a Febrica el esiado del equipo y
las gestionas realizadas para la reparacion doel Minicargadaor,

Con orden de salida Mo 318 “Confrol de entrada y Salida de Bienes M
OC DRS FO 016" dei 28 da junio de 2018, el bien &5 enviado desde
FASAB. & las instataciones de lafirma GECOLSA an la ciddad de Bogats,
en vehleula de 1a Fibrica (plscas VDJ 020)

Oficin Mo, 02229331 ‘Formalizacién Equlpo en Poder de Tefceros
Minfcargador CATERPILLAR Modahs: 23682 para Diagndstica y Posibie
Reparacidn/Manlermimienio” del 05 de noviembre de 2018,

Oficio Mo 022782347 “Verlficacidin  equipa. an . poder da &ceios
Minicamatior CARTERPILA modeln 23682 para Qiagnostico vy Posiblg
ReparaciaryMantanimiento” del 12 de marzo da 2020, en el cual se
registnd &f resultado de la vedficacién fisica del elemento, adelantada por
&l Profesional de Suministros y &l Sub almacenista de FASAB, aslt &
motor del egulpo e =ncuenira desensamblads ¥ desammade... y
debidamenis prologido pera eviler confamingcion e Sus componanies’, a
s vz 58 obsenva & compromiso: “GECOLSA cuidara y cuslodiara el
equipo mignias js s malizado ol diagnosiico técnico®

18y 19.de
marzo de 2020

$4,107.310.650

Mario Javiar
Lepez Beltran
(318}

D= acuerdo & las disposiciones impadidas por ls Gerenciel General, madianie
oficio Mo, 022808990 “Lndeamisnios nlarnos para & contencidn ol Virus
Covid-19" de continuar (rabajo en case, 88 Verjicaron 104 elementos par un
valor da §1.181.834.468 con corte 19 de marzo de 2020, ochservando.

1. Cenlo dos (102) elementos. se encuentrem en uso ¥ estan ublcados
fisicamente en el taller T2 de la Planta de Mecanzado

2, Dos () slementos s encuenlran con fecha dé callbracian vencida

Focha
Vencimiento
Calibracion

2amng
5i3M9

Céd. BAP Descripcidn

Durtmelro Modele 270 VRS0 DMAG
Pransa Hidraulica 400 T Sk113118 WK

50001423
40010287

Situacian gue aymenta la probabiidad de incumplimientos de requisiios:
asoclados 8 |8 caldag de Ins productos, por el uso de egquipos de
seguimiania y medicion por fuera de espacificaciones lécnicas.

l
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De acuerdo al alcance establecido, se observé que los listados de inventarios de elementos deveolutivos se encuentran
firmados a saltisfaccion con corte 31 de diciembre de 2019, en cumplimiento a:

- Directiva Transitoria No.1 literal 11.B actividad17 “... Es responsabilidad del Jefe de la Dependencia, que cada funcionario
entregue los listados de inventarios dabidamente firmados a mids tardar el 11 de diciembre de 2019. y en las fabricas dicha
labor serd de responsabifidad de la Division Administrativa por intermedio de los almacenes de suministros de cada

fabrica.”
- Procedimiento Administrative para el manejo de almacenes de materias primas y suministros de la Industria Militar Cod.: IM
FC DVA PR 001 Rev. 8, Diagrama de Flujo, etapa 21, “Generar en el aplicativo SAP listados de Elementos Devolutivos en

servicio y los distribuye a Usuarios del inventario, archivando copia de los documentos firmadas por los responsables de Ia
cuslodia y adecuado resguardo de los Activos Fijos”,

3. Identificacidon de los activos fijos
Durante |a toma fisica de inventarios se evidencid que los activos fijos se encuentran identificados con el cédigo SAP, asl:
- Los equipos de medicitn, equipos de computo, herramientas, vehiculos, entre otros mediante estampilias autoadhesivas.

- La faquinaria mediante placas metalicas, de acuerdo a las disposiciones establecidas en el oficio No. 02.036:212
“Indicaciones para unificar procesos que adelanten en las dreas Administrativas de las Fabricas”

4. Estado de los elementos devolutivos

De acuerdo a verificacion de los registros en el sistema SAP (transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS), se observo que los
estados de los activos fijos de la Fabrica Santa Barbara fueron actualizados conforme a las disposiciones establecidas en el
oficio No. 02.192.3B6 "Cambio de Estados de Activos Fifos”, ask:

ESTADO ANTERIOR : ESTADO ACTUAL
CRITERIO DESCRIPCION CRITERIO DESCRIPCION
2 Deposito Para Baja i EnT mﬁ:‘; ara Baja
G Serviclo <] Servigio
ByiZ Muavo | Bodega 8 Musvo
10y 4 hﬁtIJrE:meﬂdu [Deposio De Usado 10 Mo Explotado
4 Dapésito De Usado 12 En Manlenimisnto

Es de aclarar que no se observan actives fijos con estado "En mantenimiento” con corte 19 de marzo de 2020,

5. Elementos con valor de adquisicion cero

De acuerdo a verificacion en el sistema SAP (transaccion ARD1) se observé que el 100% de los inventarios de activos Mjos,
correspondientes al centro de costo de la Fabrica Santa Barbara (F400), presenta valor de adquisicion con corte 09 de marzo
de 2020, sin embargo, se evidencian siete (7) aclivos con valor de adquisicion cero (0), en alencién a que corresponden a
sistemas que fueron descomponetizados en varias parle para asignar valor a cada componente, es decir que la sumatoria

total genera &l valor del active padre, asi.

ACTIVO " | suBNUMERO DENOMINACION DEL AGTIVO FIJO AEE“'EJ?E'TSEN
1] SISTEMA AUTOMATICO ENSAMBLE ESPOLETA Y COLA il
1 PRENSA NEUMATICA No. 1 — FESTO 37.317 768

AV =4 2 PRENSA NEUMATICA No. 2 — FESTO 36220 187
3 PRENSA NEUMATICA No. 3 - FESTO 36,220 187

)N
al
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ACTIVO | susNUMERO | DENOMINACION DEL ACTIVO FLIO Pl
0 SISTEMA ANODIZADO PARA CROMATIZADO S0 [ R 0

1 | BOM3A CENTRIFUGA A GAS — GALVANOVA B 12.304.855

2 BOM3A CENTRIFUGA A GAS — GALVANOVA 3 12.304.955

3 BOMSA DE FILTRO PARA ANODIZADO GALVANOVA > 24609911

A BOMZA DE FILTRO PARA ZINCADO — GALVANOVA _ 24,508,811

VLN GARRO TRANSPORTADOR GANCHERAS ~GALVANOVA ] 46142 583

" & | CARRO TRANSPORTADOR GANCHERAS Y TAMBORES 45143 583
~ 9 | CUBAAGAS PARA SELLADO - GALVANOVA A 6152478

10 |CUBA DE DESENGRASE ANODIZADO = 6152478

11 | CUBA DUPLEX DE ENJUAGUE X 3 unds. _ D 6152478

12 |CUBARECUBIERTA PARA ANDDIZADD GALVANOVA = 12,304 955

13 | ESTRUCTURA CARRO TRANSPORTADOR GANCHERAS 30 762.389

40002803 14 ESTRUGCTURA CARRO TRANSPORTADOR GANCHERAS 30762389
15 FILTRO EN CARBON Y RESINA ) 24608911

16 FILTRO PARA RECTIFIGADD DE AGUAS X 24608911

17 | FILTRO PRENSA PARA SECADO DE LODOS 24608911

18 | RECTIFICADOR DE CORRIENTE 100A - 12V ~ BIA24TIT

~ 18 | REGTIFICADOR DE CORRIENTE 1500 A/110V 3 82287166

20 'SERVIDOR CONTROL LINEA ANODIZADOZINGADO. 38914 866

~ 21 | TAM3OR ROTATIVO CROMATIZADO No. 1 GALVANOVA 9228717
22 | TAMBOR ROTATIVO CROMATIZADO No. 2 GALVANOVA 9.228.717

23 TANDUE DE 2.5 MT. CUBICOS No. 1 — 12.304.955
24 | TANDUEDE25MT CUBICOSNo.2 12,304 555
25 | TANDUE EN POLIPROPILENO GALVANOVA | 15247
28 TANQUE ENJLIAGUE r’lNGDIZADCI DURD 6.152.478

0 SISTEMA AUTOMATIZADO RECUBRIMIENTO —- 0

1 CUEA DE FOSFATADO 1 i i 65.601.261

2 EXTRACTOR DE LINEA DE FOSFATADG == 44.400.840

3 HORNO SECADO FOSFATADO v = 1

Ly Gl 4 TAMBOR PARA FOSFATADO 37,000 701
i - A:I]LIE ENJUAGUE EN FRIO 29600560

6 TANQUE ENJUAGUE EN FRIO I T

7 UE SELLADO CON GALENTAMIENTO A GAS BB.601.261

W\ _f!!ﬁ'LEMﬁ SEMIAUTOMATICO DE PINTURA TRATAMIENTOS 0

o | BRAZO BECIFROCANTE PINTURA EN POLVOD SIFAPISANES 20 642 586

T e CCABINA AUTOMATICA PINTURA EN POLVO SIFAP MOD. CL1 61.927.759

40002827 3 CABNA PINTURA No. T LIGUIDA MANUAL = 61927 759
4 HORND PARA CURADO DE PINTURA MARCA SIFAP MOD. PG B82.57D.345
5 MAGUINA MARCADORA MUNICION SOLTADA 20642 586

6 TRANSPORTADOR AUTOMATICO MUNICION SOLTADA 165,140,640

0 SISTEMA DE CARGUE LIQUIDO MARCA. JCT SA 0

1 | MARMITA FUSION/CARGUE EXPLOSIVO 2 -AVM | togsrarid
2 CALDERA DE VAPOR CARGLE LIGU. 100BHP-AVM 344.274.290

40002933 3 ELE/ADDR DE MATERIA PRIMA — AVM | T 58,589 880
4 FUSOR ROTATIVO - AVM .t e s, 73.248.849

5 HORNO PARA SECADO - AVM 36,824 524

& MITA FUSION/ICARGUE EXPLOSIVO 1 -AVM 109,874 774

o SISTEMA PARA PINTURA ELECTROSTATICA 0
40002855 1 'CAEINA AUTOMATICA PINTURA ELECTROSTATICA SIFAP 4,584 668
2 EOLIPO AUTOMATICO PARA PINTURA EN POLVO SIFAP 4584 668

0 | S/STEMA DE CARGUE DEL HORNO DE INDUGCION 0

40002357 1 BRAZO ELEGTROIMAN KONECRANES 48 794,703
2 POL| PASTO ELECTROIMAN KONECRANES 31.106.458
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6. Personal retirado con inventarios a cargo en el sistema SAP

Durante la vigencia 2019 se presentaron 50 novedades de retiro de personal (8 funcionarios de planta y 42 trabajadores en
misién), de acuerdo a la informacién suministrada por el Proceso de Gestion del Talento Humano, de los cuales al verificar en
el sistema SAP (transaccion ARO1) no se evidencio registro de inventario de activos fijos a cargo de funcionarios retirados
con corte 31 de diciembre de 2019.

7. Matriz de Riesgos y Oportunidades

Se evidencié que el proceso tiene identificada la oportunidad “Implementar sistemna de identificacion de maquinana (fisico y
elecironico)”. orientado a fortalecer |los controles relacionados para el adecuado registro de los activos fijos.

Oportunidades de Mejora (c):
Proceso Gestitn Industrial - Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros:

1 Analizar la viabilidad de actualizar el estado del elemento “MINICARGADOR MARCA CATERPILLAR, MODELO 236B2",
Codigo SAP 60000188, de acuerdo a los lineamientos del oficio 02.192.386 “Cambio de Estados de Activos Fijos”, por
cuanto en el sistema SAP (transaccion ARDO1) se encuentra registrado ‘en servicio®, sin embargo, el elemento fue
entregado desde el 28 de junio de 2019 a la empresa Gecolsa para actividades de reparacion y mantenimiento, segun
orden de salida 316 y Oficio No. 02.136 282 “Informe sobre no disponibilidad de un equipo critico™ del 23 de febrero de

2019 menciona la no dispanibilidad del equipo

2 Producto de la verificacion fisica se observaron activos fijos en servicio en mal estado, por lo cual es importante que los
Lideres de proceso en coordinacién con los responsables de los elementos devolutivos, realicen las coordinaciones que
permitan establecer su mantenimiento y reparacién o su tramite de baja ante el Comité de bajas, segun aplique, dejando

soporte documental.

Teniendo en cuenta lo anterior, sl la decision es el tramite de bajas, se recomienda tener como referente el cumplimiento de
los lineamientos establecidos en las Resoluciones No. 105 de 2015. "Por la cual se deroga la Resolucion No. 151 de 2013
y se delega en los Subgerentes Administrativo y Comercial y en los Directores de Fébricas Ja aulorizacion de bajas. de
bienes muebles de la Industrda Militar”. y 106 de 2015 "Por la cual se deroga la Resolucion No. 152 de 2013, se designa el
Comité de Bajas y se Reglamenta el Procedimiento de Baja de Inventarios de la Industria Mifitar”,

3 Revisar la informacién registrada en el mapa de riesgos y oportunidades, por cuanto para el tercer cuatrimestre se registra
&l acta de asistencia a reunion No. 14 del 15 de agosto de 2018, sin embargo, el tercer cuatrimestre se cierra en diciembre.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Ubicacién fisica del elemento (1) “RELOJ COMPARADOR 0.01 mm. MITUTOYO REF. 20468, codigo SAP. 190011783",
perteneciente al centre de costos de mecanizados.

Limitantes (e):

1. Teniendo en cuenta que el Proceso de Gestion Industrial - Planta de Mecanizados, se encontraba dando cumplimiento a
los compromisos de produccion, no fue posible realizar la toma de inventario consecutivamente como se programo en el

plan de auditoria, situacién que atraso aproximadamente en tres dias la toma fisica del inventario. -3 i
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2. En cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Gobiemo Nacional mediante &l Decrelo No. D90 del 19 de marzo
de 2020, Decreto 457 de marzo 22 de 2020, Decreto 183 de marzo 17 de 2020 y a las disposiciones de la Gerencia
General, acerca del aislamiento preventivo, fue necesario suspender ia actividad de toma fisica del inventario de propiedad,

planta y equipo, generando las sigulentes limitantes:

- Ejecuci6n del 52% de la verificacion ﬁlrica establecida en el alcance presentado en el plan de auditoria

- No fue posible obtener la firma del flincionaric Alonzo Pinzén Anaya, en el formato de toma fisica de Inventarno, en
atencitn a que por su edad fue necesario que Iniciara el periodo de aislamiento desde el 17 de marzo de 2020

3. Por limitacién en el tiempo de E]ecumrd:-h de la auditoria. no se realizé verificacion de las disposiciones del oficio No
02 123.732 “informacién creacién de cuehias y Solicitud de informacion de la actualizacion de dalos en activos fijos®

4. Na fue posible realizar verificacion de Ia;; minutas de porteria No.1, para confrontar si los vehiculus"MfGRDEiUS URVAN
GL DLUJO CAP.15 PASAJER - MDT.D'ESE", codigo SAP: 60000183 y la CAMIONETA NISAN URVAN PANEL 1996 -
AMBULANCIA", codigo SAP: 60000182, jue presentaren la revision técnico mecanica vencida salieron de la Fabrica Santa

Barbara

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion dﬁl Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Procedimiento

General del
Sistema de
Aseguramiento

Metrolégico. Cod..
IM F&€ GCC PR
001, Rev. 6
Manual de
Precedimientos
para los procesos
Diseiplinarios. Cod.;
iIM OC OFJ MN
002, Rev. 2

No. 1

Se evidencia aumento de la probabilidad
de materializacidn de riesgos asociados a
incumplimienta de fequisitos de calidad
de los productos por el uso de equipos de
seguimiento y megicion por fuera de
especificaciones técnicas, en atencion a
que producto de |a |verificacién fisica de
los inventarios Je observaron 22
elementos con fecha de calibracion
vencida con mas de Hos afios sin calibrar

Es importante que el proceso de Gestion [ndustrial-
Produccion Militar, Planta de Mecanizados, Servicios
Generales y Aseguramiento de la Calidad, fortalecer los
controles establecidos en el proceso a fin de garantizar el
cumplimiento de:

Procedimiento General del Sistema de Aseguramiento
Metrolégico Cod.: IM FC GCC PR 001, Rev. 6, numeral
4.1.4 Entrega de los equipos de seguimiento y medicion &
calibrar y/o verificar;

"..Cuando el recurso de: seguimienta y medicion es de
uso personal, el usuario debe hacer enlrega del mismo al
responsable la  funcion metoldgica en el tiempo
programado para gque esle reafice las calibraciones yo
verificaciones requeridas o coordine la solicitud de estos
frabajos con el laboratorio de cakibracion”.

de Procedimientos para los procesos
IM OC OFJ MN 002, Rev. 2

Manual
Disciplinarios Cod.:
numeral 6.2 Deberes;

‘21, Vigitar y salvaguardar los bisnes y valores que le han
sido encomendados y cuidar que Sean ulilizados debida y
racionalmente, de conformidad con los fines a que han
sido destinados,

22 Responder por la conservacion de fos itiles; equipos,
muebles y blenes confiados a su guarda o administracion
v rendir cuenta oportuna de su utilizacion”.




INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Liberado; 2019-02-11
Numera de Rev.: 5
Cod.: IM OC OCHFO 010
Pi;ina 11 de 212

Synergy No (1). 02. 283 .4q7

Fecha (2): Ol (04 [2.020

Procedimiento

Administrative para
el ' manejp de
almacenes de
materias primas y
suministros de la
Industria Militar
Cdd.. IM FC DVA
PR 001, Rev. 8

Mo, 2

El elemento "Mouse Dell MS116 T °
codige SAP 80004143, se encuentra
fisicamente y bajo custodia del Jefe de
Planta de Mecanizados, sin embargo, al
verificar en el sistema SAP (Transaccion
ARO01)., se observa que el aclivo se
encuenira registrado a cargo de un
funcionario de la Oficina de Informatica de
Oficinas Cenlrales, o cual dencta
incumplimiento a las disposiciones
eslablecidas en el Procedimiento
Administrativo para el manejo de
almacenes de materas primas y
suministros de la Industria Militar Cad.:
IM FC DVA PR 001, Rev. 8, numeral 4.2,

Es importante gue el Proceso de Gestion Industrial —
Planta de Mecanizados, efectuar las coordinaciones
pertinentes, a fin de realizar los ajustes necesarios gue
permitan reflejar la responsabilidad y custodia real de los
elementos y velar por el cumplimiento a |as disposiciones
establecidas en el Procedimiento Administralivo para el
manejo de almacenes de materias primas y suministros
de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, Rev. 8, numeral
4.2 Responsahilidad de los bienes.

* .En caso de refiro, traslado, u olra circunstancia similar
e un funcionario, éste debe hacer entrega de los bienes
pertenecientes a su Inventario individual al Jjefe inmadiato,
o a quien éste designe, lo cual se harad constar en el
respectivo formato "Solicitud reintegro, baja y/o lraslado
de elementos devolutivos® IM FC DVA FO 005,
debidamente firmado por el funcionario que recibe y el
Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrales y el
Representante de Ventas en Fabricas”.

Ley 769 de 2002

Resolucitn 3768 de
2013.

No, 3

Se observaron dos vehlcules con el
cerificado de revision técnico mecanica
vencida desde |a vigencia 2018, asi:

- MICROBUS URWVAN GL DLUWO
CAP.15 PASAJER MOT.DIESE,
codigo SAP 60000183, wvencimiento

septiembre 27 de 2018

- CAMIONETA NISAN URVAN PANEL
1886 — AMBULANCIA, codigo SAP
60000182, vencimiento abril 24 de
2018,

Situacién que aumenta la probabilidad de
materializacion de riesgos asociados a
accidentes de transito, contaminacién
ambiental, multas de Iransito e
inmovilizacién de los vehiculos

Es de aclarar que, aungue el Lider de
Proceso indico que la Ambulancia es
utilizada para mover  materiales
internamente en la Fabrica v el microbls
no se encuentra en usg, no se mitiga la
materializacion de los riesgos
mencionados anteriormente.

Es imporiante tener en cuenta |a limitante
No.d4, referente a la verificacion de las
minutas de porteria No.1, para confrontar
si los vehiculos, salieron de la Fabrica
Santa Barbara.

Es importante para €l Proceso de Servicios Generales
tener en cuenta las disposiciones establecidas por el
Gobierne Nacional frente al cumplimiento de los controles
legales sobre la condicién mecanica y de contaminacién
ambiental de todos los vehlculos, asi:

Ley 769 de 2002 Cédigo Nacional de Transito.

Articulo 468, "Todo vehiculo automotor, registrado y
autorizado para, circular por el terrtorio nacional,
incluyendo la maguinaria capaz de desplazarse... deberd
presentar el certificado vigente de la revision técnico —
mecénica”

Articulo 50. “Por razones de seguridad vial y de
profeccidon al ambiente, el propietario o tenedor del
vehiculo de placas nacionales o extranjeras, que transile
por el lemitorio nacional, tendrd la obligacion de
mantenerio en @ptimas condiciones mecdnicas y de

sequridad”.

Resolucién 3768 de 2013, Articulo 11. El articulo 51 de
la Ley 769 de 2002, quedara asi: "Arficulo 51, Revision
periddica de los vehiculos. Todos los vehlculos
automotores, deben somelerse anualmente a revision
técnico mecéanica y de emisiones contaminantes. Los
vehfculos de servicio particular, se someterdan a dicha
revision cada dos (2) aflos durante sus primeros seis (6)
afios contados a partir de la fecha de la matricula™

PARAGRAFO 1o. Para efectos de la revision técnico-
mecénica, se asimilarén & vehiculos de servicio publico
aguellos que prestan servicios como afencion de
incendios, recoleccion de basura, ambulancias.

L §

Ya
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Sobre la implementacién y efectividad dT acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13):

El estado del plan de mejoramiento -:urrespr:;ndiante al Informe de auditoria No. 02.111.941, presenta cumplimiento del 100%
de las actividades, sin embargo, se observa que el hallazgo No. 1 es reiterativo, lo que evidencia gue los controles
implementados por |os procesos no han $ldi:: 100% efectivos, para eliminar la causa ralz que |0 genera

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada a los Procesos Gestién Industrial y Gestion de Servicies
Generales, se evidencié cumplimiento parcal de la normatividad existente, observando debilidades reiterativas que afectan

la efectividad de los controles establecidos.

Es Importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con &l fin de optimizar los recursos disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG *Desarrollar una cultura organizacienal fundamentada en la informacion, el control y l&

evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

Anexos: (15)

- Plan de mejoramiento. |

- Encuesta medicion satisfaccion del servicip de auditoria y/o evaluacion al sistema de control interno,

Auditados/evaluados (17)

Funcionario(s) Oficina de Control .fnmi_"nn {16}

MESA SANABRIA / _
Control lntamq:' MBA. LEON OBDS ALVARADO /

s/

Ing. LUIS ALBERTOESPEJO VELANDIA
Jefe Dwisid de Produccidn

o




