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Lider{es) y/o Responsable
del Proceso (3)

MBA LECONARDD VILLALOBOS ALVARADOC
Jefe de Divisidn Administrativa.

ING. JESUS OSWALDO ROMERO CRUZ
Profesional Grupo Control Calidad
Encargado de las funciones del Frofesional Especiallzado HSE

CP, CONSUELOOSTOS CUSVA
Profesional Mercadeo Fabrica Santa Barbara

SP RALL SAAVEDRA GUIO
Supervisor Direccion de Segurldad Fisica

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica
auditada ylo evaluada (4)

Froceso Gestidn Salud, Segundad y Medio Ambiente - HSE Cod. IM OC 5GT
FS 003,

Proceso Gestion Servicios Generales Cod. IM OC SGA P5 003

Proceso Gestion Comearcial Cod IM OC SGC PS 001

Progeso Geslion de Seguridad Fisica Cod IM OC DRS PS 001

Alcance (5):

Verificacion del procesa efectuado para la venta de residuos correspondiente a
la vigencia 2018 en la Fabrica Sanla Barbara,

Objetive General (B):

Contribulr al cumplimiente de los objetivos de la Industria Militar a traves de la
gestién en los roles asignados a la Cficina de Control Intemo, adelantando la
evaluacion Independiente, selectiva, sistémica y objetiva, fortalecienda el
mejoramiento continuo de| Sistema de Conlrol Interno, temiendo tomo
refarente la aplicaclén de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

' Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la narmativa vigente y
aplicable al procedimiento de venta de residuos aprovechables en Fabrica

| Santa Barbara

Evaluar la efectividad de los controles establecidos para la mitigacion de los
riesgos Identificados por los Procesos que |nlervienen en administracion y
control de la venta de residuos aprovechablés en Fabrica Santa Barbara

[ Verificacion  cumplimiente  actividades de los planes de mejoramiento
| cormespondientes a las audilorias antericies.

Documentos de referencia
(8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control
Interno y organismos del estade y se diclan ofras disposicionss. i

Ley 1474 de 2011 "Paor la cual se diclan nornas orientadas a fortalecer los
mecanisnios de prevencion, investigacién y sancidn de aclos de corrupcion y
sfectividad del control de la Gestion Pdblica”

Decrato 1498 de 2017 "Por medio del cual se maodifica el Decreto 1083 de
2015 Decreto Unico Reglamentario dsl Sector Funcion Poblica, en lo
relacionado con el Sisterna de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley

1753 de 2015%

Manual Operative de Planeacion y Gestion - MIPG

Manual General de Almacenes Comerciales Cod IM OC DAC MN 001 Rev 8

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno &n la
|ndustria Militar Céd.; IM OC OC| PR 002 Rev. &

Procedimiento para |a administracion y gestion de los riesgos y las
oportunidades en la Industria Militar Cad. IM OC OFF PR 018 Rev.12.

Brocedimiento Venta de Residuos Céd. . IM OC DME PR 008 Rev. 3.

Procedimiento Gestion Integral de Residuos Cod ; IM OC SGT PR 026 Rev. 1
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informe No 02012206 del 15 de febrero de 2018 “Acompafiamiento y
asasoria - Venta de Residuos FASAE

Antecedentes (3): [}anunm recibida mediante correo elecironico el 05 de febrero de 2020 y
Hidicada en [a Industria Militar con oficio No. 02266:900 del 11 de febraro de

2320,

Documentos Analizados (10):

Procedimiento Identificacian de hspeﬂus & Impactos Amblentales Cod | IM DC SGT PR 003, Rev. B
Instructive destino'y mmamumdm de material rechiazado IM FC GCC IN 001, Rev. 1.

Instructive Seguridad Fisica Fébrlca Santa Barbara Cad. IM FS'SFIIN 001, Rev, 4

Instructivo Manejo Integral de Residuos FASAB Céd. IM FS SSO IN 014, Rev, 3 [Anulﬂdl:lj

Plan para la gestion Integral de tesiducs péligrosos ¥ especiales Cod | IM OC SGT PL 001, Rev.!
Plan estratégico 2018 - 2022 y plan de accién 2020

Norma ISONEC 170252017

Re‘(-:u__nndua dela Auditoria y/o Evaluacion (11) N
Aspectos positivos (Fortalezas Tﬂ:— practicas destacables) (a):

« Aclilud receptiva frente a las recomendaciones de la Oficina de Control Infeme. efectuadas durante &
desarolio de la auditorla. |

Comentarlos Generales y/o especiales (b);

1. Recepcion y contral de residuos:
I

De acuerdo a la verificacion seiectva de los controles establecidas por el Proceso Gestion de Salud, Seguridad y
Medic Ambiente, para [a recepcion y disposicion de |os residuos; durante la vigencia 2019, se evidencit:

1.1 El control de recepcién de los residuos fue efectuado mediante el diligenciamiento de los formatos “Contro!
de enirada de residucs al Certro de Acopio God - IM OC FS 550 FO 022y ‘Registro generacion residuos
Cod IM OC SGT FO 1457 Ibs cuales san fuente para el diigenclamiento de |a 'Base de seguimiento de
residuos” (virtual), establecida como anexo 5 en &l Procedimiento Gestion integral de Residuos Cod | IM OC
SGT PR 026 Rev. 1. €l cual pmsema la siguiente informacidn!

» |dentificacion de fuentes y ¢aracteristicas de residuos Cod.. IM OC SGT FO 143
» Cantral y registro generacion de residucs mansual Cad.: IM OC SGT FO 147
« Consolidado mensual por rfssiduns Y pOT Proceso.

Eor lo-anterior, se efectia '-'enf'ﬂamﬂn selectiva de la alineacion de los realstros en cada uno de ios controles,
evidenciande:

= Informacion registrada en las planillas fisicas de "Conlrol de entrada de residuds at Centro e Acapia
Cod.! IM OC FS 550 FO 922" sin regisiro en &l archivo virtual (carpeta compartida) "Control y registio
generacion de residucs mensual Cod.: IM OC SGT FO 147", as

_c&iﬁdf’n‘ia‘a‘“ﬁmbmﬁ RESIDUDE Al CENTRO DE ACOFIO COD, 1M OC F5 550 F0 023
FECHA T TRESIDUD PLANTA FRODUCCION | GANT. | OHD.
_14.|:|a_'mtg ﬂlhsuz Fdstiiaii 158] kg
1432010 ca{mn M.PPintra T
14:m;l(:'_c_i_m_ H'||1|. EFPﬂnﬂu!rlﬂI:w:m 14 'ug
141'!:3.'?&1& !:.p.l-gm Plhstics Fiania oe fndicas [:3-1 kp
ORD772019 | Fiticn Contaminago 21 hp
240702010 | Vil aeshitmmada Cajiore 50 wama| g
FA0IR0Y0 | Ealabones pa mumcion 55 waEn| kg
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HSE

» Los registros del archivo virlual (carpeta compartida) de “Control y registro generacion de residuos
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_ CONTROL DE ENTRADA DE RESIDUOS AL CENTRO OE ACOPIO COD - i OC F5 550 FO 024
FECHA ____RESIOUD _PLANTA PROGUCCION | CANT. (I[N
RE e AT

SRMIAAEI0 - | Cantin impio g k
JORROLY |y Hcienen. Or piialy Planta de ANFO FASAS A00: ‘g
2022 E. | Bolsondas de nitrsio 400 kg

mensyal Cod.: IM OC SGT FO 147", presentan |as siguientes novedades

CONTROL ¥ REGISTRO GENERACION DE RESIDUOS MENSUAL COD.: 1M OC SGT FO 147
- - T NOVEDAD
[ PLANTA UND.
ola | MES HOMBRE REHEUO PRODUCCION CANT, MED s
14 | = |Res Plasticos limpios 19 L. T
_B | 7 | Pen Plashcos imgon =] z kg | No pressnta mgistro undas pinniln fisses
24 7. | P Vainillas teton, e s e o e e 15 kg ['dol forrnsls "Conkol de enirede e rEsidiod
24 | 7 |Res. Oanecss metthcas peoeran [ 10 g |8l Ceniro de Acoplo M OC F5 S50 FO
10 | 7| Hes BB Conimmatos s | e |
A 11| Res Canecas matdlicas paguefias 3 ki
i Rauiduos molbidos &n wl Conbo te siOpa
4 2 M?P“_'L z _ﬂs o i bl ar o mes oo lebrero segdn lps planilias de
n 1 | Res Chngced metdicas paquefss 52 L] “Contrd de entraga de' reslduos & Centro
“an anocns bl £5 1) Plenia da tupdicen A de Atopd IM OC FS S550-FD 027,
22- 3 RI—“ C_ o kb i w—j registrados - e el rmed g matzo en s
= 3. | Res Canesak metilicas x 45 gl 144 P mrchivo de conbiod wikal (M OG- BGT FO
147
Le pamia fimca ool f-:mmu "Contio - de
Flanta de ANFO wrtricn e residuns & Gantro do Acopio
B0 ] =<5 || ot AR Prad e a0 FASAH 400 Fi | oo F5 S50 FO 62 registte unided de
medida gelones

Lo anterior genera incertidumbre en el contenido de la informacion reportada por el Proceso Gestion Salud,

Seguridad y Medio Ambierite a la Direccion de Fabrica y Division Administrativa para Ia venta de residuos

1.2 Durante Ia vigencia 2019 el Proceso de Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente generd nueve (9) oficios
dirigidos a la Direccion de Fabrica y Division Administrativa, informando las cantidades existentes en el

centro de acopla para la venta de residuos aprovechables

| FEGHA | OFiCIO RESIDUD CANT. | UND, MED,

l_:}_ljgl_an:l varia ]! Ton
raigonie | 2423818 Wut;a-e_am B CANEES ¥ contanedar 15,000 Kg
Carldn 3o Kg
Vinta de aluminia tallsr T7 5400 kg
i Viruta de fatén 20| Kg
Chatarma varia as| Ton

Viruts e aiuminio S B7en|  Kg

2000272019 | 2.146.2234 ulmﬂmu B _3E1J _f’ﬂ_
Cera Industrial usata BE0 Ka
Bolsones de nitraty 400 Kg

T Wints de latdn 270 Ka
Chatama varla " KT Taoi
Vircta de aluminio 8300 Ko
S04R0T9 | 2154453 | rcs e corte 30| Ko
Cers Industrial ussga 650| Kg
Elaui!i:zrrug ;E'l_ér_n_it-litﬁ 400 kg
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FECHA | OFICID | RESIDUQ’ CANT. | UND. MED. |

|| Viruta da fatén == 2701 g
| Chatara varia = 1 _&t| TYon
||Dscove corts - @1 _ Kg
2si0sr20a | 218802811 L = s = 1,400 =

Bolsocns de nitrato B00|  Kg
|| Cafas pitsticas catds | zs00|  und
O — L T

|| Chatarrs vana 82| ren
|| Sumis e ey

S 410812018 | 2ATT I de corla 4| kg
"l cor incusine usada M 400 Xg

‘ Pnp-ul tlanco pu:ldﬂ ) 690| kg
| || Calas piasticas catés 2500 Lind
| ! Virute te latan 2 kg
| Chatara vana - 92| Ton
|| Disco de corls 50| g

21/06/2018 | 2179.798| | Cera industrial usada r40n|  Kg

Fanﬂt blnnm pl:.udu | Bo@| kg
Estinas pliticas delstiorsdas 13| Kg
Cajns plasticas cnhﬂ. 3500 kg
= = Bolsones 1200 Kg

Chatara vila 92| Ton
U;El I:IE r.;::-rla = _14_1—0_ "I-l:g
TI072018 | 2982 185)| Cerm m:ruml L5503 1400 Kag
Fapelbiancopicado 800| Kg
Cajas plésticas calés g | smo| kg
Estihas plisticas detarioragas 10| Ko
| Vainilla desfulminada callbre 50 (Latén 7030} 17.809 it
2310612018 | 2212330 | Eslabones pars municidn r.l.llhu 50 (Acero 1050) | 10.350 Ko
Esthas plasticas o d-umrimn-das 1320 Kg
|| Liantas upadas | a4l Uno

| 2A2018:| 2238368 Euuh;;:TisEm; 1320 Kﬂ :

_ IBn’-sunm | 1kco H@ :

Sin embargo, de acuerdo con |a trazabllidad de la informacian reportada en los oficios, se obsarvd:

« Los sigulentes residucs ng fueren incluldos en ios reportes, ni fueron tenidos en cuenta en la invitacion
pliblica, realizada en el med de julio de 2018

MES DE REPORTE ENERD | MARZD. | ABRIL | WAYO | Jutio | JUNID JULIO
RESIDLD | OFICID 2123610 | 2145204 | 2154.450 | 2168.028 | ZA77.7710 | 2175790 | 2182188
%wm?'m'ﬁ ] 1 5,000 Mo e ol
Vit de ahrilnio (i) ! &:400 gyop| e300 MG B8 inciiipd
it (k) | 300 Sin gt
Vinkita e lattn Thg) | 2| 2| =70 | 271 | 278 | Nose incluyd

Por lo cual el Proceso Salud, Seguridad y Medio Ambiente y la Divisién Administrativa informaron gue
dichos residuos no sa mnhlryemn en los reportes, en atencion a que correspondlan a saldos pendientes
por entregar de las venlasrde residuos efécluadas an las vigencias 2017 v 2018, lo cual se avidencio en
los controles de entrega presentados la Division Administrativa, asi:
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INVITACIGN POBLICA A

OFERTAR HOTIFICACION DE ASIGMACION
1 FELCHA ENTREGA
SUBASTA | FECHA | ORICIO | FECHA "F"ﬁ‘:c?gh OFERENTE | RESIDUG mﬁc“ﬂ PROYECTADA |  CANTIDADES
siine K] PROVECTADAS
- Riizanda Virte o8 i
1 REEs) 12
I 72 vegTIea 2aazay|  2000M5 [l | Sienie 50,000 20t N tigistne
Mo 2 ZB071R |2 085427 | M-07-18)] 2088040 2:5"’ A Curkn 3.000 5,000 Wi, I8
T % Hubis Vinda e F
No -3 Da10:18 | 2 004 572 | CH.1D-48 2001572 Arad Pkl B3 000 57.000 Now, 3042078
REPORTE ENTREGAS
CANT. TOTAL CANT, PFTE X
ELEMENTOS . | AUJUDICADA | 2018 2018 000 | renAR ENTREGAR
(KB} CORTE JUNIO 2020
Virsta te slurenio SO000 | 3FE2 FFa o 36022 13078
Cartdri @000 2500 374 0 4240 1. TRD
Winuta e neatn 1£0.000 27BG | 41042 7.500 1071622 18 ATH

1.3 Mediamte oficio No 02.212 330 de septiembre 23 de 2019, el Proceso de Geslion Salud, Sequridad y Medio
Ambienta informa la existencia de los siguientes residuos aprovechables, ublcados en | Cenlro de Acoplo!

Asl misme, se observg que la viruta latén se encuentra aimacenada en el Centro de Acopio, con corte 17
te junio de 2020

« Aumento significativo en las cantidades reportadas en los oficios correspondientes a la chatamra, sin
evidenciar registro en los controles de ingreso de residuos al centro de acopio - Regisiio Control Cdd.: 1M
OC SGT FO 147, asl

 DESCRIFCION

[ resiouo | ENERO | maRzo | AR | mAvo [ sumo | Juuo |
Repofie HSE @ Duimdn, | OfcoNg | 2133 510 | 2140204 | 2154453 | 2168.020 | 217970 | 2902168

Gl | AT picathus Cart kg | t4bon| 36oon| svooo| eiopp| eomoo| e2om
Serea ﬁm:;m“:ﬂ BC | Gant Ky wezr| vem| pa3s| 7mere| 72| vEveD

Mo se observa registro en los oficies el reporte de la proyeccitn de cantidades por los siguientes 3 meses,
de acuerde al flujo de generacién de los procesos productivos, como lo establece la etapa 1 del diagrama
de fiujo del Procedimiento Venta de Residuos Cod. IM OC DME PR 008 Rev. 3, establecido para la
Fabrica Santa Barbara, por lo cual &l Proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente indica que
tanlendo en cuenta los datos histéricos de la generacidn de residuos y basados en los picos de
produccibn que presenia la fabrica, no es acertado presentar proyecciones en la generacian de residuos,
en afencién a que se corre el riesgo de no cumplir con la entrega de las cantidades asignadas al mejor
postor en el tiempo establecido
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_ DESCRICION 'CANT, | UND. MED.
| Vainiila desfuminada calibre 50 (Laton 7030) 17.008 Kg
I Eslabones para municion calibre 50 (Acero 1050) | 10,350 K

Sin embargo; de acuerdo a las disposiciones del Procedimiento Venta de Residuos Céd. IM OC DME PR
008, numeral 41, es la Divisibn Administrativa a lraves del almacen de malerias primas de fabrica, quien
deba verificar y confirmar la existencia y peso del material (RETAL LATON, RETAL VAINILLA Y VIRUTA
LATON 70/30, RETAL LATON 80/10) informando mersualmente a la Subgerencia Comercial - Divisidn de
Mercadeo, por lo cual se afeciio verificacion de la trazabilidad de dichos residuos, con corte 03 de junio de

2020, evidenciando:

Los residuos fueron entregados por el Proceso de Gestion [ndusirial — Planta de Fundicion, al centro de
acopio el 24 de jullo de 2019 (segun registro en &l formato “Controf de enfrada de tesiduas al Cenfro de
Aropio IM OC FS S50 FO 022" del 24 de julio de 2018), producto de la desmilitarizacion realizada en la
Fabrica Santa Barbara correspondiente a las érdenes de fabricacion No 48000283 y 48000274

Acta de reunién del 21 dé agosto de 2019, en |a cual el Proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio
Ambiente comunica al Grufio de Direccion la ubicacion de los residuos de la desmilitarizacion (Gentro de

acopio)

Mediante oficia Na. (2 225432 de oclubre 17 de 2019, Ia Direccién de Fabrica informd a la Subgerencia
Comercial la existencia 18,172 kg de vainilias:de latén desfulminadas (‘destruidas por aplastamienlo y
golpen’) para la venta pablica de residuos, Indicando que el material se encontraba ubicado en la Flania
Eléclrica de la Fabrica, |

Es de aclarar gue dicho lir-:;ataﬂa! no fue entregado al Almacén Comercial Metalmecanica, como |o

estableca el diagrama de flujo del Procedimiento Venta de Residuos Céd IM OG DME PR 008, aplicado
para la Subgerencia Cometcial (Etapa 1)

Mediante oficic No nz.zaml"za?- de diclembre 10 de 2018 el Jefe de Division de Almacenes Comeriales
autorizé al Representante de Ventas del Almacén Metalmecanica para facturar 18.172 kg de retal vainilla
istén 70730, can carge al reécibo de caja No, 1400019854 a nombre de la fipna C | Metales fa Union, de
acuerdo a la invitacidn de venta No 02.:238.505 y oficio de asignacion No 02 246.354

|
Factura de Venta No. 9000153176 de diclembre 11 de 2018, por valor de $237.508 040 a nombre de la
firma C.1, Metalas la Union, por concepte de venta de aprovechamienlds

Acta de entrega No. 048/2019 de diclembre 11 de 2019 de ia Division de Almacenes Comerciales, 2n fa
cual se registra la entrega fle 18,030 kg de retal vainilia laton 70/30. de acuerdo a liguates de bastula Mo,
AZ72 por B 420 kg y No, 4273 por 9610 kg y un saldo pendiente de entregar de 142 kg,

Sin embargo, no fue positie lener acceso a los tiquetes de bascula, leniendo en cuenta gque medianie
oficio No. 02.280.020 de marzo 17 de 2020, sl Almacén Metaimecanica efectiio envio de ias facturas de
la vigencia 2019 a la Divisitn & Almacenes Comerciales, en cumplimiento a jas disposiciones establecidas
an el Manual General de Aimacenss Comercigles IM ©C DAC MN 001, Rey. 8, numeral 4.3:1

Formato control entrada y salida de bienes No, 712 de diclembre 11 de 2019, en el cual la Direccion de
Seguridad Flsica de la Falirica Santa Barbara, regisird 1a salida de 18.030 kg de retal vainilla 70/30 con
destino a' la Cl Metales |2 Union, hora dé salida & fas 1530, en los vehlculos con| placas ACJ423 ¢
SNEB49! | '

Los 10350 kg de estabcnes para municion calibre 50 (acero 1050), pressntados en el oficio No,
(02212330, se encueniran ubicados fisicaments en el patio de chalarra de la Fabrica Santa Barbara,
pendients de fa disposicitn final como residuo aprovechable
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Por lo anteriar y teniendo en cuenta &l registro en e! formato “Control de entrada de rasiduos al Cenlro de
Acopio Cod. - IM OC FS.S50 FO (122" del 24 de julio de 2019, dichos residuos se encuentran en custodia
del Proceso de Geslion Salud, Segurldad y Medio Ambiente.

1.4, De acuerdo a visita al patio de chatarras se evidenaid.

« Almacenamiento de O|ivas, producta del proceso de desmilitarizacion efectuado en [a vigencia 20185,
pendientes por definir su disposicion final como aprovechable para el proceso productivo en a fabricacion
de bombas (retamo) o como aprovechable para la venta de residuos, de acuerdc a to expuesto el Lider
de |a Planta de Fundicién

Por o anterior, s& pbserve que dicho residuo no ha sido entregado al Proceso Salud, Sequridad y Medio
Ambiente para disposicion final, lo cual se confirmé al no evidenciar su registro en el formate "Caontrol
salitia de residuos generados por el Proceso M FS SSO FO 021, es decir, que la custodia de |as ojivas
se encuentra a cargo de ki Planta de Fundicion

» Materias primas de la Planta de Fundicion
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» Residuos plasticos, chatarra, vainilias con fulminantes, entra otros.

= Algunas canecas se em:uei‘:tran llenas de agua, en atencion a que estan expuestas al alre (|bre, situacion
gue genera riesgo de p«r’upsr;gaclﬁn de veclomes:

« Los elementos ubicades an €| patie de chatarra ho se encuentran separadoes, nl identificados (matenas
primas ¥ residuos)

2. Estudio de mercado:

De acuerdo a la verficacion Eﬂle-::'ﬁtwa realizada al cumplimiento de las disposiciones eslablecidas en la elapa 2
del diagrama de flujo *VI RESIDUOS - FABRICA FASAS - Division Administrativa envia oficlo a la Profestonal de
Divisitn de Mercadeo con cuadro He Relacitn de Residuos Aprovechables - Fasab, solicitando pracios historicos
y/o de mercado de los residuos sprovechables informadios por SOGA. - (Ver Anexo 08 Formalg relacion de
resiuos aprovechables - FASAB | gula fase |) - La Profesional de Mercadea madiante Oficio dirigido & Divisian
Administrativa da respuesta a'la Solicitud previa complatando el cuadro guia fase | con la informacion requerida,
y de ser necesario adelantard eslidio de mercado.” dal Procedimiento venta de residuos Cod.. IM OC DME PR
008 Rev. 3, se evidencid |

2 1. Durante la vigencia 2019 [a Dwision Administrativa generd dos (2) oficies de solicitud de precios historcas
yio de mercado a la Division d= Mercadeo en FASAB: Oficio No 02 165 767 de mayo 25 de 2019 y Oficio No,
02 181,190 de julio 18 de 201
|
22 La Divisitn de Mercadeo de FASAB summistro la informacion correspondiante a los precios histricos y de
meréadn en lormalo Refacian de residuos aprovechables — FASAB Cod ) IM OC DME FD D53, el cual anexo
a cada uno de los oficios mentionados anteriormente,

2.3, La Division de Memcaden de FASAB presentd como sopore de los precies de mercado commespondientes al
mes de julio de 2018, 1a "planiifa consolidaida de eslidio de mercado de matenal aprovechable’, en la cual se
evidencia el registro de los tontactos realizados telefonicamente con siele (7) empresas (clientes), con
resultado de cotizaciones pala los residuos aprovechables. viruta faton, chatara de acero, papsl picado,
cajas plasticas y discos de corls,
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Para la chatarra de acero se establecieron dos opciones de oferta, "Opcién A Cargue por Indumil” y *Opeidn
B Cargue por Comprador’, teniendo en cuenta que producto de las colizaciones realizadas, los posibles
oferentes {Sidenal, Acerias Paz del Rio, Diaca) manifestaron su interés, con la condicidn de gue los residups
fueran entregados en sus plantas y/o cargados por INDUMIL

Por lo anterior y feniendo en cuenta las nofas del estudio de mercado, se ohservé que el precio de la opcian
A, presentd un incremento del 14% con referencia al mayor valor colizado en el mercado (corte 12 de julio) y
un-aumento del 32% con referencia al precio historico de venta; asl.

ESTUDIO DE MERGADO MEJOR POSTOR
PREGIO PRECID OPCIGN A OPCION A
CRITERIO | wievdrico | MERCADO | Cargus por Indumil | Gargue por Indumil
\alor por Kg 5560 S50 5 740 $ 750
\alor 120,000 Kg | 567 200000 5 76,000 000 % 83,800 000 € 50,000,000

Par lo cual &l Proceso de Gestion Comercial — Divisién de Mercado FASAB indicd que el valor de la Dpcién
A, fue establecido tenlendo en cuenta los costos de cargue (mano de ohra y maguinaria) por tonelada, sin
embarge; no se evidenciarcn soportes del calculo.

2 4 De acuerdo a los precios presentados por la Division de Mercadeo, ia Division Administrativa envio mediante
oficios No. 02.170.205 de mayo 27 de 2018 y No. D2 189847 de julio 18 de 2018, las propuesias para
aprobacion de las subastas de residuos aprovechables No. 1y 2 a la Direccién de Fabrica, arexando |a
relacion de los residuos aprovechables objeto de fa subasta al mejor postor, con los precios de mercado.

3. Subasta al mejor postor:
Durarite la vigencia 2019 la Fabrica Santa Barbara efectio dos (2) subastas de venla de residuos, asi:
3.1 Invitacion publica a ofertar para la venla de residucs No. 1

« La Division Administrativa mediante oficic No. 02 170,205 de mayo 27 de 2019, solicild aprobacion a la
Direccion de Fabrica para dar inicio a la primera subasta de venta de residuos de la vigencia 2018, qulen
por medio del flujo de trabajo registro autorizacion para continuar con el pracedimiento

s Mediante oficio No. 02.171.213 de mayo 29 de 2018, |a Divisian Administrativa efectlo invitacion a ofertar
en subasia sl mejor postor para la venta de residuos, dirigido a les funcionarios de la Fabrica Santa
Barbara e Interesados (personas nalurales yio juridicas), anexando el cronograma del proceso y |a lista

de residuos aprovechables.

« La Divisién de Mercadeo de Fabrica, mediante correo Outlook, envid a cinco (5) clientes externos la
invitacién a participar en Ja subasta al mejor postor para la venta de residuos, el D4 de junio de 2018
{segunda dia habil para la recepcidn de ofertas)

« La urna para la recepcion de ofertas fue sellada por la Divisién Adminisirativa, el 31 de mayo de 2019, en
presencia de la Direccian de Seguridad Fisica y la Oficina de Control Intemo, con selio No. 79935 da la
Empresa de Seguridad COCVIAM, de acuerdo registro evidenciado en |a minuts de Recepclén de

Seguridad Fisica, folio 681971

« Se observa que &l inicio de recepcion de ofertas fue desde el 31 de mayo a la 10 am hasta el 06 de junio
de 2019 a las 4 pm, de acuerdo al cronograma del proceso y a la Informacion del formate de "Registro da
propusstas de venla de residuo IM OC DME FO 028, en el cual no presentd recepcion de ofertas.

Asl mismo. dicho formato fue cerrado con Irazos y firmado por los representantes de la Division
Administrativa y Direccidn. de Seguridad de Fabrica

« El Acta de ejecucion de venta publica fue elaborada en el gestor documental mediante oficic No
02.175.08 de junio 11 de 2018, en la cual se observa el registro de la reunion de aperfura de uma
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efectuada &l 07 de junic de 507 9 gon la parficipacion del Cornité evaluador de oferdas

3.2 Invitacion publica a oferiar parg a venta de residuas No. 2.

La Division Administrativa inediante oficio. No. 02 189.647 de junio 18 de 2018, solicité aprobacion a la
Direccion de Fabrica para dar iniclo a a segunda subasta de venta de residuos de la vigencia 2019, quien
por medio del flujo de trabalo registré autorizacion para sontinuar con el procedimienta,

Mediante oficio No. 021801226 de junio 22 de 2019, ia Divisidn Administrativa efectiio invitacion a ofertar
en |a segunda subasta al major postor para la venta dé residuos aprovechables, dingido a los funcignarios
de |a Fébrica Santa Béarbara e |nteresados (personas naturales yio juridicas), anexando el cronograma
del proceso, lista de residues aprovechables y condiciones para ofertaren la subasta al mejor pastor

La Division de Mercadeo de Fabrica, mediante correo Oullook, envid & tres (3) clientes externas la
invitacidn a paricipar El:ajl- subasta al mejor postar para la venta de residuos, el 22 da |ullo de 2019
(primer dla habll para la recapcion de oferas)

De acuerdo a lo expuesto por la Division Administrativa la nvitacian a participar en la subasta al mejor
posior para |a venta de reslducs fue publicada en las carteleras dé |a cafeteria, porteria Na. 1y No.2, sin
embargo, situacién que no/es posible confirmar, en alencidn a que no se cuenta con registro fotografico
de Ja publicacion |

La uma para la recepcion de ofertas fue sellada por la Dwision Administraliva, el 22 de junio de 2016, en
presencia de la Direccién de Seguridad Fisica y fa Oficina de Contrel Interno, con los sellos Nos. 96378 y
96370 de |a Empresa de Sequridad COOVIAM, de acuerdo registro evidenciado en la minuta de
Recapcion de Sequndad Fisica, folio 8301016 y reqlstro fotogralico de fa Oficina de Contral Int2mae.

£l formato de "Registro di propuestas de venla de residuo Cod . IM OC DME FO 028, presenta la
recepcion de cinco (5) oferlas, enfre el 25 y 28 de |ulio de 2018, fecha y hora dé apertura y cierre de la
urna y firmas los oferentes, regisiros que presentaron conformidad con 2l cronograma establecido en la
invitacion de la subasta y con los sobres evidenciados al interior de la urna y gue fueron ablertos an
presencia de Comité evaluador de ofertas, como seé chserva en al Acta de ejecucion de |a venta publica

El Acta de ejecucion de venta piblica fue elaborada en el gestor documental mediante oficio No
02 193604 de julio 30 de 2019, en la cual se absarva reglsiro de los resultados de fa reunidn de apertura
de urna, de acuerdo a las disposiciones establecidas en el Procedimianto venta de residucs Cad; 1M OC
DME 008, Rev. 3, diagrama de fillje FASAB, stapas-8y 10

|
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= Asignacion:

HOTIFICACHIN DE ASIGHNACION
FECHA | OFRCIDDE Regli e = e = L e Es%:%“ Eﬂ?:mu VRAKG | VALDR
DFICIO | ASIGNACION A JULID A SEP OFERTADD | OFERTADD
1112018

Ghatsrra gn alam
jsen | 2160608 | Diaco5a Cpsién A Cargae | Ko 52,900 24 boo 5156 | seoaonoon

Pt inakanimill

PSR CHIMER | ng 1700 700 sa05 | 1 T4a 00
e | 21w o m?’ng"m o

o || wm| o | s
mogul-ie | ziga7vy | Sovecupemdsr | Papel mesdo kg 600 200 Ba70| & 378000
30qui-1 | 2183853 QJ;TJM Coma moustial kg 1,400 00 52080 | 33871000

TOTAL | S59.564.000

« Recaudo y entrega:

El pesaje de los residuos aprovechables fue realizade en la bascula de la empresa “Compadiia de
Carbones y Transporte 5.A.8", ubicada en diagonal a las Insialaciones de la Fabrica Santa Barbara,
leniendo en cuenta que la bascula camionera de la Fabrica s2 encuentra fuera de serviclo e incluldo en

proyecto de baja,

La Fabrica Santa Barbara se encugnira en proceso de adquisicion e Instalacion de una bascula
camionera, medianta proyecto liave en mano No. 9019 (Solicitud de adquisicién 4-038/2018)

Diaco S
MOTIFICACION DE DE CAJA
AS SON TIGLETES OE PESAJE DIACO COMSIGNACHON RECIED
SR PESO
TOTAL 2
RESIDUO | ol | FECHA | DIA | TIQUETE | KETO VALOR | FECHA VALOR FECHA | DZNo. VALOR
y (LLe]
K6 - K
YAHGE | Ve BRZTRAU0 12020 | 85015000
s || Luoes | ecsaton . | 12070 | St0.477.500
1R | Mo | E342738 4850 | s34avenn | REME $85000000 | "WEND | 1430277 | 585000000
Cratiis en 110 | Viemes %‘;’ﬁ';f’ 21180 | 315885000
Ackro &
Dpcitn A 20000 | 1 1n | Viemes [ETE 10480 | &4 534 000
Caigue por
i e | Lunes | ei324p2 7ia0 | 85370000
FaHANE | Viemes B4 8E00 10 760 8 07 000
SR — R g5 obnoot | 2sfaE0 | 14a2sTy | 4Suo0000
nzhg || Lunes BiT434 6580 | §4 835000
2han | Luees | B7r43se: | vagEn | 537225000
TOTALES | 170,760 | 5083 070 00G 60 DOO.000 350 000000

Es de aclarar que para la entrega y recaudo correspendiente a |a empresa Diaco S.A., la Fabrica Sanla
Barbara tiene en cuenta la informacion de los liquetes de pesaje generados por el cliente, los cuales
presentan diferencias con relacion al pesaje efectuado por la Fabrica, asl!
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PESO INDUMIL - BASCULA EXTERNA PESO DIACD
' : ) i PESD. | pesp | DIFEHENCIA
FECHA | TIQUETE  FERG. ?E:EWI 500 FEI0 | maueTE IR0 TARA | IMPUREZAS T
YANSHE 3T (G000 | FEiE0 tEoN0 | HEFTedn| | SE0v0) 180E0 | 1zt A0
[ TRDEE 588 16020 | nwBl | chmen | eleOod sesbo | th oD | thEro |
iamaiia| 2807 teen | | 2050 4pdn | Boade | M0 358N e il
A vEOE0 | | a7 3En| 21470 | Conno Do 10l 2N T30
oLiTHE; 4184 15080 | MBI0 710550 | Corma Diec Al in4u0 100
SEA AT 4326 5480 || EE00.  TAM| (SaaER 1270 G410 00| Tied 210
{mrhel a3 s470 17 18310, 0Ms0| @iese00 | 1e2e0| B4 2| AQTe0 a0 d
| oanzie 428 54301 2000, BESD| W4l | Ja04p!  S430 ap]  aze0 80 |
OaYETE | A4 taaai(| 29430 1BB0] 6174354 Mo reEed | ign | easn B0
TATALES | 142310 i 100 weTen 1450

| == 1
De acuerdo & lo anterior, q&vlsmn Administrativa y Grupo Control Calidad de FASAB, manifiestan que las
diferencias obedecen a Insiaiguiantes crifencs;

Impurezas del materfal (piastico, cables; maderas, eic.)
Resalucion de la escala de las basculas.

Error maxima y minima permitido.

Incertidimbre de madicion,

Consumo de combustible de los vehlctlos transportadoress.

Por lo cual ia empresa Di'al:u S A suministro el certificado "mantenimiento y calibracion de basculas’, en
archivo Excel, mediante coreo elecironico del 08 de |ulio de 2020, en &l cual se observa que el arfor
minime y maxime es de -30 /o #30, sin embargo, el documento allegado presenta incertidumbre en e
conlenido de la informacian, asl:

|
Fecha de calibracion: 30/03/2016
Calibracion de pesas patrén secundanias: 2008-11-01
La Iinformacion registrada como “Palrdn Kg' y Tindicacion Ascendente y Descendente”, establace
rangos entre 30.790 kg y 52,970 kg, cantidades que superan los pesajes efectyados a la chatarra
enfregada por fa Industria Militar
E| certificado no incluye el contenido de informacion eslablecido en la Norma ISONAEC 170252017
nurmeral 7.8.4.1 (incetidumbre de medicion, metodo de callbracion, origen de la Irazabiiidad,
imitaciones, advertentias, firnas de quien autorza el certificado)

Razan par lacual no es ptlsible confirmar lo manifestads por los-Proceses; sin embargo, se observa que
las diferencias entre los tiduetes de bascula, descontando las impurezas. se encusntran enlre un rango

de+10 y-60 Kg. |
Asl mismo, con corte 08 ide junlo de 2020, se svidencian las siguientes cantidades pendientes por
entregar; I|
|
RECIED DE CAUA CANT.
2 mu1_|l VR SALDOA | o DANT
CLIENTE | RESIDUO | bl _ FACTURADD | TFAvOR | PENDIENTE POR
A0 recwa | pzme | vauom ENTREGAR
CHalai | AROQRME | 14 0ATE £ B5.008 000, SEIOT0.000 | 31,930,000
Disco 54 | 14T +20.000 = §240 K5
| | 2EEE020 14000125 2 5004 bon 30| '§.5000000

Lo anterior teniando ef cusnta que medianta oficio de adjudicacidn No. 02 193699 de Julio 30 de 2018,
se establecio cantidades estimadas a julio de 2019 92.000 kg y cantidades proyectadas a sepliembre 11
de 2019 28.000 kg, sin einbargo, como se observa en el cuadro anterior, no'se dio’ cumplimiento a la
entrega final en sepliembre de 2019,
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HEGLIEEI"ﬂdﬂﬂ &| Maling:
N:m' ,,3,,'_:‘ Efﬂ':*“ TIQUETES DE PESAIE CONSIGNACION HECIRD DE CAJA 1
— | cANT. 0 =
pesiouo | TOTAL | peepa | om |1
- jGUETE | NETQ VALOR | BECHA | VALOR | FECHA | DZNo. | VALOR
“'D"mﬂ“; 1K)
Holuonirs da TR | Jusves AT4E 16E0 | %1125 300
riraks 1000 Dol
utilizado 2URE | Viemes | 3880 4t £24:200 a
Cajes \SaNE | Jueves: | a7en | ei0| si7zessp| VENG [$52220001 42078 | pu, | 85:222000
‘ HE - a - - ¥ — —
Fee v BUTE BT CC A BT 2 B i
trplicn, 2umie | Viemes | 3850 1200 | 51.085.000 i
TOTALES 6.400 | 58222000 55 222 000 $5.227.000
Solrecuperadora S A S
mﬂgﬁﬁg‘ﬂ“ TIGUETES DE PESAUE CONSIGHACION RECIHO DE CAJA
1 ! PESD
RESIOUO ;E:u"; FECHA | DIA | mouere | WETO | VALOR | BECHA | VALDR | FECHA | DZNMo. | VALDR
Papsl pleads e | Mares | 3710 gon | srecnn | emia savEoo0| om0 | 1410232 | sarmono
TOTALES 8,780 | $370.000 $376.000 $3ITE.000
Wilman Augusto Rivera Jiménez
NOTIFIGACION DE
ripagird TIGUETES DE PESAJE CONSHENACION RECIHD DE GAJA
GANT.
TOTAL e
RESIDUC FECHA | DA | mouEte | HETD | VALOR | FECHA | VALOR | FECHA | DZNo VALOR
ADJUD. (KG)
(RG] o A
e o | 8808 | Jveves | 3mm | 1 450 | saia1co| smne | san4qon| emda | 1e10233 [ 33314100
Industis VO e | imres-| Sn ait | sessoga| snone | sesseoe| mhone | taqimss | s mseooo
TOTALES 12460 | $3.671.000 $1.871.000 £2.971.000

Asl mismo, producto de la verificacion de los registros de los formalos de control de entrada y salida de
bienes Cod IM OC DRS FO 016, se observd que las entregas se realizaron en dias habiles (lunes a
viemes), sin embargo, de dieciseis (16) formatos correspondientes a la entrega de residucs asignados en
la segunda subasta de la vigencia 2019, diez (10) presentan regisiro de hora de salida entre las 12:00y
13:00 y posterior a las 15.00 horas, lo cual conlraviene las disposiciones establecidas en el documenio
“Condiciones para ofertar en subasta al mejor postor', numeral 8 “El matenal serd enlregado de funes a
viernes de las B:00 am a las 12:00 m y de 13:00 pm & 15:00 pm”, el cual s& encuentra anexo al formato
“Invitacién Venta Pablica de Residuos Aprovechables FASAE" del Procedimiento de Venta de Residuos
Cad ! IM ©C DME PR 008, Rev 3

» Solicitud y autorizacion para facturar:

EOLICITUD AUTRIZACION FACTURAGION AU AN DIV MERCADED
NOTIFICACION DE ASIGNACIGH DIV, ADMINISTRATIVA ORIZAC I
BANT CANYT, A PEDIDD | CANT. A
CEERENTE REDUG | NG ;EJTI.II‘: FECHA | OPEo | FENiian | vALOR FEOMA | OFICIO SR | AR VAR
TatarTa
E{_‘llo ol Eens 3 r A S ael | 433 SR OO rrrEh e T 1108 30 6AD | RO RO OO0
Dinco Opcitn A =] V0000 & | i
"Li;h":. R puianE | 7Pasasy By | spgpaam | wongre: | 2emnee | )0 GO o 20| 360 a0
[r——— TRTE | Pent2G vma | gripsano | somng | 2apdEed | e thsn ] B IES00
traie L} T & — 3 Py = r e
; : sl ? s | 4 ooan a1 sz | Swin | 2ioeosa | toaseess & 24200
ul Bavng Cimil P tCs ORI | R 2 wmg | feemseon | arain || 2P0eiE0. | 113G doan | -k uenson
A 100 - = =
::fﬂhn?';& ¥ by LN 2 Z0FETH 1 &7 ) 2l 2B ES L] 12080 L Sl W]
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SOLICITUD AUTRIZAGION FAL TURACION ”
NOTIFICACION DE ASIGHACION : . AMIJ'!}EITR&WA .ﬁmu@ﬂﬂﬂ DIV MERCADED
=AN] 2 | renioe | eaprx

CEERENTE | fRBiOLG [ et 0L | Feciw | om0 (LA | waon | reowa | omcio | PEEEO | L | vALOR
Bahmuipss aiig I-‘q::u i a0 | latirhy = raanhy nixd SR Oon | It | Ed s | )i LIEF] M TO0
" ket | e E Tk FRL R Va0l ST nh | IR 2 S |V AAGOFT i {=RELR]:
AbimtEn Ao Cih o X £ i s 1845 = et
F'*----'- Amdrer | iheiares ’ - | roriuie | lddkres a1 s e | anadnn | Zrsrmm | oo sea 16 0508 [
TOTAL | §33a3m o0 TOTAL | 524000

« Facturacién:

La verificacitn de 1a facturacion de venta de residuns aprovechables se efectud con base a |a Informacion
fisica suministrada por 12 Division Administrativa y los registios en el sistama SAP (trarsaccion
ZSD_VTAS_CLIPRDCTO). teniendo en cuenta que mediante oficio No. 02 280 020 de marzo 17 de 2020
el Almacan Metalmecanica efectiio envio de las facturas de la vigencia 2018 a la Divisitn e Almacenes

Comerciales

HOTIFICACION DE ASIGHACION FACTURA DE VENTA
= || EART ] |
g VALDR
OFERENTE mespuc | uno | Toral | Fecwa | o | SBR. | we | cawr | vaLom VA YRLLR
1 HADILD,

Crimturmy ur oG || e i Bordsaa | Miesd | SEreecocn | MMSTOE | L F Rafioy

el
L= Riptn A LE] | a0hog

Cargus o g | Wity [ F k] G455y | Bndse | ssopenfoo | Ele4irinn | B NS00

rrham

Hroscater Fraha WartEi Eann W-A3ET1T 1 IBED 341X 1 (PES0

Tifrusl g L —— FIoa --| ... £y
abiokncin bl wWigEdas | TN il e B EERY An L HEBHIR : | 47
M Caj i | ieins FAol srMIl | 340  SIOHES0 1 simasor

Aty de 7] =500 3

trun famafon RNty artig Pl Borna (] 31 GRS - 1lehoon
;:-:"f"-"“"-"'" ool Foesn g aat | Tl | aenes Rt RE i 0 LR £ JeDIn

- ITE LT Fand By 0 33214 1M 1 I ton

WAl A arn duaim iy T .
Hivary Jmaney e | - LiGes FaDG | | i) seadl 410 i T WD

TarAL | SSEdu.obt | 915703300 $un.a72 300

£s importante aclarar quella diferencia que se observa entre &l valor recaudado, segun los racibos de
caja ($99 569.000) y el valor folal facturado ($108.422 300), corresponde al Galor del IVA,. el cual s
facturado y retenido en el 100% por la empresa Diaco S A, por ser una sidenirgica, de acuerdo a o
establecido en el Procedlimienta de wventa de resducs IM OC DME PR 00B Rev. 3, "NOTA
FACTURACION CON IVA 1825)" v &l Estatulo Tributano, arliculo 437-4 "Refencidn de IVA para venta da
chatama y otros bienes”

Asi mismo, se observé que las facturas se siaboraron en dias habiles, de acuerdo a las disposiciones
eslablecidas en Manual G?neral. de Almacenas Comerclales Cod. 1M OGC DAC MN 001, Rev. 8, numeral
3 °.. esta prohibida ls fscliracidn en fines de semana. ™

4. Denuncia radicada en la Indusitria Militar con oficio No. 02.266.500 dal 11 de febrero de 2020

Teniendo en cuenta os hechos danunciados acerca de * Ja salida de material reciclabie los fines de semana,
pero no existen informes de seguidad se dice gue se entregar a los compradores de chatarra 2500 Kilos y saien
3200°
enirada y salida bienes IM CC DRS FO 016 y las minutas de seguridad de |35 porterias 1y 2, correspondientes a
la'entraga de residucs aprovechatles durante Ia vigencia 2018 se evitdencio:

y de acuerdo al resultado de I3 verificacion selecliva eféctiada a los registros de los formatos de control de

41 Formatos de control de entradla v 'salida de blenes con registro de entregas commespondientes-a la venta de
residucs de la vigenclia 2018.
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= Log j'urmatnﬁ_da-l:antml de entrada y salida de bienes No. 112y 218 presentan diferencias con relacian a
los tiguetes generados por la bascula, asl.

FﬁFIHATU'Eﬂ'H'lRﬂL_HE ENTRADA Y SALIDA DE BIENES TIQUETE DE BASCULA DIFERENCIA |
UND: e UBSERVACIGHN 1
No. [ FECHA | DIA | CANT. | pen DESCHIPCION FECHA | No, | CGANT.

w2 kg | Vituty'de posen Ls -dilenca ) enire sl
112 | 260210 | Masloe Canocan desocupatEs | 250419 | 2425 | 185980 R | poun negisirda nn =
o rr'-slilil:';lsuE "y control. -y, &l - hgquels,
2 coffesponoe al poso o
a0 WG| &g | Virnakhdi boor [i:1} CHITRLHES A
n BAME | Loy R : Ensne | Fg2 | 10700 384 | presweion iarm ge 16 Ky

2x || Lipg, | SISRECsscpde cada canncn

* Slete (7) formatos de conlrol de entrada y salida de bienes (Nos. 112, 218, 245 246, 313, 317 y £29)
presentan enirega de residucs aprovechatiles correspondientes a las subastas de la vigencia 2018, sin
embargo, tnicamente-en el farmato No. 112 se regisira la novedad,

« Elformato de control de entrada y salida de bienes No. 313 de junio 26 de 2018, no presenta registro de
hora de salida,

» Los formatos de control de entrada v salida de bienes No. 219, 245, 246 y 317, presentan regqistro de
horas de salida entre las 12:00 y 13:00 horas'y entre las 1500 y 16:45 horas,

4.2 Formatos de control de entrada y salida de bienes con registro de entregas comespondientes a [a venta de
residuos dela vigencla 2019,

» Diéz (10] formatos (401, 403, 422, 423, 465, 616, 617, 690, 691 y 702) presentan registro de horas de
salida entre las 12:00 y 13,00 horas y entre las 16:00 y 16:30 horas

= Cuatro (4) formatos (423, 690, 691 y 702), no presenta registro del nimero de tiguete generado por la
basculs,

4.3 Se realizé verificacion selectiva a los reglstros de las minutas de la Empresa de Segundad COOVIAM CT.A
de la vigencia 2018, comespondientes a las porterlas 1 y 2, Fébrica Santa Barbara, observando gue [a
informacion de salida de residucs aprovechables se encuentra conforme a los registros de los formatos de
control de entrada y salida de blenes (fechas. residuos, cliente), sin embargo en algunos casos se presentd
dificultad &n ia revisidn, en atencitn a gue dichas registros no erap legibles (caligrafia).

Por lo anterior y tenlendo en cuenta los hechos denunciados, no se evidencid registro de salidas de residucs
aprovechables los fines de semana, de igual manera, se observd que los formatos de control de entrada y salida
bienes Cod: IM OC DRS FO 016 (vigencia 2019), que registraban entrega de ‘Chatarra”, presentaran
conformidad con las cantidades registradas en los tiguetes de bascula generados por de fa empresa "Compafiia
de Carbones y Transpore SA.8
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Oportunidades de Mejora (c):

1. Es importante para el Procesg de Gestion Comercial en coordinacion con &l Preceso de Gestlon Salud,
Seguridad y Medic Ambiente y fa Divisién Administrativa de Ja Fabrica Santa Barbara adelantar el anallsis y
revision del Procedimiento de Yenta de Residuos M OC DME PR 008 Rev 3, con-elfin de garantizar su
articulacién y alineacidn con los demas documentos dsl Sistema de Gestion Integral, asl:

La etapa 1 del diagrama de fiujo presenta como documente registro el formale Cod.. 1M F5 5SSO FO 021
sin embargo, &l Instructivo E.!anajn Integral de Residuos FASAB Cod. IM FS 550 IN D14 y sus registros
(Céds - IM FS SSO FO 02), IM FS SSO FO 022, IM FS 850 FO 023), fueron anulados del Sistema de
Gestian Integral y ramplal.:ados por Procedimiento gestion integral de residuos Céd . IM OC SGT PR
026 mediante docurnento lista control de distribtician No. 03.043 428 de febrero 07 de 2020,

Las etapas 9 y 11, presenta al “Comité evaluador de ofertas”. sin embargo, el Comité Institucional de
Gestian y Desempefio, sustituyd los comités que presentaban relacion con el Modelo Integrado da
Planeacion y Gestion y que no presentaran obligacién por mandalo legal, de acuerdo a las disposiciones
establecidas en &l Decreto[1499 de 2017, articulo 2.2:22 3 8, que indica "En cada una de Jas entidades
se integrart un Comité Insiitucional de Gestion y Desempefo encargado de onientar fa implementacion y
operacidn del Modelo 'p'm‘&g';udddﬂ Planeacida y Gestion - MIPS, e cual susiituira-los demés comites que
tengan refacidn con el Modilo y que fio sean obiigatorios por mandato iegal.”
|

La elapa 15, establece "Se procede a darle salida al maferial cargado previaments pesado una vez se
tenga en orden la sigulente documantacion y se cumpla ef cronograma. publicado: Confirmacidn de
consignacion realizada por &l comprador correspondiente al matenal cargado, formato conlrol entrads y
salitla de blenes, liquete dé bascula’, sin embargo, el Instructivo Seguridad Fisica Fabrica Santa Barbara
Céd: IM FS SFI IN 001, Rev. 4, numeral 4. 113, [iteral b, establece "La safida de marcancia vendida por
sl almacén comercial debie tener la faclurs correspondients, la cual serd verifica por el guarda de
seguridad de porterfa principal y/o parqueadero, € informar al supervisor de sarvicio ”

Unificar criterios entre las disposiclones establecidas en &l Procedimiento de venta de residuos IM O
OME PR 008, Rev, 3 y Ia Resolucién No, 108 de 2015, articula 16, |a cual "Por /a cual se deroga la
resolticion 152, se designa'a Comité de bajas y se reglamenta el Frocedimients de baja de inventarnics de
fa Indystia Militar”

Tenlendo en cuenta las diferencias obsenvadas entre los valores recaudados [seqln los recibios de caja)y
los valores facturados a la Empresa Diaco S/A., se recomienda al Procese de Gestion Comercial analizar
la viabilidad de registrar n los oficios de autorizacién de factura el tratamiento para ks facluracion y
retencion del VA, con el fin de garantizar la trazabiiidad de |a Informacién de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Procediniento de venta de residuos (M OC DME PR 008 Rev 3 y el Estatuto
Tributario, artlcule 437-4 "Refencion de VA para venta de chatacra y olros blanes’

Es importante que las facjuras de venta e reslducs registran e numers de oficio de atitorzacion de
facturacion generado por la Subgerancia Comercial — Divisian d& Almacenses Comerciales, garantizando
la trazabilidad de B [nformecion

Tenlendo en cuenta el resultado de |a verificacion de fa venta de residuos, se recomlenda analizar la
viabilidad de sclicitar los cértificados de calibracion de las basculas camioneras que generan los pesajes
de los residuos aprovechables. con el fin de garantizar confiabilidad de la informacian y sus registros,
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procurando que diches cerlificados cumplan con las disposiciones establecidas en la Norma |SQIEC
170252017 numeral 7.8.4 1

= Analizar la importancia de unificar criterios de operacién para las Ires unidades de negocio, frente a (a
vepta de tesiduos aprovechables

= Con el fin de fortalecer |a aplicacion del principio de pluralidad de oferentes, promoviendo una mayor
participacién de empresas que puedan astar interesada en el proceso de subasla de venla de residucs,
58 ée_mmienda a la Divisitin’ Administrativa y al Proceso de Gestion Comercial - Division de Mercadeo
FASAB.

- Analizar la viabllidad de estandarizar el perlodo de tlempo para la recepclon de ofertas, en atenclén a
que en la primera subasta se establecleron cuatro dias habiles para la recepcion de ofertas y en la
sequnda se amplie a seis (8) dlas

- Ampliar la cantidad de empresas a las que se les envia invitaciones a participar en las subastas al
mejor postor, teniendo en cuenta que de cince (5) Invitaciones enviadas a posibles clientes (primera
stibasta) se redujo a fres (3) en la segunda subasta de 2018,

- Implementar la opcidn de enviar a la invitacion publica a ofertar al Procese de Gestion de Secretaria
General para realizar |a publicacion en fa pagina web de la Industria Militar,

2 Es importante para el Proceso de Gestion Sailud, Seguridad y Medio Ambiente revisar y ajustar, sequn
corresponda, la informacién registrada en el Procedimiento para la Geslién Integral de Residuos Cod.. IM OC
SGT PR 026, Rev 1, numeral 4.1.34 “Aprovechamiento y/o disposicién final®, en atencién a gue hace
referencia a "El aprovechamiento de residuos, se definird por medio del Procedimiento de Vents de Residucs
Aprovechables Cod.. IM OC DE PR 008 y el Plan de Gastion Integral de Residuos Aprovechables v ordinarios
Cad . IM OC SGT PL 002", sin embargo, este Glime documento (Cod.. IM OC SGT PL 002) no se encusnira
registrade en el listado maestro-del SGI,

3 Es Importante para lvs Procesos Géstion Industrial y Geslion de Salud, Seguridad y Media Ambiente,
especificar ias compaosicienes del tipo de residuc generado y recibido, respectivamente, en el caso puntual de
las virutas, retales, vainillas y chatarra ((80/10, 70/30, 60/40, 10/50, efc.), con el fin de garantizar a aplicacion
de los controles establecidos en el Procedimiento de Venta de Residuos Cod.: IM OC DME PR 008 Rev. 3,

asi

« Diagrama de flijo verla de residucs de la Subgerencia Comeraial aplica para retal laton, retal vainilia,
virula latdn 70030 y retal [atdn 9010

« Diagrama de fiujo de Fabrica FASAB aplica para plastico, chatarra {acero, aluminio), retal de madera,
carion, viruta de acero ferroso, entre olros

4 Can el fin de garantizar la veracidad y confiabllidad de |a informaciéin presentada por el Proceso de Salud,
Sequridad y Medio Ambiente a la Direccion de Fabrica para la venta de rasiduos aprovechables y teniendo en
cuenta que el Centro de acopio cuenta con una balanza, es importante adelantar las coordinaciones
necesarias que permitan pesar los residuos existentes en el Centro de acopio, varificando las cantidades
reportadas por 103 Proceso productivos y administrativos, a fin de llevar el control de cantidades exactas,

5 Teniendo an cuenta que el estudio de mercado es reallzado lelefonicamente por el Profesional de Mercado,
dejanda regisiro en planilla control, se recomienda a los Procesos de Gestion Comercial y Gestion de
Servicios Generales (Division Administrativa), analizar la viatilidad de documentar el estudio de mercado a
través de soliciludes formales de cotizaciones, con el fin de garantizar la obtencion de evidencias objetivas

De Igual farma, con &l fin de documentar el esludio de mercado se recomienda analizar la aplicacian del J_i.ne::?
& “Formato planilfa consolidada estudio de mercado material aprovechahle Cod. IM OC DME FO 0447,
establecido en el diagrama de flujo de FEXAR y FAGECOR

6. Se recomienda @ la Division Administrativa registtar en el "Acta de clars de la subasta al mejor postor’, los

A\t
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numeros de los sellos de segundad usados para el clerre de la uma, con el fin documentar el control|
establecido en la etapa No. & de! diagrama de fiujo aplicade para la venla de residuos en FASAB, que indica:

“Teniendo en cuenta el cronograma en la fecha y hora seflalada de apertura de urna para presentacion de
dferias, se ubica la uma (previamente sellada en presencia de un funclonario de seguridad y/o control
interno), en la recepcion del edificio Administralivo, en daonde cada oferente deposita su ofarla i sobre sallada
y firma sl registro de propuesta dfe Vanta Puldica Cad . IM OC OME FO 028

Lina vez se termina &l plazo dsire'g:apc.!‘dn de ofartas eslablecido en el cropograma, la urna sera nuavamente
sellada en presencia de un funclonatio de seguridad fisica ylo conlral intermo, F

Observaciones de forma subsanadas en desarrolio de la auditoria (d):

1. Loz Procesos de Gestion Indusfﬂal (Planta de fundicién), Gestian de Servicios Generales y Gestion de Salud,
Seguridad y Medio Amiente, realizaron campafia de organizacion de los elementos ubicados en el Patio de

Chatarra y Centro de Acopia. (Registro fotografico)

Limitantes {e):

1. Encumplimiento a las dispnsimlna& establecidas por el Gobieme Naclonal mediante &l Decreto No 080 del 18
de marzo de 2020, Decrato 457 [de marzo 22 de 2020, Decreto 183 de marzo 17 de 2020 y a las disposiciones
de la Gerencia General, acerc del aislamiento preventivo, fue necasario suspender la auditoria durante el
mes de abrll, en atencién al disfiute dej periodo de vacaciones del auditor

2 Teniendo en cuenta que mediante oficla No. 02.280.020 de marzo 17 de 2020, el Almacen Metalmecanica
eleciin envin de las facturas dﬁ'g la vigencia 2019 a a Division € Almacenes Comerciales, no fue posible tener
acoeso alos liguetes de bas-cuiT. correspondientas a la verita de retal valnilia fatan

3 Se presentd dificultad en la revisién de [a informacién de las minulas de seguridad de las porterias No. 1y 2,

ya que los registros en algunos tasos no son iegibles (caligrafia).
[

4, Mo fue posible confirmar la informacion expuesta por 1a Division Administrativa y Grupo Control Calldad,
acerca de los crilerios que ge?;ra'rarnn las diferencias entre los pesajes de los tiqueles de bascula de fa
empresa que suministra el servicio de pesaje a la Fabrica Santa Barbara (Compania de Carbones y
Transporte S.A'S) y la Empresé Diaco S.A (impurezas del material, resolucion de |a escala de las basculas,
error maximo y minime permitido, Incartidumbre de medicién ¥ consuma de combustible de los vehiculos
transportadores), en la entrega (e chatarra, en atenclon a

= Laemprésa "Compafifa de!ﬂarhunea y. Transporte S ASY, no suminisira el cedificado de calibiracion de s
hascula, de acuerdo a sni_l'r.lllud efecluada por la Division Administrativa de Fabrica Santa Barbara.

« El cadificado de “mantenimiento y calibracion de bascuias’, suministrado por la empresa Diaco SA,
presentd incertidumbre en 4 contenido de Ja infarmacion, a causa de las fechas registradas y carencia de
informacion de acuedo a 6 Noma ISOMEC 170252017 numeral 7.8.:4.1
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Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Procedimiento
Venta de
Residuos
Cod. IM OC
OME PR 008
Rev. 3

Manual
Operativo. del
Modeio
integrado.  de
Planeacion  y
Gestion MIPG.

No. 1

Se eyvidencia incerfidumbre en la informacian
caorrespondiente 8 las cantidades de residuos
aprovechables presentadas en ejecucion-de
|as etapas 1, 4 y 6 del diagrama de flujo de la
Fabrica FASAB - Procedimientc Venta de
Residuos Cod.: IM CC DME PR 008 Rev. 3,
en atencion a que producto de la verificacion
selecliva a los controles y sus Tegistros se
obiservaron diferencias entre si;

« Informacion de las planilias fisicas de
“Control de enfrada de residuos al Ceniro
de Acopio Cod; IM ©C FS SS0 FO 0227,
sin regisiro en el archivo virltlual de " Control
y registro generacion de residnos mensual
M OG SGT FO 147" (carpeta compartida)

« Difzrencias antre kas unidades de medida
registradas en los controles Cod. IM OC
FS 880 FO 022 e IMOC SGT FO 147

s Informacion del archive virual de *Caontrol
y registro generacian de residuos mensual
Céd . IM OC SGT FO 147, sin registro en
las planiiias fisicas de “Conlrol de enirada
e residuos al Centro de Acopio Tod.| IM
OC F5:S80 FO 022"

= Dilarencias entre las cantidades

reqlstradas en los controles de entrada de
residuos. al centro de acopio y las
cantidades Informadas por e Proceso
Gestign  Salud, Segquridad y Maedio
Amblente a la Direccion de Fabrica vy
Division Administrativa para la venta da
residuos aprovechables.

« Diferencias enire las cantidades reportadas
por el Proceso de Gestibn Salud,
Seguridad y Medioc Ambienle y las
cantidades presentadas por la Division
Administrativa en las Invitaciones a ofertar
de las subastas al mejor poslor, @ su vez
se incluyeron cantidades proyectadas que
no fueron informadas per HSE

Es importante para los Procesos de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente y Divisidn
Administrativa, fortalecer.  los  coniroles,
garantizando la articulacion, elineacion Y
cenflabllidad de la informacidn correspandiente
a la aplicacion de los controles establecldos an
el Procedimiento Venta de Residuos, de
acuerdo a las disposiciones establecidas en

Ley B7 de 19983;

Artleula 2, literal & "Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de la informacion y de sus
registras.”

Articulo 3, fileral e, "Todas las {ransacciones
e fas enlidades deberan registrarse en forma
exacla, veraz y oporiuna, te forma fal qus
permita preparar informes  operalivos,
admirnistrativos y financieros.”

Manual OQOperativo MIPG - Séplima
Dimensian — “Primera Linga de Defensa; asta
linea esid bajo la  responsabifidad,
principatments, de los liderss de programas,
procesas y proyectos y de sus equipos de
frabajo. ., su rol principal es el manlenimento
sfaciivo de conltroles irfernos, la ejecucidn de
gestién de riesgos y controles en el dia a dia.
Para ello, ldentifica, evaliia, confrola y mitiga
fas riesgos & lravés dal "Autocontrol”.
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nwnrtpdldn del Hallazgo (b)

Recomendacian (c)

No. 2

Se avidencia | Incumplimienta a las

disposiciones esiablecidas en el Plan para la

gestion integral| de residuos peligrosos Y
especiales Codl IM OC SGT PL 001

numeral 4.7.1.7, acerca del pos consumao de

liantas.

Lo anterior en atencian & gue el Proceso de
Gestion Salud, Segundad v Medio Ambiente
HSE, mediante oficio No. 02239388 de
noviembre 21 de 2019, informa a la Direccidn
de Fabrica y Division Administrativa Ia
existencia de 44 unidades de llantas usadas
para la yenta de! residuos aprovechables, sin
embargo, al maﬂzar la trazabilidad de I3
informacion, se observd que las llantas
fueron Entregm:as para tratamiento y
disposicion  cofo residuo peligroso a la
empresa Distrituidores Ambjentales D3A,
seqlln reqistra anaxu a la faclura de venia
No. BG — 14553 de fetrero 20 de 2020
gererada por 2l provesdor del servicio,
generanda unl costo de §1.449 500,
correspondiente al 14% del valor total de Ia
factura

Situacion que afecta el cumplimiento de (a
Meta “Disminuir un 20% I3 generscion de
residuos peligrosos” establecida en el Plan
Estratégico 2010 - 2022 y Plan da accion
2020 :

Es Impoitante para jos Procesos de Gestion
de Servicios Generales y Gestion Salud,
Seguridad y Medio Ambiente HSE, lener en
cusnta las disposiciones establecidas en el
Plan para la gestion ittegral de residuos
peligrosos y especiales Céd.. IM OC SGT PL
001, numeral 4 T.1.7, aterca del pos consumo
de las llantas — ngrama'ﬂuﬂda Verde:

‘4.7.17. FPROGRAMA POSCONSUMO DE
LLANTAS - RUEDA VERDE (Rusoluctdn 1457 de
2010)

&l panue automolor con ef gue cuenia ls Intdustita
Militar, acata fo dispiesto on la msolucion 1457 e
2010) en su Alcuts 14, obligaciaried de
consumidores, obiiganda. & o Indusirs . Militar &
relormar o antrogar fas Hanlas ysadas en los pemitas
do retolkicoldnl asfablocidos por fos produciores y
sagu las insinictiones de mangjo. seQun
surministradas por s produclorss de lanlas

Es:asl gue Mo se conlord pon almacenamignio de
psios rosiduns en Jas Inslalactones de @ Industni
Mififar, ya gue so deben enlregor &l geslor y
oUIprEsas  responssbies  del -manfeninienlo
cambig de-fas Jantos gl coal debe esfurasooedo af
programe de deposicion de fantos.

£l programa liene- o alcance pard das Nanlas
usadas di audomod],  camiogeds, Husels, bus,
canitn v tctomiska hagta nn 22,5 pllgadas, ssi
gome (s tantas no conformies (msolhcion 1457 de
2070, Arfieia’ 2"

Criterios (a)
Plan para la
gestién
Integral da
residuas
peiigrosos ¥
especisles
cad: IM GC
SGT PFL 001,
Rev: 1
Procedimiento
Venia de
Residuos
Coad: IM GG
DME PR 008
Rewv. 3,

Diagrama de
Flujo

No. 3
Se evidencla| Incumplimiento. a las
disposiciones establecidas en la Etapa 1 del
diagrama de flujp de la Subgerencla
Comercial - Procedimentc Venta de
Residuos Cod: |M OC DME PR 008 Rev. 3.
en atencidn a que mediante oficio No.
02226432, ﬁeinctuhm 17 de 2018, la
Direccion  de | Fabrica Informd  a la
Subgerancia Camercial la disponibilidad de
vainilia [aton para invitacion pablica de venta
de residuos. intlicando que el matenal se
enconiyaba msguafdadu en las Instalaciones
de |a Plania Eléctdm de |a Fébrica Sanla
Barbara, sin evidenciar enirega mediante
acta al  Almacén  Comercial  de
Mertalmadamna.E

Es importante para la Division Administrativa y
Division & Mercadeo de fa Fabfica Sanla
Barbara, garantizar 2l cumplimientc de las
disposiciones. esiﬂhtamdaﬁ &n el
Procedimients Venta de Residuos Cod: IM
OC DME PR D08 Rey 3. Diagrama de Flujo
Etapa 1. "De acusrdo con fa penemcon  do
residuos Retal laten, Retal Vaimita, Virela faidn
TO/30 v Fofal falon 80/10) sismpre y cuanda haye
oxisioncia, @ divisidn adminisirativa a lravés de fa
Direcsian de Fabirfca infornand mediants Ohcio & g
Subgerencia Comercal -Ohvisitn de Mercadeo - fa
awstancia | delallnda  dal maleral  disponible y
afiregadn medinnte scls al almacén comaminl 85§

1. Nombre del mutenal (Retal falon, ‘Retal Vaimiis,
Viruta laldn 7O/30 y Rotal faldn 80/10)

2. Cantidad del materal

3 Ubicacidn del material,

4. Registm fologrifico del material

5 Persora de contacto b cago del prateral, para
afecios de cobrdinacion de walas de iInspeccion.

6. Cunndo of jolo doof mafersl se  encuorirg
inezolacio, serequisre ndicar tog parcentagies de los
GO inerHes. "
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Instructivo
destino y
contabilizacion
de material
rechazado
Cod: IM FG
GCC IN 001,
Ray. 1

Frocedimiento
para a
administracion
y gestion de
los resgos ¥
las
oportunidades
en la Industria
Militar  Cod
IM OC QFP
PR 018
Rev.12

No. 4

Se evidencia aumento de la probabilidad de
materializacibn de riesgos asociados  al
conlrol vy trazabllidad en la cadena de
suministro de matenal calalogado como
bélico ylo de guerrs, an atenclén a que
producto de la visita al Centro de Acoplo ¥
Palic de chatama de |a Fabrica Sanla
Barbara, se observt almacenamiento de los
sigulentes elementos, que a su vez carecian
de [dentificacion.

= Espoletas y cuerpos de granada de la linea
azul, ubicadas en el Centro de acoplo.

& Vainlllas con fulminantes, ublcadas en &l
Palio de chatama, con alto grado de
cormoskan.

Situacion que denota incumplimiento a las
disposiciones establecidas en el Instructivo
destino y contabilizacién de maleral
rechazado Céd.: IM FC GCC IN 001, Rev. 1.

Ez importante para los Procesos de Gestidn
Industrial, Gestitn Seguridad Fisica, Gestidn
de Semicios Generales y Gestibn Salud,
Seguridad y Medio Ambiente, efectuar las
coordinaciones gue permitan eslablecer [a
trazabilidad y destino final de los elemenlos
almacenados en el Ceniro de acopio y patio de
chatarras de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Instructivo destino y
contabilizacién de malerial rechazade IM FC
GCC IN D01, Rev. 1, numeral 4.1,

5. "Paso 1. fdenlifcacién dol material.
6. Paso 2. Aclas do Material Rechazado,
7. Paso 3! Ideniificacian y destino.”

Asi mismo, fortalecer los controles para evilar
la materializacién de riesgos asociados a la
cadena de suministros, teniendo en cuenta las
disposiciones establecidas en Procedimiento
para la administracion y gestién de los riesgos
y las oportunidades en la Industria Militar Cod.!
IM ©C OFP PR 018 Rev.12.

Procedimiento
para |a gestidn
integral de
residuos Cod.:
M OC SGT
PR 028, Rev;
1 i

Procedimiento
Idenfificacion
de Aspecios-e
Impactos
Amblentales
Cod: M OC
SGT FR 009,
Hev. 8

‘No. 5§

Como resultado de la visita al patio de
chatamras de la Fabrica Santa Barbara se
evidencit.

« Debilidad en la separacién, demarcacion e
identificacién de los residuos y materias
primas.

= Las canecas aue conlienen ojivas Y
vainillas  eon  fulminantes, presenfan
acumulacion de agua, situscion que
genera un Impacto ambiental negativo a
causa de la propagacion de veclores

«lLo anterior denpts debilidades en el
cumplimiento de las  disposiciones
establecidas en el Procedimiento para la
gestion |ntegral de residuos Cod.. M OC
SGT PR 026, Rev. 1 y Procedimiento
ldentificacién de Aspeclos e Impaclos
Amblentaies Cod; IM OC SGT PR 008,

Reav. 8.
(Ver registro fotografico)

Es Importante para los Procesos de Gestion
Industrial, Gestlién de Servicios Generales y Gestlon
Salud, Segutidad y Medio Ambiente, efacluar las
coordinaciones que permitan opfimizar el uso del
patic de chelamas, leniendo en cuenla que el
almacenamienta de residuos debe ser de caracler
iemporal, de igual manera conlribuir 3 minimizar los
impactos ambieniales, dando cumplimienio a los
linsamienlos establecidos en

Procedimiento para ja gestidn integral de residucs M
OC 8GT PR 026, Rev. 1:

v por  fampo  deferminado  con cariddar provis B
sprovechamienin |y - valorizacids,  tradamignio po didposkcidn
farnl "

Gisposkcion Final | Es el procaso oo aisiar y confinar jos
resiiies o peligrosos, &6 REres eapecialierin
salsouranmios, disefados y fhuiq'mnﬁi puinrzndos, pEE e
hmntamncfﬂnyhadaﬂmrmgnsthu&nmmrli
pmilie *

el 4,1 "Mirhenar dontifcacos, mfmaoas ¥ oo laa, hrenas
prdclicis de almatenanienio s Esiduod genarades devitn os!
feither yi Demarcaciin & ideniifcaciin de cantrod te

dapandencia |
acopls y residios (M OCBGT RO 144)7

Procedimionto Identificacion de Aspectos @ Impacing
Ambientales IM OC SGT PR 009, Rev, B

Humarad 1 Objglivo y Alcance. s idpnificar los aspactos & impatios
arnientales 08 oS procesos, sctividedes, pOGUCIoS y. SeTvicios
que pisdon sor coRfmndos. ¥ ariemion sphre jos. gue Te indusie

de  elimitas Wuybm&ﬂﬁﬂrmmpﬂmmm
skpificatives  paiE majorar & dessmpofle @mblenisl e f2
prpanizackan.

infoemativo Identlicacin de Aspecios a Impactos Ambignioles -
*Almacanamiants inadcusds da residips”

T
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Procadimienio
Venta de
Residuos
Cod. IM OC
DME PR 008
Rev. 3,
Diagrarma  de
Flujo

No. 6

Se evidencia mﬂltersartzactﬂn del riesgo del
proceso de Gastién Comercial hNo, 4
‘Incumplimiento al clienle’, en atenciun a
gue, de acuerds a verificacion salectiva al
procedimiento dé venia de residuos en la
Fabrica Santa Barbara, se observé que cofi
core junic 09 de 2020, se regisiran saldos
pendiantes pot entregar, correspondientes a
ias subastas de n.i!enla deresiduns realizadas
en las vigencias 2017, 2018 y 2018, asi

£z impoftante para la Division Administrativa y
el Proceso de Gestion Comercial, adelantar las

‘coordinaciones pedinentas que garanticen

112 entrega de los saldes pendientes a los
cllentes, en cumplimienta al prncipic de
responsablilidad y en pro de evilar la
insatisfaccion del cliente y la perdida de
imager Institucional (cabsas |denlificades
por 1a materializacion del riesga No. 4)

Procedimiento | _
para la | Vigencia2017: | 2 Analizar |2 conveniencia de la disposicion
administracion i mLm. ] suvieein, | Svmeier || estabieckla en a elapa 1 del diagrama de
y gestion de | — { ENTRRCA FSA fiijo dal Procedimienta de vania ue residuos
jos riesacs 'y || auminio i it 5in mgihn 13ETR Y aplicado para la Fahnca Sania Barbara,
las ! acerca da
oportunidades | Vigencla 2018 =
en {a Industria RESIUE sunasTa | enoveco, | AL FIRX *La oficina SOGA llevara el control y-reglsiio
Militar  Cad. : SRISESS TN, . te 13 generacion y mangje de 105 residuos,
iM OC OFpP ||= = Wpnaois | ITIKG | aformando. por eserito @ lal Direceion de fa
PR 018 | | Matss som B wnois | EasM || Fabrica y la Division Administrativa la
Rev.12. ] canlidad de exlstanclias d la fecha toh una
Vigenaia2019. | i — | proyeccion de generacién de fas mismos
mESDUD mensta | emovecon | GWLEIEX || por fos sigulentes 3 mases de acuerdo al
T ENTREGITIAL fiujo de generacldn de los procesos
ol ] 11010 E210 kg productivos ”
Lo anterlor, obeédece a |a asignacion de
existericias proyeciadas para enfiegas a tres g‘:{l ”.”;:’ﬂ"f;j;‘;f:;&: nﬂ?%ﬁ?ﬂﬁﬁmﬁﬁ?
meses, lo cual nb se cumple, en atencion a | o 4 incumplimiento al cliente’, feniendo en
que_loa- Foceqos pmdunﬁw:;& e J?gmn cuenta las disposiciones establecidas en
genefar. a8 Fanhﬂaﬂes @ [BSIOUOS | oogadimiento para le administracion y gestién
aprovechables proyectadas, situacion que de los fiesgos y las oporiunidades en fa
genera posibles afectaclones monetarias | o e Mitar Céd. IM OC OFP PR 018
tanto a la Industria Militar como al cliente. por Rev.13 d ‘
fa fucluacion que presenta fa venla de The=s
residuosen el memaﬁﬂ
No. 7
Ley 87 de |Deacuerdoaverficacion sslectiva efecluada | Es (mportante para el Proceso de Gestion
1993 a la fac!um::du de venta de residuos | Comercial fortalecer los confroles establecidos
aprovachables an FASAB, Vigencia 2019, se | para |a elaboracion de padidos y facturas en el
Manual obsarvd que Ia f?ctura No. 9000136641, fue | sistema SAP. con el fim de dar cumplimiento a
General de | elaborada con camgo &l “Almacen Dep. | |as disposiciones eslablecidas en;
Almaceres Polvorines Cad. F300 ¢ F325", asi mismio, al '
Camerciales realizar |a lrazab,lndad del documento en &l | Ley BY de 1993, arficilo 3, eml &, ~Todas les
Cod.. IM OC | sistema SAP (irensaccion VAD3) se obsefvl | lransacuiones de las enlidades deberan regisiarss
DAC MN 001, | gue el pedido de venta No. Tl]ﬂﬂ'l"-ﬁrﬁ&ﬁ fie | en fonna execta. vorar y oporfuna, da fami (8l gus
Rev 8 creado cop E.argr: al centro de coslo “F360° pormits. prepaeay  infoongs oo,

situaclon que derera debilidades en Ia
veracidad de los repartes de venlas por
Almacén & lincumplimiento a3  fes
dizsposiciones eslablecidas en la Ley 87 de
1843, articulo 3, iteral e y &l Manual General
de Almacenes Comerciales Cod| IM OC
DAC MN 001, Rey. 8, numeral4 1.12.

admirisirtivos y finarciemos

Manuil Genaral de Almacenes Comerciales IM
0C OAC MN 001, Rev. 8. numagral 4912,
“Aprovechaminnios El malernial te
apriveshamienio pioducid en cads una de les
Fineas e fa lnclustie Mildas, debe. focluraise en
el Almacdr de depdsito arlexo a fa Fabrica
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No. B = T
Ley 87 de'| Producto de la venficacion efecluada a los | Es importante para los Procesos de Gestion
1883 formatos de control de entrada salida de | de Seguridad Fisica y Division Administrativa

bienes Cod: IM OC [DRS FO 016, | forlalecer los controles establecidos para |la
Marnual comespondientss a |a enlrega de residuos | entrega de residuos aprovechables, con el fin
Operativo  del | aprovechables de la vigencla 2019, se | de garantizar la (razabilidad de la informacidn
Madalo evidenciaron las siguienles debilidades y sus registros, en cumplimianto a

Integrado  da
Planeacidn v | = Los formatos Nos. 112,219, 245, 246, 313, | Ley 87 de 1383

Gestion MIFG 317 v 629 presentan entrega de residuos | Ariculn 2, fleral e “Asegurr 1B opordunidad y
aprovechables comespondientes a las | confiabiidad de la informacion y de sus registros.”

rooedimiento 3 i 18, sin embargo,
P 1L subastas de la 'u’lgEl‘I{: a 2018, si g Artfculo 3, Meral e, "Todas las fransscconss de las

UE“FH ce solo .Et formato No. 112 F”EBE”“".’ regisiro anfidades debordn registrarse en forme exacia,
Residuos de dicha novedad en las observaciones verae y oporuna, de forma tal que permila preparr
Cad IM GC infoities oparalivas, adrimsirativos y fnancieros ™
DME PR 008 | «El formato No. 313 da junio 26 de 2018, no

Rev. 3 presenta registro de hora de salida Manual Operativo MIPG - Séplima

Dimension — "Pomera Linea de Defensa’ esfa
= Los formatos Nos, 423, 680, 6891 v 702, no | linea esta bajo la msponsabliidad, principaiments,
presentan registro del ndmero de tiguete | de fos lideres de programas, procesos y proyecios y
de bascula de sus equipos oe frmbajo. [ su md prncipal es el
mantenimionfo  efsctive de . confrales rfamas, fa

< efecucidn de gestidn de mesgos ¥ confroles en el
» L.os formatos de control de entrada y salida o a dfs. Fara efio, denlifice, evalils, contoda y

de bienes No 218, 245, 246, 317, 401, mittlga Mg riesgos a traves del "Awltoconfre”
403, 422, 423, 485, B16, 617, B30, 681 y
702, presentan registro de horas de salida | procedimiento de Venta de Residuos IM OC
entre las 12:00 y 13:00 y poslerior 2 1as | pME PR 008, Rev.3: Documento *Condiciones
15:00 horas para ofedar en subasis al mefor posior”, numeral 8
"B materal sedd enlregade de lunes a viermnes de
tas 8:00 am a las 12:00 m y de 13:00 pm a 1500
pm” el cusl =8 encuenitra angxo al formiato
*lmwitacion Veria Piiblica e Residuos
Aprovechables FASAS

Sobre la Implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaclones
{13):

El estade de los planes de mejoramiento comespondientes a vigencias anteriores presenta cumplimiento del
100% delas actividades

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

De acuerdo con el resultado de la verificacién selecliva efectuada al Procedimienta de Venla l:]_E Resm_uus =]
FASAB. segiin el alcance establecido, se evidencid cumplimienio parcial de la normatividad existenle,
observando debilidades que afectan la efectividad de los controles establecidos

Es importante forfalecer la interaccion sistémica entre Procesos can el fin de aptimizar el uso de |os recurscs
dispanibles, generado una Cultura de Integridad al interior de la Industna Militar, garantizando &l logro de

El objetive del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG 'Easarmrfar_ una cullura _urganr’zacion?r
tundamentada en la informacion, ei contal ¥ 1a evaluacion, para la toma dg decisiones y la mejora continua

s El rol principal de la Primera Linea de Defensa (Septima Dimension del MIPG), gue corresponde al

*mantemimiento efectivo de controles internos, la efecucion de gestién de nesgos y conlroles en el dia adia. |
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Para ello, identifica, evalda, controla y mitiga los riesgos & traves dol *Autocontrol™, 1a cual esta bajo la
responsabilidad, principaimente, de los |lderes de programas, procesos y provectos y de sus equipos de

irabajo

Anexos: (15)

« Plan de mejoramienta

« Encuesta medicion salisfaccién del servicio de auditaria y/o evaluacion al sistema de conirol intermo

= Regisiro fotografico

Funcionario(s) Offcina de Control Interno (16}

Auditados/avaluados (17)

Fa

! T #
CP. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES

Prafesional Oficina de Control Intemo

|
INGTJESUS OSWALDO ROMERO CRUZ

Prpifesional Grpo Control Calidad
Encargaded T T FTolesonal

Especializado HSE

CP.CONSUELD OSTOS CUSVA
Profesional Mercadeo Fabrica Saplta Barbara

SPJRAUL SA

Supervisr Direccigh de Sagunhad Fisica




