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Lider(es) y/o Responsable
del Proceso (3)

TC (RA) Juan Carlos Mosguera - Jefe Division Administrativa FEXAR
Tglo. José Miller Florez - Representante de ventas

Proceso yfo
Procedimientos, actividad
especifica auditada yfo
evaluada (4)

Gestion de Servicios Generales. Cod. IM QC 3GA PS5 003,

Alcance (5):

Realizacién de pruebas fisicas selectivas al inventario de Propiedad, Planta y
Equipo en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

Objetivo General (6):

Determinar la efectividad de los controles en el manejo de activos de Propiedad,
Planta y Equipo en servicio de funcionarios en la Fabrica de Explosivos Antonio

| Ricaurte

Objetivos especificos (7):

Determinar la existencia fisica de los elementos devolutives de cada funcionario
al verificarlos con lo registrado en el sistema.

Verificar la identificacion de los activos en servicio de funcionarios de la Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte.

Verificar que los listados de existencias fisicas de devolutives de cada funcionario
estén firmados y archivados en el Proceso Gestién Servicios Generales -Division

Administrativa - Almacén

Documentos de referencia

(8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control
Interno en las entidades y organismaos del estado y se dictan olfras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer fos
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de acfos de corrupcion y la
efectividad del control de la Gestidn Publica"

Decreto 2775 de 1997 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del 12 de
Agasto de 1897 Dictado por la Junta Directiva de la Industria Militar". Estructura
Interna de la Industria Militar y las funciones de sus Dependencias. "ART/CULO
12° ¢. Dirigir, controfar el levantamiento de los Inventarios de los bienes muebles e
inmuebles de las Oficinas Centrales..."

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcidn Pablica”. Art. 17° "..De las Oficinas
de control interno....roles"

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién FPublica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el artfeulo 133 de la Ley 1753 de 2015"
Septima dimension - MIPG

Manual de Gestién Integral. Cod IM OC OFP MN 001. Rev. 18

Manual de Politicas Contables. Céd. IM OC SGF MN 007. Rev. 3. "4.3 Pholiticas
Contables para la Cuenta de Fropiedad, Planta y Equipo”

Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de materias primas y
suministros de la Industria Militar. Cod. IM FC DVA PR 001. Rev. B. "4.8.1.
GESTION DEL ALMACEN"

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemno en la
Industria Militar Céd. IM OC OCI PR 002, Rev. 5

Antecedentes (9):

Informe No. 02.120.210 “/IM OC OCI Envio informe Sefectiva Propiedad Planta y
Equipo” Rol: Evaluacion y seguimiento.

Documentos Analizados (10);

Listados de Inventarios generado en el Sistema SAP - Transaccién ZAP_ TR_REFP_ACTIVOS.
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- Oficio No. 02.271.001 “Respuesta Oficro 02.263.098 Cronograma de inventarios Devolutivos FEXAR"
- Oficio No. 02.402.249 “FE-DVA-ALM DEVOLUCION TRASPASO ELEMENTOS DEVOLUTIVOS"

- Resolucion No. 020 de 2021 “Por el cual se auloriza vacaciones a unos funcionarios de fa Industna
Militar”

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)
Aspeclos positivos (Fortalezas ylo practicas destacables) (a):

1. Disposicion por parle del Proceso Gestion Servicios Generales — Division Administrativa — Almaceén
FEXAR, suministrando |a informacién requerida en el acompafiamiento a los procesos para la realizacién
de los selectivos fisicos.

2. Elementos devolutivos identificados y etiquetados, facilitando la ejecucion de a auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. El director de |a Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte mediante Oficio No. 02.271.001 “Respuesta Oficio
02.263.098 Cronograma inventarios devolutivos FEXAR" del 20 de febrero de 2020, remite “Cronograma
toma fisica selectiva de inventarios y verificacion de fa identificacion (marcacion y etiguetado) de activos
fiios por centro de costo para la vigencia 2020"

2. Parala ejecucion de la auditoria se tomd una muestra de 31 funcionarios para realizar verificacion de
entrega de listados asl:

NOMBRE cc UNIDAD ORGANIZATIVA Pé:g‘aﬁ
Florez José Milier 79422958 | ALMACEN Administrativo
Rarirez Simbagueva Padro 79182171 | LABORATORIO Técnicos
Muroz Marlinez Edgar Hernan 79332169 | DIVISION ADMINISTRATIVA Administrativo
Crispin Sierra Lillana Maria 51717232 | GRUPO CONTROL CALIDAD Administrativo
Millén Camache Jorge Humberlo 79522625 | DIVISION ADMINISTRATIVA Administrativo
Marales Gomez Maria Dora 42054570 | GRUPO RELACIONES INDUSTRIALES Ejecutivos
Zuluaga Amedondo Luz Stella 51917928 | SERVICIOS GENERALES Administrativo |
| Lesmes Daza Gladys Jineth 52506047 | SEGURIDAD FISICA Administrativo
Alba Chacén Carlos Humberto 1013402 | SERVICIOS GENERALES | Administrativo |
Cruz Pulide Jesus David 78TA7T10 | DIVISION DE PRODUCCION Ejecutivos |
Mosquera Astorquiza Juan Carlos | 10257800 | DIVISION ADMINISTRATIVA Ejecutivos
| Mesa Cantor Mario Rodrigo 79625650 | LABORATORIO Técnicos
Fonsesa Becerra Jorge Enrigue 91072738 | LABORATORIC Profesional |
Soto Marin Apolinar 4550688 | SEGURIDAD FiSICA __Administrativo
Chaparo Gonzalez Rodolfo Mauricio 70656433 | GRUPO CONTROL CALIDAD Profesional
Munoz Villaveces Miguel Angel 70222233 | LABORATORIO Tecnicos
Garzén Ubague Gina Faola £24B86930 | LABORATORIO Administrativo
Monroy Gonzalez Yury Astnd 1030548787 | GRUPD RELACIONES INDUSTRIALES Tacnicos
Garcia Jimenez Gielo 52173869 | DIVISION DE PRODUCCION Admiristrativo
Alfonsa Herrera Luis Gabriel 78837627 | ALMACEN Admiriisirative
Camargo Oscar 19499785 | ALMAGEN Administrativo
Velandia Garcia Alexander 70545703 | GRUPD RELACIONES INDUSTRIALES | Adminisirativa
Avila Dsorie Sandra Milena 52886411 | GRUPO CONTROL CALIDAD Profesional
Rivera Delgado Ménica Andrea 1014182051 | LABORATORIO ' Téenicos
Sanchez Femnandez Heman David 1015406333 | LABORATORIO Técnicos
Bantos Garcia Javier Ricardo 1032380001 | LABORATORIO Técnicos |
Vanegas Rojas Diana Carolina 1072182723 | SECRETARIA GENERAL Administrativo
syella Garzon Nelson Eduardo 79839678 | ALMACEN Administrativo
Rodriguez Rincon iadimir 79905793 | SERVICIOS GENERALES Administrativo
Buitrage Giraldo Daniel Maria 79272016 | SEGURIDAD FiSICA Administrativo
Baquero Duarte Nelson Orlando 79167398 | SEGURIDAD FISICA Administrativo
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Se hizo verificacion fisica de los listados “LISTA ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR EMPLEADGOS" del
afo 2020, los cuales se encuentran archivados en AZ bajo custodia el Representante de ventas del
almaceén de suministros del Proceso Gestion Servicios Generales — Division Administrativa. Evidenciando
que 27 de los 31 funcionarios detallados en la muestra presentaron sus listados con las firmas
correspondientes. No se evidencit el listado de elementos devolutives debidamente firmados de los
siguientes funcionarios:

Crispin Sierra Liliana Maria.
- Garcia Jiménez Cielo.

Avila Osorio Sandra Milena.
- Rodriguez Rincén Viadimir.

Lo anterior, generando debilidades en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el
Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de materias primas y suministros de la Industria
Militar Cod. IM FC DVA PR 001 Rev. 8 ‘“Numeral 4.7.4 REALIZACION INVENTARIOS DE BIENES
DEVOLUTIVOS 4.7.4.1 Para bienes devolutivos en servicio”

3. Inventarios fisicos de elementos devolutivos en servicio a cargo de funcionarios:

3.1 De acuerdo a la verificacion selectiva in situ de los elementos se evidencit:

CANT.

VALOR
NOMBRE | ELEMENTOS OBSERVACIONES
A CARGO INVENTARIO

No.
PERSONAL

Division Administrativa FEXAR - Almacén de
suministros solicitd al Proceso Gestion Servicios
Generales aclaracion y ajuste de los elementos
No. 50005351 "Pinza ampenmetrica FLUKE
I305" valor $1.710.000, 50005353 "Contenedor
de 600 Lires" valor $357.008;, 50005354
“Motobomba cenirifuga Marca Pedrollo” valor
$2.493.597, mediante Oficio No. 02.402.249 “FE-
DVA-ALM  Devolucion  Traspaso  Elementos
Devolutivas” del 5 de marzo de 2021, toda vez
que estos no se encontraban fisicamente en
FEXAR y de acuerdc a lo expuesto por el
| proceso, se cargaron al funcionario Jose Miller
Florez sin informar el movimiento. Se realiza
FLOREZ consulta en el aplicativos SAP - transaccidn
126 JOSE 83 AS03, evidenciando que los elementos fueros
MILLER $1.332.886.138 | asignados al funcionario en mencitn por el
usuario NLOPEZ

A fa fecha el proceso Gestion Servicios Generales
genera respuesta en el flujo de trabajo del documento
&n mencian, asi:

“...El responsable de este material es la Divisidn e
Investigacitn ¥ desarrollo, este problema lleva dos
anas sin qua lo solucionen, los aclivos se le cargaran
al ingeriero NAYAN guien era el jefe del proyecto,
toda vez que en fabrica dicen que los elementos nunca
llegaron._. "

Mediante correo electrénico del dia 26 de marzo de
20021 se solicita & |la Subgerencia técnica los soportes
con los cuales se realizd el movimiento de elementos a
la unidad de negocio FEXAR, a lo cual se informa que
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“Los elementos fueron entregados an Fexar en el afio
2014. Fueron usados y debido & que ya lenian un uso
y datanoro por parte de la universidad de los Andes,
mas el uso dado en fabrica, es posible que se
encuentre dentro de los elementos que estdn para dar
de baja. Después de wna bisqueda se encontraron
varios elemenios que pueden corresponder a los
mencionados  Falla comprobar a fravés de numeros
seriales”

De acuerdo a lo anterior no se suministra documentos
soportes que permitan comprobar el movimiento de
elementos y/o su traslado a esta unidad de negocio,
dificultando su verificacion, asignacion y ubicacion
fisica.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de
los lineamientos eslablecidos en:

Procedimiento administrativo para el manejo de
almacenes de materias primas y suminisiros de
la Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001 Rev,
8 Numerales:

4.2 Responsabilidad de los bienes

| “...Cada uno de los funcionarios al servicio de la
[ Empresa, responderd personalmente por los
bienes que le hayan sido entregados por la
Division de JServicios Generales en Oficinas
Centrales y Division Administrativa en Fabricas
para su uso, custodia, administracion o
transporfe...”

4.2.1 Ingresos

“..Todo blen recibido en ios almacenas o|
Dependencias que el caso amerite debe eslar
respaidado con la remision o documento
equivalente en donde se especifigue el bien,
cantidad, unidad de medida y nomero de orden
de compra o contrato.”

4.7.4. REALIZACION INVENTARIO DE BIENES
DEVOLUTIVOS

4.7 4.1, Para bienes devolutivos en servicio

“- Los funcionarios rinden un informe sobre los
resultados de la verificacion,

El funcionaric encargado del manegjo de
devolutivos concilia las diferencias.”

Manual General del Sistema de Control Interno
de la Industria Militar Cad. IM FC DVA PR 001
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3.3.1 Objetive del Sistema de Control Interna

“...e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de
la informacion y de sus registros.,.”

3.8.2 Primera linea de defensa

“...8e basa en el principio MEC! de autocontrol,
evidenciado en las lareas desarrolladas por los
Directivas y lideres de proceso quienes
supervisan y asesoran de pnmera mano las
actividades que se realizan al interior de estos..."

554

S0TO
MARIN
APOLINAR

18

$12.768.573

El elemento No. 80003325 ‘Mouse Dell N231", no se
encuentra fisicamente en la Oficina de Sequridad
FEXAR.

Se evidencid, Mouse DELL sin cédigo de activo vy
nimero de serie CNOSRRCT7447512610HTC, el cual no
se encuentra cargado en los elementos devolulivos

El funcionaric posee (2) dos equipos de computo
asignades Clase 1080 "Eq de cdmpulo y accesorios”,
sin embargo, uno de eslos es de uso del Profesional
de Segundad FEXAR, lo anterior afectado Ia
responsabilidad de inventarios asignados Se verifica
la existencia de solicitud de traslado por parte del
funcionario, en el almacén de suministra FEXAR
ocbservando que no existe requerimientc  de
movimiento de elemento devolutive.

774

ALFONSO
HERRERA
LuiG
GABRIEL

33

5688 259 319

De acuerda a resolucion No. 020 del 15 de febrero de
2021 "Por el cual se autoriza vacaciones a unos
funciorartos de la Industria Militar” por periodo de
vacaciones del funcionario, no se realizd verificacion

8235

CAMARGO
OSCAR

114

$16.991.522

El elementa No. 70016384 “Extintar de 10 Lb. Quimico
seco ABC TIPO SOLKAFLAMT, no se encuenira
fisicamente en &l almacén de surministro FEXAR, sin
embargo, de acuerdo al seguimiento, el elemento se
encuentra fisicamente en el Proceso Gestion Salud,
Seguridad y Medio Ambiente. Segin lo manifestada
por HSE, el extintor presenta falla en el manématro, y
esta almacenado para su revisitn o cambio.

1085

VANEGAS
ROJAS
DIANA
CAROLINA

$183.336.058

El elementoc No 80003498 “Teclado DELL" se
encuentra fisicamente en la Oficina de Informatica por
falla, a funcionaria posee teclade Genius sin cadige
Pendiente Traslado. Esto de acuerdo a mesa de ayuda
Mo 8743

La funcionaria de acuerdo a consulta SAP realizada
por codigo de personal transaccion
‘ZAM_TR_REP_ACTIVOS', no registra elemenios
devolutivas, se realiza trazabilidad evidenciando que
los elementos se encuentran cargados al ndmero de
personal del cargo gue desempefiaba como
funcionaria en mision. Dwision  Administrativa -
Almacén de suministro, fortalecer los controles para
garantizar |a realidad de los aclivos Fijos cargados a
los funcionarios.
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BUITRAGO De acuerdo a resclucién Mo, 020 del 15 de febrero de

GIRALDO | 2021 “Por el cual se autoriza vacaciones a unos

1565 | pANIEL 24 $194.050881 | 4 ionarios de la Indusiria Militar por periodo de
MARIA vacaciones del funcionario, no se realizé verificacian.

El elementc Mo. 80003323 “Tecfado DELL modsio
KB4021", se encuentra fisicamente en la Oficina de

EE%;E?O Informéatica, actualmente en la Oficina de seguridad se
1607 NELSON 26 $50.663 532 | evidencla teclado Dell en calidad del préstamo par
ORLANDO parte de Informatica, teniendo en cuenta la falla del

elemento devolutive relacionado. Esto de acuerdo a
Mesa de Ayuda MNo. 4721,

3.2 De acuerdo a la verificacion realizada en el sistema SAP transaccién “ZAP_ TR_REP_ACTIVOS" y
prueba fisica a los inventarios del funcionario Nelson Eduardo Avella Garzén No. de personal 1306, se
evidencié la siguiente novedad en la clase 1073 ‘Muebles y Enseres”asl:

ELEMENTO: [70010235 | DESCRIPCION: | MESA RECTANGULAR P/REUNIONES MADERA DE B PUE
| UBICACION SAP Y FISICA DEL
ELEMENTO CARGADO A ELEMENTO ASIGNACION
NELSON AVELLA - GENTRO DE CENTRO DE COSTO 211002 - mcﬁﬁf&g‘“ﬁ%ﬂgﬂ% 5
COSTO 314018 — ALMACEN FEXAR. ARCHIVO FAGECOR DA

De acuerdo a lo anterior se puede evidenciar debilidades en el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Procedimiento administrative para el manejo de almacenes de malerias primas y
suministros de la Industria Militar Cdd. IM FC DVA PR 001 Rev. 8 Numerales:

4.3.1 Ingresos

“ _Todo bien recibido en los almacenes o Dependencias que el caso amerite debe estar respaldado con
la remision o documento equivalente en donde se especifigue el bien, cantidad, unidad de medida y
nimero de orden de compra o conlralo.”

4.7.4. REALIZACION INVENTARIC DE BIENES DEVOLUTIVOS

4.7.4.1. Para bienes devolulivos en servicio

“_ | as funcionarios rinden un informe sobre los resultados de la verificacion.

El funcionario encargado del manejo de devolutivos concilia las diferencias.”

Cabe anotar que no se evidencia solicitud de ajusie por parte del funcionario asignado al Almacén de
Suministros FEXAR

4. Estado de los elementos deveolutivos

41 De acuerdo a la verificacion selectiva de los registros en el sislema SAP {transaccion
ZAM_TR_REP_ACTIVOS), se observd que el estado de los activos fijos de la Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte fueron actualizados conforme a las disposiciones establecidas en el Oficio No.
02.192.386 “Cambio de Estado de Activos Fijos’, asi:
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'ESTADO ANTERIOR ESTADO ACTUAL
| CRITERIO ~ DESCRIPCION CRITERIO |  DESCRIPCION
. ; 2 Baja
2 Deposito Para Baja 4 En tramite E;:.'.arsl Baja
6 Servicio 6 Servicio
By12 Nuevo /Bodega 8 MNuevo
10y4 Mo Explotado /Deposito de usado 10 No Explotado
4 Depdsito de Usado 12 __En mantenimiento

De acuerdo al listado generado de activos fijos FEXAR, no se evidenciaron elemento con estade “En
mantenimiento” con corte febrero de 2021,

Se verifica mediante consulta SAP transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS, la existencia de “slementos en
bodega” a cargo del representante de ventas del Almacén suministros FEXAR, cuentas 1635 ‘Bienes
muebles en bodega” y 1637 “Propiedad planta y equipo no explofado”, evidenciando que actualmente no
posee ningun elemento asignado para evaluacién fisica y de control.

4.2 De acuerdo a la verificacién efectuada al listado de elementos devolutivos del profesional de seguridad

FEXAR, se encontro en la familia 1130 "equipo ¥ maguinaria, comunicacion, radio y tv", que corresponde a
elementos tangibles, software de uso del proceso Gestion Seguridad Fisica, (120000505 y 120000506
Modulo SOFTWARE DE CONTROL DE VISITANTES PARA SYST), los cuales a la fecha no se han
trasladados a la Oficina de Informdtica segin Oficic No. 02.163.345"Proceso Para Elementos y
Equipos De Ti Adquiridos Por Proyectos”, en el que se menciona “...es de aclarar que se debe hacer llegar
las licencias a la Oficina de Informdtica y entregar con activo fijo al Gestor de Licenciamiento de Software,
los elementos de hardware y software recibidos {Efemplo: impresoras, scanner, video beam efc)”. lo
anterior fue comunicado en el informe de auditoria No. 02.283.245 *“IM-OC-OC/I - Resultado auditoria al
Sisterna de Confrol Interna — Selectivo Propiedad, Planta y Equipo OC" realizada a Proceso Gestion de
Servicios Generales del 01 de abril de 2020, se registré y comunicéd la novedad evidenciada;

“._.En verificacion selectiva realizada a los elementos devaiutivos en Oficinas Centrales se evidenciaron flems
en la familla "1130. Equipo y Maquinaria, Comunicacién, radio y tv.", que no corresponden a elemenios
tangibfes sino a software, como en 8l caso de Seguridad Fisica (Ef: 120000018 Mdduwo de software de
conltrol de wisilantes para system), fos cuales deben estar bajo el conirol del "Gestor de Soffware” de la
Oficina de Informélica para que esta dependencia tenga el control de estos.

Lo antenor denola debifidad en el cumplimiento del Procedimientc administrative para el manejo de
almacenes de malerias primas y suministros de la Industma Miltar Cod: IM FC DVA PR 001 Rev &
‘Numeral 2 DEFINICIONES. BIENES DEVOLUTIVOS O ACTIVOS FIJOS Aguellos tangibles de Propiedad,
Planta y Equipo de la Industria Militar que no se consumesn por su primer uso..."

Officio 02,163 345 PROCESO PARA ELEMENTOS Y EQUIPOS DE TI ADQUIRIDOS POR PROYECTOS def
134052013, del Jefe de la Oficina de Informética, * . es de aclarar que se debe hacar llegar las licancias a la
Oficina de Informatica y entregar con activo fijo &l Gestor de Licenciamiento de Soffware, .

Oportunidades de Mejora (c):

Los lideres de proceso dar cumplimiento a las instrucciones impartidas por la Subgerencia Administrativa
en Oficio 02.042.081. “Solicitud actualizacidn inventarios... cada jefe es responsable de que el trabajo se
realice a conciencia y cada vez que por uno u ofro motive el personal se frasiade a otra dependencia, cese
o tlermine laboralmente su contrato con la empresa. Asi como también por razanes del servicio cuando los
elementos fengan que trasladarse de una a ofra dependencia y/o unidad de negocio.”

Es importante que los lideres de proceso FEXAR, establezca la comunicacién necesaria con el procesa
Gestion servicios Generales — Inventarios centrales, con el objetivo de dar cumplimienta a los lineamientos
establecidos en el Oficic Mo. 02.163.345 "Proceso para elementos y equipo de T1 adguiridos por
proyectos”.
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3. Es importante que los procesos de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, realicen traslado a la Oficina

de Informatica. todos los elementos devolutivos de la clase No. 1080 "equipo de computo y accesorio’,
que no presentan funcionamiento por daflos u obsolescencia. Esto de acuerdo a |as observaciones
evidenciadas en verificacion fisica y documentadas en el presente informe, garantizando actualizacion y
alineacion a la realidad de activos de la Industria Militar.

Proceso Gestidn Servicios Generales — Divisién Administrativa Fexar, generar las aclividades necesarias
que permitan agilizar el cumplimiento de la solicitud establecida en documento Mo 02.412527
“SOLICITUD SERVICIO FABRICACION PLACAS MARCACION ACTIVOS* con el objetive de realizar
identificacion de activos en FEXAR v dar cierre a observaciones generadas por la Contraloria General de
la Republica en anteriores evaluaciones.

Observaciones de forma subsanadas en desarrolio de la auditoria (d):

1

La Oficina de Informatica FEXAR, realizd revision y mantenimiento del elemento No. 80003529 "Mouse
Dell" que presentaba fallas, se realiza envio al Almacén de suministros FEXAR, conforme a inventario del
funcionario José Miller Florez.

Mediante documento No. 02.402.249 “FE-DVA-ALM Devolucion Traspaso Elementos Devolutivos” del 5 de
marzo de 2021, la Divisibn Administrativa FEXAR, solicité al Proceso Gestién Servicios Generales ajuste
de asignacion de los elementos No. 50005351 "Pinza amperimelrica FLUKE [305", 50005353 "Contenedor
de 600 Litros”, 50005354 “Motobomba centrifuga Marca Pedrollo”, cargados al funcionario Jose Miller
Florez, toda vez que estos no se encontraban fisicamente en FEXAR y de acuerdo a lo expuesto por el
proceso, nunca se informé del movimiento.

A la fecha en flujo de trabajo del documento en mencidn, el proceso gestion Servicios Generales —
Inventarios manifiesta:

“ ..El responsable de este malerial es la Division de Investigacion y desarrolfo, este problema lleva dos
anos sin gque lo solucionen, los activos se le cargaran al ingeniero NAYAN quien era el jefe del proyecio,
toda vez que en fabrica dicen que los elementos nunca lflegaron...”

Por lo anterior, mediante transaccion SAP "ZAM_TR_REP_ACTIVOS", se realiza prueba de auditoria
sobre |a responsabilidad de los activos descritos, evidenciando gue estan bajo responsabilidad del
funcionario VIVAS MOSCOSO NAYAN RAFAEL JERONIMO

Limitantes (e):

1.

Durante &l desarrollo de la Auditoria en los meses de diciembre y enero, se presento afectacion del grupo
familiar del auditor por COVID-19, se retoman actividades en el mes de febrero, de acuerdo a prueba
negativa PCR.

Teniendo en cuenta la instruccion de incentivar el trabajo en casa, por la emergencia sanitaria Covid — 18,
se presentd dificultad en desarrollo de la verificacion fisica de inventarios, esto teniendo en cuenta la
alternancia de los funcionarios en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.
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Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcidn del Hallazgo (b)

Recomendacion (c)

Procedimiento

administrative para el
manejo de almacenes de
materias primas ¥
suministro de la Industria
Militar Cod. IM FC DVA
FR 001 Rev. 8

Procedimiento

administrativo para el
manejo de almacenes de
materias primas ¥
suministro de la Industria
Militar Cad. IM FC DVA
PR 001 Rev. B

MNo. 1

De acuerdo a la verificacidn fisica de los listados
de C“ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR
EMFLEADOS" correspondientes a la vigencia
del aflo 2020 no se evidencid el listado de
elementos devolutivos debidamente firmados de
los siguientes funcionarios:

- Cnspin Sierra Liliana Maria.
- Garcia Jiménez Cielo.

- Avila Osorio Sandra Milena
- Rodriguez Rincon Viadimir.

Lo anterior denota debilidades en el
cumplimiento de los lineamientos establecidos
en el Procedimiento administrativo para el
manejo de almacenes de materias primas y
suministros de la Industria Militar Cod. IM FC
DVA PR 001 Rev. 8 ‘“"Numeral 474
REALIZACION INVENTARIOS DE BIENES
DEVOLUTIVOS 4.7.4.1 Para bienas davolutivas
en servicio (...} Los funcionarios rinden un
informe sobre los resultadas de la verificacidn.
El funcionaric encargado del manejo de
devolutivos concilia las diferencias. Todos los
listados deben guedar firmados por (os
funcionarias responsables”. (.. )

Proceso Gestion Industrial en
coordinacién  con el proceso
Gestion Servicios Generales -
Division Administrativa fortalecer
el control para asegurar que
todos los listado de elementos
devolutivos por empleados
queden verificados, firmados vy
almacenados fisicamente por
cada uno de ellos al finalizar la
vigencia, dando cumplimiento al
Procedimiento administrative para
el manejo de almacenes de
materias primas y suministros de
la Industria Militar Cod. IM FC
DVA PR 001 Rev. 8 "Numeraf

4.7.4 REALIZACION
INVENTARIOS DE  BIENES
DEVOLUTIVOS 4.74.1 para

bianes devolutivas en servicio”.

No. 2

De acuerdo a la verificacién selectiva a los
elementos devolutivos en la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte — Proceso Gestion
seguridad fisica, se evidencian las siguientes
debilidades:

- Los elementos MNo.80003315 “Monitor
DELL", BOO03318 “CPU DELL optiplex” y
80003321 “Teclado DELL KB522"
correspondientes a la clase 1080 “Eq de
computo y accesorios’, no se encuentran a
cargo del funcionario que los tiene en uso,

- Falta el elemento No. 80003325 "MOUSE
DELL N231" serial
CND9RRC7487293AJ1HS1

-  Sobrante Mouse DELL =in cddigo No
CNOSRRC74475126I0HTC

Lo anterior denota debilidad en el cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el
Procedimiento administrativo para el manejo de
almacenes de materias primas y suministros de

Proceso Gestion Seguridad fisica
en coordinacion con el Proceso
Gestidn Servicios Generales —
Division Administrativa — Almacen
de suministro FEXAR establecer
las actividades necesarias que
permitan garantizar el
cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el procedimiento
administrativo para el manejo de
almacenes de materias primas y
suministros de la Industria Militar
Céd. IM FC DVA PR 001 Rev. 8
‘NWumeral 4.2. Respansabilidad de
los Bienes..."
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la Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001 Rev.
8 ‘'Mumeral 4.2. Responsabilidad de los
Bienes. . “Cada wuno de Jos funcionarivs al
servicio de fla empress, Respondera
parsonalmente por los bienes que le hayan sido
entregado por la ...Divisién Administrativa en
Fahrica ...En caso de rmetiro, trasfado y ofra
circunstancia similar de un funcionario, esfé
debe hacer entrega de los  bienes
pertenecientes a su inventario individual... lo
cual se hard constar el respectivo Formato
“Solicitud Reintegro, Baja y/0 traslado de
elemento devolutivos — debidamente firmado”

Procedimiento

Administrative para el
manejo de almacenes de
materias primas ¥
suministros de la Industria
Militar Céd. IM FC DVA
PR 001 Rev. 8.

No.3

De acuerdo a la verificacién realizada en el
sistema SAP transaccion ZTAP_
TR_REFP_ACTIVOS" y prueba fisica a los
inventarios del funcionario Neison Eduardo
Avella Garzén No. de personal 1306, se
evidencio la siguiente novedad en la clase 1073
“Muebles y enseres”, asl;

WESE RECTANGULAR
ELEMENTD: | 10010236 CESCH PCION: :aunfwmﬁﬂm DE 8
UBICACION SAP - FISICA
ELEMENTD CARGADD A DEL ELEMENTD RSIGNACION

NO EE EMDENCLA,

WELEOM AVELLA - CENTRD CENTRO DE COETD

DOCUMENTD
IOE COSTO 14010 - 21002 - ARGHIVD BOPORTE DE
ALMACENTERAR FAGEGOR ASIIMACION

Mo se evidencié documento soporte con el cual
se asignd elemento ylo se solicitd ajuste de |a
novedad.

Lo anterior genera debilidades al cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el
Procedimiento administrativo para el manejo de
almacenes de materias primas y suministros de
la Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001 Rev.
& Numerales:

4.3.1 Ingresos

“ _Todo hien recibido en Jlos almacenes o
Dependencias que el caso amerite debe estar
respaldaco con la remisidn o documento
equivalente en donde se especifigue el bien,
cantidad, unidad de medida y nimero de orden
da compra o contrato.”

4.3.3.3. Por fraslado entre Dependencias

* _Todo traspaso de mercancia entre fabricas o
almacenes deberd estar acompaflado del... el

formato de “Contrel Entrada y Salida de Bienes”
IM OC DRS FO 016 {(Este formato se encuentra

Proceso Gestién Servicios
Generales — Inventario, Divigion
Administrativa FEXAR y Gestidn
Secretaria general, establecer las
actividades necesarias que
garanticen el cumplimiento a2 los
lineamientos establecidos en el
Frocedimiento administrativo para
el manejo de almacenes de
materias primas y suministros de
la Industria Militar Céd. IM FC
DVA PR 001 Rev. 8 Numerales:

431 Ingresos
4333 Por trasladoe entre
Dependencias
474 REALIZACION
INVENTARIO DE BIENES
DEVOLUTIVOS

4.7.4.1. Para bienes devolulivos
en Servicio
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anexo al Procedimiento de Seguridad Fisica
Industiia Militar IM OC DRS PR 0G1)"

4.7 4. REALIZACION INVENTARIO DE BIENES
DEVOLUTIVOS

4.7 4.1 Para bienes devolutivos en servicio

- Los funcionanos rinden un informe sobre los
resultadas de la verificacion.

El funcionaric encargado del
devolutivas concilia las diferenicias.”

manefo  de

Frocedimiento
Administrativo  para el
manejo de almacenes de
malerias primas
suministros de la Industria
Militar Cod. IM FC DVA
PR 001 Rev. 8.

No. 4

De acuerdo a la verificacion selectiva a los
elementos devolutives en la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte — Proceso Gestion
Servicios Generales — Almacén de suministros y
Gestion  Investigacién vy desarrollo, se
evidencian las siguientes debilidades en el

control de los elementos, 50005351 "Pinza
amperimeirica FLUKE 305" walor $1.710.000;
50005353 “"Contenedor de 600 Litros" wvalor

$357.006; 50005354 "Motobomba centrifuga Marca
Pedrolio” valor $2 493.587 a cargo del funcionario
Mayan Rafael vivas, asl:

- Fisicamente no se encuentran en
FEXAR.

- Asignacion y movimienlo realizado por
Gestion servicios generales a los
funcionarios Jose Miller Florez y Nayan
Rafael Vivas Moscoso sin documentos
sopartes.

- Control en la verificacion de elementos
en los selectivos ejecutados por la
fabrica.

Lo anterior denota debilidades en el
cumplimiento de los lineamientos eslablecidos
En:

Procedimiento administrativo para el manejo de
almacenes de materias primas y suministros de
la Industria Militar Cod. IM FC DVA PR 001 Rev,
8 Numerales:

4.2 Responsabilidad de ios bienes

*...Cada uno de los funcionarios al servicio de la
Empresa, respondera personalmemnte por (0§
brenes que le hayan sido entregados por la
Division de Servicios Generales en Oficinas
Centrales y Division Administrativa en Fabricas
para su  uso, custodia, administracion o
transporta. "

Proceso Gestion Investigacién y
desarrollo  Qficinas Centrales,
Grupos de ingenieria FEXAR en
coordinaciébn con el Proceso
Gestion Servicios Generales -
Inventarios O.C. y Division
Administrativa FEXAR establecer
las aclividades necesarias que
permitan dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en:

Procedimiento administrativo para
el manejo de almacenes de
materias primas y suministros de
la Industria Militar Cod. IM FC
DVA PR 001 Rev. 8 Numerales:

4.2 Responsabilidad de los
bienes

4.3.1 Ingresos

4.7.4. REALIZACION
INVENTARIO DE BIENES
DEVOLUTIVOS

4.7.4.1. Para bienes devolutivos
en servicio

Manual General del Sistema de
Control Interno de la Industria
Militar Cod. IM FC DVA PR 001
Rev. 8.

3.3.1 Objetivo del Sistema de
Caontrof Interno

3.8.2 Primera linea de defensa
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4.3.1 Ingresos

*...Todo bren recibido en los almacenes o
Dependencias que el caso amenle debe estar
respaldado con fa remisidon o documento
equivalente en donde se especifigue el bien,
cantidad, unidad de medida y ntimero de orden
de compra o contrato.”

4.7 4. REALIZACION INVENTARIO DE BIENES
DEVOLUTIVOS

4.7 4.1, Para bienes devolulivos en servicio

‘L Los funcionarios rinden un informe sobre lps
resultados de la verificacion.

E! funcionaro encargado del mangjo de
devolutives concilia las diferencias.”

Manual General del Sistema de Control Interno
de la Industria Militar Cod. IM FC DVA PR 001
Rev. 8.

3.3 1 Objetivo del Sisterna de Control Inferno

"...e) Asegurar la oporiunidad y confiabilidad de
fa informacion y de sus regisfros..."

3.8.2 Primera linea de defensa

*...se basa en el principio MEC! de autocontral,
evidenciado en las lareas desarrolladas por los
Directivos v liderss de proceso quienes
supervisan y asesoran de primera mano las
aclividades que se realizan al inleror de
gsfos...”
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Sobre la implementacion y efectividad de acciones resuitantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
(13)

Resultado de la verificacion efectuada a la matnz de planes de mejoramiento por procesos formulados de los
informes presentados por la Oficina de Control Interno, se evidencia que actualmente se encuentran en gestidn 2
hallazgos producto de |as auditorias al procesa, asi:

NO. DE INFORME HALLAZGO AVANCE ESTADO
FEBRERO 28 DE 2021
Hallazgo o 2 |Con Oficic 02375871 del 14 d
De acuerdo a la verificacién realizada a D'.:”.‘ e o 5 -
la migracién del Baan V a SAP de iciembre de 20 Dseenvael inventario
veetaics transaccion en poder de Sncredad_ Hotelera
ZAM TR REP ACTIVOS- Infsema Tequendama en donde se informa los |
Activos Eijos a Wir G BEGaE 85 elementos que se encuentren con valor
evidencio una diferencia de $43°327.845 | o0 S0 oblener una respuesta 3 13
o VENCIDO
. Hasta que no se obtenga respuesta de la
Ei?zn v $ e 4323225; Divisiobn de Contabilidad esta novedad
' sigue pendiente
En la Transaccion ARD1 del aplicative .
Oficio No. 2.120.196 IM| SAP, la informacion de activnsa:jns e e v $ AT
OC OCI Envie informe er de lerceros (Sociedad hotelera ;
Evaluacén  _ Politicas gg.fi'nmaﬂd&irﬁer}l alguios datos del valor | O $ 4°365.682
Propiedad Planta ¥ | de los bienes se encuentra en cero (D) LAC 026
Equipo -FEXAR del 26 ——F——— — ===
de diciembre de 2018, FEBRERO 28 DE 2021
Hallazgo No. ]
Con relacion a aquellos elemantos cuyo
destino final es |la venta, y que fueran | El pasado 05 de febrero de 2021 &l sefior
adjudicados a Julo Alberto Rodriguez, |Jorge Alberto Rodriguez refiro una
identificado con cedula de ciudadania N° | muestra de 2 kg de Perclorato de Potasio
19.471.382, mediante invitacidn publica | para ensayo de posible comprador. Esta
N° 02.076.410, acta de ejecucidn N* 01 de | muestra fue entregada con el formato de | VENCIDO
sapfiembre de 2018, se evidencid que a la | Control Entrada y Salida de Bienes # 025
fecha (17-Dic-2018). el acta de entrega se
encuentra pendiente de firmas en razon a | Actividad sigue pendiente, hasta tener
que el comprador tiene elementos |respuesta del comprador respecto a las
pendientes da retirar de las instalaciones | pruebas realizadas.
de la Fabrica - ANEXO 6
LAC 026

Neta: Informacidn tomada de la herramienta Planes de mejoramiemto Oficina de Control Interno corte febrero 2021
Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

Con base en la auditoria realizada se observa gue los controles implementados por el proceso Gestion Servicios
Generales — Division Administrativa — Almacén Fabrica para el manejo de activos de propledad, Planta y Equipo
de los funcionarios de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, son susceptibles de mejora, lo anterior de
acuerdo a los comentarios y hallazgos evidenciados. Es importante que esta unidad de negocic fortalezea vy
empodere a los funcionarios y lideres de proceso, para seguir cumplimiento los controles ya establecidos y
realizar los ajustes necesarios de manera oportuna. Lo anterior asegurando que la informacion gue registra en
sisterna SAP. concuerde con los activos fisicos de la empresa, generando seguridad razonable.

Anexos:(15)

- Plan de mejoramiento.
- Encuesta de satisfaccion del servicio de Auditoria.
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Funcionariofs) Oficina de Control Interno
(16)

\‘

] Adm Emp. Aldair Steven Montarna M.
“" Estadigrafo Oficina de Control Interno

FLQ‘ )\

TC (RA) Juan Car‘rcls Uera stumuiza
Jefe Division Admin !wa FE)(AR

Tglo. Jgsé Miller Florez
Repregentante de ventas /




