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Lider{es) y/o Responsable del
Proceso (3)

Coronel (RA) Reiber Faner Guzman Cabrera, Director Fabrica Antonio
Ricaurte, encargado de las funciones de la Direccién de la Fabrica
General José Maria Cérdova.

Ing. Rubén Dario Sanchez Martinez,
Jefe Produccitn Fabrica General José Maria Cérdova.

Ing. Oscar Hernando Gutiérrez Torres,
Jefe de Planta Mecanizados F4brica Ganeral José Maria Cordova.

Proceso yfo Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Proceso Gestion Industrial Céd.: IM ©OC SGT PS 001

Alcance (5):

Verificar el cumplimiento de los objetivos del Proceso Gestion Industrial
— Visita Planta de Mecanizados

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de |a Industria Militar a través
de la aplicacion de los roles de la Oficina de Control Intemo,
adelantando la evaluacion independiente, selectiva, sistémica y objetiva,
fortaleciende el mejoramiento continuo del Sistema de Control Intemo,
teniendo como referente |a legislacién y normas vigentes aplicables.

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad
aplicable al proceso Gestion Industrial (Planta de Mecanizados),
identificando oportunidades de mejora que permitan fortalecer el
Sistema de Control Intemo.

Verificar de manera selectiva la aplicacién y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacion de los riesgos identificadas
por el proceso en los mapas de riesgos de cormupcion, gestion, cadena
de suministro y matrices HSE.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de
Conlrol Interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
olras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la Gestidn Publica”

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentaria Unico de! Sector de la Funcidn Publica”.

Art, 17° "..De las Cficinas de conirol interno. ...roles”

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo refacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015" Séptima dimensiéon - MIPG

Decreto 2775 de 1997 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del
12 de Agosto de 1897, Dictado por la Junta Directiva de la Industna
Mititar, Art. 20 Funciones de la Subgerencia Técnica, literal q. * Planear
y dingir los Sistemas de Salud Ocupacional y de Gestion Ambiental de
la Empresa confrolando que se ajusten a Ilas Normas
Gubernamentales de los Sistemas de Riesgos Profesionales y Nacional
Ambiental respectivamente y a las pollticas de la Gerencia".

Proceso Gestion Industrial Cad.: IM OC SGT PS 001 Rev. 11

Procedimiento Gestion de la Produccién Cod.; IM OC SGT PR 027
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Ef:éedwniento parala identificacion de peligros evalua

riesgos IM OC SGT PR 013 Rev. 5

-

Procedimiento identificacion de aspect

cién y control de

os e impactos ambientales M

SGT PR 009 Rev. 8 . : =
Sgcedimiento Gestion Integral de Residuos Cod.: IM OC SGT PR 02
= 3l rechazado Cod.; IM

Instructivo Destino y Contabilizacion de mate
FC GCC IN 001 Rev. 1

Instructivo para inspecciores am
Céd.: IM OC SGT IN 004 Rev. 2
Protocolo de Bioseguridad para la Prevencion de la Propagacién del
COVID-19, IM OC SGT IF 080 Rev. 2

bientales y de seguridad industrial

ntecedentes (9): | NIA

ocumentos Analizados (10):

s Instructivo Emisién Desarrollo y cierre ordenes de Fabricacién Céd.. IM OC SGT IN 03 Rev. 2 del 15 de
noviembre de 2019.

Ordenes de fabricacion

Control de Materia prima en proceso Coéd.: IM FJ DV PFO 38 Rev. 1 del 25 de abril de 2007.
Remesas de taller céd.: IM FJ DVP FO 015 Rev. 3

Listados de Activos Fijos — transacciot ZAM_TR_REP_ACTIVOS aplicativo SAP HANNA

Control y uso de dispositivos Cod.: IMFJ GCC FO 108 Rev.2 del 27/8/2008

Directiva de cierre Financiero 2020 No. 02.341.758 numeral |ll Ejecucion — Actividades particulares

ssultados de la Auditoria y/o Evaluacién (11)
spectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

e Disposicién de los funcionarios del proceso Gestién Industrial FAGECOR, para la atencién .de Ia
auditoria.

e Actitud receptiva frente a las recomendaciones de la Oficina de Control Intemo, efectuadas durante el
desarrollo de la auditoria.

ymentarios Generales y/o especiales (b):

» Se realiz6 verificacién selectiva al 10% de los elementos relacionados en el formato Céd.: ‘M OC SGT
FO 036 “PROGRAMA MES Y ASIGNACION MANO DE OBRA" en el cual se detalla el Material
programado correspondiente al mes de noviembre de 2020 para el taller de Mecanizados, se consulté en
el aplicativo SAP transaccion COQIS las ordenes de fabricacion de los materiales relacionados en el
mismo.

1. Ejecuclén programa de Produccién

Cantidad
Cantidad ada
Elemento Programada mlv " Diferencia | Porcentaje
SAP
BLOQUE DE GASES ACE 22 Y 23-FUSIL ACE 2.500 127 2373 5%

PISTON DE GASES ACE 22 MECANIZ TERMINADO 167 163 4 98%
PERNO DEL EXTRACTOR FUSIL ACE 2.000 2145 145 107%
PERCUTOR GALIL 00.381,3095-P203-0595 ACE AR 2.200 2000 200 91%
CUERPO CARGADOR 9 CART.TERMI. P.CORDOVA 1.000 a78 624 38%
| GUTA CUBIERTA LATERAL ACE 006594103 2.000 1300 700 65%
CORREDERA ESTD MECANIZA PISTOLA CORDOVA OP. FINAL 700 359 341 51%
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CUERPO DEL SEGURO PARA P1STOLA CORDOVA 300 13 [ S . -
MARTILLO MECANZADO PSTOLACORDOVA | 006 — | 712 | 288 | Fi%
PALANCA D'OISPARADOR MEC PISTOL CORDOVA —] a4 300 A8 L)
SELECTOR INTERIOR MECANIZADO 5000 1300|3700 | 26%
BLOQUE DE GASES ACE 22.23 MECANIZADO ] 1,640 M| 129 | 2w
BASE MIRA TRASERA ACE MECANIZ = 1000 732 2208 | 24w
RECEPTOR ACE 23 MARCADO TERMINADO 4000 1000 3000 | 5%
| CABEZA VALTAGO I TERMINADO 00 356 3081 1.200 1034 160 en%,
CANON ACE 21 MECANIZADD ] 4000 990 oo | 25w
| CERROJO FUSIL ACE MECANIZADO -— 1 1000 | 1000 | 0 | 100%
DESCONECTOR FUSIL GALIL MEC, 200 B899 99 | 112%

| FIADOR AUTOMATICO ACE MECANIZADD 3000 | 1831 | 1088 | BA%
GATILLO FUSIL CORDDVA MECANIZADD 2500 1442 1.058 58%
PERCUTOR GALIL 00 351.3085 TERMINADO — 1500 | 1198 | 304 | aow
PISTON AR-ACEZI MECANIZADO SEMI B 1.000 1550 -550 155%
RECEPTOR ACE | 4000 74 3268 18%
REMACHE ESLABOMN SELECTOR DE FUEGO ACE M 5200 5430 -230 104%
CABEZA VASTAGO P TERMINADO D0.355 3081 3000 1123 1877 | It
PICATINNY CUBIERTA ACE MECANIZADO 3000 1948 1052 |  65%

» De acuerdo a la revisién selectiva se observd que el programa de produccién planta de Mecanizados
correspondiente al mes de Noviembre de 2020, no cumplid para todos los elementos relacionados en el
Formato Programa mes y asignacion mano de obra, estd misma situacién fue puesta en conocimiento
por la Oficina de Control Intemo por el incumplimiento del programa de produccién de la vigencia 2018
en FAGECOR segun oficio No. 02.123.339 IM-OC-OC/ Informe Auditor(a Sistema de Control Interno —
Denuncia Ministerio de Defensa Nacional, Personerfa de Bogotad D.C. y Viceministerio de Defensa para
el GSED y Bienestar de fecha 06 de febrero de 2019, Hallazgo No. 5 “Como resultado de ia revisién al
cumplimiento de la Produccién de la Fabrica General José Maria Cérdova, se evidenciaron debilidades
en la planeacion del Plan Operativo Rev. 2 (02.080.286 Resultados de cumplimiento de produccion que
sobrepasan el 119%, lo cual obedece a compromisos adquiridos ¥y no programadaos’, Al respecto se
elaboré un plan de mejoramiento por el proceso Gestién Industrial y actualmente se encuentra en
ejecucion.

Para la vigencia 2020 se tiene en cuenta las situaciones presentadas por la pandemia del virus COVID19
(novedades de cuarentena e incapacidades) y sin embargo otra variable es la falta de herramientas
segun el detalle de textos explicativos en las ordenes de fabricacién Nos 20002306, 20002336,
20002629, 20002605, 20002642, 20002685 y 20002687 por lo cual es importante revisién del proceso
de compra de estos elementos.

2. Aprovechamiento Mano de obra directa Planificada

» El control de la mano de obra de la Planta de Mecanizados se realiza mensualmente a través del formato
"“CONTROL REPORTES MANO DE OBRA"C6d.: IM FJ DVP FO 044 Rev.2, en el cual detalla “TALLER,
ASIGNACION M.O.D, FECHA REALIZACION DEL INFORME, MES, DIAS HABILES, FECHA, DIA,
CANTIDAD, PERSONAL (PLANTA/TEMPORAL), NUMERO DE PERSONAS, TIEMPO DE ORDENES
DE FABRICACION, TIEMPO NOVEDADES, HORAS DISPONIBLES, TIEMFPO EXTRA, TIEMPO POR
COMPENSAR, PORCENTAJE NOVEDADES REPORTADAS"

e Para el mes de octubre se observo el registro de la cantidad de funcionarios de planta y temporal, donde
se observé que en promedio el personal de planta representa el 28% y los funcionarios en Misién el
72%.

« El reporte de novedades de octubre reflejo que el 62,8% del tismpo total utilizado fueron novedades
(Falta de materiales, falta herramientas / dispositivos, reglaje inicio de lote, mantenimiento
equipo/maquina, entrenamiento, permiso remunerado, incapacidades E.P.S y ARL, ausencia por

cuarentena.
Novedades Horas %
Falta materiales 3322,50 13%
Falla herramlentas / dispositivos £080,00 24%
Regiaje Inkio de lote 6730,00 21%
Manierimients squipc/meguing 18300 5]
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Entrenamiento 1802 00 8%
Aseo méquina’drea de trabajo ~ 1330,00 5%,
Permiso remunerado 20635 8%
Ausencla - cuarentena 1040 4%
Ausancia - permiso 550 2%
Ausencia - faltantes 8245 3%
Comisién servicios administrativos 340,00 1%
Total 25063,00 100%

3.

3.1 Planta de Mecanizados

Se realiz6 verificacién de la materia prima entregada asi:

Los formatos "CONTROL REPORTES MANO DE OBRA Céd.: IM FJ DVP FO 044 Rev.2 Planta de
Mecanizados son enviados mensualmente a la Divisién de Produccién, quien consolida la informacién de
toda la fabrica y la envia por cormeo electrénico a la Oficina de Ingenieria Industrial con los anexos
Formato mensual disponibilidad de mano de obra, Formato novedades de mano de obra directa,
Informe mensual de novedades, Analisis de la Mano de obra Directa, como se observé para los meses
de abril a octubre de 2020,

Fecha Envio Mes del Informe
07/572020 Abril
862020 Mayo
7712020 Junlo
06/8/2020 Julio
07/8/2020 Agosto
07/1072020 Septiembre
09/11/2020 Ociubre

Control de Materia Prima entregada en proceso

Cantidad Cantidad
Ubicacién Fecha Linea Operacién ent verificada Observaclones
rega fislcamente
12M1/2020 20 20
12/11/2020 12 12 Uso formato Control de Materla Prima en
12/11/2020 170 170 Procese Céd.: IM FJ DV PFO 38 Rev.1 del
12/11/2020 38 38 25/4/2007,
12/11/2020 | Corredera | Rebabado 200 200
Taller de | 17/11/2020 | Fusil picatinny 28 28
Mecanizados | 17/11/2020 18 16 Uso formato Control de Materia Prima en
17/11/2020 145 145 Proceso Céd.: IM FJ DV PFO 38 Rev.2 del
17/111/2020 145 145 2113r2019.
17/11/2020 28 28
Cerrojo Se utiliza el formato conltrol diarlo produccién de
2311172020 | Cerrojo alojamiento 72 = mecanizados documento de prueba sin cédigo.

En la verificacién del 12 de noviembre de 2020 para el control de materia prima entregada en proceso,
en el taller de Mecanizados, linea de Corredera fusil, se evidencié el uso de los formatos “CONTROL DE
MATERIA PRIMA EN PROCESO" c4d.; IM FJ DVPFO 38 Rev. 1 del 25 de abril de 2007 con la versién

desactualizada.

En la verificacién del 17 de noviembre de 2020, para el control de materia prima entregada en proceso,
en el taller de Mecanizados, en la linea de Corredera fusil, se observé el uso de los formatos con la
versioén actualizada. “CONTROL DE MATERIA PRIMA EN PROCESO" céd.: IM FJ DVPFO 38 Rev. 2 del
21 de marzo de 2019.

En la Linea de cerrojo el control de materia prima entregada en proceso se realiza con el formato
“CONTROL DIARIO PRODUCCION DE MECANIZADOS” documento de prueba sin codigo.

En el taller de tratamientos térmicos para el control de la materia prima se utilizan los formatos Control y
uso de dispositivos Céd.: IMFJ GCC FO 108 Rev.2 del 27/8/2008, “CONTROL SALIDA Y ENTRADA DE
CALIBRES TALLER DE TRATAMIENTOS TERMICQOS", documento sin codigo, sin liberar en el Sistema
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de Gestioén Documental,

¢ Los instructivos de operacién para hormos ICB DUO y Hornos Fulgura se encuentran en discusién de
documentos segun los oficios Nos 03.205.079 y 03.205.085.
De la informacién anterior se observd:

En la Planta de Mecanizados — taller de Mecanizados para la entrega de materia prima, no se encuentra
estandarizado el uso de los formatos se utilizan “CONTROL DE MATERIA PRIMA EN PROCESO”
Céd.: IM FJ DV PFO 38 Rev.1y "CONTROL DIARIO PRODUCCION DE MECANIZADOS",

 Enel _ta1|er de tratamientos térmicos se utiliza formato Control Salda y entrada de calibres taller de
tratamientos térmicos, que no se encuentran liberados en el Sistema de Gestién Documental.

* Se observa el uso del formato desactualizado “CONTROL Y USO DE DISPOSITIVOS"Céd.: IMFJ GCC
FO 108 Rev.2 del 27/8/2008

Las actividades de control para las materias primas no se encuentran documentadas.
4. Control de materia prima en proceso en almacenamiento temporal

Se observo el almacenamiento de receptores, cerrojos y armazones de revolver con operaciones
intermedias, en un cuarto de almacenamiento de material procesado, ubicado al interior de la planta de
mecanizados, el cual es custodiado por un funcionario.

4.1 Receptores:

e Se observd que los receptores se encuentran organizados, separados segun la operacion realizada,
identificados con el formato "CONTROL UNIDADES DE RECEPTOR" sin codigo, ni liberado en el
Sistema de Gestion Documental, el cual describe el numero de la orden de fabricacién, cantidad

programada, operacion, fecha, cantidad que ingresa, cantidad de material retirado y tumo, cantidad
acumulada y verificada.

s Se realiz6 una verificacion de la cantidad fisica de receptores y lo registrado en el formato asi:

Cantidad Cantidad verificada
Fecha Operacion registrada fisl te Observaciones
23/11/2020 | Bamenado 140 140
2311172020 | Cicio CNC Horizontales 412 412
231172020 | Alojamients 7 7
23/11/2020_| Fresar Anguio 12 13 13 ?h::*‘z:ld registrada fua la
23/11/2020 | Taladrado 0-18 4 4 ficada.
20/11/2020 | Fresar Angulo 12° 42 42
20/11/2020 | Barrenado 140 140

4.2 Cemrojo y Armazén de revolver

Los cerrojos y armazon de revolver se encuentran organizados, separados, pero no identificados a que
6rden de fabricacién corresponden, no hay registro de trazabilidad lo que impide establecer la operacion,
cantidad y responsable, salidas o entradas de la materia prima, lo que puede generar la materializacion del
riesgo de pérdida del material,

De la informacion anterior se observo:

+ Para el aimacenamiento de receptores en proceso se observéd el uso de un formato de "CONTROL

UNIDADES DE RECEPTOR" sin cbdigo, ni liberado en el Sistema Integrado de Gestiéon de la Industria
Militar,
+ Para los cerrojos y armazones de revolver almacenados con operaciones intermedias no se evidencié
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formate de control en el cual se es i
; A . P q la cantidad, orden de fabricacién a la que pertenece y

* No se observan documentadas actividades de control para la materia prima en proceso

5. Control Aimacenamiento Material rechazado

Se abservd en la planta de mecanizados mater j i
: ' aterial rechazado de cermojo, sin identificar la cantid
de fabricacién, ni operacion en la que estuvo fuera de especificacion Illécnica. S

Lo anterior genera probabilidad de materializacién del ri j '
L or . riesgo de proceso “Pérdida de maternal y/
informacién” y un reporte equivoco de la conlabilizacion del producto que no puede ser reuﬁ!izadoyy:

que no se encuentra identificado segin la taba No. 01 del numeral 4.1 | i i
Contabilizacién de Material Rechazado Cdd.: IM FC GCC IN 001 Rev.1 L Insiuctig Sestn,y

6. Ordenes de Fabricacion

s Al realizar la verificacién aplicativo SAP HANNA el dia 18 de diciembre de 2020 — transaccion CQOIS de

igs o_rdenes dr.a fabricaciéon que se encuentran abiertas se observé que 106 se encuentran en ejecucion
sin cierre técnico asi:

Meses Cantidad
Enero 1
Febrero 1
Abril 3
Mayo B
Junio 7 .
Julio 10
Agosto 7
Septiembre B
Octubre 14
Noviembre 35
Diclembre 14
TOTAL 106

e Se realizé verificacion de 28 érdenes de fabricacién sin cierre técnico correspondiente a los meses de
enero, febrero, abril, mayo, junio y julic de 2020.

Orden de Fecha
Fabricacion iniclo Qbaarvacién
Uftima aciividad reporiada el 13 de julio de 2020, se @videncia el reporie de un rechazo total de 54 unidades, pero
20002306 23/172020 | no se discriminan las cantidades rechazadas por operacién lo qua impide establecer puntos criticos, sin cierre

técnico a la fecha de verificacion 181212020,
Sa reportan 824 unidades de las 2072 programadas, no @ observa el registro doe la cantidad de rechazos para
ninguna de las opereciones, &n la operacion No. 130 transperte de materlal se reportan 1225 unidades buenas y
20002336 187212020 | posterior en la operacion 140 reportan mayor cantidad por 2000 unidades buenas, Ulima actividad reportada el
18 /5/2020, se observe que ya liene cargados costos para todas las operaciones, 8 |a fecha de verificacidon 21 de
Diciambre de 2020 sin clerre lécnico.
El regisiro de operacion liega a la No. D5 o/ 01 de Junio y & la fecha no hay reporie de avance, queda pandients
20002620 15/42020 lodo el proceso en iratamientos térmicos y acabados superficiales, ya fue cargado el coslo de ftaller de
mecantzados pendiente el de tratamiantos lérmicos ¥ acabados superficlales, a Ia lecha de verificacion 21122020
no cuenta con clere lécnico
Uttima operacién el dia 18 de junlo, de 1040 unidades programadas - 781 entregadas buenas segun la
20002605 20442020 | Wnformacién de [a orden de fabricacién ya s finalizaron todas las operaciones y fue cargado el valor total de la
orden da fabricacién, Durante sl desatrollo de la auditoria se dio el clerre lécnico.
Unima activided reponada 26/6/2020, |s fallan 15 operaciones por realizarse, a la Techa de vericacidn 2171272020
no cuenta con clerre lécnico. i
De la operacién No. 30 notifica 450 unidades buenas y en la oparacidn No. 040 reporta 500 buenas, utima
20002622 04572020 | operacién reportada el 02 de septiembra de 2020 pendlente Glima operacion, a la fecha de verficacidn 18/1272020
no hay ciefre 1écnico da la orden |
En la operacitn 25 ol reporie en canlidades buenas es de 450 en la operacidn No, 30 es de 474 unidades, ilima
20002685 0452020 | actividad reporiada 23/6/2020, a la fecha de verificacion 28 de Diciembre de 2020, e fatan 16 operacianes y no
cuenta con clerre lécnico
Unima actividad reportada 10/672020. 7 acllvidades pendienles, a In fecha de verificacién 21/12/2020 no cuenta
con clarre técnico, no registra cantidades s rechazadas.

]
Ulima actividad reportada 01/7/2020, reporie de operaciones 13 de 14, pendiente una, 8 la fecha de verificacién

20002642 22/1472020

20002687 05/52020

20002728 07/5/2020
22/12/2020 no cuénia con clerre 1écnico.
20002730 07/5/2020 Ultima eciivided reportada 01/8/2020, reporte de operaciones completas, 8 la fecha de veriicacién 22/12/2020 no
cuenta con clerre técnico =
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20002747 | 28572020 | Unima aclividad reportada 12/8/2020, a ia fecha de verlficacién 22/12/2020 no cuenta con clerre técnico.
Uitima actividad reportada 11/8/2020, segun el registro de operaciones aclo le queda pandlente una actividad, no
20002694 037612020 registra cantidades rechazadas. a la fecha de verificacidn 21/12/2020 no cuenta con clarra 16¢nico
20002759 03872020 | Ultima aclividad reportada 12/8/2020, a |a fecha de verificacibn 22/12/2020 no cuenta con cierre técnico.
20002808 09'672020 | Uitima aclividad regsirada 24 /72020, & Ia fecha de verificacidn 22/12/2020 no cusenta con cierre técnico
| 20002709 12/6/2018 | Ulima aciividad reportada 13/82020 a |a lecha de venfcacidn 21/12/2020 na cuenia con clerre téonico
20002805 268872020 | Utima actividad regstrada 1/2/2020, a la fecha de venficacion 22/12/2020 no cuenia con cierre técnico,
20002806 26/6/2020 | Ultima actrvidad registrada 26 /672020, a la fecha de verificacidn 22/1 272020 no cuenta con cleme técnico.
Ulima actividad registrada D1/5/2020, no se regwsiran cantidades rechazadas, a Ia fecha de verificacién
200380 2002020 L2/12/2020. no cuenta con clerre técnico.
20002675 0172020 Ultima ectividad reporiada 23/7/2020, segun el regisiro en el aplicalivo SAP queda pendiente una operacién, no

repisira cantidades rechazadas, a la fecha de verficacidn 21/12/2020 no cuenta con cierre técnico,

20002711 02712020 il;rire?gmi;eponada 02/7/2020, 12 ope operaciones sin roglstm a Ia fecha de verificacksn 22/12/2020 no cuema

20002600 07/72020 | Utima actividad regestirada 03 88/2020, a la fecha de verificacldn 22/1 2r2020 no cuenia con cierre lécnico.

20002521 15772020 | WMima actividad reportada el 30/9/2020. lodo el material ya fue retirado, @ la fecha de verificacién 21/12/2020 no
cuenia con ciefre técnico

24000526 21/7/2020 | Unima aclividad registrada 21/7/2020, a la lecha de verflicacidn 2201 22020 no cuerta con clerre lécnco

20002789 237772020 | Uttima actividad registrada 12/8/2020, & la lecha de verificacidn 22/12/2020 no cuenta con cierre técnico.

20002773 30/7/2020 | Ulima actividad registrada 1&/8/2020, a la lecha de verificacibn 22/12/2020 no cuenta con cierfe 1ecnico.

20002657 307772020 | Umima actividad 31/8:2020, a la fecha de verficacidn 21/12/2020 no cuenla con ciere técnico

20002882 31/7/2020 | Utima actividad regisirada 24'8°2020 a la fecha de verificacién 22/12/2020 no cuenta con clerre {écnico.

20002574 21772020 Todo el malerial relirado, (fima actividad reportada 31/8/2020, a la lecha de verificacion 21/122020 no cuenta

con cierre técnico, no se observan registradas las cantidades rechazadas

7. Cierre de ordenes de Fabricacién por Directiva de Clerre Financiero

El dia 8 de enero de 2020, se consultd en el aplicativo SAP HANNA transaccién COQIS, segun reporte de
ordenes de fabricacidn vigencia 2020, se observ( 75 sin cierre técnico, lo anterior incumple lo establecido en la
directiva de cierre Financiero que indica que “(... }Teniendo en cuenta que la produccién debe quedar totalmente
fiquidada dentro de Ja vigencia 2020 y las ordenes de Fabricacién debidamente cerradas”.

Meses Cantidad
Febrero
Abril
Mayo
Junle
Julio
Agosto
Sepliembre
Octubre
Noviembre
Diclembre

TOTAL

00| Ch L0 LN B e D=

ey
(8]

wy
-

-
o

De la Informacién anterior se observé:

* Inconsistencia de las cantidades buenas reportadas por operacién en las ordenes de fabricacion Nos.
20002336, 20002622, 20002685, en las cuales se observa aumento en su registro asi:

Orden de Fabricacién Operacién c'mg:‘l'ldcﬁl:m
20002338 12 1
20002622 2 g
20002685 == :;':2
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Orden de fabricacién Visualizar: Resumen de operaciones
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En la consulta del aplicatvo SAP HANNA transaccion COOIS, se observé el registro de cantidades
buenas por cada una de las operacién en la casilla "Ctd buena notif’, sin embargo el material
rechazado en las columnas “Rechazo notificado”, no se evidencié hasta el cierre técnico de las ordenes

de fabricacion Nos 20002622, 20002605, 20002606.

Se observaron 75 ordenes de fabricacién sin cierre técnico el 08 d enero de 2021.

Se observaron los siguientes oficios enviados por el jefe de la Oficina de Ingenieria Industrial dirigidos al
Jefe de Produccion de la fabrica General José Maria Cérdova con los informes de érdenes de
fabricacién (cerradas, en proceso, vencidas) para los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio,
julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre de 2020 como actividad de control numeral 4.1.3
Instructivo Emisién Desarrollo y cierre ordenes de Fabricacion Cod.: IM OC SGT IN 03 Rev. 2 del 15 de

1oviembre de 2019

Oficio No. Fecha Observacién = Estado ordenes de
fabricacldn mes
02.264.365 06022020 Enero
02.276.088 04/032020 Febrero
02.284.629 08/04/2020 Marzo
02.292.391 11/05/2020 Abril
02.301.344 05/0872020 Mayo
02.310.750 070772020 Junig
02.322.485 05/08/2020 Jullo
02.333.458 030672020 Agosto
02.347.486 08102020 Septiembre
02.360.125 11/11/2020 Oclubre
| 02.370.008 0211212020 Noviembre
eportes por material rechazado

:n los casos en que el porcentaje de material rechazado supera el 2.8% se debe generar un plan de
nejoramiento correctivo, al respecto segun el requerimiento No. 03.186.404 de fecha 23 de octubre, se
nbserv? SAC generada por la Planta de Mecanizados al Grupo de Control Calidad por el rechazo de
'59 unidades comrespondiente a la orden de fabricacion No. 20002605.

a Pﬂntidﬂd da matarnal rarharann FAIneiASe Aran la Arranslamesda am; dal Faceaia do AT IAITE M MEATIA LA
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9. Salud Seguridad y Medio Ambiente

De acuerdo a la verificacion In situ en la planta de mecanizados e informacién documental se evidencié:

Se observaron 23 extintores, 15 multipropdsito, 7 solkoflam, 1 de gas carbono los cuales se encuentran
con fecha vigente y a la altura establecida

+ Punto ecol6gico con la caneca debidamente identificada.
Los residuos aprovechables se encontraban separados e identificados de acuerdo a su naturaleza.

« Registro en los formatos Inspecciones de gestion ambiental” Céd.: IM OC SGT FO 126 de fecha 12 de
noviembre de 2020 y formato Otras inspecciones de Seguridad Industrial Céd.: IM OC SGT FO 080 los
dias 20 de enero de 2020 en el Taller de Tratamientos Térmicos y el 23 de enero de 2020 Taller de

Mecanizados, en cumplimiento al Instructivo para Inspecciones Ambientales Céd.: IM OC SGT IN 004
Rev, 2.

 Entrega de material viruta al Proceso Salud Seguridad y Medio Ambiente, correspondienta a los meses
de agosto a noviembre de 2020, segln formato Generacion de residuos Céd.: IM OC SGT FO 145.

« Diligenciamiento formato Seguimiento pausas activas Céd.: IM OC SGT FO 086, para tres tumos Planta
de Mecanizados, taller de mecanizados — lineas pistdn de gases, linea Cérdova, linea bloque de gases,
linea corredera, linea extractor, linea tomos, linea receptora, segun registro se realizan las pausas

activas una vez al dia, lo anterior en cumplimiento al procedimiento de medicina de preventiva y del
trabajo Céd.: IM OC SGT PR 015 Rev. 3.

10. Aplicacién de protocolo de bloseguridad

« Toma de temperatura de los funcionarios al ingresar a la fabrica.

e« Uso de elementos de proteccién personal en las lineas de produccién (botas, overol, gafas de
proteccién, protectores auditivos, tapabocas).

= Tres lavamanos portatiles al interior del taller de mecanizados.

« Distanciamiento de los funcionarios que se encuentran en las diferentes lineas de produccién.

11. Inventario de Maquinaria y Equipo

Se realiz6 verificacion fisica de activos fijos a tres funcionasos de la Planta de Mecanizados el dia 17 de
noviembre de 2020, segun listados de Activos Fijos - aplicativo SAP HANNA transaccién
ZAM_TR_REP_ACTIVOS donde se observo:

» No se evidenciaron diferencias entre el reporte generado por el aplicativo SAP y la verificacién fisica del

inventario.

Se realiz6 el altimo inventario el afio 2019 por el Almacén de Materias Primas y Suministros sin repornte
de novedades,

Los siguientes elementos no se encontraban identificados con el numero del activo aplicativo SAP
I'-!ANNA,‘ debilidad detectada e informada con el oficio No. 02.080.124 “/nforme resultado auditoria
inventario selectivo propiedad planta y equipo” de fecha 06 de septiembre de 2018, hallazgo 5 *Durante
la verificacion fisica de los elementos devolutivos y confrontado el reporte de inventariac generado de
SAP a 11 de mayo de 2018, se evidencidé que éstos no se encuentran identificados con el cddigo SAP|
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'Oportunidades de Mejora (c):

12. Gestién del Rlesgo:

Se observaron las siguientes actas de asistencia a reunién;

lo que dificulté la verificacion e identificacién de: - Maquinas en el taller de mecanizados - Calibres y

Dispositivos Lo anterior denota falta de control de los inventarios Jo que puede generar en el riesgo de
pérdida de los elementos”.

Activo Fijo Denominacién
40011477 Prensa para fresadora 6 Fia
40001178 Prensa para fresadora € Fija
70015027 Sitla Industrial Base Fija
70015027 Sllia Industrial Base Fija
18010251 Prensa de banco #8

Ublcacién ]
| Taller da Tratamientos Térmicos |
Tallar de Tratamienios Térmicos |
Tafler de Tratamientos Térmicos
Taller de Tratamientos Térmicos
Taller de Tratamientos Térmicos

Formato “LISTADO DE ASISTENTES Y COMPROMISOS DE REUNION" C6d.: IM OC OFP FO 025
Rev. 3 del 25 de junio del 2018.

Nimero Fecha Observaclén

al 24/42020 Scciallzacién de mapa de riesgos del primer de cuatrimesire, Matrices IPER y de Aspecios Ambientales,
Culdados para_preven COVID 18

2 4/5/2020 Normas de seguridad, Uso elementos de proteccidn personal, aplicacién de las Se, de mapa de riesgos,
Matrices |PER y de Aspectos Ambiertales

) 452020 Uso elementos de proleccion personal, aplicacion de las Ss, Mejoramiento continuo, de mapa de nesgos,
Matrices IPER y de Aspectos Ambientales, Culdados para prevenir COVID 19

26 22/5/2020 Prolocolos para tener en cuenia cuidados del COVID 19

Formato “LISTADO DE ASISTENTES Y COMPROMISOS DE REUNION” Céd.: IM OC OFP FO 025
Rev. 4 del 8 de mayo del 2020.

Nimero Fecha

Obzervacién
a4 16/9/2020 Cureo lenguaje claro, calidad en el proceso, Uso de elementos de proteccidn, riesgos eléctricos.
%] 17/9/2020 Riesgo de contagio COVID 10, temas tratados Uso elementos de proteccidén personal, orden stio de
trabajo.

Seguln la matriz de riesgos y oportunidades Cod.: IM OC OFP FO 117, para el tercer cuatrimestre proceso

Gestion Industrial en la planta de Mecanizados no tiene identificado en el riesgo de Pérdida de Materia prima en
proceso.

13.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

El proceso Gestién Industrial estaba utilizando una versidn desactualizada del formato Control de Materia Prima

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

Se observaron certificados expedidos por la Funcién publica médulo de Fundamentos Generales del
curso virtual de Planeacion y Gestion - MIPG del Jefe de Planta, Jefes Taller de Tratamientos Térmicos,
Taller de Mecanizados, Supervisores Planta de Mecanizados.

Segtn registro de fecha 4 de mayo de 2020, "FORMATO CONTROL DE ASISTENCIA" Cod.: IM OC
DAP FO 014, se realiz6 formacién interna del taller “Control y Autocontro! linea receptor”

Se recomienda analizar la viabilidad de incluir en el Sistema de Gestién Integral los formatos Cpntml
Diario de produccién mecanizados y Formato Control Salda y entrada de calibres taller de tratamientos
t&rmicos lo cual permitira fortalecer los controles establecidos.

Realizar seguimiento a las novedades reportadas por mano de obra, teniendo en cuenta que el
porcentaje para el mes de octubre fue del 62.8%.
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Limitantes (e):

en la ejecucion de la auditoria.

en Proceso Cod.: IM FJ DV PFO 38 y durante el desarrolio de la auditoria cambié los formatos por la version
vigente en el sistema Integrado de Gestion de INDUMIL.

Acceso de permisos para la consulta de oficios en el aplicativo synergy sin ser observados, generando demora

Dificultad en acceso a informacién por situacién de trabajo en casa por pandemia COVID - 19.

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcién del Hallazgo (b)

Recomendacién (c)

Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el ejercicio
de Control Interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones” Articulo No, 2
Iiteral a “Proteger los recursos de la
organizacion, buscando su
adecuada  administracién  anfe
posibles riesgos que la afecten”.

Decreto 2775 de 1997 *Por el cual
se aprueba el Acuerdo No. 0393 del
12 de agosto de 1997 Diclado por la
Junta Directiva de la Industria
Militar” Articulo 25 “Son funciones
de las Divisiones de Produccién”
literal p

"Establecer y mantener... los
procedimientos para la
identificacion de materiales y
productos de acuerda con Ssu
estado de control”.

Procedimiento control de
documentos Céd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.1.2
*Asegurar la repetibilidad y la
trazabilidad de las actividades de
los procesos”.

No. 1

De acuerdo a la verificacion selectiva
en
Mecanizados se observé debilidad en
los controles establecidos para el
almacenamiento
materia prima en proceso, lo anterior
teniendo en cuenta que el material
cermojo y armazén de revolver se
encontraba mezclado sin identificacién
por orden de fabricacion y operacién,
lo que dificulta realizar la trazabilidad,
lo anterior denota debilidades para el
cumpliendo lo establecido en;

Lo
materializacién del riesgo “pérdida de
materia prima en proceso”

realizada

en la Planta de

temporal de la

Ley 87 de 1993 Anticulo 2, literal a
Decreto 2775 de 1997 Articulo 25
literal p
Procedimiento cantrol de
documentos C6d.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.1.2

anterior

puede

generar la

El proceso Gestion Industrial
establecer las actividades que
permitan fortalecer los controles
para dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en las
normas y procedimientos:
Ley 87 de 1993 Articulo No. 2 literal

a
Decreto 2775 Articulo No. 25 literal
Procadimiento control de

documentos Céd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.1.2

Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el elercicio
de Conlrol Interno en las enlidades
y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”™ arliculo No. 2
lteral a “Proteger los recursos de la
organizacion, buscando su
adecuada administracidn  ante
posibles riesgos que la afecten”

Decreta 2775 de 1997 “Por el cual
se aprueba el Acuerdo No. 0393 del
12 de agosto de 1997 Dictado por la
Junta Directiva de la Industria
Militar” Articulo 25 *Son funciones
de las Divisiones de Produccién”
literal p

“Establecer y mantener..,
procedimientos para

los
la

Se observd falta de control del material
rechazado de cemojo, el cual no se
encontraba identificado por orden de
fabricacion a la que pertenece o que
impide establecer la trazabilidad del
material,
debilidades para el cumplimiento a los
lineamientos establecidos en:

No. 2

lc anterior evidencia

Ley 87 de 1993 Articulo 2, literal a
Decreto 2775 de 1997 Articulo 25
literal p
Procedimiento control de
documentos Céd.: IM OC OFP PR

El proceso Gestion Industrial
establecer las actividades que
permitan fortalecer los controles
para dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en las
normas y procedimientos:
Ley 87 de 1993 Articulo No. 2 literal
a

001 Rev. 14 numeral 4.1.2.

Decreto 2775 Articulo No. 25 literal
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[ Idenfificacion de materiales y |- Instructivo Destino ylp
productos de acuerdo con su Contabilizacién de Material | Procedimiento control de

estado de control”.

Procedimiento control de
documentos Céd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.1.2

*Asegurar la repetibilidad y la
frazabilidad de las actividades de

los procesos”,

Instructivo Destino y Contabilizacién
de Material Rechazado Céd.: IM FC
GCC IN 001 Rev.1 numeral 4.1.2
*El Jefe de Taller o Supervisor de
Linea deberd entregar el material (
... ) can el formato SOLICITUD
DESTINO MATERIAL
RECHAZADO - IM FC GCC FO 001
diligenciado, complemento de la
informacidn establecida en la Tabla
1, para registro y control”

Rechazado Céd.: IM FC GCC IN
001 Rev.1 numeral 4.1. 2

Lo anterior puede generar Ia
materializacién del riesgo "pérdida de
materia prima en proceso”

documentos Cdéd.: IM OC QOFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.1.2

Instructivo Destino y
Contabilizacién de Material
Rechazado Céd.: IM FC GCC IN
001 Rev.1 numeral 4.1. 2

Decreto 2775 de 1997 de 1997
Anrticulo 25 numeral p “Establecer y
mantener ... los procedimientos
para la identificacion de materiales
¥y productos de acuerdo con 5su
estado de control

No. 03

No se observaron documentadas y
estandarizadas las actividades de
control para la entrega de materia
prima en proceso, en la linea
corredera fusil.

lo anterior evidencia debilidades para
el cumplimiento a los lineamientos

establecidos en:

- Decreto 2775 de 1997 Articulo 25
literal p

Lo anterior puede generar |Ia
materializacion del riesgo “pérdida de
materia prima en proceso”

El proceso Gestion Industrial dar
cumplimiento a lo establecido en:

Decreto 2775 de 1997 “Por el cual
se aprueba el Acuerdo No. 0383 del 12
de Agosto de 1987 Dictado por la Junta
Directiva de la Industria Militar”

Articulo 25 numeral p.
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Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el ejercicio
de Controf Interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan
ofras disposiciones” arliculo No, 2
literal e “Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de la informacidn y de
Sus registros”

Procedimiento control de
documentos Cdéd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4..2.1 Control
de Registros -

| No. 04

Al realizar verificacion del reporte de
6rdenes de fabricacion No. 20002338,
20002622, 20002685 en ERP SAP
HANNA, se observé el registro cero de
unidades rechazadas por operacién y ;
variacion en las cantidades buenas Ell‘lrﬁ;ﬁ”c:?:gm&‘:lsgIg:talggtggr;a;nfiar
notificadas, lo que permite evidenciar '
inconsistencia en el registro de las ‘
cantidades reportadas por operacion :;ibg;ndﬁm;ﬁ?p,’:o; {;er?;d&; ;:
en la ordenes de fabricacién. Control Interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan ofras
Lo cual genera debilidad en el control | gisposiciones” Literal e
de la informacién incumpliendo lo
establecido en Ley B7 de 1993 Literal | Procedimiento control de
g D S B l documentos Cod.: IM OC OFP PR
1] I niro! e ocumentos o001 . 2.
C6d.: IM OC OFP PR 001 Rev. 14 numeral | 00! Rev- 14 numeral 4.2.1
4..2.1 Control de Regisiros

Lo anterior puede generar Ila
materializacion del riego “pérdida de
materia prima en proceso”

Procedimiento control de
documentos Cdd.: IM OC OFP PR
001 Rev. 14 numeral 4.2.1 "Los
LIPRO deberdn dentro de los
plazos fijados revisar los
documentos que tengan Ires (3) o
mds aflos de liberados y aquellos
gue sea necesario crear, aclualizar
o anular...”

No. 06

Se observé el Formato Control y uso
de dispositivos Céd.: IMFJ GCC FO El proceso Gestidn  Industrial
108 Rev.2 con fecha de liberacion

fortalecer los controles para dar
27/8/2008, con mas de 12 afios de cumpimients a | tablecido |
haber sido liberado el documento, lo pmc';éir;ie m: °esc:ntf;' = dﬁa
anterior denota debilidades para el documentos Cod.: IM OC OEP PR

cumplimiento a los lineamientos
establecidos en el Procedimiento 001 Rev. 14 numeral 4.2.1

control de documentos Céd.: IM OC
OFP PR 001 Rev. 14 numeral 4.2.1

Manual de Politicas Contables
Caéd IM OC SGF MN 007
Numeral 1.8 “Garantizar el
cumplimiento de los
lineamientos adoptados a fin de
suministrar informacién contable
relevante para la toma de
decisiones econémicas de los
usuarnos”.

No. 06

En la consulta al reporte generado por
el aplicativo SAP HANNA el dia 08 de
enero de 2021, de ordenes de
fabricacién sin cierre técnico vigencia
2020, se evidenciaron 75 sin cierre, | EI proceso Gestion Industrial
lo que genera demoras en la | forlalecer los controles para dar
facturacién y la oportunidad en la | cierre técnico a las o6rdenes de
presentacion de los  estados | fabricacion con oportunidad.

financieros

Lo anterior puede generar |la
materializacién del riesgo de no
aplicacién de costos en el periodo
contable.
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Sobre la Implementacién y efectividad de acclones resultantes de anteriores auditorias ylo avaluaclones
(13): NIA
Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (14):

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva efectuada al Proceso Gestion Industrial - Planta de
Mecanizados, se evidencid cumplimiento parcial de la normatividad existente, observando debilidades
reiterativas que afectan la efectividad de los controles establecidos.

Es importante fortalecer la interaccion sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles,
generado una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG "Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

Anexos: (15)
Informe de auditoria.
Plan de Mejoramiento

Funcionario(s) Qficina de Contrpl Interno (16) | Auditados/evaluados (17)

Ing. RubéntDario Sanchez Martinez

Trabajador en, Misién Grupo SESPEM LTDA
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