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Lider(es) y/o Responsable del
Proceso (3)

C.P. Heli Rojas Robles

Subgerente Financiero encargado de las funciones de la Subgerencia
Técnica.

CR (RA) Wilson Fernando Baquero

Jefe Divisidn Investigacién y Desarrollo

Proceso ylo  Procedimientos,
actividad especifica auditada ylo
evaluada (4)

Proceso Gestién Investigacion y Desarrollo

Alcance (5):

Verificar el cumplimiento de los objetivos y controles establecidos en el
Proceso Gestion de Investigacién y Desarrollo

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través
de la gestion en los roles asignados a la Oficina de Control Interno,
adelantando evaluacion independiente, selectiva y sistematica y objetiva
al proceso Gestion de Investigacion y Desarrollo, fortaleciendo el
mejoramiento continuo del sistema de Control Interne, teniendo como
referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestién Integral, Modelo Integrado de Planeacion u Gestion (MIPG), la
legislacién y normas vigentes

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad interna
y/o externa aplicable al proceso Gestion de Investigacion y Desarrollo.

Verificar de manera selectiva la aplicacidn y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacién de los riesgos identificados
por el proceso en los mapas de riesgos de Corrupcion, Gestion, Cadena
de Suministros v [a divulgacién de los resultados al interior del proceso.

ldentificar Oportunidades de mejora gue confribuyan al fortalecimiento
de Control Interno.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de
Control Interno v organismos del estado y se dictan ofras disposiciones.”,

Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Pablica",

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en io
relacionadc con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de
la Ley 1753 de 2015".

Circular No. 100.4 de 2018 "Cursos virfuales del modelo integrado de
planeacion v gestion - MIPG",

Manual Qperativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.

Procedimientc para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en
la Industria Militar Céd.: IM OC OCI] PR 002 Rev. 5.

Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos y las

oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018 Rev. 9.

Proceso Gestion Investigacion Disefio y Desarrolle Céd.. IM OC SGT PS
002 Rev. 9

Procedimiento Disefio y Desarrolio Céd.: IM OC SGT PR 003 Rev. &

Antecedentes (9):

Informe de auditoria No. 01.965.816 "Envio informe resultado de fa
auditoria al sistema de control interno al Proceso Disefio y Desarrolfo” del
13 de Septiembre de 2017.
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Informe de auditoria No. 02.067.876 "IM-OC-0C/. Informe evaluacion y
seguimiento al sistema de control inferno del proceso gestién
investigacién y desarrofio de la Industria Militar." del 1 de agosto de 2018.

Bocumentos Analizados {10):

-Instructivo Emisidn, desarrallo y cierre érdenes de fabricacién Céd.: IM OC SGT IN 013 Rev. 1 del 04/2/2019.
-Instructivo para la elaboracion de estudios previos Céd.: IM OC OFJ IN 001 Rev. 2. Del 21/4/2015.

-Resolucidon No. 161 de fecha 30 de abril de 2008 “Por la cual se crea y organiza el Grupo Interdisciplinario
encargado de la Efaboracion de Estudios Previos de Conveniencia Qportunidad v de Mercado”,

-Formato Planificacién presupuestal de os Disefios y Desarrollo de productos y procesos Cod.; IM OC SGT FO
061

-Formato Revisién de los disefios y desarrolios Céd.: IM OC SGT FO 014.

-Formato Protocolo de pruebas Céd.: IM OC SGT FO 013.

-Formato Registro definicidén de la necesidad del cliente en los proyectos Cod.: IM OC SGT FO 020.

-Formato Requisitos y calificacién equipo de proyecto de disefio y desarrollo Céd.: IM OC SGT FO 021.

-Formato Registro gestién del conocimiento Cad.: IM OC SGT FO 087.

-Protocolos de pruebas funcionales proyecto No. 7758.

-Ordenes de experimentacidon Nos. 26000045, 26000039, 26000040, 26000041, 26000042, 26000043,
26000044, 26000046, 26000047 26000048 26000036, 26000038, 26000030, 26000031, 26000034, 26000035,
26000037, 26000032, 26000033, 46000013, 46000014 y 46000015, 46000012, 46000016, 46000017, 46000018,
46000019, 46000011, 36000009, 36000010, 360000011, 36000006, 36000007, 36000008,

Resuitados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Disposicion por parte de los funcionarios del proceso Investigacién y Desarrollo para atender [a auditoria.
Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. SOPORTES PROYECTOS

Se realizé verificacion a los soportes documentales de los siguientes proyectos de Investigacion y Desarrollo,
correspondientes a las vigencias 2018 y 2019, segun informacion suministrada por la Subgerencia Técnica -

Proceso Gestidn de Investigacion y Desarrollo correo electrénico remitido a la Oficina de Controf Interno de
octubre 4 de 2019, asi:

ANO(S) PROYECTOS
2018 - 2018 5484, 6482, 7700, 6480
2018 6479, 8480, 7700, 7549
2019 6480, 8692, 7759, 6501, 8526, 8529, 8527, 8528, 8242.

De la muestra seleccionada se observaron los siguientes resultados:

» Los formatos Céd: IM OC SGT FO 061 “Planificacion presupuestal de los Disefios y Desarrolfo de
productos y procesos” y C6d.: IM OC SGT FO 014 “Revisién de los disefios y desarrolios”, no se
encuentran adjuntos en los proyectos.

« El formato Cod. IM OC SGT FO 013 “Protocolo de pruebas” no se observd adjunto en los proyectos
Nos. 6484, 6479, 6480, 8692, 7759, 6501, 8526, 8529, 8528, 7549 y 8249,

* No se evidencié el formato Cod. IM OC SGT FO 020 “Registro definicion de la necesidad del cliente en
los proyectos” en ios proyectos Nos. 8692 y 8526, 6501, 8529, 8528 y 8242,

« Dela muestra seleccionada no se evidencia adjunto el formato Céd. IM OC SGT FO 021 "Requisitos 3%
calificacion equipo de proyecto de disefio y desarrollo” en los proyectos Nos. 8528, 6501, 8526, 8529 v
7700,
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+ El formato Cod. IM OC SGT FO 087 "Registro gestién del conocimientc” no se encuentra adjunto en los
proyectos Nos, 8692, 7700, 6501, 8526, 8529, 8527, 8528, 7549 y 8242.

Lo anterior denota debilidades en el cumpiimiento a los lineamientos establecidos en el procedimiento de
investigacion, desarrolio e innovacién Cod IM OC SGT PR 003 Rev. 9, ya que los formatos establecidos por el
proceso son necesarios para demeostrar la conformidad y evidencia de las actividades realizadas descritas en los
numerales 4.2 Planeacion de Investigacion Desarrolio e Innovacion, 4.3 Gestion de proyectos, 4.6 Propiedad
Intelectual y en el Anexo No. 1. Diagrama de flujo Cod: IM OC SGT PR 003 Rev. 09.

2. VERIFICACION PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL — “PAJ”

Se verifico en los proyectos Nos, 8529 “Estudio Disefio y Desarrolio de Cohete de 70 mm”y No.6501 "Plataforma
robética Movil”, los documentos soporte reportados en el formato Céd. IM OC SGT FO 0271 "REQUISITOS Y
CALIFICACION EQUIPQ DEL PROYECTOQ DE DISENQ Y DESARROLLO” con el siguiente resultado:

El documento soporte “PRUEBAS DE ALCANCE DE COMUNICACION PRM que generan avance al plan de
Accién Institucional, actividades 3.4 “Implementar comunicaciones a 2.4/5 GHZ (pruebas y evaluacion de
resultados)”, 4. “Efectuar pruebas funcionales (infegrado)”, 5. “Evaluar resulfados™y 6.3, “Realizacion pruebas de
alfo desempefio y alta confiabilidad para Producto Terminado”™ del proyecto 6501 “Plataforma robdtica Movil” no
contiene fechas, consecutivo, firma(s) y responsable.

Se evidencia que el 91,6% de los documentos cargados en “Enfregable junio” del proyecto 8529 “Estudio Disefio
y Desarrollo de Cohete de 70 mm”, que sustentan la ejecucion efectuada por el Proceso Gestion Disefio y
desarrollo no contienen fecha de elaboracién, firma, consecutivo y responsable.

De la informacién anterior se observé gue los documentos saporte que generan avance a los proyectos 8529 y
6501 se encuentran sin informacién completa en los campos requeridos. Es importante que los registros que
evidencian la conformidad, cumplan con los requisitos especificados, estos se disponen para evaluacion de
cualquier parte interesada cuando se requiera en una obligacién contractual y/o requisito legal o reglamentario,
monitoreo o verificacion durante el desarrollo de la auditoria de gestidn integral y las actividades propias del
analisis de datos como fuente para iniciar acciones de mejora.

3. ORDENES DE EXPERIMENTACION
Se realizd consulta en el aplicativo SAP/HANNA, transaccion CQOIS “Sistema Info ordenes fabricacion” los dias

10 de octubre de 2012 y 10 de febrero de 2020, de las 6rdenes de experimentacién vigencia 2018, 2019 y 2020
asi:

UNIDAD DE - .
NEGOGIO QORDENES DE EXPERIMENTACION OBSERVACION
26000030, 26000031, 26000032, 26000033
26000034, 26000035, 26000036, 26000037, Cerradas vigencia 2018
26000038,
FAGECOR 26000039, 26000040, 26000041, 26000042,
26000043, 26000044, 26000045, 26000046, Cerradas vigencia 201¢
26000047, 26000048,
26000049 Abierta vigencia 2020
46000011, 46000012346000014 y 46000015 Cerradas vigencia 2018
FASAB 46000012, 46000016, 46000017, 46000018, N .
46000019 Cerradas vigencia 2019
46000020, 46000021 y 46000022 Abiertas vigencia 2020
FEXAR 36000009, 36000010, 36000011 Cerradas vigencia 2019
36000006, 36000007, 36000008 Cerradas vigencia 2018

De la informacion anterior se observé:

FEXAR: Las dérdenes de experimentacion vigencia 2019, fueron solicitadas por la direccién de FEXAR mediante
oficio No. 02.127.690 “Solicitud de creacion y apertura de ordenes de Experimentacién 2019 — FEXAR” del 30 de
enero de 2019 y autorizadas por la subgerencia fécnica con el oficio No. 02.128.843 “/M- OC-SGT-DID
Autorizacion 6rdenes de experimentacion” del 04 de febrero de 2019, al realizar la consulta en el aplicativo SAP
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HANNA - transaccién COOQIS “Sistema Info de ordenes de fahricacion™ no se observaron costos cargados a las
mismas. Lo anterior denota debilidades en la ejecucion de “iniciativas de Disefio y Desarrollo de la Fabrica de
Explosivos Anfonio Ricaurte aprobadas para la vigencia 2019 y destinadas a iniciar nuevos desarrollos”.

FASAB: La orden de experimentacion No. 46000012 con descripcién “Continuacién experimentacion bomba
MK83”, con fecha de inicio 18 de abril de 2018 y cierre final 9 agosto de 2019, no fue cerrada dentro [a vigencia

de creacion.
FAGECOR: Las ordenes Nos. 26000033 vigencia 2018, 26000039 vigencia 2019 y en FEXAR 36000009,
36000010 y 360000011 vigencia 2019, tienen cierre técnico pero no cierre total {comercial).

Nota:
Las ordenes de experimentacion cuentan con un cierre técnico realizado por las fabricas, posterior a este se

realiza el cierre comercial el gue indica el costo total de las mismas.

De acuerdo al listado de drdenes de experimentacién generado en el aplicativo SAP transaccién COOIS
“Sistema Info de ordenes fabricacitén” se observo:

- No presenta de forma completa la informacién “fecha de apertura® y “cierre”.

La casilla “texto breve” de la orden de experimentacion describe el nombre del proyecto pero no el
ndmero asignado en el aplicativo e-synergy.

Lo anterior dificulta realizar la trazabilidad v consulta por las partes interesadas.

4. EJECUCION RUBROS ASIGNADOS PROYECTOS.

De acuerdo a consulta realizada en el aplicativo SAP transaccion FMAVCRO1 *Visualizar valores anuales de
objetos controf’ 1a asignacion presupuestal y ejecucién de avance de los rubras dispuestos para los proyectos de
investigacion y desarrollo vigencia 2019, evidenciando que el presupuesto asignado fue de $3.676.468.214 y el
cual al cierre de vigencia fue ejecutado en un 52.35% equivalente a $1.924.673.020, distribuido, asi:

EJECUCION
PRESUPUESTO
NOMBRE PROYECTO CIERRE
DEFINITIVO VIGENCIA 2019 PORCENTAJE
Disefio, fabricacion de equipos automatizados
para el posicionamiento de probetas y chalecos
de proteccién balistica, para impiementacién en 122.992.010 122.992.010 100%
el laboratorio balistico de FAGECOR.
Pistola Cérdova martillo escondido. 91.987.000 91.987.000 100%
Bomba mk83 fase || 15.563.772 15.254.372 98%
Disefio desarroilo prototipe escopeta 113.006.999 113.006.999 100%
investigacion nuevos productos 81.109.802 41.573.999 51%
Gestion de Propiedad intelectual 33.499.690 33.499.690 100%
Acuerdo cofaboracion u. Nai — 1M 1.128.291.200 1.128.291.200 100%
Mejorar Capacidad Tecnoiégica Robot Vali 46.956.380 46.856.380 100%
Disefio desarroflo pistola Cordova Percutor
Lanzado 284.734.330 196.019.830 68%
Diserio Desarrolfo pistola Letalidad Reducida. 6.756.832 -0 0%
Fusil tactico Cérdova cal 9 mm. 352.090.357 43.732.500 12%
Investigacién y desarrollo nuevos productos 94.223.752 5.667.375 6 %
Desarrollo espoleta detonacién automatica 114.600.000 0 0%
Continuacién implementacién laboratorio
disefio y desarrolio. 1.000.256.00C 74.993.006 7%
Centinuacién desarrollo robot PRM 122.800.000 4] 0%
Desarrollo mina tipo lapa 20.200.000 0 0%
Continuacion desarrollo bomba mk83 48.006.000 10.698.659 22%
TOTAL 3.676.468.214 1.924.673.020




'~ . Liberado: 2019-02-11
{ . INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA | namero de Rev.: 5
VJ‘ Indumul DE CONTROL INTERNO Céd.: IM ©C OCI FO 010

colombia Péging 5 de 15

Synergy No (1). Fecha (2): 24 marzo de 2020
02.279.940

Es importante gue se los lideres de proceso establezcan actividades que permitan mejorar el cumplimiento de
proyecciones entorno a la Gestion Investigacion y desarrollo, de acuerdo a las instrucciones establecidas en el
en el Oficio No. 02.230.046 “IM-OC-OFP-Instrucciones de Gerencia Plan de Inversiones 2020%, tener presente
que el 47% permite generar avance a las iniciativas estratégicas de cada proceso, que van dirigidas al
cumplimiento de! Plan Estratégico 2019 — 2022.

4.1. Ejecucion proyectos mejora procesos productivos vigencia 2019.

UNIDAD ESTADO
NO. PROYECTOS DE —| COMPRam O | PEDIDO p(gﬁpo)s DISPONIBLE
NEGOCIO ETAPA CATEGORIA
Aumentar }a‘ capacidad de Estudio
g13g | Febcacion & ’;gfi?co';’:sinéz Planeacion Previo 2.730.854.762 0 27.385.659 | 2.703.469.123
arranque de viruta Borrador
Aumento en la eficiencia del
proceso de  Tratamiente
Térmico Subcero para ias .
8132 | plezas de fusil (Cemojo, | PCECOR | contractual “’g‘;‘;ifaff 212,400,000 o ol 212400000
Extractor y Percutor) y pistola
{Percutor} en la fabrica José
Maria Cordova.
Adguisicion e instalacion de
8668 | centro de mecanizado Ejecucidn - 1.989.998.978 0 0| 1.899.999.878
vertical con 410 gje
Actualizacion tecnologica del
taller nitracion lineas de Minuta de
8191 | produccion 1 y 2 (sistemas Contractual contrato 2622476980 | -73.180.701 845.582.486 | 1.767.259.803
automaticos y lazos de
control)
Adquisicién de un nuevo
sistema de sfre comprimido
8207 | (O Y el e Ejecucién - 233732660 | -25.002.004 | 44127794 |  163.612.862
torre concentracion de cidos
de FEXAR
Proyectos en
ejecucion
Adquisicion, montaje ¥ 8210
puesta en marcha de FEXAR Observacion
equipos, periféricos ¥ es bases
conectividad para la i 8212
8208 identificacion y trazablidad Planeacion Solicitud 725.877.807 Q 144,042,842 581.834.965
de los productos del Oferta
porafolic de  explosivos 87186 Acta de
FEXAR inicio
8742 Acta de
inicio
QOptimizacién y mejoramiento
de procesos de produccién y
8214 | de apoyo de las plantas de Ejecucidn - 1.053.376.864 0 295,984,448 756.392.446
Explosivos  comerciales v
militares
8195 ;ﬁf&?&:ﬁ;ﬁ:& et Contractual “gg{‘:}fa&e 842.758.000 0 0|  842.758.000
gogy | Implementacion Planta | 5A8 Planeacit Py 1.084.743.245 0 0 1.044.743.245
Electrénicos FASAB ANESCON | Borador AR AR
TOTAL 11.466.220.286 1.358.130,209 | 10.072.470.422

De acuerdo a lo expuesto anteriormente se evidencia que la ejecucion de proyectos para la mejora de procesos
de manufactura en la Industria Militar no fue ejecutada en su totalidad, teniendo en cuenta que se evidencian
pagos por un total $1.358.130.209 que representa el 12% del total comprometido ($11.466.220.286) para el
desarrollo de proyectos.

Se observan cuentas por pagar por $10.072.470.422 del programa mejoramiente de proceso de manufactura. Lo
cual puede generar debilidades en la gestién de proyectos, esto teniendo en cuenta que para continuar con la
ejecucion del programa de inversidn se debe cerrar el ciclo de cuentas por pagar.
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5. EQUIPOS TALLER INVESTIGACION Y DESARROLLO

Se observd la adquisicién de los equipos, Céd. No. 40009730 “Fresadora Mixta”, C6d.50004901 “Centro de
mecanizado” y 50004902 “Herocionadora por penefracion vertical”. Dichos equipos fueron cargados en el centro
de costo No. 213011 (Grupo de Ingenieria), el cual es administrativo. Contablemente este se causa en el gasto,
lo que impide que la Planta de Manienimiento incluya esta magquinaria en el plan de mantenimiento preventivo
elaborado por en el sistema SAP. Cabe resaltar que esta observacion se encuentra plasmada en el informe de
auditoria No. 02.220.248 del 02 de octubre del 2018 “IM OC OC/: Informe Auditoria Proceso Gestion Industrial -
Flanta de Mantenimiento FAGECOR”, Hallazgo No. 2. Es importante generar acciones inmediatas frente a la
novedad evidenciada, teniendo en cuenta que se observa riesgo inherente en la adquisicién de maquinaria
destinada a la ejecucion de proyectos de investigacién y desarrollo en FAGECOR.

Segun consulta realizada en el aplicativo e-synergy - Proyecto 6634, estos equipos fueron adquiridos con el
objeto: “adguisicion, montaje y puesta en marcha de equipos para el laboratoric de Disefio y Desarroflo
FAGECOR para atender la consfante necesidad de uso de maquinaria en procesos de proyectos de disefio y
desarrolfo de la Fabrica Jose Maria Cérdova®, de acuerdo a lo descrito en el proyecto no seran wutilizados para el
proceso preductivo sino para disefio y desarrollo.

De la informacion anterior se observa que los equipos adquiridos por su naturaleza son para investigacion y no
para proceso productivo, por lo que es necesario que se cree o ajuste el centro de costo al que pertenecen.

6. ACTIVIDAD DIRECTIVA DE CIERRE CONTABLE

Se verificd el cumplimiento de la actividad descrita en la Directiva transitoria de cierre financiero 2019 de fecha
24 de diciembre 2019, "Analizard ¢l informe sobre el resultado de las ¢rdenes de experimentacion recibido de fas
Fabricas, y con plazo méximo ef 20 de diciembre del afio 2019 enviard a la Subgerencia Financiera - Division de
Contabilidad el informe definitivo como soporfe de fos regisiros contables. EI informe en referencia debe
contener: a) Numero orden de fabricacion, b. Concepto o descripcion de la orden de experimentacion, c.
Discriminacién de los costas incurridos: materia prima, manc de obra y gastos indirectos, d. Resumen del
resuftado obtenido, donde se especifique si el objetivo fue cumplido satisfactoriamente. Para este caso si se
considerara positiva la experimentacion, la Subgerencia Técnica informaré si lo carga como costo del producto
beneficiado para ef periodo 2019 o lo carga af producto del préximo perfodo”.

Al respecto se evidenciaron oficios Nos. 02.256.445 de fecha 08 de enero de 2020 “Envio informes de proyectos
de Disefio y Desarrolio FASAB Vigencia 2019”7 y 02.268.314 de fecha 14 de febrero 2020 “Envie Informes
Ordenes de Disefio y Desarrollo GIN-FAGECOR 2019”.

Be la informacion anterior se ocbservs:

- Cumplimiento extemporaneo en el envio de la informacidn por parte de las fabricas FASAB y FAGECOR.
- Incumplimiento a la Directiva transitoria por parte de la Subgerencia Técnica - Proceso Gestion
Investigacién y Desarrolio.

7. INSTRUCTIVO EMISION, DESARROLLO Y CIERRE ORDENES DE FABRICACION COD: IM OC SGTIN
013 REV. 2 DEL 15M11/2019

Al realizar la verificacion de los controles establecidos en el Instructivo emision, desarrollo y cierre érdenes de
fabricacion Cod. IM OC SGT IN 013 Rev. 2 del 15/11/2018, se observan lineamientos sobre el cierre técnico de
érdenes de fabricacion, mas no contempla directrices, ni responsabilidades para realizar el cierre definitivo de las
érdenes de fabricacién, experimentacion y homologacion.

No se observan en el instructivo las actividades de control descritas en la directiva transitoria de cierre contable
de fin de afic donde establece que todas las drdenes de fabricacion experimentacion y homologacién deben
quedar cerradas a 31 de diciembre garantizando el cargue de los costos de mano de obra, materia prima y
costos indirectos, informacion requerida segun lo establece la Directiva transitoria en el numeral |. OBJETO Y
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ALCANCE literal A “La industria Militar en cumplimiento a la normatividad vigente debe enviar denfro de las
fechas establecidas en el mes de enero del afio 2020, la Ejecucién Presupuestal y los Estados Financieros
correspondientes al afic 2019 al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico en fa Direccion General del
Presupuesto Pablico Nacional, al Ministerio de Defensa Nacional, Contaduria General de la Nacion, Conlraloria
General de la Republica y demds Entes de Supervisicn y Control. Lo anterior requiere que la Ejecucion
Presupuestal y los Estados Financieros y sus anexos, sean previamente concifiados y deben estar listos a mas
fardar el 21 de enero de 2020". De igual forma establece en el numeral Il. INFORMAGION literal A.
ANTECEDENTES “Es obligacion de todos los funcionarios que intervienen en forma directa o indirecta en estas
actividades, contribuir con el envio de la informacién y documentacion solicitada en fa presente directiva, a fin de
obtener con exactitud los resultados financieros y presupuestales de la citada vigencia’.

Alinear las politicas, procedimientos de los procesos permitird una mejor comunicacion para el desarroilo del
enfoque basado en procesos y lograr dar cumplimiento a los requerimientos de las entidades de control dentro
de los tiempos establecidos.

8. INFORMES ORGANIZACION PARA LA PROHIBICION DE ARMAS QUIMICAS “OPAQ”

Se evidencia informe de inspeccidn a plantas quimicas nacionales No. OCPF 1931/19 ejecutado por la
Organizacién para la Prohibicion de las Armas Quimicas - OPCW (Por sus siglas en ingles), el cual estd
compuesto por el Oficio de presentacion (Mandato de inspeccion) y documento preliminar de hallazgos.

Como inspectores participan los representantes de la Organizacién para la Prohibicion de las Armas Quimicas
OPCW (Por sus siglas en ingles) y representantes de la Industria Militar como Secretaria Técnica de la Autoridad
Nacional para la Prohibicién de Armas Quimicas

De la informacidn anterior se observa gque la Industria Militar da cumplimiento al rol de Secretaria técnica, seguin
fo establecido en el Decreto 1067 de 2015 Art. 2.2.5.1.1.5, sin embargo no se evidencian linearmientos internos
documentados de |a actividad “acomparfiiamiento, asistencia y apoyo a los representantes de la Organizacién
para fa Prohibicién de las Armas Quimicas — OFAQ". El proceso Gestién de Investigacion y Desarrolio en su rol
de Asesoria y Soporte técnico, tiene en estado vencido [a actividad “Elaborar el procedimiento de Asesoria y
Soporte tecnico” correspondiente al hallazgo No. 2 del informe No. 02.021.264 de fecha 22 de febrero de 2018,
“Informe resultado auditoria al proyecto 7178 Adquisicion de dos unidades de bombeo de control eléctrico
tuneleria UBT sin vehiculo de transporte”., lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a las actividades
propuestas por el proceso para solucionar la causa raiz de los hallazgos producto de las auditorias de la Oficina
de Control Interno.

9. CONCEPTOS TECNICOS

Segun informacion enviada por proceso Gestién de Compras y Comercio Exterior — Gestion compras, mediante
correo electronico de fecha 15 de octubre de 2019, asunto “confratos de la vigencia 2079", se tomd muestra de
Proyectos con montos entre $74.500 a $1'153.824.000, que requerian concepto técnico emitido por la
Subgerencia Técnica.

Se verificaron 38 proyectos de los 53 evidenciados, que representan un 72%, asi:

PROYECTO Téci?gg Ept;rig cio | PROYECTO TECchl)gg Epglgcm
8181 02.126.34 5156 02.142.200
8248 02.128.691 5163 02.150.339
3353 02.146.929 8321 02,144,830
8277 02.135.745 8294 02.155.827
8265 02.137.231 £165 02.159.778
8302 02.136.701 8207 02.157.514
8165 02.140.769 8206 02.154 866
8164 02.147.878 8261 02.163.748
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8159 02.144.652 8442 02,157.814

8162 02.144.297 8449 02.162.534

8154 G2.145.487 8262 02.160.311

3364 02.150.791 8300 02.167.370

8339 02.141.696 8486 02,168,171

8441 02.164.286 8336 02.165.925

8203 02.1686.561 8283 02.142.125

8418 02.169.963 8358 02.159.624

8148 02.141.021 8151 02.159.625

8721 02.210.110 8422 02.189.065

8543 02.190.380 8426 02.203.909

De la informacién anterior se observd que los 38 proyectos contaban con los conceptos técnicos generados por
el proceso Gestion de Investigacion y Desarrollo.

De acuerdo a la consulta realizada a las Resoluciones No. 161 de fecha 30 de abril de 2008 “Por la cual se crea
y organiza el Grupo Interdisciplinario encargado de fla Elaboracion de Estudios Previos de Conveniencia
Oportunidad y de Mercado®., Resolucion No. 178 de 2006 “Por la cual se reorganizan los Comités de Evaluacion
de Ofertas, se designan sus integrantes y se asignan sus funciones”, Resolucién No. 224 de 2010 “Por Ia cual se
reorganizan fos Comités de Evaluacién de Oferias, se designan sus integrantes y se asignan sus funciones”. Las
Resoluciones Nos. 178 y 224. A la fecha se encuentran vigentes, sin embargo la informacion contenida en las
mismas se encuentra desactualizada, se relacionan funcionarios que no se encuentran laborando actualmente
en la Industria Militar.

Se consulto el Manual de Contratacion Cod. IM CC OFJ MN 001 Rev. 9 del 02 de febrero de 2018, Numeral 57
“Criterios de evaluacion”, en el cual no se observaron roles de responsabilidad v autoridad para el nombramiento,
ejecucion, y controles para realizar la evaluacion técnica a distintos proyectos gestionados en la Industria Militar.

No se observd ningln documento en el Sistema Gestion Integral, listado maestro - proceso Gestién
Investigacion y Desarrollo, que describa lineamientos sobre la realizacion de la actividad “soporfe téenico —
evaluacion” en los proyectos de la [ndustria Militar.

10. ACTUALIZACION DOCUMENTACION TECNICA

Se consulté el aplicativo e-Synergy — Listado maestro de documentos con corte 27 de enero de 2020, en el cual
se evidencid actualizacion y/o creacién para la vigencia 2019 de los siguientes documentos técnicos:

DOCUMENTO TECNICO SIGLA ACTUALIZACIONES
Gamas de fabricacién GF 41
Especificaciones técnicas ET 29
Fichas fecnicas de almacén FA 31
Fichas técnicas FT 121
Planos PL 443

Fuenfe. Apiicative Synergy — Sisterna Gestign Integral

Segun la informacién anterior se observé:

10.1. Gamas de fabricacion (GF):
Actualizacién de 41 gamas de fabricacion, asi;

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD
FAGECOR 34
FASAB 7
TOTAL 41

Qe acuerdo a la relacién anterior se pudo establecer que de los 41 verificados, 40 cumplian con las
disposiciones establecidas en el Procedimiento para la gestion de documentos IM OC OFP PR 001 Rev.
13 — Anexo No. 5 “Responsabilidad por revisién y aprobacién de documentos.”
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10.2.

MECANIZADO INSERTO METALICO CARTUCHO DE SEGURIDAD FUSIL GALIL .56 mm”,  revisidn
No. 01, liberado el dia 25 de septiembre de 2019 fue revisado y aprobado por el Jefe de Grupo de
Ingenieria FASAB. Verificando el original del documento en mencién, se observa diferencia con lo
registrado en el aplicativo e-Synergy, ya que este lltimo menciona en el item “Aprobado por” at Jefe de
Produccion de FASAB como responsable de la aprobacion del documenio. Ajuste realizado por el
encargado de Gestion Documental

Especificaciones Técnicas {(ET):

Liberacion de 29 documentos de “especificaciones fécnicas” vigencia 2019, asi:

UNIDAD DE NEGOQCIO CANTIDAD
FEXAR 19
FAGECOR 4
FASAB 5
TOTAL 29

Los documentos liberados en las fabricas FEXAR y FAGECOR fueron revisados por los Jefes de la
Divisién de Produccion y aprobados por los Directores de fabrica.

Las especificaciones técnicas de FASAB fueron revisados por el jefe de Grupo de Ingenieria y
aprobados por el Director de fabrica.

Lo amterior en cumplimiento con las disposiciones establecidas en el Procedimiento para la gestion de
documentos IM OC COFP PR 001 Rev. 13 — Anexc No. 5 “Responsabilidad por revision y aprobacion de
documentos.”

10.3.

10.4.

Fichas Técnicas de Almacén {FA):

Creacién de 31 “Fichas Técnicas de Almacén” en FAGECOR del 01 de marzo al 20 de mayo de 2018,
revisadas por el Jefe de la Division de Investigacién y Desarrollo Técnico y aprobados por el Subgerente
Técnico. Alineado a las disposiciones establecidas en el Procedimiento para la gestién de documentos
IM OC OFP PR 001 Rev. 13 — Anexe No. 5 “Responsabilidad por revisidn y aprobacién de documentos.”
Fichas Técnicas (FT):

Liberacién de 121 “fichas técnicas’, asi.

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD
FEXAR 52
FAGECOR 20
FASAB 49
TOTAL 21

De los 52 documentos liberados en FEXAR, 31 fueron revisados por el Jefe Grupo de Control Calidad,
12 por el Jefe Grupo Ingenieria, @ por el Jefe Divisién Produccién, y todos aprobados por el Director de
la fabrica.

De los 20 documentos de FAGECOR fueron revisados 17 por el Jefe Divisién Produccion y 03 por el
Jefe Grupo de Control Calidad y aprobados por el Director de la fabrica.

Esto en cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento para la gestién de documentos IM OC
OFP PR 001 Rev. 13 — Anexo No. 5 “Responsabilidad por revision y aprobacién de documentos.”
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10.5. Planos (PN}:

Liberacién de 443 planos durante la vigencia 2019, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD
FEXAR 14
FAGECOR 77
FASAB 362
TOTAL 443

- En FAGECOR los 77 planos liberados fueron revisados por el Jefe Grupo de Ingenieria y 76 aprobados
por el Jefe de Divisidén de Produccion y 1 por el Jefe Grupe Control Calidad.

- EnFASAB de los 352 planos, 247 fueron revisados por el Jefe Grupe de Ingenieria, 76 por el Profesional
Grupo de Ingenieria, 4 por el Jefe de Planta, 3 por el Jefe Oficina Ingenieria, 21 por &l Jefe
Mantenimiento y aprobados, asi: 249 por el Jefe Divisién de Produccion, 101 por el Jefe Grupo de
ingenieria, 1 por el Jefe Division Investigacion y Desarrolio, 2 por el Jefe de Ingenierfa Industrial.

- En FEXAR de los 14 planos, 5 fueron revisados por Jefes de planta, 3 por profesionales de planta, 6 por
el Jefe Grupo de Ingenieria y aprobados asi; 5 por el Jefe de Grupo de Ingenieria, 7 por el Jefe Divisién
de Produccidn y 2 por los Jefes de Planta.

Si bien se observa cumplimiento por parte de FAGECOR, FASAB a los lineamientos establecidos en el
Procedimiento para la gestion de documentos IM OC OFP PR 001 Rev. 13 — Anexo No. 5 “Responsabilidad por
revision y aprobacién de documentos.”. FEXAR, presentd la siguiente desviacion:

El documento técnico plano “BRAZO GRAPADOR FLIP PACK Cod. FE 206.2001, revision A"
liberado el 10 de septiembre de 2019 fue revisado y aprobado por el Jefe de Planta de
Mantenimiento Industrial. Al respecto el Jefe del Grupe de Ingenierfa con correo elecirénice de fecha
04 de febrero de 2020, informd: “...se debic a que se trataba de un documento interno de FEXAR.
Después de revisar el procedimiento evidenciamos que omitimos la firma del Jefe de Grupo
Ingenierfa Haremos las correcciones necesarias en el documento y la aplicaremos a las solicifudes
futuras”. Por lo anterior se evidencia incumplimiento a los criterios descritos anteriormente.

11. REGISTRO Y RENOVACIONES DE LAS PATENTES Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Segln la informacién enviada por el proceso Gestién Juridica mediante oficio No. 02.265.748 del 09 de febrero
de 2020 se menciona que “...fa firma Mufioz Abogados es quien realiza los frémites sobre marcas, patentes y
disefios industriales en coordinacién con la oficina juridica”.

Se verifico en el Sistema de Adquisiciones - Madulo Gestion de Contratos y aplicativo e-synergy el proyecto No.
7796 “Propiedad intelectual, anualidades y de mas tramites” ejecutado con la firma mencionada para la vigencia
2018. Se evidencia renovacion con proyecto minima cuantia No. 8183 *Propiedad intefectual, anualidades y de
mas tramifes 2019” fecha de finalizacion 30 de diciembre de 2019,

Asi mismeo se compard la informacién sobre el estado de vigencia de las patentes y marcas de la industria Militar
enviada por el proceso Gestién Juridica y Disefio y Desarrollo y estad coincide. Sin embargo se observs, de
acuerdo a la informacién suministrada por el proceso Gestion Juridica:

- 8e encuentran en estado vencido fas marcas “Indumil Colombia” y “Condor", tipo mixto, clase 13 fecha
de vigencia 16 de septiembre y 21 mayo de 2018 con solicitud de renovacién desde el 20 noviembre de
2018.

« La marca expodefensa tipe denominativo, clase 35 tiene vigencia hasta el 23 de agosto de 2020.
Préxima a vencer.

- No se observan documentadas las actividades de control y seguimiento, ni la definicién de los roles de
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autoridad y responsabilidad entre el proceso Disefio y Desarrollo y Gestion Juridica para la realizacion
de esta acfividad.

- Se evidencié posible materializacion del evento negativo No. 2 “No registrar, proteger y mantener I0s
derechos de propiedad intelectual de fa Industria Militar”, identificado en el mapa de riesgos del tercer
cuatrimestre de 2019 del proceso Gestion Juridica, el cual fue socializado con acta de asistencia a
reunion No. 07 de fecha 10 de diciembre de 2019. Debido a lo expuesto anteriormente.

De la informacién anterior se observan debilidades de control en la gestion de riesgos, asi mismo en el
seguimiento, renovacién de las marcas y patentes de la Industria Militar.

12. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

Resultado de la verificacion efectuada al proceso Gestion Investigacidn y desarrolio sobre el cumplimiento de
las disposiciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP mediante
Circular No. 100.4 de 2018 y la Gerencia General de la Industria Militar con Oficio No. 02.190.697 del 23 de
julio de 2019, referente a la realizacion del curso virtual del Modele Integrado de Planeacion y Gestidn -
MIPG, se evidencid:

FUNCIONARIO VERIFICACION EN FUNCION PUBLICA
Angélica Maria Vargas Lazo
Diego Fernando Pedrozo Veloza
Geiber Aguileo Rodriguez Lombana
Harold Andres Peria Prieto
Juan Pablo Ruiz Perilla
Luis Carlos Galan Rubiang )
Wilson Fernando Baguero Roedriguez Certificados
Jairg Humberto Ramos Delgado
Lissette Mermandez Vanegas
Maric Gomez Prieto
Nayan Rafagl Jerénimo Vivas
Sebastian Orjuela Valderrama
Ilvan Dario Sierra Piniilla
Rodrigo Salazar Echeverri

Oportunidades de Mejora {c):

En la casilla “texto breve" de la orden de experimentacién generada en el aplicativo SAP/HANNA relacionar el
nGmero del proyecto, lo cual permitira a las partes interesadas tener mayor control de la informacion y facilidad al
realizar la trazabilidad.

Unificar y documentar los lineamientos de control establecidos para el cierre total de érdenes de experimentacion
y presentacién de informes anuales, en el Instructivo Emision, desarrollo y cierre érdenes de fabricacion Cod. IM
OC SGT IN 013 Rev. 1 del 04 febrero de 2019. Alineados a la Directiva de cierre contable, permitira al proceso
Gestion Investigacion Desarrollo e Innovacion realizar seguimiento a la actividad, lo anterior teniendo en cuenta
que no se observd alineacion entre el instructivo y los lineamientos de la Directiva de cierre contable.

Ejecutar la asignacién presupuestal y las actividades planificadas en los proyectos de inversign permitira un
adecuado uso de los recursos pablicos, como resultado apoyara la ejecucion éptima de la plataforma estratégica |
en la Industria Militar.

Con el objetivo de generar cumplimiento a las iniciativas para el desarrollo de nuevo productos, es importante
que las ordenes de experimentacion solicitada, sean liberadas cuando se tengan los recursos para su gjecucion.
Lo anterior teniendo en cuenta que se observaron las ordenes de experimentacion Nos. 36000009, 36000010 y
36000011 en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte desde febrero sin gjecutar a la fecha.

Es importante que las ordenes de experimentacion, cuenten con cierre financiero (Comercial), ya gue permite dar
cumplimiento a las disposiciones emitidas por el proceso Gestidn Financiera, en su proceso de cierre financiero
al finalizar cada vigencia.
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Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Ajuste en el aplicativo e-synergy de la informacién referente a la aprobacion del documento técnico IM FS GIN
GF 335 MECANIZADO INSERTO METALICO CARTUCHO DE SEGURIDAD FUSIL GALIL 5.56 mm’.

Se suministra el Certificado del Curso Fundamentos Bésicos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG Correspondiente a la Funcionaria Angélica Maria Vargas Lazo, por parte del Proceso Gestién

Investigacién y Desarrollo.

Limitantes (e):

- No se tuvo alcance a la informacion referente a los procesos metalmecanicos para clientes civiles.
- No fue suminigtrade el informe consolidado enviado a la Subgerencia Financiera correspondiente a la

informacion detallada de las 6rdenes de experimentacion.

Hallazgos (12)

Criterio Descripcidn del Hallazgo (b)

Recomendacién (c)

No.1

De acuerdo a la verificacion realizada a la informacién de
las hojas de vida de los equipos codiges No. 40009790
“Fresadora Mixta”,” 50004901 “Centro de mecanizado’,
50004902 ‘Herocionadora por penetracién verfical”, se
observd que fueron creados en el centro de costo No.
213011 (Grupo de Ingenieria), el cual no refleja el detalle
Manual de Politicas | de las caracteristicas, costo, cddigo de mantenimiento,

contables debido a gque el centro de costo al que fueron asignados
Cod. IM OC SGF | los equipos es administrativo y no productivo, generando
MN 001 Rev 3. conflicto en el aplicativo SAP/HANNA, lo que impide que

se refleje la realidad contable de estos bienes.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Manual de Politicas
contables IM OC SGF MN 001 Rev. 3 Numeral 1.7 :

“Las politicas contables deben cumplir con las caracteristicas
cualitativas de la informacién financiera, las cuales son los
atributos que proporcionan la utilidad a la informacion contenida
en los estados financieros. D) Fiabilidad.”

La Subgerencia Técnica en
coordinacion con el lider del
proceso Gestion Disefio vy
Desarrollo:

- Velar por el cumplimiento a
lo establecido en el Manual
de Politicas contables Cod:
IM OC SGF MN 001 Rev 3.

- Establecer actividades que
permitan  idenfificar el
centro de costo adecuado
para los equipos que se
adquieran para los
procesos de Investigacion
y Desarrollo, con el fin de
reflejar la realidad en los
estados financieros frente
al uso de estos bienes.

No. 2

Al realizar la verificacién de los documentos soporte del
avance reportado en el PAl — Plan de accién Institucional
del proceso Gestién Investigacion y Desarrollo -
Procedimiento Proyectos 8529 “Estudio Cohefe 70mm”y 8501 “Mejoras
Control de | VALl 3.0%, se observé que los documentos carecen de
Registros Cod. IM fechas, consecutivo, firmas y responsables, generando
OC OFP PR (o3 | debilidades en el cumplimiento a lo establecidos en el
Rev. 12. procedimiento control de registros c6d: IM OC OFP PR
003 Rev. 12 Numerales:

4.1.1. . "Registros” se hace referencia a foda evidencia que
demuestra la conformidad con los requisitos especificados via
operacion eficaz...”

La Subgerencia Técnica en
coordinacién con el lider dei
proceso Gestion
[nvestigacién y Desarrollo
velar por el cumplimiento a lo
establecido en el
procedimiento  control de
registros Cod. IM OC OFP
PR 003.
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4.1.3. "Los registros se disponen para evaluacion de cualquier
parte interesada (cuando se reguiera en una obligacion
contractual y/o requisito legal o reglamentario), monitoreo o
verificacion durante ef desarrollo de la audiforfa de gestion
integral y las actividades propias del analisis de datos como
fuente para iniciar acciones de mejora’.

Procedimiento para
la Administracion y
Gestibn  de  los
Riesgos y las
Oportunidades  en
la [Industria Militar
Céd. IM OC OFP
PR 018 Rev. 11.

Procedimiento
Gestion de
Documentos Cdd.
IM OC OFP PR 001
Rev. 13, Numeral 4
—~ltem4.1y4.2,

No. 3

Resultado de la verificacion a la gestion de renovacién de
marcas y patentes de la Industria Militar generado por el
proceso Gestion Investigacion y Desarrollo, y Gestién
Juridica, se evidenciaron las siguientes debilidades:

- Se observa en estado vencide las marcas “fndumif
Colombia™ y “Condor” tipo mixto, clase 12, las cuales
tenian vigencia a 16 de septiembre y 21 de mayo de
2018. La propuesta de solicitud de renovacion se
inicié el 20 de noviembre de 2018.

- No se observan documentadas fas actividades de
contral y seguimiento, ni [a definicién de los roles de
autoridad y responsabilidad entre el proceso Gestion
Disefio y Desarrollo v Gestion Juridica para la
realizacion de la actividad descrita.

- Los controles establecidos no son suficientes para la
mitigacion de los riesgos No. 02 “No registrar, profeger y
mantener los derechos de propiedad infelectual de la
Industria Mifitar”... det proceso Gestidn Juridica.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el

Procedimiento Gestién de Documentos Cod. IM OC OFP
PR 001 Rev. 13, Numeral 4. Procedimientos

item 4.1.1

“La informacion documentada permite la comunicacion de las
directrices y disposiciones adoptadas por la empresa, asi como
coherencia en la ejecucién de las actividades. El
establecimiento de informacion documentada depende de la
complejidad e interaccién de resultantes, los requisitos de jos
clientes y los reglamentarios aplicables, la competencia del
personal y el grado en que sea necesario demostrar Ia
conformidad con los requisifos de los sistemas de gestion
integral.”

412,

"La elaboracién de informacién documentada no se constituye
en una finalidad, sino en una actividad aportante de valor que
contribuye a:

- Asegurar la repefibilidad y la trazabilidad de las actividades de
fos procesos...."

Procedimiento para Administracidn y Gestién de los
Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd.
IM OC OFP PR 018 Rev. 11.

La Subgerencia Técnica en
coordinacion con los lideres
de los procesos Gestidn
investigacién y Desarrollo y
Gestion  Juridica generar
actividades necesarias que
permitan dar cumplimiento a
los lineamientos establecidos
en:

- Procedimiento Gestion de
Documentos Céd. IM OC
OFP PR 001 Rev. 13,
Numeral 4.
Procedimientos, 4.1.1 y
4.1.2.

- Procedimiento para &
Administracion y Gestion

de Riesgos y las
Oportunidades en la
Industria Militar Cod. M

OC OFP PR 018 Rev. 11.
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Procedimiento
Gestion de
Documentos Cod.
IM OC OFF PR 001
Rev. 13.

No. 4

El documento técnico, plano (FE-PN-013/2018), FE
206.2001 Brazo grapador Flip Pack, revision A, liberado el
10 de septiembre 2019, fue aprobado por el Jefe de
Planta de Mantenimiento y no por el Jefe de Grupo de
Ingenieria, lo anterior denota debilidades en el
cumplimiento a lo establecido en el procedimiento Gestion
de Documentos IM OC OFP PR 001 Rev. 13., Anexo No.
5 "Responsabilidad For Revisién y Aprobacién de documentos™
Céd: IM OC OFP IF 041.

La Subgerencia Técnica en
coordinacién con el lider del
proceso Gestién Disefio y

Oficio No.
02.209.392. Asunio
“Directiva de Cierre
Financiero 2019
de septiembre 11
2019.

No. 5§

Debilidades de control y seguimiento por parte del
Proceso Gestion Investigacion y Desarrollo en Oficinas
Centrales y fabricas para presentar dentro del tiempo
establecido, la informacidn detallada de las 6rdenes de
experimentacién a la Subgerencia Financiera, esto
teniendo en cuenta que la actividad fue realizada de
forma extemporénea por FASAB, oficio No. 02.256.445
de fecha 8 de enero de 2020 y FAGECOR, oficio No.
02.268.314 de fecha 14 de febrero 2020 no se tuvo
alcance al informe consolidade enviado a la Subgerencia
Financiera.

Lo anterior incumple lo establecido en “Directiva de Cierre
Financiero 2079", oficio No. 02.209.392 de fecha
septiembre 11 de 2019, numeral 4 - item No. 1. “Analizara
el informe sobre el resuliado de las érdenes de experimentacion
recibido de las Fabricas, y con plazo maximo el 20 de diciembre
del afio 2019 enviaré a la Subgerencia Financiera - Division de
Contabilidad el informe definitivo como soporte de los registros
contables. £f informe en referencia debe contener:

a) Ndmero orden de fabricacion,

b)Concepto o descripcion de la orden de experimentacion,

¢) Discriminacién de los costos incurridos: materia prima, mano
de obra y gastos indirectos.

d). Resumen del resultado obtenido, donde se especifique si el
objfetivo fue cumplido satisfactoriamente

Tenlendo en cuenta que permite soportar la “... Ejecucidn
Presupuestal y los Estados Financieros correspondientss al afio
2019 &l Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en fa Direccion
General de/ Presupuesto Publico Nacional, al Ministerio de
Defensa Nacional, Contadurfa Genersl de fa Nacion, Contraloria
General de la Repdblica y demas Entes de Supervision y
Control”

Desarrollo - Grupo de
Ingenieria wvelar por el
cumplimiento a lo
establecido en el
Procedimiento Gestion de
Documentos Cod: IM OC
OFP PR 001.

El proceso Gestidn

Investigacion y Desarrolfo

Establecer actividades de
control que garanticen el
cumplimiento de las
actividades de la Directiva de
cierre financiero dentro del
tiempo establecido.




o . Liberado: 2019-02-11
( ‘ . INFORME DE AUDITORIA yio EVALUACION AL SISTEMA | numerode Rev.: 5
<) Indumil DE CONTROL INTERNO Cad.: M OC OCIF0 010
Colombia Pdgina 15 de 15
Syneray No (1). ;
02.279.040 Fecha (2): 24 marzo de 2020

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
{13): .

Producto de la auditoria realizada por la Oficina de Control interne oficializada con documento No. 02.021.264
“Resultado audiforia al proyecto 7178 Adquisicién de dos unidades de bombeo de controf eléctrico tuneleria
UBT sin vehiculo de transporte” se encuentran los hallazgos Nos. 02 y 07 en estado vencido, lo anterior refleja
debilidades en el cumplimiento a las actividades y fechas establecidas por el proceso para solucionar los
hallazgos y evitar que se vuelvan a repetir.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

Con base en los resultados obtenidos en la evaluacion realizada, se puede concluir que el proceso Gestién
Investigacién y Desarrollo cumple parcialmente con las normas vigentes emitidas por la Industria Militar, esto de
acuerdo a lo evidenciado en el presente informe.

Es importante que los procesos que intervienen en la renovacidon de las patentes y propiedad intelectual,
generen las actividades de mejora en el corto plazo, ya que la materializacion de nesgos de imagen y legales
puede afectar el buen desarrollo comercial de la empresa.

Si bien se gestionaron los proyectos de Investigacion y desarrollo y mejora de procesos productivos durante la
vigencia 2019, el cumplimiento de estos no fue alcanzado. Es responsabilidad de los duefios de proceso velar
por la ejecucion de las metas establecidas en los planes de accion del proceso Gestidn Investigacion y
desarrolio, con el fin de que [os recursos asignados sean empleados dentro de los plazos trazados.

Anexos: (15)
Anexo 1. Plan de Mejoramiento

Funcionario(s) Oﬁcipa de Control Interno (16) Auditados/evaluados (17) >,
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L ol e
ADM. EMP, ALDAIR STEVEN MONTARA
Estédigrafo Oficina de Control Interno

“p/&uan/z

IN/l D. YOLANDA CASTANEDA BUSTOS

CR(RA) WILSON EEBNANDO BAQUERO

Profesional Oficina Control Intemo Jefe DivisianGesti§acion y Desarrofio

Trabajador en Misién PTA S.A.S







