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CORTE 04 DE DICIEMBRE DE 2020

AL : Sefior Almirante (RA)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648
de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Pdblica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefor
Almirante (RA) Gerente General de la industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacion
y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 04 de diciembre de 2020, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacién y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 04
de diciembre de 2020.

3. LIMITANTES.
No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracién del informe seguimiento.
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

o La Ley 87 de 1993 "Por ef cual se establecen las normas para el ejercicio del Control
Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

o Decreto 943 de 2014, “Por ef cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI)”.

¢ Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Séptima Dimension
"Contro! Interno”.
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e Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de fa Funcion Publica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Interno.

e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Control Interno.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las audiforias de cada vigencia, se observa un total de 141 hallazgos
vencidos, disminuyendo en 12 respecto al seguimiento del mes de octubre.

Asi mismo, se evidencid que seis procesos no han presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de las vigencias 2018, 2018 y 2020; aun cuando esta
establecido en ef Procedimienio para Gestionar los Roles de la Oficina de Control interno en
la Industria Militar Cod: IM OC OCl PR 002 Numeral 4.3 Descripcidn de las Etapas de la
Auditoria al Sistema de Control Inferno, - Plan de mejoramiento, que define: "Ef plan de
mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a fa Oficina de Control Interno,
en un pfazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe de
Auditoria”.

Gestién Investigacion y Desarrollo
2018 Gestion Industrial
Gestion Financiera
Gestion Informatica
2019 Gestion Industrial
Gestién Financiera
Gestién investigacién y Desarrolle
2020 Gestion Juridica
Gestién Salud, Seguridad y Medio Ambiente - HSE
TOTA

Y Y S TIVY N TCY TN PO N e

A continuacion, se relaciona €l estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las subgerencias, oficinas asesoras, direccién de seguridad fisica y direcciones de
fabrica:

SUBGERENCIA COMERCIAL

Gestién

CENTRALES

Comersiat
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Gastidn
Investigacion
y Desarroile

CENTRALES

SUBGERENCIA TECNICA

2017 0 0 0 & e 0 0 5
2018 0 14 c 10 G 2 1 27
2018 0 1 ¢ 0 2 0 0 3
2020 0 0 0 0 4 1 1 6

Gestidn
Salud,
Saguridad y
Medio
Ambiente-
HSE

2017 0

0 0 12 0 1 0 13
2018 c 0 0 13 0 1 0 14
CENTRALES
2018 0 7 0 0 0 c 0 7
2020 5 0 0 o 0 o 1 8
2017 o 0 0 1 0 0 o 1
FEXAR 2018 0 0 ] 8 0 v 0 6
2019 0 0 a 1 0 o 0 1
2018 0 0 0 1 0 ) ) 1
FAGECOR
2020 0 1 0 0 2 1 0 4
2018 0 0 e 1 o 0 0 1
FASAB
2020 0 0 c 1 2 0 0 3

Gestion
Industrial

2047 0

o 0 7 0 1 0 8
CENTRALES | 2018 0 3 o 0 0 1 1 5
2019 0 10 0 5 1 0 3 19

2015 0 0 0 1 0 0 0 1

2017 o 0 0 1 0 5 0 6

FEXAR 2018 0 0 0 9 0 5 0 2
2018 0 0 0 5 0 3 0 8

2014 o 0 0 2 0 0 0 2

2017 0 0 0 7 0 3 0 10

FAGECOR | 2018 0 2 0 14 9 70 0 2
2019 0 0 0 6 1 8 1 16

2020 0 0 0 2 0 2 0 4

2017 0 0 0 3 o 0 0 3

2018 0 0 0 4 o 2 o 6

EASAB

2019 ¢ 0 0 8 1 4 0 13

2020 3 0 0 o 3 1 0 7
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SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

Gestién del
Talento
Humano

Gestisn de

Comgras ¥

Comercic
Exterior

Gestidn
Servicios
Generales

2017

2018

CENTRALES

2019

2020

FEXAR

2018

FAGECOR

2017

2018

2018

FASAB

2020

2017
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SUBGERENCIA FINANCIERA
2015 o Q o} 3 0 g 0 3
CENTRALES 2018 o] 0 ¢ 19 1 11 2 33
2019 0 ] 0 8 0 o 2 7
217 ¢ 0 0 2 0 o o] 2
FEXAR 2018 0 0 0 4 0 o 0 4
Gestion
Financiera 2019 Q c o o] ¢ 1 ¢] 1
2018 g o] 0 o] o 2 g 2
FAGECOR

2019 o +] 0 0 4 0 0 4
2018 0 0 g 2 0 "] ¢ 2

FASAR
2019 0 +] o} 3 0 o o 3
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SECRETARIA GENERAL

Gestion
Secretaria
General

CENTRALES

2018 ¢} 0 ¢ 9 0 3 o] 12
2019 Q 0 0 1 3} 0 o] 1
2020 0 0 o] V] 2 0 0 2

Gestién
Estratégica

2018

2020

Gestidn
Juridics

CENTRALES

207 0 0 o 4 0 4 0 -1
2018 o 1 0 3} o] o 0 1
2019 0 3 0 1 o] 1 0 H
2020 0 0 0 ¢} a 0 2 2

Gastion
informatica

CENTRALES

2018

2019

TOT
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DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

Gestidn
Seguridad
Fisica

CENTRALES

La oficina de Control Interno viene desarroilando una campafa de asesoria y acompahamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento y
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde la
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2018. Asi mismo, se evidencia el porcentaje
de cumplimiento de los procesos a corte 04 de diciembre en 80% como se muestra a continuacion:

Gestion Estratégica 10 o 4 0 6 o) o 0 100%
Gestidn Secretaria Gensral 15 g o] ¢} 10 2 3 0 80%
Gestidn Juridica 16 o o 4 5 o3 & 2 56%
Gestion Informatica 18 o] 0 0 4 1 11 2 26%
Gestién Investivaciony 42 0 0 15 16 5 3 2 88%

+ Gestién Seguridad Fisica g 0 0 Q 7 1 1 0 89%
Gestion Comercial 192 ] 0 24 135 4 29 o 85%
Gestién Industrial 148 0 3 15 74 & 45 5 86%
Gestion del Talento Humano 98 2 Q 4 70 15 8 0 92%
Gestion de Compras y 48 0 0 4 41 0 4 0 92%
Gestién Servicios Generales 7 0 0 8 44 10 18 0 81%
sy seorsmsy | o : N : ; ;
Gestién Financiera 61 ] 0 9 38 5 14 4 70%

6. RECOMENDACIONES

e Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los

hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generandc cumplimiento en los que se
encuentran vencidos,

Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de las vigencias 2018, 2019 y 2020 que estan pendientes
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para dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la
Oficina de Control Interno en la Industria Militar Cod: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3
Descripcion de las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de
mejoramiento, que define: "Ef plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del
proceso a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la
fecha de oficializacion del Informe de Auditoria”.

“...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, efc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los términos
establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de confrol fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés....”

¢ Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que

permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
de Control Interno.

¢ En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencién, me permito comunicar que para
evitar la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se
hace necesario que el Secretaric General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Director de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacién y ejecucién de las actividades del plan de mejoramiento por procesos,
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos
hechos no se vuelvan a repetir.

Cordialmente,

CP. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jete Oficina de Control Interno

o d
Fima | ) downo. (;\c»“ﬁmo Fima V7., 4 8 Bl 2
Elabora | Bibiana Andrea Galiego Nieto | Reviso C.P. Martha Cecilia Polanfa lpuz

Angzlista Oficina de Control
Interno

Cargo

Carge Jefe Oficina de Control Interno
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