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Lider(es) y/o Responsable del
Proceso (3)

Cr (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas

Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada (4)

Proceso Gestion Comercial - Divisiones de Mercadeo y Almacenes
Comerciales

Alcance (5):

Verificacién selectiva de las actividades efectuadas por el Proceso de
Gestion Comercial; en la comercializaciéon y venta de productos
importados y producidos por la Industria Militar durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2015 a 15 de marzo de 2019,
realizacion de un comparativo de los precios de venta de los productos
seleccionados.

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través
de la aplicacion de los roles de la Oficina de Control Interno.
adelantando la evaluacion independiente, selectiva, sistémica y objetiva,
fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno,
teniendo como referente la legislacion y normas vigentes aplicables.

Objetivos especificos (7):

Verificar el cumplimiento a las politicas de precios y facturacion de los
productos comercializados por el Proceso de Gestion Comercial en la
Industria Militar.

Verificar las estrategias de mercadeo que desarrolla el Proceso de
Gestion Comercial para incrementar las ventas de los productos que
comercializa la Industria Militar.

Verificar la existencia de controles eficaces, eficientes y efectivos que
contribuyan al mejoramiento continuo del Proceso Gestion Comercial.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Manual General de Almacenes Comerciales - IM OC DAC MN 001

Procedimiento Servicio al Cliente - IM OC DME PR 012

Procedimiento para Gestionar los Riesgos y las Oportunidades en la
Industria Militar - IM OC OFP PR 018.

Proceso Gestion Comercial - IM OC SGC PS 001

Quejas Nos. VCIM N°. 116/2018, VCIM N°. 003/2019, VCIM N°.
006/2019, VCIM N°. VCIM 007/2019, VCIM N°. 008/2019, VCN N°,
010/2019, VCN N°. 015/2019, VCN N°. 019/2019, VCN N°. 22/2019, VCN
N°. 24/2019 y VCN N°. 25/2019 Presentadas por el veedor Victor
Salazar.

Antecedentes (9):

Informe Auditoria Proceso Gestion Comercial Synergy 02.007.800 del 29
de diciembre de 2017.

Documentos Analizados (10):

Para el desarrollo de la presente auditoria se verificaron:

» Selectivamente contratos mediante los cuales se adquirieron detonadores y armas que comercializa la

Industria Militar.

» Cotizaciones recibidas de algunos proveedores que comercializan detonares.

 Se verificaron selectivamente los margenes de rentabilidad de las vigencias 2015, 2016, 2017,2018 y
2019 de armas y detonadores que comercializa la Industria Militar.

» Se efectuo verificacion selectiva a la trazabilidad de las ORC (Ordenes Reclamo Calidad) de la vigencia

2018.
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Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

La actitud por parte de los funcionarios de la Subgerencia Comercial en el suministro de la informacion que se
requirié por la Oficina de Control Interno para el desarrollo de la auditoria.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

1- LISTA DE PRECIOS:

Los precios de venta son actualizados anualmente en el sistema, en las vigencias 2015 y 2016 en el modulo de
ventas, para la vigencia 2017 en el aplicativo SAP 4/HANA, segun informacion registrada en oficios firmados por
el subgerente comercial.

En el 2015 se emitieron los oficios:

01.634.442 Precios de armas y municiones de 2015 del 22 de enero de 2015.

01.635.523 Cambio en precios armas y municiones 2015 del 26 de enero de 2015.
01.636.606 Lista de precios de explosivos y accesorios 2015 del 29 de enero de 2015.
01.637.855 Lista de precios detonadores exel 2015 del 12 de febrero de 2015.

01.640.868 Lista de precios productos explosivos 2015 10 de febrero de 2015.

01.665.055 Actualizacion precios detonadores no electrénicos 2015 del 20 de abril de 2015.

En el 2016 se emitieron los oficios:

01.767.147 Precios porta proveedor en polimero 2016 del 10 de febrero de 2016.
01.766.253 Ajuste de precios de armas, municiones y otras mercancias afo 2016 del 9 de febrero de 2016.
01.765.582 Lista de precios explosivos comerciales 2016 del 8 de febrero de 2016.

En el 2017 se emitieron los oficios:

01.883.723 Lista de precios servicios de laboratorio afio 2017 del 30 de enero 2017.

01.889.423 Lista de precios de explosivos y accesorios del 9 de febrero de 2017.

01.889.506 Precio de armas y municiones 2017 del 14 de febrero de 2017.

01.889.781 Envio listado de precios linea Productos Militares del 3 de febrero de 2017.

01.949.728 Precios pistola Cérdova compacta y escopeta INDUMIL de un tiro del 31 de julio de 2017.
01.950.732 Precios otras mercancias del 2 de agosto de 2017.

En el 2018 se emitieron los oficios:

02.017.480 Lista de precios explosivos y accesorios 2018 del 12 de febrero de 2018.

02.017.911 Lista de precios servicios de laboratorio 2018 del 12 de febrero de 2018.

02.021.085 Informe precios 2018 — Productos Militares del 21 de febrero de 2018.

02.020.388 Lista de precios detonadores no eléctricos 2018 del 21 de febrero de 2018.

02.021.819 Lista de precios detonadores comunes N°. 8 y permisibles 2018 del 23 de febrero de 2018.

En el 2019 se emitieron los oficios:

02.127.486 Lista de precios explosivos y accesorios 2019 del 30 de enero de 2019.

La actualizacién de precios de la municién en el 2019, se efectué con una lista firmada por: Lider de Linea
(Santiago Suarez C.), Jefe Division de Mercadeo (Ronald J. Moreno S.), Subgerente Comercial (Cr. (RA) Nelson
H. Rojas Rojas). Aparece la pos firma del Jefe Division de Almacenes Comerciales, Cr. (RA German l|saias

Nifio, pero no registra firma.

Se presenta una lista de precios de otras mercancias y accesorios la cual no esta firmada.
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En el Objetivo Estratégico “INCREMENTAR PARTICIPACION EN MERCADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES', en la INICIATIVA se contempla: “Definir e implementar politica de precios y descuentos”.

En verificacion realizada al FORMATO SEGUIMIENTO DE INICIATIVAS PLAN DE ACCION (FO 21) IM OC OFP
FO 021, el cumplimiento esta previsto a partir del mes de agosto.

2- INVESTIGACION DE MERCADOS
En la caracterizacion del proceso de Gestion comercial, en la etapa “H” —‘hacer’ se definen las actividades
mencionadas a continuacion como parte de la investigacion de mercados, sin embargo no fue posible evidenciar
la ejecucién durante la vigencia 2018 y primer semestre de 2019.

a. Definicion del problema, necesidad y oportunidad de negocio.

b. Estructuracién del plan de investigacion.

c. Desarrollo del plan de investigacion (recopilar y analizar datos).

d. Interpretacion, conclusiones y recomendaciones

3- PLAN DE MERCADEO

Entendiendo que el plan de mercadeo es un documento maestro en el que se registran las acciones estratégicas
que la organizacién va a realizar, tendientes a satisfacer las necesidades del mercado objetivo en el que se
encuentran sus clientes reales y potenciales (Fuente: Empresariales - Camara de Comercio)

PLAN DE MERCADO DE LA INDUSTRIA MILITAR

Actualmente se tiene plasmado como iniciativa estratégica “Disefar e implementar plan de mercadeo por
linea de producto”, el cual se reporta a la Oficina de Planeacion mediante el formato SEGUIMIENTO DE
INICIATIVAS PLAN DE ACCION Coéd. IM OC OFP FO 021, como parte del objetivo estratégico Incrementar
participacion en mercados nacionales e internacionales.

Para la vigencia 2019 el proceso de gestion comercial elaboré un “PLAN DE MERCADQ", en el cual se observa
la aplicacion del analisis FODA (Herramienta que permite analizar las caracteristicas internas -Fortalezas y
Debilidades- y su situacion externa -Amenazas y Oportunidades-), pero la planificacion de actividades
tendientes a su ejecucion esta prevista a partir del mes de agosto.

4- COMERCIALIZACION DE ARMAS VARIAS REFERENCIAS
En la verificacion de las armas que comercializa la Industria Militar se confrontaron selectivamente informacién
de proyectos de adquisicion, asi: 7 proyectos de la vigencia 2015, 5 proyectos de la vigencia 2016, 6 proyectos
de la vigencia 2017 y 6 proyectos de la vigencia 2018.
Vigencia 2015:
Se verifico selectivamente la informacién de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 4903, 5133,

5070, 4840, 4795, 4646 y 4366, evidenciando que en el caso de algunas armas el margen de rentabilidad fue
negativo.
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PREC. UNT. DE
CODIGO DESCRIPCION cog%%op VNT. AL “;‘25?5,"
CLIENTE COP o
Proyecto Contrato No. 1-184/2015 ADTECH.-BA
4903
C618-5200 | Pistola no letal JPX2 CARGA OC 1.282.590,91 1.550.000,00 17,25
C618-5257 | Proveedor pistola no letal JPX 135.772.73 160.000,00 16,14
C618-5258 | Holster porta JPX) 221.454 55 235.000,00 5,76
Rroyssia Contrato No. 1-141/2015 BHSLQ LANTINALIRA
co02:1643 | S3oopeta Baralia a 400 pioe ACTION | ;73363295  8.700.000,00 1,11
C602-1713 | EScopeta Beretta 692 sporting calibre | 45 444 50582 [ 11.089.000,00 -9,49
12 carga 2t
Escopeta Beretta DT11 SPORTING
COUEATIS |G R oo e o 34.083.054,55|  38.500.000,00 11,47
Escopeta Beretta 686 SILVER PIGEON
BEOBATT] | je el CAEEHE 15 6.926.871,59 7.700.000,00 10,04
Escopeta Beretta A300 OUTLANDE
GaoR-TTae | oORe e e e 4.022.190,91 3.713.000,00 8,33
Escopeta Beretta A400 XPLOR LIGHT "
GeozA7es | SScoben 5.964.511,36 5.835.000,00 222
Escopeta Beretta A400 XCEL
BE02AT2E | R e A 6.432.254,55 7.800.000,00 17,54
Prgg:gto Contrato No. 1-123/2015 MG SUBER AND ASSICIA TES LLC
ESCOPETA MOSSBERG CALIBRE 12
Gob-1aME | Frisinies pnisn 1.303.235,23 3.100.000,00 57,96
Proyecto FERNANDO MILLAN PEREZ
4840 Contrato No. 1-044/2018 C | REPRESENTACIONES MIVILLA LTDA
" Escopeta Browning B725 Sporter
C602-0024 | Cocoper® 26! 6.879.180,68 7.800.000,00 11,81
C602-0941 E;‘ffg‘g ?r‘)w”'”g B725Sporter BE. | g 173 97955|  10.400.000,00 11,79
Escopeta Browning B525 SPORTER 1
C602-0926 | oot M 5.105.927,27 5.000.000,00 2,12
Co02-0042 | FScopeta Browning CAMOMAXSCL | 4 53403977|  4.900.00000( 1155
Escopeta Browning CAL. 12 MAXUS }
GB02:9830: | R e C e FIBLR 31 4.339.450,00 3.900.000,00 11,27
Escopeta Winchester SX3 FIELD B.S
Cepz:tit1 | ERoRo Y 2.983.238,64 3.380.000,00 11,74
C603-2705 5';:‘;;'31 E{W“'"g 1911 -22LR CAL 1.893.628,41 2.900.000,00 34,70
CARABINA BROWNING SA 22 GR1
C602:0358 |\ 5o LR 9T 1.809.804,55 2.750.000,00 34,19
Proyecto FERNANDO MILLAN PEREZ
4795 Sontrato No. 1-032/2018 C | REPRESENTACIONES MIVILLA LTDA
C603-2334 ?;;‘gg JERICHO 941FBL CAL 9mm 9 | 5 647 022 73 3.860.000,00 46,97
g Contrato No. 1-017/2015 CLDRALMARKEAS
Pistola GLOCK G22 ESTANDAR
conmeran: (THGRE 2.280.889,77 2.806.220,00 18,72
Pr:ggg‘“ Contrato No. 1-001/2015 M COLOMBIA'EA
C618-8662 | Permiso porte de armas 6.818,18 13.080,00 47 87
C618-8665 | Permiso tenencia para armas 6.818,18 18.910,00 63,94

Tabla N°. 1 Contratos otras Mercancias vigencia 2015
De las 23 armas verificadas en promedio se obtuvo una rentabilidad por su comercializacion, del 17.65%.
Vigencia 2016

Se verificaron los contratos generados de los proyectos de adquisicion 6395, 6181, 6000, 5664 y 5484, en donde
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se establecié que en la muestra seleccionada el promedio de utilidad fue de 40.01%.
PREC. UNT. DE
coDIGO DESCRIPCION T VNT. AL by
CLIENTE COP -%
Proyecto TECNOLOGIA Y SISTEMAS AVANZADOS
6395 Contrato No. 1-157/2016 SA TYSA
C603-2327 g'flg%'-s’“ JERICHO 841 PSLCALOMM| 4 1> 500 0s 4.100.000,00 58,22
PISTOLA JERICHO 941 FBL CAL 9MM
C603-2334 | P OTOLA IE 1.712.992,05 4.100.000,00 58,22
C603-2362 | PISTOLA JERICHO PSL 9T 2P CLR | 1.712.992.05 4.100.000,00 58,22
PREC. UNT, DE
coDIGO DESCRIPCION cosrosop | VNT.AL kg
CLIENTE COP s
C603-2363 | PISTOLA JERICHO PSL 9T 2P COM | 1.712.992 05 4.210.000,00 59,31
PROVEEDOR PISTOLA JERICHO
CRIBTBEY | (S Gt Fel CoL o o ioHO 107.257,95 133.100,00 19,42
PROVEEDOR PISTOLA JERICHO
COIBTEER. | o, 51 £5) CAL Sl oo 107.257.95 146.800,00 26,94
Prg;;:m R T S—— ANGLO LATINA INTERNACIONAL TRADING
Escpta Beretta 686 Silver PIGEON |
Ce02-1541 | coebte Beretl 5.303.854,55 8.800.000,00 39,73
Escpta Beretta a 400 Xplor ACTION
C602-1543 | C28 5T686 Silver PIGEON | SPRT C20 | 4.560.369 32 8.700.000,00 47,58
2T
ESCOPETA BERETTA 692 11.1563.910.2
CBIRATIE. | T ot e 5| 13.700.000,00 18,58
ESCOPETA BERETTA DT11 24.458.384.0
C602-1715 | SPORTING CALIBRE 12 CARGA 2T g| 38.500.000.00 36,47
ESCOPETA BERETTA 686 SILVER
BTIT | e T LVE] 6.218.537.50 7.700.000.00 19,24
ESCOPETA BERETTA A400 XPLOR
Giiadrds | e EABERE] 4.824.502,27 7.500.000,00 35,67
ESCOPETA BERETTA A400 XCEL "
gl Pl LT, 5.059.287.50 7.800.000,00 35,14
Prggggto ittt N 1383018 MG SUBER AND ASSOCIATES LLC
ESCOPETA MOSSBERG CALIBRE 12
Conz-ads | cmEaRETAMOSSE 1.129.551.14 3.100.000,00 63,56
Rroyasto Contrato No. 1-016/2016 SR SRICEAD
PISTOLA GLOCK G 22 EST RNDAR
Ce03-2780 | o OER GLC 2.199.151,14 2.806.000,00 21,63
Proyecto TECNOLOGIA Y SISTEMAS AVANZADOS
5484 Contrato No. 1-008/2016 SA TYSA
C603-2327 S'TSITR%'-SA JERICHO 941 PSL CALSMM | | 005 684,09 4.210.000,00 55,99
C603-2362 | PISTOLA JERICHO PSL 9T 2P CLR | 1.852.684.09 4.100.000,00 54,81
C603-2363 | PISTOLA JERICHO PSL 9T 2P COM | 1.852.684.09 4.210.000,00 55.99
PROVEEDOR PISTOLA JERICHO
COOITREY. | Lion Gar £ht ot B DD, 114.784,09 133.100,00 13,76
c603-7688 | PROVEEDOR PISTOLA JERICHO 114.784.09 146.800,00 21,81

MOD. 941 FSL CAL 9MM 9 TIROS

Vigencia 2017

Se verifico selectivamente la informacién de los contratos generados de los procesos de adquisicion 6846, 6678,

Tabla N°. 2 Contratos otras Mercancias vigencia 2016

6947, 6575, 6672 y 6636, evidenciando que se obtuvo en promedio una utilidad de 28.48%.
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PREC. UNT. DE
cODIGO DESCRIPCION 002%% » VNT. AL “F'{'g‘ﬁf'i;‘
CLIENTE COP 72
Proyicto Contrato No. 1-098/2017 MAERCTRACINESA
ESCOPETA DE REPETICION
5000010 | MOSSBER M500 CALIBRE 12 REF 1.201.419,32 3.455.600,00 6523
50583 8 TIRO
Proyocto Sontrato No- AMIA0TH FERNANDO MILLAN PEREZ
5000576 '?“11‘}’; C12 RIO TARGETTLOAD 28G 775,58 1.150,00 32,56
5000577 | MUN. C12 RIO TARGETTLOAD 28G 8 775.58 1.150,00 32,56
5000578 | Yy C12 RIO TARGETTLOAD 24G 775,58 1.100,00 29,49
5000579 | MUN. C12 RIO TARGETTLOAD 24G 9 775.58 1.140,00 31,97
5000580 | MUN. C12 RIO TOPTARGET 24G 71/2 667.52 1.100,00 39,32
5000581 | MUN. C12 MAXAM VINCI 24 G # 71/2 1.037.78 1.280,00 18,92
5000582 | MUN. C28 RIO TOP TARGET 21G 8 988,63 1.300,00 23,95
5000583 | MUN. C410 RIO GAME 19G 1.021,36 1.300,00 21,43
5000584 | MUN. C20 RIO TOP TARGET 28 G 7 895,72 1.170,00 23,44
5000585 | MUN. C20 RIO TOP TARGET 24G 8 744.01 1.170,00 36,41
Prgg;z;to Contrato No. 1-074/2017 GEMALTO COLOMBIA SA
PERMISO PORTE DE ARMAS
soooanr: | DE A e P sipoaor 5.877,84 14.395,00 59,17
PERMISO TENENCIA DE ARMAS
5000408 | EERIAE0 TENENGIA 5000408 5.909,05 20.798,00 71,59
Froyesto Contrato No. 1-059/2017 ELEY LIMITED
MUNICION 22L TENEX ESTANDAR
sooteva | o TENE BLEY 857,95 970,00 11,55
MUNICION 221 MATCH ESTANDAR
5000675 | MUNIGION 220 MATCH ELEY 617.05 700,00 11.85
MUNICION 22L TATRGET-SPORT
5000877 | IS A ey 275,00 415,00 33,73
5000678 2M2UNLGION 221 ESTANDAR EDGE CL 457.95 590.00 2238
Pr;}g?;to Contrato No. 1-048/2017 FERNANDO MILLAN PEREZ
5000015 gf’?gp BROWNING B725 SPORIIN12 | 7 451 613,64 8.160.000,00 9,29
ESCOP BROVWNING MAXUS SPOR
spodnte | EEor RO 4.605.580,68 5.150.000,00 10,57
5000017 E?gg?%ROWN'NG B725 SPORB.E [ gg3120955|  11.613.000,00 15,34
ESCOP WINCHERTER SX3 FIELD
5000020, [Erest s piet 3.843.427 27 4.580.000,00 16,08
ESCOP WINCHESTER SX4 FIELD
5000590 | 500, ST 2.896.180,68 3.455.000,00 16,17
5000591 ig‘j?ﬂ\_?”NCHESTER SX3 ULTSPG. | 5 786.917,05 6.870.000,00 15.77
ESCOP BROWNING PRO SPORT ADJ | 10.794.873,8
5000592 | GaL 12 21 &l 1291000000 16,38
ESCOP BROWNING PRO TRAP ADJ | 10.794.873,8
5000593 | Car A2 27 8| 12.910000.00 16,38
ESCOP BROWNING B725 SPORII
5000595 | =050 o1 76 7.207.592,05 8.550.000,00 15,70
ESCOP BROWNING B725 SPORII
sooesss | Soor 8.324.252,27 9.880.000,00 15.75
so00se7 | 5207 BROWNING B725 TRAP 112 | 5 564 461 36 6.654.000,00 16,42
ESCOP BROWNING B525 NEW
5000600 | Saceey ER C12 9T 5.489.701,14 6.564.000,00 16,37
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o == PREC. UNT. DE '
CODIGO DESCRIPCION Soatbcon| . UNTLAL e
CLIENTE COP + &
ESCOP BROWNING MAXUS ONE
so0os0s. | ESCCE B 3652.889,77|  4.356.000,00 16,14
ESCOP BROWNING MAXUS CAMO
5000804 | FSSCR BROW 4605.580.68|  5.500.000,00 16,26
Proysets Contrato No. 1-039/2017 SLOBAL NARK.SAS
5000043 | PISTOLA GLOCK 26 2664.569.32|  8.560.000,00 68.87
5000044 | PISTOLA GLOCK 19 2664.569.32|  8.760.000,00 69,58
5000057 | PISTOLA GLOCK 17 2664.569.32|  8.960.000,00 70.26
5000586 | PISTOLA GLOCK 34 4TA GEN CAL 9 | 3.405.669,32 3.781.710,00 9,94

Vigencia 2018

verificados fue del 63.90%.

Tabla N°. 3 Contratos otras Mercancias vigencia 2017

PREC. UNT. DE
CODIGO DESCRIPCION cosrosop | VNT.AL ey

CLIENTE COP i
Rrdyects Contrato No. 1-131/2018 NAHER TRADING SA
5000792 | PISTOLA SW M&P 2.0 CALIBRE 9MM | 1.708.626.14 4.950.000,00 65.48
Proyecto TECNOLOGIA Y SISTEMAS AVANZADOS

7942 Contrato No. 1-129/2018 SA TYSA
5000022 | PISTOLA JERICO 941 PSLCALOMM | 4 oo 506 20 4.689.500,00 63,85
9 TIROS
5000025 | PISTOLA JRICHO 941 CAL 9mm 2P | 1.700.701.89 4.565.000,00 62,74
Ey st Contrato No. 1-128/2018 GLOBAL MARK SAS
5000043 | PISTOLA GLOCK 26 2.273.721,59 8.560.000,00 73,44
5000044 | PISTOLA GLOCK 19 5000044 2.273.721,59 8.760.000,00 74,04
5000057 | PISTOLA GLOCK 17 5000057 2273.721,59 8.960.000,00 74,62
P’.?g:g“’ Contrato No. 1-124/2018 FERNANDO MILLAN PEREZ
5000793 | FIST BROWNI1911 BLACKLABELC | 4 374 235 36 3.180.000,00 40.90
22LR 10T
P'.?g?;‘“ Contrato No. 1-063/2018 GLOBAL MARK SAS
5000043 | PISTOLA GLOCK 26 2.206.971,59 8.560.000,00 73.17
5000044 | PISTOLA GLOCK 19 5000044 2.296.971,59 8.760.000,00 73,78
5000057 | PISTOLA GLOCK 17 5000057 2.296.971,50 8.960.000,00 74,36
5000058 | £'2 | OTOWA GLOCK22CALIBRE 40 1 5 411 520,45 3.263.000,00 26,09
5000784 E'S;OL‘“ GLOCK 26 CALIBREOMMG. | 545810103 8.100.000,00 68.57
Proyecto TECNOLOGIA Y SISTEMAS AVANZADOS
7184 Contrato No. 1-017/2018 SA TYSA

5000022 S'TSIE%L; JERICO 941 PSLCALOMM | | 545 431 g2 4.689.500,00 61,33
5000025 EPF’,STOLA JERICHO 941 FBL CAL OMM | 443 434 g2 4.565.000,00 60,28
5000031 | PISTOLA JERICHO PSL 9T 2P CLR | 1.813.431,82 4.717.000,00 61,56

Se verifico selectivamente la informacion de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 7943, 7942
7947, 7946, 7679 y 7184, evidenciando que el promedio del margen de rentabilidad de la venta de los elementos
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CLIENTE COP it

PROVEEDOR PISTOLA JERICHO

5000279 CAL SMML 941 FBL 6.204.55 159.550,00 96,11
PROVEEDOR PISTOLA JERICHO C

5000687 941 PSL COMM ST 9.306,82 159.550,00 94,17
PISTOLA JERICHO 941 PSLA CLR

5000697 COM CAL 9 MM 852.645,45 872.424,00 2,27

5000780 | PISTOLA MASSADA CAL. 9MM 9T 3P | 1.950.354,55 5.981.400,00 67.39

Tabla N°. 4 Contratos otras Mercancias vigencia 2018

5. COMERCIALIZACION DE DETONADORES VARIAS REFERENCIAS

Se verificaron selectivamente 6 proyectos de adquisicion de la vigencia 2015, 5 proyectos de adquisicion de la
vigencia 2016, 12 proyectos de adquisicién de la vigencia 2017, 11 proyectos de adquisicion de la 2018 y 1 de la
vigencia 2019, para la compra de detonadores en varias referencias que comercializa la Industria Militar.

Vigencia 2015:

Se verificé selectivamente la informacion de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 5382, 5173,
5108, 5133, 4349 y 4671, evidenciando que se presentan margenes de rentabilidad negativos, para tres de las
referencias relacionadas. Para las demas referencias se observan margenes positivos, entre 2.04% y 25.44%,
como se observa a continuacion:

PREC. UNIT. DE
cODIGO DESCRIPCION COE'?E%OP gﬂéﬂﬁ}é ]:EEEE“X
Prggae;to Contrato No. 1-170/2015 ORICA COLOMBIA SAS
C61015068 | Detonador Electrénico IKON 11 15 Mt 58.609,09 61.616,00 4.88
C61015312 | Detonador Electrénico IKON I1 20 Mt 69.222,73 65.279,00 -6,04
Ripyect Contrato No. 1-116/2015 i
C61015168 | Kit Detonador Electrénico Daveytronic 64.184,09 | 67.650,00 | 5,12
Prgg;to Contrato No. 1-107/2015 ORICA COLOMBIA SAS
C61014361 Detonador Eléctrico Sismico 12 Mts 20.130,68 ! 27.000,00 l 25,44
Prgg;to Contrato No. 1-105/2015 ORICA COLOMBIA SAS
C61015068 Kit Detonador Electronico lkon 63.065,91 61.616,00 -2,35
C61015216 Detonador Electronico Edev 6 Mts 42.687,50 38.000,00 -12,34
Pr:g:;to Contrato No. 1-029/2015 SHANGHA&B&’:?:&, T:m.’:ggm TRADE
C610-6123 | Detonador Comtin No. 8 Aluminio 568,18 | 580,00 | 2,04
Froyeea Contrato No. 1-021/2015 ROSCO:LTOA
C61015168 | Kit Detonador Electronico Daveytronic 56.246,59 | 59.331,00 | 5,20

Tabla N°. 5 Contratos Detonadores vigencia 2015
Vigencia 2016:

Se verifico selectivamente la informacién de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 6383, 6072,
6010, 5767 y 5698, evidenciando que en los margenes de rentabilidad no presentaron valores negativos, el
margen mas alto fue del 22,58% y el mas bajo de 4,30%.
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PREC. UNIT. DE

CODIGO DESCRIPCION s . WNT. AL ey

Rroyscts Contrato No. 1-153/2016 ORIGASOLOMEIA SAS
C61015271 | Detonador Electronico IKON Il 15 Mt 62.078,41 80.189,00 22,58
C61015325 | Detonador Electronico IKON I 20 Mt 68.147.73 83.273,00 18.16

Proyecto PR E—r CESAR AUGUSTO LONDONO MONTILLA
C61015315 | Detonador Electrénico AXXIS 12 Mts 51.164.77 | 64.901,00 | 21,16

Prgg:agto Contrato No. 1-073/2016 ORICA COLONMBIA SAS
C61015216 Detonador Electronico Edev 6 Mts 41.894 32 | 53.179,00 | 21,22

Prg.}’g;m Contrato No. 1-028/2016 ORICA COLOMBIA SAS
61015068 g:l‘;’gng"ErsEgg‘[égg;g‘é’jéu S 56.544,32 59.383,00 478
61015271 g:gggﬂ;gfgg‘ﬂ“jﬁéﬂ SNt 57.547,73 63.000,00 8,65
C61015312 Detonador Electrénico Ikon Il 20 Mts 60.290,00 63.000,00 430

Prgg;gto Contrato No. 1-024/2016 ORICA COLOMBIA SAS
C61015216 | Detonador Electronico Edev 6 Mts 41.170,45 53.179,00 22,58

Tabla N°. 6 Contratos Detonadores vigencia 2016

Vigencia 2017:

Se verifico selectivamente la informacion de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 7449, 7142,
7143, 7176, 7019, 6133, 6897, 6804, 6803, 6511, 6510 y 6466, evidenciando que para el "Detonador Electrénico
IKON [l 20 Mts” , el margen de rentabilidad fue negativo (-2.55), para las demas referencias los margenes van
desde 1.59% hasta 39.09%. En la siguiente tabla se observa el detalle de los datos:

. 3 PREC. PREC. UNIT. DE MARGEN
CODIGO DESCRIPCION COSTO COP gSEN‘?’IE RENT. %
Pr?ﬁ;to Contrato No. 1-180/2017 ORICACOLOMBIA SAS
5000332 Detonador Electronico Unitronic 15 Mt 45.486,36 | 65.300,00 | 30,34
Aoy Contrato No. 1-129/2017 ERANRHALENENC. AL TRADE
5000327 Detonador Comun No. 8 Aluminio 422,73 | 694,00 l 39,09
Rt Contrato No. 1-115/2017 N e HLANCTALTRABE
5000318 Detonadores eléctricos de 4 M 0 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000319 Detonadores eléctricos de 4 M 55 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000320 Detonadores eléctricos de 4 M 80 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000321 Detonadores eléctricos de 4 M 110 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000322 Detonadores eléctricos de 4 M 150 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000323 Detonadores eléctricos de 4 M 200 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000324 Detonadores eléctricos de 4 M 250 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
5000325 Detonadores eléctricos de 4 M 300 ms 3.592,05 4.388,00 18,14
Sy Contrato No. 1-112/2017 ORISAGOLOMBIASAS
5000332 Detonador Electronico Unitronic 15 Mt 55.700,00 l 65.300,00 I 14,70
Pr?gf;m Contrato No. 1-096/2017 ——

5000684 Detonador Eléctrico Sismico 12 Mts 20.838,64 I 26.457,00 | 21,24
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o PREC. UNIT. DE L
- PREC MARGEN
CODIGO DESCRIPCION : VNT. AL r:
COSTO COP CLIENTE RENT. %
P'gg’g;“’ Contrato No. 1-093/2017 ORICA COLOMBIA:@AS
5000335 Detonador Electronico Edev 6 Mts 40.953,41 49.600,00 l 17,43
Proyecto Contrato No. 1-058/2017 ORICA COLOMBIA SAS
6897 2
Detonador Electronico IKON 11 15 Mt -
CB61015068 PLAN VALLEJO 62.080,68 79.020,00 21,44
Detonador Electronico IKON 11 20 Mt -
5000607 PLAN VALLEJO 89.220,45 87.000,00 -2,55
P'B"gg:“’ Contrato No. 1-042/2017 ORICA COLOMBIA SAS
5000335 Detonador Electronico Edev 6 Mts 40.284,09 | 49.600,00 l 18,78
Proyecto
6803 Contrato No. 1-041/2017 ORICA COLOMBIA SAS
5000332 Detonador Electronico Unitronic 15 Mt 53.378,41 | 65.300,00 l 18,26
Proyecto Contrato No. 1-003/2017 ORICA COLOMBIA SAS
6511 '
5000332 Detonador Electronico Unitronic 15 Mt 56.875,00 ' 65.300,00 | 12,90
Proyecto
6510 Gontrato No. 1-002/2017 ORICA COLOMBIA SAS
Detonador Electranico IKON 1l 15 Mt
CB10156271 Plan Cafriehte 61.011,36 62.000,00 1,59
Proyecto
6466 Contrato No. 1-001/2017 ENAEX COLOMBIA SAS
C6106123 Detonador Comun No. 8 422,73 694,00 39,09

Vigencia 2018:

Se verificd selectivamente la informacion de los contratos generados de los proyectos de adquisicion 7607, 7608,
7687, 7708, 7839, 7651, 7781, 7779, 7566, y 7483, evidenciando que en los margenes de rentabilidad no

Tabla N°. 7 Contratos Detonadores vigencia 2017

presentaron valores negativos, el margen mas alto fue del 42,76% y el mas bajo de 4,50%.

PREC. UNIT. DE
CODIGO DESCRIPCION W Lo NT. AL ottty
Pr?gg;‘“ Contrato No. 1-041/2018 SHANGHA(':'E)L],:":"EA'#;’{ ':m:.‘gg‘” L
5000327 Detonador Comun No. 8 Aluminio 460,23 804,00 42,76
P’?gg;“’ Contrato No. 1-029/2018 SHANGHA&B‘;&,‘?&% T_m':gg Al TaRE
5000318 Detonadores eléctricos de 4 M 0 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000319 Detonadores eléctricos de 4 M 55 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000320 Detonadores eléctricos de 4 M 80 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000321 Detonadores eléctricos de 4 M 110 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000322 Detonadores eléctricos de 4 M 150 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000323 Detonadores eléctricos de 4 M 200 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000324 Detonadores eléctricos de 4 M 250 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
5000325 Detonadores eléctricos de 4 M 300 ms 3.860,23 5.083,00 24,06
Pr;cgg;:lo Contrato No. 1-058/2018 ORICA COLOMBIA SAS
5000332 Detonadores Unitronic 52.565,91 64.850,00 18,94
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CODIGO DESCRIPCION VNT. AL 5
COSTO copP CLIENTE TRENT, o
P’?}’g;“’ Contrato No. 1-052/2018 AYC GMR SAS
5000327 | Detonadores Comunes. 525,00 | 804,00 | 34,70
P';’;’;gm Contrato No. 1-074/2018 ORICA COLOMBIA SAS
5000789 thitonadores Electronico Sismicos 10 56.814.77 71.200.00 20.20
Proysto Contrato No. 1-050/2018 ORICA COLOMBIA SAS
52338;2?" Detonadores Ikon 15 Mts. - Corriente 54.638,64 57.700,00 5,31
P’;’;’g:m Contrato No. 1-071/2018 ORICA COLOMBIA SAS
5000076 Detonadores lkon 15 Mts. 54.379,55 | 57.700,00 | 5,75
Pr_?;t?;lo Contrato No. 1-073/2018 ORICA COLOMBIA SAS
5000076 Detonadores Edev 6 mts 41.955,68 I 53.000,00 I 20,84
Pr_?gg;:to Contrato No. 1-016/2018 ORICA COLOMBIA SAS
Detonadores lkon 15 Mts - 30 Mts =
5000076 PLAN VALLEJO 53.825,00 59.970,00 10,25
5000607 Detonadores |kon 15 Mts - 30 Mts 78.122,73 87.252.00 10,46
FIy cto Contrato No. 1-005/2018 IZMA SAS
C61014361 Detonadores Sismicos 12 mts 18.621,59 19.500,00 4,50
5000756 Detonadores Sismicos 15 mts 22.277.27 23.500,00 5,20

Tabla N°. 8 Contratos Detonadores vigencia 2018

Vigencia 2019;

Se verifico selectivamente la informacion del contrato generado del proyecto de adquisicion 8277 donde se
evidencia que los margenes de rentabilidad fueron:

PREC. UNIT. DE
cODIGO DESCRIPCION Wi~ B T AL peak
Proyocto Coitiato Noe T 000aS ORICA COLOMBIA SAS
5000330 Detonador Electronico IKON 11 20 Mt 61.517 44 70.000,00 12:42
5000607 | Detonador Electronico IKON Il 30 Mt 74.208 14 85.000,00 12,70

Tabla N°. 9 Contratos Detonadores vigencia 2019
No presentaron valores comerciales inferiores al precio de costo.

1- VERIFICACION OBSERVACIONES VEEDURIA CIUDADANA

De conformidad con los oficios que se relacionan a continuacion, enviados por el sefior Victor Alberto Salazar
Tejada en calidad de Veedor.

VCIM N°. 116/2018 del 30/0CT/2018
VCIM N°. 003/2019 del 16/ENE/2019
_VCIM N°. 004/2019 del 16/ENE/2019
_VCIM N°. 006/2019 del 22/ENE/2019 T |
VCIM N°. 007/2019 del 25/ENE/2019 | VCIMNF. 02412019 del 22/FEB/2019 ‘

VCIM N°.008/2019 del 28/ENE/2019 VCIM N°. 025/2019 del 27/FEB/2019
Tabla N°. 10 VCIM del sefior Victor Alberto Salazar

La Oficina de Control Interno por medio de oficio N°. 02.146.434 del 21 de marzo de 2019 ‘IM-OC-0C! Solicitud
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Informacion a Veeduria Ciudadana Civica Puablica y de Gestion por la Moral y el Honor" se solicitaron |
documentos soportes para evaluar y analizar informacion relacionada con los precios, margenes de rentabilidad
y pluralidad de oferentes; con oficio N°. 02.171.600 del 30 de mayo de 2019 IM-OC-OCI, reiteré la solicitud de
informacion referida en sus comunicaciones; pero, a la fecha no se ha recibido respuesta por parte del senor
Veedor.

La Oficina de Control Interno efectud solicitudes de cotizacion de los detonadores relacionados a continuacién a
la firmas BME (Sudafrica), ENAEX (Chile), FAMESA (Pert), CINO MINING (China - Colombia), YARA (Noruega
— Colombia), EXSA (Pert), POSCO DAEWOO (Korea), HANWHA (Korea), DYNO NOBEL (EEUU), AUSTIN
POWDER (EEUU), cuyos oficios se mencionan en la tabla N° 12, asi:

[ cODIGO DESCRIPCION
5000335 |- Detonador Electronico EDEV 6 m
5000607 |- Detonador Electronico IKON Il 11 30 m - i
5000756 |- Detonador Electronico sismico 15 mt -
i 5000684 : Detonador sismico electronico insensible 12 m o
5000318 |- Detonador permisible Electrénico Insen Cu 4m Oms NOMINAL 1 |
5000319 |- Detonador permisible Electrénico Insen Cu 4m 55ms NOMINAL 2
" 5000320 |- Detonador permisible Electrénico Insen Cu 4m 80ms NOMINAL 3 T
5000321 . Detonador permisible Electronico inseh Cu 4m 110ms NOMINAL 4 K
590d322 : betonador permisible Electrénico Insen Cu 4m 150ms NOMINAL 5
_5000323 ' Detonador permisible Electronico Insen Cu 4m 200ms NOMINAL 6
_-Sﬂﬁﬁdf s Deti:rnador permisible Electronico Insen C|:| 4m 250ms NOMINAL '.r'_
- :‘:@032_5___ 3 Detonado[ permisible Electrénico Insen du 4m SD(M—SN{C_)MIN{\_LS_
Tabla N°. 11 Detonadores de los cuales se solicito cotizacion
EMPRESAS A LAS CUALES SE SOLICITO COTIZACION DE DETONADORES l
OFICIO ASUNTO DESTINATARIO
2174734 | BME (Sudafrica)
T 2174740 ENAEX (Chile)
T 2174746 “FAMESA (Pert)
2.174.766 "CINO MINING (China - Colombia) |
" 5174767 | IM-OC-OCISOLICITUD DE | YARA (Noruega -Colombia)
— COTIZACION DE -
2.174.758 DETONADORES EXSA (Peru)
2174790 | POSCO DAEWOO (Korea)
2174796 HANWHA (Korea)
2174802 | DYNO NOBEL (EEUU) T
2474821 AUSTIN POWDER (EEUU) ]

“Tabla N°. 12 Empresas a las que se le solicito cotizacién

Los analices se desarrollaron con las cotizaciones suministradas por la Subgerencia Comercial, en razon que no
se recibieron por partes de las firmas a las cuales se les efectud la solitud.

Se envié correo electrénico a la Secretaria General con solicitud de la verificacion en correspondencia si se
cuenta con algin comunicado de respuesta por parte de las empresas a las cuales se les realizo solicitud de
cotizacion.

Las firmas que cotizaron dieron sus precios en dolares, con el fin de establecer el margen de rentabilidad, el
valor que se tomo de la tasa de cambio fue de $ 3.205.67, el cual corresponde al del mercado a 30 de junio de
2019.
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La firma ORICA cotizo los siguientes elementos:

— ST —e e l
4 VLR. UNT. PREC. T GASTOS PREC. |
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO DAT US § EN COP ADMON 12% | COSTO COP
—————Detonador Electrénico IKon W 15Mt | 1548|  49.623.77|  6.76688|  56.39065
Detonador Electrénico I-Kon Il 20Mt 1714 | 5494518 | 7.49253 |  62.437,71
5000607 | Detonador Electrénico I-Kon Il 30Mt 2002 64.17751| 875148 72.928,99
Detonador Electronico Unitronic 15
5000332 | Mts 15,37 49.271,15 6.718,79|  55.989,94 |
5000335 | Detonador Electrénico Edev 6 Mts 12,51 40.102,93 5.468,58 |  45571,51
Detonador Electronico Sismico
| Oseis 16 m 17 54.496,39 743133 |  61.927.72
Detonador Electrénico Sismico
[ 0SD 12m 718| 2301671| 313864 2615535

Tabla N°. 13 Cotizacion firma ORICA

La firma Enaex cotizé los siguientes elementos:

T ) T T |
H VLR. UNIT. PREC. GASTOS | PREC.
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO CIP US § EN COP ADMON 12% | COSTO CoP ‘
Detonador electronico |
DAVEYTRONIC UG 6m 12,20 39.10917 | 533307 | _55.5_142_._2_4_‘
Detonador electronico [
DAVEYTRONIC UG 10m 12,98 41.609,60 567404  47.283.63 |
5000350 Detonador electronico ‘
DAVEYTRONIC OP 10m 13,10 |  41.994,28 5.726,49 j___ 47.720,77 |
Detonador electrénico |
DAVEYTRONIC OP 15m 13,10 41.994,28 572649 | 47.720.77 |
Tabla N°. 14 Cotizacion firma ENAEX
La firma SHANGHAI cotiz6 los siguientes elementos:
(Forma de entrega aérea o maritima).
AEREA:
’7 VLR. UNIT. PREC. GASTO PREC.
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO DAT US § EN COP ADMON 12% | COSTO Gop
Detonador Electrénicos, 6 metros
de cable, utilice para la
|| construccion de tineles 780 2532479 | 345338 28.778,17
Detonador Electrénicos, 15 metros
de cable, utilice para la voladura
mina a cielo abierto 10,60 33.980,10 4.633,65 3861375
Detonador Electrénicos sismico, 25
metors de cable 13.85 44.398,53 6.05434 | 5045287
Detonador Electronicos sismico, 15
| 5000756 | metors de cable 4,40 14.104,95 1.92340|  16.028,35
Detonador Electrénicos sismico, 20
metors de cable 572 1833643 | 250042 | 20.836.86
Detonador Eléctrico sismico, 25
- _metors de cable _ 748| 2397841 3.269.78 27.248.20

Tabla N°. 15 Cotizacién firma SHANGHAI — VIA AEREA




INFORME DE AUDITORIA y/o Liberado: 2019-02-11

. Numero de Rev.: 5
EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL | ¢ ivioc oci 70010

B SO | = INTERNO ) Paginaldde21
Synergy No (1). 02.209.476 Fecha (2): 06—sep-2019
MARITIMO: -
-
VLR. UNIT. PREC. Gasto PREC. —‘

CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO DAT US $ EN COP Admon 12% COSTO COP

Detonador Electronicos, 6 metros
de cable, utilice para la

| construccion de tineles - 6,76 21.670,33 | 295504 | 2462537
Detonador Electronicos, 15 metros |
de cable, utilice para la voladura

! minaacieloabieto 976 |  31.287.34 426646 |  35.55380]
Detonador Electrénicos sismico, ico, 25

- metors de cable 11,37 36.459,15 4.971,70 41.430,85
Detonador Electrénicos sismico, 15

5000756 | metors de cable 3.74 11.974,51 1.632.89 13.607.40 |
Detonador Electronicos sismico, 20

| metorsde je cable 4,95 16.871.27 2.164,26 18.035,53 |

Detonador Eléctrico sismico, 25

| | metorsde cable 5,75 18.429.,40 2.513,10 20.942,50 |

Tabla N°. 16 Cotizacion firma SHANGHAI - VIA MARITIMA

La firma FAMESA cotizo los siguientes elementos:

|
, VLR UNIT.|  PREC Gasto PREC
conIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO | )1 js's' | ENCOP | Admon12% | COSTO COP

| - o o

L | FAMETRONIC BAC 10 M 1.4S 1350  43.276.55 5.901,35 49.177,89

_590@@_} FAMETRONIC BAC 12 M 1,45 14.00|  44.879.38 6.119,92 50.999.30

i | FAMETRONIC BAC 15 M 1.48 1450 | 46.482,22 6.338.48 52.820,70
| FAMETRONIC BAC 20 M 1.45 1550 | 49.687.89 6.775.62 56.463 51

Tabla N°. 17 Cotizacion firna FAMESA

La firma BME cotiz6 los siguientes elementos:

’7 - [ veumt | Prec Gasto PREC.
cODIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO | haruss EN COP Admon 12% cgg;o
Detonador electronico Axxis 5
| Metros 12,40 39.750,31 5.420,50 45.170,80 |
‘Detonador electronico Axxis 10
| Meters _ 1374| 4404591 600626 5005217
Detonador eiectromco Axxis 12
5000350 | Meters 15,09 48.373,56 6.596,39 54.969,95 |
| Detonador electronico Axxis 15
| | Meters 1535|  49.207,03 6.710,05 55.917,08

Tabla N°. 18 Cotizacion firma BME

NOTA: Es de aclarar que de las cotizaciones recibidas solo los elementos relacionados a continuacion

corresponden a la referencia exacta de los que comercializa la Industria Militar:

coDIGO | DESCRIPCION DEL EL ELEMENTO
5000607 | Detonador Electronico I-Kon Il 30Mt

5000332 ‘Detonador Electranico Unitronic 15 Mts

5000335 Detonador Electronico Edev 6 Mts

5000?91 Detonador electronico DAVEYTRONIC UG 10m

| 5000790 | Detonador electronico DAVEYTRONIC OP 10m

5000756 | Detonador Electronicos sismico, 15 metors de cable

5000756 Detonador Electrénicos sismico, 15 metors de cable
5000_?53 FAMETRONIC BAC 12 M 14S

5000550 -b;tori;cm_r éleclromco Axxis 12N Meters

Tabla N°. 19 Elementos colizados y comercializados por la Industria Militar
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De los elementos cotizados y que comercializa la Industria Militar, se tomo
tiene registrado en SAP 4/HANA: (Tomando el valor de la TRM de la fecha

Para establecer la diferencia de la ultima compra y la cotizacion recibida.

el ultimo preéib de a)mpra_que se
de la nacionalizacion del elemento).

3 ULTIMA COMPRA COTIZACION DIFERENCIA |
I == . T I |
|
: . uLTIMO ULTIM .
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO i PREC.DE | PRECIO | PREC, gE PRECIO EN: EN
FECHA | compra | ENcCOP |comPra | EncOP | Us s | cop |
DATUS§ | DAT US § |
= Detonador Electrénico I-Kon 11 - call mepmEeil T T T
5000607 | o8 4-mar.-19 2019 | 62.417.18 2003 6420057 0,16 17523
gopaaz: | seonadorElecionicoone 1l | panevs|  waar| saveime 1537| 4027115| o000| o |
5000335 | Detonador Electrénico Edev 6 Mis | 26-abr-19| 12,51 40507.13| 12.51| 4010293 000 __.404,'2_0_‘
Detonador Electrénicos sismico. 15 ' —= U B
5000756 metors de cable . 9-mar.-18 6,69 19.209.40. 4.‘3_ 14.104.95_ % -2.23 -5.104.45
Detonador electranico Axxis 12 |
5000350 | 27 3-_ene.-1? 1532 | 45.9?0.8{ 15,09 | 4.8_._33’3.56_1 023 240268 |
Tabla N°. 20 Elementos cotizados frente a precios de la Industria Militar en términos DAT
[ | uLtmacompra COTIZACION DIFERENCIA |
—— | COTiZAC T |
: . ULTIMO ULTIMO |
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO FECHA | PREC.DE | PRECIO |PREC.DE| PRECIO | EN: EN
COMPRA | ENCOP | COMPRA | ENCOP | USS$ cop
CIPUSS CiPUss | ‘
Detonador electrénico . ‘ . 7 EEI) R (e
5000791 | A VEVTRONIG UG 10m 29-dic.-18 12.98| 43687,82 | 1298] a 609,60 I 000| 207823
Detonador electronico : |
Eoou?gn DAVEYTRONIC OP 10m | 29-dic-18 ‘ 13,50 | 45.438,03 ‘ 13.10 | 41994.28 | 040| 344375 ‘
Tabla N°. 21 Elementos cotizados frente a precios de la Industria Militar en términos CIP
r - ~ ULTIMA COMPRA | comzacion .I DIFERENCIA |
e SO L FERENVIR
; . ULTIMO ULTIMO
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO - PREC.DE | PRECIO |PREC.DE| PRECIO EN: EN ‘
FECHA | compra | ENCOP | coMPRA | EN cOP us's cop
DAT US § CIPUS § ‘
5000753 | FAMETRONIC BAC 12M 14S |  28-dic. 17 | 11.99] 3562984| 1400 4487938 | 201 ga9s4 ‘
Tabla N°. 22 Elementos cotizados frente a precios de la Industria Militar en términos DAT frente CIP en aeropuerto el dorado

Este elemento la comparacion no es factible dado la

diferencia de los términos inconterms no presentan igualdad
de condiciones;

e CIP - Carriage and Insurance Paid To (Transporte y Seguro pagado)

Podriamos decir que el CIP es el Incoterm mas parecido al CPT pero, en este caso, el vendedor debe contratar
un seguro. En el caso de que el comprador necesite un seguro con mas coberturas debe asumir él con este
gasto en la prima o acordarlo con el vendedor.

e DAT - Delivered At Terminal (Entrega en terminal) y DEQ - Delivered Ex Quay (Entrega en muelle)

Este Incoterm se basa en que el vendedor corre con todos los gastos, inclusive el de transporte. También asume
el coste del seguro, que en este caso no es obligatorio. Esta responsabilidad termina en cuanto la mercancia
llega a la terminal que se haya decidido en el acuerdo.
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'EI DAT sustituye al Incoterm DEQ. ]

Se calcul6 el porcentaje de utilidad de los elementos cotizados por las firmas a las cuales la Oficina de Control
Interno tubo alcance, y que son comercializados, por la Industria Militar tomando el precio de venta que se tiene
registrado en SAP 4/HANA para establecer el margen de rentabilidad, a continuacién se observa el resultado:
T uLTiMO ] B
PREC. —|
Gasto PRECIO | PRECIO

c6DIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO | o DE | PRECIO | Admon | cOSTO | VENTA MARGEN | opgER.
COMPR | EN COP ; RENT. %
12% cop cop
A DAT
uss

5000607 Detonador Electronico I-Kon Il

Bel 2003 | 6420057 | 8.75585| 7296542 84.459,00| 13,65
5000332 51‘:;""“0’E‘EC"O”“"U”"m“iC15 1537 | 4927115| 6.71879| 55989.94 | 77.329,00| 27.60

5000335 | Detonador Electrénico Edev 6 Mis | 1251 | 40.10293| 546858 45.571.51 56.920,00 | 22,66 _
440 |1410495| 192340| 16.02835| 26.21300| 3885 | AEREO

5000756

“Detonador Electrénicos sismico, 15
"7 | metors de cable

[ 1 Detonador electronico Axxis 12
l 5000350 | oters

15,09 48.373,56 6.596,39 | 54.969,95 J 62.552,00 12,12

~Tabla N°. 23 Elementos cotizados con su margen de rentabilidad

PREC, Gasto | PRECIO | PRECIO

‘ CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO

DE | PRECIO MARGEN
cotiz | ENcop | A% o VENTA | RENT. % OBSER.
L - e CIPUS § ¢ S |
Detonador electronico
5000791 | SAUEVTRONIC UG 10m 12.98 | 41.609.60| 5.674,04| 47.283,63| 57.522,00| 17.80 _‘
Detonador electrénico
5000790 | 2 UESTRONIC OP fom | 13,10 | 4199428 572649| 47.72077| 60.01800| 2049 B
Tabla N°. 24 Elementos cotizados con su margen de rentabilidad
__ PREC. DE Gasto PRECIO | PRECIO
CODIGO { DES:&;%‘S;‘ODEL coTiZ CIP ‘Eﬁ%%g Admon | COSTO | VENTA ';;‘;E?'E,z OBSER.
Uss 12% cop coP =
75000753 | FAMETRONIC BAC 12M 145 | 14,00 4487038 | 6119,92| 50.999,30 | 5260600 | 305

“Tabla N°. 25 Elementos colizados con su margen de rentabilidad

Los margenes de rentabilidad de los detonadores verificados selectivamente estan entre del 12,12% al 38.85%.

Se realiza comparativo entre los margenes de rentabilidad obtenidos con el ultimo precio de compra segun
contratos de la Industria Militar y los calculados con los precios de las cotizaciones recibidas en desarrollo de
presente auditoria (tablas No. 20, 21y 22).

_ B .
ULTIMA COMPRA COTIZACION ]
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO | precio | PRECIO MéR PRECIO | PRECIO | MARG.| opf
COSTO | VENTA | oi | coSsTO VENTA | RENT. | e\
0,
R D ~cop. cor | EE COP COP % Renr %
5000607 | Detonador Electronico FKon Il 30Mt | 70.92861| 84.45009|1602| 72928.99| 84.45099| 1365 | 237 |
5000332 hD;t’:’"ad“rE'e“""’"‘c"”"“"’"m15 5655426 | 77.329.00 | 26,87 | 5598994 | 77.32000| 27.60 073
5000335 | Detonador Electronico Edev 6 Mis | 46.030,83 | 58.920,00| 21,88 | 4557151 58.92000| 2266 0.78
| Detonador electronico '
| 5000791 | PO TRONIC UG Tom 49.645.25| 5752200 13,60 | 47.28363| 57.52200 17.80 411
Detonador electronico |
| 5000790 DAVEYTRONICOP 10m }.--51_'634'_"" 60018001397 | 4772077| 60.01800| 2049 | 652
Detonador Electronicos sismico, 156
5000756 | e cable meo 15 2182086 26:213.00 1673| 1360740| 2621300 4800 | -31.36 |
5000350 ﬂ‘;‘ﬁg:d‘“re'e““"““’”A""'S12 5223064 | 62.552,00 | 1649 | 54.969.95| 6255200 | 1212 4,36

“Tabla N°. 26 Margen de rentabilidad ultima compra frente cotizacion
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[ Se puede observar que para los elementos 5000332 “Detonador Electronico Unitronic 15 Mts” 5000335
‘Detonador Electrénico Edev 6 Mis” 5000791 “Detonador electronico DAVEYTRONIC UG 10m". 5000790
“Detonador electrénico DAVEYTRONIC OP 10m" y 5000756 “Detonador Electrénicos sismico, 15 metors de
cable”, el margen de rentabilidad obtenido con base en las cotizaciones podria ser mas favorable, frente al
obtenido con los comercializados por la Industria Militar.

Asi mismo, se observa que en los demas casos la Industria Militar esta obteniendo mayor rentabilidad a la que
se evidenciada segun los calculos realizados con base en las cotizaciones recibidas para el desarrollo de la
presente auditoria.

VERIFICACION ADQUISICION ESCOPETAS:

Se tienen los proyectos de adquisicion 8639 “Adquisicion escopeta de repeticion Mossberg 2019” y 8640
“Adquisicion escopetas de repeticion Hatsan 2019".

Del proyecto 8639 “Adquisicion escopeta de repeticion Mossberg 2019”, se apertura por 200 unidades del cual
se recibio la cotizacién de la firma MGS M.G Suber & Associates, LLC_, de fecha 6 de marzo de 2019 la cual esta
en dolares y se toma la TRM del dia 31 de junio de 20189.

La firma M.G. Suber & Associates, LLC, cuenta con certificado de Distribuidor y/o Representante en el
respectivo segmento objetivo y esta autorizado por O.F. Mossberg & Sons para contratar a sus clientes para
cualquier actividad de ventas y marketing en nombre de los productos Mossberg y Maverick, hasta 31 de
diciembre de 2019.

I S [
PREC. Gasto [ ggg.f.:o
EN COP Admon 12%

DAT US §

(CC}DIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO | _Vr- Unit
cop

| Escopeta de repeticion Mossber ) T A |
’_»5@9-{”(_}_ l MS_OUCa_iib_re 12 REF 50583 8 T[Rd 358,07 1.180.503,08 ) 15_0.9?7.59 | 1.341.480,77 |

Tabla N°. 27 Precio de costo de la cotizacion

Calculo de la rentabilidad con el tltimo precio de venta con el precio de la cotizacion.

vr.unit | __ ' Gasto | PRECIO ’ o ) [ PR
: : PRECIO PRECIO MARGEN
CODIGO DESCRIPCION DEL ELEMENTO DA: us EN COP A:l;:zn nggo VENTA COP | RENT. %
Escopeta deﬂrepeticion Mossber . et [ e . | )

5000010 M500Calibre 12 REF 50583 8 TIRO 358,07 | 1.180.503,08 | 160.977.69 1,341.4}3?).,?? _4.286..5.?_’5.00_* _68.?1_‘

Tabla N°. 28 Margen de rentabilidad de Ia cotizacion

Se efectud un comparativo del dltimo precio de compra que se tiene en el aplicativo SAP 4/HANA frente a la
cotizacion.

I TL'_n}aT_cg?rﬁhg__ ] ____:___CQﬁAéTaN 1 DIF'ER_E_NCEE_
CODIGO | DESCRIPCION DEL ELEMENTO FecHa | PREC PRECIO SZTUSE PRECIO EN: - ‘
uUss EN COP s ENCOP | uUss SHE
Escopeta de repeticion Mossber | e e | seamml & 2 [ P ‘
5000010_| M500Calibre 12 REF 50565 8 TIRO‘ 30-ene-18 | 339,90 1.201,419,32| 358,67 1._3‘_4_1_.43.9_?_? ‘?_'??‘ _140.02{35

Tabla N°. 29 Diferencia en precio de compra frente a colizacion
Comparativo del margen de rentabilidad entre el ultimo precio de compra frente a la cotizacion.

COTIZACION 1 oir.

' MARG.
PRECIO PRECIO | MARG.

RENT. |
COSTO COP | VENTA COP | RENT o

il _ |

[ | uTmacomPra |
coDIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO |  PREC PRECIO | MARG.
costo ENTA COP
COP

| Escopeta de repeticion Mossber | ’

5000010 | M500Calibre 12 REF 50583 8 1.057.249,00 | 4.286.575,00 7534 | 1.341.480,77 | 4.286.575.00 | 6871 6,63 ‘

SRR i . ——— O | S S ! |
Tabla N°. 30 Margen de rentabilidad ultima compra frente a cotizacion

_—
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Se verificd por internet el valor de la Escopeta de repeticion Mossber M500Calibre 12 REF 50583 8 TIRO en las
paginas de las firmas CHEAPER THAN DIRT, VANCE OUTDOORS, SPORTSMAN'S y PALMETTO STATE

ARMORY en las cuales no se tiene el precio de los INCORTERMS aplicables.

PROVEEDOR ELEMENTO VAL%R Us |
CHEAPERTHANDIRT | 38639
VANCE OUTDOORS | £SCOPETA DE REPETICION | 399,99,

: MOSSBER M 500 CALIBRE 12
SPOREEMANS . REF 50583 8 TIRO 36983
PALMETTO STATE

| ARMORY 389,99 |

Tabla N°. 31 Precios Escopeta de repeticion Mossber M500Calibre 12 REF 50583 8 TIRO

Del proyecto 8640 Adquisicion escopetas de repeticion Hatsan 2019 por 100 unidades. Del cual se recibio la
cotizacion de la firma PRODEFENSA COLOMBIA S.A., de fecha 20 de mayo de 2019 la cual esta en dolares y
se toma la TRM del dia 30 de junio de 2019.

La firma PRODEFENSA COLOMBIA S.A., cuenta con certificado “como agente representante exclusivo”
autorizado por HATSAN SILAH MAKINA KALIP SAN. TIC. A.S. para ofrecer en venta de materias primas Y
productos terminados que comercializamos, expedida en Turquia a los 17 dias del mes de octubre de 2018.

‘ [ . PREC. }
. : Vr. Unit PREC. Gasto
cODIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO DAT US $ ENGOP | Admon 12% cgg;o

|
| I Escopela HATSAN Cal 127T SIDE
| 5000796 | FOLDING STOCK

365,00 | 1.203.350,25 164.093,22 1.367.443.4L

Tabla N°. 32 Precio de costo de la cotizacion

Calculo de la rentabilidad con el ultimo precio de venta con el precio de la cotizacion.

[ Vr. Unit Gasto I MARGE
; 2 PRECIO PRECIO PRECIO
cODIGO ‘ DESCRIPCION DEL ELEMENTO | DAT US EN COP Admon | c08T0 COP | VENTA COP N
- O e $ 12% RENT. %
| Escopeta HATSAN Cal. 12 7T
e | ST BINCE T | oso0n| 1aseuzs | teaomazz | 136744347 e
Tabla N°. 33 Margen de rentabilidad de la cotizacién

Se efectué un comparativo del dltimo precio de compra que s€ tiene en el aplicativo SAP 4/HANA frente a la

cotizacion.

e " ULTIMA COMPRA COTIZACION DIFERENCIA
. DESCRIPCIONDEL | = - - — T
conico | Sl oA | PRECIO |  PRECIO veUnit | precio EN: N
e Uss | ENCOP | gy | ENCOP | uSS o
Escopeta HATSAN Cal. 12 .
o !_?.T LD STocw | 7mar-0 | 82800 1.617.923.86 365.00‘ 1367.44347 | 42,00 250.480.39

Tabla N°. 34 Diferencia en brecin de compra frente a cotizacion

Comparativo del margen de rentabilidad entre el ultimo precio de compra frente a la cotizacién.
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. ULTIMA COMPRA COTIZACION DIF.

; ESCRIPCION D T (e :
CcODIGO DS RIPSION DEL PRECIO | PRECIO | MARG.| ppecig FRECio, [MORE. | RIS ‘
COSTO COP | VENTA COP | "M | COSTO COP | VENTA COP w | %

s Escopeta HATSAN Cal. 12 . wa | vwmsgiags] shiaen] ——1 _‘
5000796 7T SIDE FOLDING STOCK | 1:423.773,00 4,364.400.001 6738 | 1.367.443.47 [»4_.354.4_00.00_! aa_f_s?‘ 129 |

Se verificd por internet el valor de la ESCOPETA HATSAN CAL.
INFOARMAS y INSEGSA en las cuales no se tiene el precio

Los proyectos 8639 “"ADQUISICION ESCOPETA DE REPETICIO,
ESCOPETA DE REPETICION HATSAN 2019" se generan para ma
elementos que se comercializa la entidad actualmente, sin emba

____ PROVEEDOR
INFOARMAS

INSEGSA

_ EEMENTO

ESCOPETA HATSAN CAL. 12
7T SIDE FOLDING STOCK

ajusta a lo descripto en el estudio previo de los
evidencia la carencia de estudio del mercado p

2- ORC PRODUCTOS FABRICADOS 2018 (Explosivos).

Durante la vigencia 2018 se presentaron 44 ORC (Orden Reclamo Calidad)

18 Explosivos
12 Armas

10 Exportaciones (Piezas fusil Galil)
2 Fundicion Micro fundidas Mecanizadas
1 Productos Militares

1 Municiones

Se verificaron selectivamente las 18 ORC de explosivos, evidenciando que se les dio respuesta.

Tabla N°. 35 Margen de rentabilidad ultima compra frente a cotizacion.

Ao cor |
4.979.850,00

_ e ) SBGOTARY
Tabla N°. 36 Precios Escopeta Hatsan Cal. 12 7T FOLDING STOCK.

|—-— T - Fel:ha de- o T
o Fecha de
b i recepcion 7 Fecha de
No. ORC £ Producto Cliente en Servicio Cregcéocn de Cierre de ORC ‘
al Cliente y |
2.603.535 ES‘OE;CONECT“‘DET PRODECOSA | 09/02/2018 | 09/02/2018 | 13/02/2018
2.603.421 Eé(oEan CONECTADET | propEcosA | oanzzoia | o86z506s 13/02/2018
2.679.275 gé‘oE;CONECTADET DR'“LJ#"[;"AOND 06/07/2018 | 06/07/2018 | 17/07/2018 ‘
de7nars | | B CONECTADET ORUMMOND | 0610712018 | 0610772018 | 1770712018 ,
o} ' " Fecha de S R
= Fecha de
b . recepcion 5 Fecha de ‘
No. ORC 9 Producto Cliente en Servicio Cre%c;%n de Cierre de ORC
| L] ) ) ) ) al Cliente R - |
2.679.204 | ™' | Exel connectadet 500 DRE%'AOND 06/07/2018 | 06/07/2018 | 25/07/2018 ‘
Indugel Plus EXPLOINSER o I
o | | Eoiaase | O | gy | v | i |
2.659.015 Pentofex 337 PRODECOSA | 28052018 | 28/05/2018 | 05/06/2018 |
2659.474 | | Pentofex 337 PRODECOSA | 28/05/2018 | 281052018 | 05/06/2018
2676622 | | Pentofex 337 PRODECOSA | 29106/2018 | 29106/2018 | 26/07/2018 |

Se presentan 5 ORC al elemento EXEL CONECTADET 500 M, dos

Tabla N°. 37 ORC Verificadas

tres (3) por la firma DRUMMOND LTDA.

12 7T SIDE FOLDING STOCK en las paginas de las firmas
de los INCORTERMS aplicables.

N MOSSBER 2019 y 8640 “ADQUISICION
ntener un stop de unas referencias de estos
rgo la argumentacion de la necesidad no se
proyectos de ampliar el portafolio de escopetas, por lo anterior se
ara definir el porqué solamente deben ser de estas marcas.

Recurrente ‘

NO

NO

NO

NO

Recurrente ‘

(2) por parte de la firma PRODECO S A y

7
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[{as ORC de PRODECO S.A. segun documentos Ns®. 02.603.535, por falla en el CONNECTADET (Linea de
inicio), no fue aceptada por INDUMIL, se dio respuesta con oficio 02.011.356 en la cual se informa que no s&
acepta por no tener la trazabilidad del producto.

Y ORC N°. 02.603.421 no fue aceptada por INDUMIL. Segun oficio N°. 02.011.354.

Las ORC de DRUMMOND LTDA. 2 fueron radicadas con oficio N°. 02.679.275, no fueron aceptadas como se
evidencia en respuesta oficio N°. 02.060.681.

La ORC N°. 02.679.204 de DRUMMON fue aceptada por INDUMIL, se repone la unidad defectuosa y se dio
respuesta con oficio N°. 02.060.662

La ORC N°. 02.589.203 del elemento Indugel Plus Permisible 32x250 suministrado al a firma EXPLOINSER
SA.S presenta un faltante de una unidad. Se da respuesta con oficio N°. 02.018.739 generando el
correspondiente Plan de Accion.

Las ORC N°. 02.659.015, 02.659.474 y 02.676.622 por el elemento Pentofex 337, de la firma PRODECO, fueron
aceptadas por INDUMIL, se tomaran las medidas segun oficio N° 02.050.910.

Oportunidades de Mejora (c):

e Es importante para el Proceso de Gestion Comercial documentar la metodologia en que se establecen los
precios de venta de los productos comercializados teniendo presente las variaciones de la TRM y los gastos
administrativos y demas factores que inciden en los precios, originando las aclaraciones que se efectuan a
los clientes en las cotizaciones que la Industria Militar efectda.

e La falta de una politica de precios documentada de los productos que la Industria Militar comercializa, fabrica
por linea de negocio. Durante la reunion de cierre de la presente auditoria se entrego la Politica de Costos
Precios e Inventarios con fecha de liberacion el 5 de septiembre de 2019 (Cod. IM OC SGC CP 001).

« Se cuenta con un Plan de Mercadeo del 20 de mayo de 2019 con actividades tendientes a su ejecucion esta
prevista a partir del mes de agosto 20019 (Formato Seguimiento de iniciativas Plan de Accion Cod. IM OC
OFP FO 021).

« No se evidencié la existencia de una investigacion de mercados por linea de negocio.

e En el Plan de Accion 2019 de la Industria Militar se tiene como objetivo Estratégico INCREMENTAR
PARTICIPACION EN MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES en el cual su INICIATIVA es:
“Definir e implementar politica de precios y descuentos”. La politica liberada el 5 de septiembre de 2019
no contempla los descuentos.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):
No se presentaron

Limitantes (e):
No se tiene una metodologia documentada para establecer los costos de venta de los productos que
comercializa la Industria Militar.

Hallazgos (12)

Criterios (a) [ Descripcion del Hallazgo (b) Recomendacion (c)
Modelo Integrado de Planeacion vy Actualmente no se tiene | Es importante para el Proceso de
Gestion -MIPG establecida una  metodologia | Gestion Comercial establecer una
Séptima Dimension: Control | documentada para establecer los Metodologia para establecer los
Interno Precios de venta por linea de | Precios Yy descuentos para los
7.2.3 Actividades de Control producto. productos que comercializa la

7.2 4 Informacion y Comunicacion Industria Militar.
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Criterios (a) | Descripcion del Hallazgo (b) Recomendacion (c)

Modelo Integrado de Planeacion y | No fue posible evidenciar que se

Gestion -MIPG esté realizando investigacién de
Séptima Dimension: Control | mercado contemplada en la
Interno caracterizacion del PROCESO:

7.2.3 Actividades de Control GESTION COMERCIAL. (Céd. IM
7.2.4 Informacion y Comunicacion | OC SGC PS 001.

Es importante para el Proceso de
Gestion  Comercial efectuar la
Investigacion de Mercados para los
productos que comercializa y fabrica
la Industria Militar en la busca de
garantizar a la empresa la adecuada
orientacion de sus acciones vy
estrategias, para satisfacer las
necesidades de los clientes vy
obtener la posibilidad de generar
productos con un ciclo de vida
duradero, que permita el éxito y
avance de la empresa y la
posibilidad de aprender y conocer
mas sobre los actuales y potenciales
clientes.

Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones

(13):

Del Informe resultado de la auditoria al sistema de control interno al Proceso de Gestion Comercial dado a
conocer al con oficio N°. 02.007.800 del 29 de diciembre de 2017 a la fecha no se ha planteado plan de

mejoramiento.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

» Se cuenta con el plan de mercadeo de la vigencia 2019, su ejecucion esta prevista a partir del mes de
agosto (Formato Seguimiento de iniciativas Plan de Accién Céd. IM OC OFP FO 021).

» Los precios de los elementos que comercializa la Industria Militar estan acordes a los precios del mercado

de acuerdo a la muestra seleccionada.

o El proceso de Gestion Comercial efectué la Investigacion de Mercados lo que ayuda a la Industria Militar a
crear el plan estratégico de la empresa, preparar el lanzamiento de un producto o facilitar el desarrollo de
los productos que se tienen dependiendo del ciclo de vida, la adecuada orientacion de sus acciones y
estrategias, para satisfacer las necesidades de los clientes y obtener la posibilidad de generar productos

con un ciclo de vida y ampliar mercados del portafolio de productos.

Anexos: (15)

Funcionario(s) Oficina de Control Interno (16) Auq:tados?ev 17)

/ .
Ruben AlexanderFajardo Toledo
Analista Oficina de Control Interno

Cr.(RA) German Igaias Nino Rodriguez
Jefe de Division de Bimacenes Comerciales

NOTA: Durante el desarrollo de la presente auditoria El sefior Eco. Ronald Jarhilton Moreno Samaniego
desempefiaba el cargo de Jefe Division de Mercadeo, a partir del 5 de agogto de 2019 fue nombrado

Jefe de la Oficina de Planeacion.







