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%,jl Indums INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Numerc de Rev: 4
) Céd.: IM OC OCI FO 010

|synergy No. | 1.971.881 = s Fecha: | Sepliembre 27 de 2017 |

Representante por la parte auditada Ing. Rubén Darlo Sénchez Martinez

ylo evaluada

Ing. Jenny Carolina Lombo Carrillo

IP'°°“° ylo drea, actividad especiica ]Pruducclon ¥ Mantenimiento de Armas I

Alcance: Verfficar de manera selectiva las ordenes de fabricacion emttidas en la vigencia 2017 y el cumplimiento de |a normatividad aplicable para el Procesol
g Produccién y Mantenimiento de Armas.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de |a Industria Miltar a través de la aplicacién de los roles de la Oficina de Control Internc, adelantando Ia
Objetive General: evaluacion independiente, selectiva, sist Yy objetiva, fortaleciendo el mejoramiente continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente|
la leg Yy normas vk aplicables.

Verfficar el cumplimiento del Plan Operativo de |a vigencia 2017.
Objetivos especificos:

Revisién selectiva a las ordenes de fabricacion emitidas en la vigencia 2017.

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y organismos del estado Yy se dictan ctras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orlentadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, Investigacién y sancion de actos de corrupcion y
efectividad del control de la Gestion Publica”.

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno - MEGL"
Proceso Produccién y Mantenimiento de Armas - Codigo: IM FJ DVP PS 001 Rev. 8

Manual General del Sistema de Control Interno de a Industria Milltar - Cédigo: IM OC OCI MN 01 Rev. 2

Manual de Paliticas Contables - Codigo: IM OC SGF MN 007 Rev.2

Procedimiento para gestionar Ios Roles de la Oficina de Control Interno Industria Miltar - Cédige: IM OC OCI PR 002 Rev. 4
Procedimiente para gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Miltar - Cédigo: IM OC OC| PR 002 Rev. 7

Pr para la pl y control general de la produccion - Codigo: IM OC SGT PR 006 Rev.4

Procedimiento para el mane|o de 6rdenes de fabricacion en Fagecor - Codigo: IM FJ DVP PR 004 Rev.3

Procedimienta para la emision y control de 6rdenes de fabricaci6n - Cédigo: IM OC SGT PR 018 Rev. 1

Procedimiento gestién de costos - Codigo: IM OC SGF PR 003 Rev.4

Procedimiento para contabilizar costos de calldad - Codigo: IM OC SGF PR 001 Rev. 1

Procedimiento Gestion de Documentos - Cédigo: IM OC OFP PR 001

| Instructive destino y contabilizacién de material rechazado - Codigo: IM FJ GCC IN 303 Rev.5

W Synergy No.01.905.890 - "Directiva transitoria para la Implementacion y certificacion del Sistema de Gestion de Control y Seguridad BASC".

Plan Operativo 2017.
Prog de p 2017.

01.893.347 - Revision selectiva de |os costos evitables vigencia 2016 - Fagecor.
01.848.670 - Revisitn selectiva de |os costos evitables - Fagecor.
01.812.547 - Revision selectiva de |os costos evitables - Fagecor.

|Documentos de referencla:
(Criterios)

Antecedentes:

01.559.895 - Informe de al p P 1y t 1to de Armas.
— e e T—
Documentos ey §
Céd Nombre Revisién Fascha

IM FJ DVP PS 001 Proceso Produccion y Mantenimiento de Armas. 8 05112120186

IM FJ DVP PR 004 Procedimiento para el manejo de 6rdenes de fabricacion en Fagecor. 3 25/02/2013
 MFJDVPPROOZ Procedimiento identficacion y trazabllidad del producto FAGEGOR, 5 04/12/2002

i iM-.FJ DVP IN 001 Instructivo para la identificacion del fusi gali y sus partes. 5 15/08/2008

b 7H7FVJ DVP IN 002 Instructive para la Identfficacion del revéiver Indumil Liama Yy sus partes. 5 22/08/2006
WL ~ IMFJDVP IN 011 Instructive de control op de p de izado por arranque de viruta y conformado de chapa, 4 16/03/2012

|Comentarios generales yio especiales

1. Es de gran Importancia actualizar la documentacion del proceso en el SGC de conformidad con las normas Sistema de Gestion de la Calidad NTC-ISO 8001:2015 y Sistema de Gestion Ambiental NTC-ISO
14001:2015, tener en cuenta el synergy 01.806.538 — Directiva t ttoria para |a t 1 del Sistema de Gestion Integral a las nuevas versiones de las normas de calidad (NTC ISO 9001:2015) y ambiental
(NTC ISO 14001:2015), y el Synergy 01.905.890 - *Directiva t la para la imp tacion y certificacin del Sistema de Gestion e Control y Seguridad BASC". Adicionalmente alinearios con SAP lo uqterlnr
teniendo en cuenta que Ios procedimientos, manuales, instructivos y demas documentos mencionan el BAAN el cual ya se encuentra Inoperante en la Industria Militar y asi refiejar |os procedimientos dependiendo
de las necesidades actuales de la Organizacion.

2. Tenlendo en cuenta que la audlitoria se desarroll6 de manera selectiva existe la posibilidad de no haber itentiticado oportunidades de mejora, hallazgos y/o irregularidades en el proceso

3. Tener en cuenta que el Aimacén General de Materias Primas es el Unico autorizado para el almacenamiento de acuerdo a |o establecido en a! Procedimiento Administrativa para el manejo de Almacenes de
Materias Primas y Suministros de la Industria Miltar Cod:IM FC DVA PR 001 Rev. 7, en los talleres unicamente deben contar con las materias primas y herramientas necesarias para las ¢rdenes de fabricacién
emitidas, al igual los movimientos de inventarios en el aplicativo SAF |os deben generar Unicamente Ios responsables del Almacén General.

IRESULTADOS DE LA AUDITORIA ylo EVALUACION
|Aspectos positivos (F ylo p )
1. El suministro de |a informaci6n solictada fue entregada de manera oportuna.

2. Buena actitud y disposicion para atender la auditoria.

3. Alto grado de compromiso con la Industria Milftar.
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Criterlos

Descripcién del Hallazgo

Recomendacién

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014
"Por el cual se aclualiza el Modelo
Esténdar de Control Interno - MECI."

Rev.1

Plan operativo - Synergy

No.01.803.335.
Programa maestro de produccion.

NTCGP  1000:2008 Numeral 81

Planificacién y control operacional.

Procesa: Produccion y Mantenimiento de
Armas Céd:IM FJ DVP PS 001

De acuerdo a veriticacion selectiva del cumplimiento al Plan Operative emitido
con synergy No..01.903.335, se evidencian debilidades en Ia alineacion existente
del plan operatve frente al programa maestro de produccion y ordenes de
tabricacion emttidas.

El incumplimiento a |a planiticacién estratégica puede conllevar a Incurrir en
gastos y/o costos adicionales. Lo anterior dencta debilidades a lo establecido en
la norma NTCGP 1000:2009 Numeral 8,1 Planiticacién y control operacional * La

Org 6n debe trolar los bios planificados y revisar las
de los bios no pr S, para mitigar
lquier efecto , segln sea io”.
Ver anexos:

- Papeles de trabajo - Hoja Plan - Programa - OF
- Plan Operativo Rev.1.
-P stro de pi 1.

La Divisién de produccion en coordinacion con la Subgerencia Técnica - Divisién dej
Ingenleria Industrial velar por el cumplimiento a la planificacion estratégica establecidal
para el logro de los objetives de la Industria Milftar, mantener comunicacion oportunal
sobre los en el plan op los controles necesarios que permitan
garantizar el fortalecimiento de la efectividad del Sistema de Control Interno y velar por el
cumplimiento a o establecido en la norma NTCGP 1000:2009 Numeral 8,1 Planfficacion y
control operacional..

Es importante para el Proceso Produccion y Mantenimiento de armas:

- Efectuar las coordinacicnes p para el cu ito del objetvo en su

caracterizacion (Ciclo PHVA), lo cual permiira el de por|
procesos establecido en el Mnnual Técnico MECI 2014 como enfogque slstemicu en el
cual existe ay i6n causa efecto, garantizando el logro de

los objetivos institucionales.

I' L

- Tener en cuenta el Modelo Estandar de Control Internc - MECI - Modulo de laf
planeacion y gestién que busca agrupar los parametros de control que orientan a Ia
entidad hacia el cumplimiento de su vision, misién, objetivos, principics, metas y politicas)
al igual que |os aspectos que permiten el desarrollo de la gestion dentro de los qua se
encuentran: Talento Humano, planes. prog procesos, Ir

recursos y administracién de riesgos - Eje transversal Informacion y Comunlcacwn cuyo
objetivo es velar por que la entidad cuente con procedimientos necesarios para la
generacion de informacién y comunicacion veraz y oportuna.

Manual de Politicas Contables - Cod: IM
OC SGF MN 007 Rev.2

Procec o para J de

fabricacién en Fagecor COd IM FJ DVP
PR 004 Rev.3 - Diagrama de flujo.

Procedimiento para contabllizar costos
de calldad - Céd: IM OC SGF PR 001
Rev.1

Instructivo destino y contabllizacikn de
material rechazado - Cod: IM FJ GCC|
IN 303 Rev.5

De acuerdo a verfficacién selectiva a las ¢rdenes de fabricacion emitidas durante
la vigencla 2017 se evidencié que no cuentan con el formade Acta material
rechazado — IM FJ GCC FO 001 en la que se detallan |os costos de dichol
material refiejando debilidades en el principic de autocontrol con el fin de
disminulr los costos evitables..

Lo anterlor dencta Incumplimiento a |o establecido en:

- Procedimlento para manejo ordenes de fabricacion en Fagecor Céd: IM FJ DVP|

PR 004 Rev.3 - Diagrama de flujo.

- Procedimiento para contabilizar costos de calidad - Céd: IM OC SGF PR 001
Rev.1

- Instructivo destino y contabilizacién de material rechazado - Céd: IM FJ GCC
IN 303 Rev.5

El no refiejar los costos de calidad afecta la razonabilidad, fiabilidad ce los
estados financiercs y la toma de decisiones.

Ver anexo. Papeles de trabajc - Hoja Material rechazado.

La Division de Prod en 1 con el Grupo Control Calidad, Subgerencia
Técnica y Divisién de Contabllidad para dar cumplimiento a |o establecido en:

Manual de Politicas Contables Céd: IM OC SGF MN 007 Rev.2

para de fabricacién en Fagecor C6d: IM FJ DVP PR 004
Rev 3- Diagrama de flujo.

- Procedimiento para contabilizar costos de calidad - Céd: IM OC SGF PR 001 Rev.1

- Instructivo destino y contabilizacién de material rechazado Céd: IM FJ GCC IN 303 Rev.5

r J

NTCGP 1000:2008 numeral 8,3 Control
del producto y/o servicio no conforme.

NTC ISO 8001 Numerales 8,7 Control de
las salidas no conformes - 10,2 No|
conformidad y accion correctiva.

Procedimiento control de entradas y
salidas no conformes Cod:IM OC SGT
PR 001

De a acuerdo a consulta en el Médulo Sistema de Adquisiciones - Reporte de
no conformidad se evidencian 23 Reportes de no conformidad (RNC) ablertos|
asl:

MES RNC. No. DISPOSICION

Marzo 16-17-20 Reproceso - Reparacion

Abril 28 Sin informacion

Junie 43 Sin Informacion

Julie 50-51-52-53-55-56-57-61 Concesién - Sin informacion
62-63-64-65-66-67-68-69-72

Agosto 13 Sin informacién

Lo anterior denota Ir ito a lo en el Procedimiento control
de entradas y salldas no conformes y debillidades en las acciones correctivas,
para solucionar la causa raiz de la no y a lo establ
normas NTCGP 1000:2008 numeral 8,3 Control del producte y/o servicio no
conforme - NTC 1SO 8001 Numeral 10,2 No conformidad y accién correctiva

Es Importante para la Divisién de Produccion:

- Establecer actividades que contribuyan al cierre de los de no Cor
(RNC) y en coordinacién con el Grupe Control Calidad realizar permanente seguimientg
para su mitigacion.

- Dar alo en;

Normas NTCGP 1000:2009 numeral 8,3 Control del preducte y/o servicio no conforme -|
NTC ISQ 9001 Numerales 8,7 Control de las salidas no conformes - 10,2 No conformidad|
y accién correctiva.

control de y salidas no contormes C6d:IM OC SGT PR 001.

De acuerdo a verificacion insitu se evidenciaron debilidades en el uso de los|

Instructivo para realizar
produccion Cod:IM FJ DVP IN 008

- NTC OHSAS 18001 Sistemas de
Gestion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

El de Proteccion F (Tapa oidos), lo anterior denocta
P es de|incu to en la ap del Instructive para realizar operaciones de
los li i

produccﬁn Cod:IM FJ DVP IN 008 “Establ
requeridos para el personal que ingresa & laborar en Jos diferentes procesos de
la Divisién de Produccién, obteniendo el suficlente conocimiento y criterio al

de ¢ las P pr en P nto de
sus diarias, iz los riesg: por e de dichas
activid y contribuyendo al buen del Sistema de Gestién Integral®

Y cumplimiento a la norma NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional.

Es 1te que en |a Division de produccion se de cumplimiento a lo establecido en:

P

- Instructivo para reallzar operaciones de produccion Cod:IM FJ DVP IN 008.
- NTG OHSAS 18001 Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.

Procedimiento para el Control Integral
Obras de las obras de Construccién y
del Mantenimiento de la Infraestructura
Fisica IM OC DSG PR 002 Rev. 4 -
Objetivo y alcance.

- Diagrama de fiujo descripcion de |as|

actividades. (Mant
Infraestructura - Mantenimiento|
preventvo - Planifficar dentro del

presupuesto de mantenimiento para la
siguiente vigencia - Divulgar plan de
mantenimiento - Ejecutar plan anual de
mantenimiento de Infraestructura
Seguimiento - Desviacion en el Plan

Anual de Mantenimiento de
Infraestructura - Tomar las acciones
correctivas y preventivas del caso).

NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional.

Se evidencian debilidades de Infraestructura en los bafios de |os talleres de:

MECANIZADOS

- Clelo razo en mal estado.
-21 sin funclor
- Poceta con agua estancada ganerlndn proliferacion de insectos.
- Depdsttos de agua en los pisos.

ENSAMBLE FUSIL

- Clelo razo en mal estado.
- Malos olores.

- Humedad en las paredes.

Lo anterior dencta deblidades en el mantenimiento a la Infraestructura y
cumplimientc @ la norma - NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestién en
Seguridad y Salud Ocupacional.

Cabe anotar que el proceso en mayo 2 de 2017 generé Synergy No.01.916.836
— NOVEDAD BANO HOMBRES TALLER MECANIZADOS s in que a la fecha se
dé solucion.

Ver anexo: Registro fotografico.

La Divisién de Produccion coordinar con la Divisién Administrativa - Servicios Generales
con el fin de dar cu a lo est en el P to para el Control
Integral Obras de las obras de Construccion y del Mantenimiento de la Infraestructura
Fisica IM OC DSG PR 002 Rev. 4
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Manual de Politicas Contables - Cédigo:
IM OC SGF MN 007 Rev.2 En el taller de mecanizados se encuentra un Depostto en el que se evidencia el

4.2. "Pollticas contables para e cuenta det tas, observando debllidades, como;

de
fos inventarios de: Materia Frime, | Material sin identficar.
Mote i y S Fen - Elementos sin codigo SAP.
Productivas, A rol Terminado, |~ Se cargan al costo todas las herramientas a pesar de no ser utilizadas.

adquiridos o elaborados por Ia Industria |~ No se reintegra al Aimacén General de Materias primas el material que no se

Millter, I delerminacién de su import utiliza. Es Importante para la Division de Produccién dar cumplimiento a |o establecido en:

deben reconccerse con relacién a jos| ° ' @Nterior existe el rlesgo de pérdida de material, debilidades en el cargue|-Manual de Pollticas Contables - Cdigo: IM OC SGF MN 007 Rev.2

k o real de los costos y dencta Incumplimiento a |o establecido en: - Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes de Materias Primas y,
4 ZSZI.ZE 5 Cosbss - Suministros de la Industria Miltar Céd:IM FC DVA PR 001 Rev. 7.
s e S -Manual de Politicas Contables - Cadigo: IM OC SGF MN 007 Rev.2 - Procedimiento gestién de costos Cod: IM OC SGF PR 003 Rev. 4

storm .."Para - Procedimiento Administrativa para el manejo de Almacenes de Materias Primas

¥ Suministros de |a Industria Milltar Céc:IM FC DVA PR 001 Rev. 7. Ademas, tener encuentra que el Almacén General de Materias Primas es el Unico

- Procedimiento gestion de costos Cod: M OC SGF PR 003 Rev. 4 ‘La|autorizado para el almacenamiento de acuerdo con lo establecido en el Procedimie
s : miento)
:‘mga o ’:hcm d’:;flﬂs ’: wm.ﬂ::: r: cost:‘.u una herramienta que liene como cbjetivo p Administrative para el jo de Al de Materias Primas y Suministros de la
e,:"'ec o o i D.m"nu:’ a d.v'r! sobre cudl es el margen de los producios de fa empresa, con Industria Milltar Cod:IM FC DVA PR 001 Rev. 7, en los talleres unicamente deben contar|
m"zma 3 Y Ia pres i pracio """"c-. i anbaris : con las materias primas y herramlentas necesarias para las Grdenes de fabricacion
T O K = s emitidas y que se encuentran en proceso.
sal rma.m“pmmhsmpmmmw-nwmum.
Procedimiento gestion de costos Céa: (|73 ole se requiers la participacion activa de ia Técaiou = A
OC SGF PR 003 Rev, 4 et 5 Jocsmn 2 Silrrie cu ks
# | aclualizacion de cémo minimo dos veces al afio (Febrero, Sepliembre) de los estindares
de de jos i

Frocedimiento  Administratvo para el pees % % P

manejo de Almacenes de Materias
Primas y Suministros de la Industria Ver anexo: Registro fotografico.
Miltar Cod:IM FC DVA PR 001 Rev. 7. " it ¢

Se evidenciaron debllidades de Seguridad asi:

- Controles de acceso de los talleres de Mecanizados, Ensamble Fusi, Y
Armeria no se encuentran en funcionamiento.

- En el taller de Mecanizados se cuenta con dos bodegas en las que se
al 1 dispositivos, el de , troqueles, armazones, cerrojos
entre ctros y las puertas de accesc ablertas y sin seguridad.

Lo anterior dencta debilidades en los mecanismos de seguridad existentes para
Procedimiento de seguridad, vigilancia y|g| control ge Ingresa de personal autorizado generando el riesga de pérdida de

: 2 22Ny e 5 La Divisién de Produccién en coordinacién con la Division de Seguridad fortalecer los|
ggtg:::';:%é: industria Mitar Cod:IM{materal e P lo en el o de seguridad,) mecanismos de acceso @ las dfferentes areas del procese y dar cumplimiento a o
vigiiancia y proteccién de Ia Industria Milltar C6c:IM OC DRS PR 001 en el que|ggty en el P it de seguridad, vigilancia y proteccién de la Industria
- A Y establece:"..Cuando se habla de seguridad fisica se refiere & fodos aquellos | Mitar Cod:IM OC DRS PR 001
""I'a o;l‘u ‘I’:“;c : IDIS ’:’3": medios humancs, tcnicos, mecanismos (naturales, flsicos, rmecénicos,
:Mlllz: ?pcml;:;o;a I;s Oe(".‘] I gRu 032 lect énicos, electrénicos) y medid (politicas, 5 tos, Grdenes|La Divisién de Pr forta la aplicacién del Pre ito para gestionar los|
Rev. 7 permanentes, instruclivos de seg d) que g tlenen cardcler |riesgos y las oportunidades en Ia Industria Milftar - Cédigo: IM OC OCI PR 002 Rev. 7
prohibitive & manera de pr 6n y de deleccibn, o a profeger

ﬂsmmn!etodasbsmmdlspoalblesanlaemmu..

Todas las medidas que se adoplan van unidas, enlazadas ¥ coordinadas entre s/,
Quiere decir, que la seguridad fisics, es un sist integrado de pr 6n, el
cual experimenta P del entorno, de los recursos y
de los sistemas a proteger, se apiicarén y ulilizardn en mayor o menor grado las
didas y J de pr cion, y7 én..."

En el taller de M izados se evidencia - para sin los
vidrios de proteccion y/o en mal estado, lo anterior dencta debilidades en el
cumplimiento a |o esta Ido en la norma NTC OHSAS 18001 Sistemas de|La Divisién de Produccion realizar los ajustes necesarios con el fin de car cumplimiento a|
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional Yy al Instructivo para realizar|lo establecido en la norma NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestién en Seguridad vy,
operaciones de produccion Céd:IM FJ DVP IN 008, |o anterior generando riesgos| Salud Ocupacional y al Instructivo para realizar operaciones de produccién Céd:IM FJ
de esquirlas de viruta de acero en el ojos y/o cuerpo. DVP IN 008.

NTC OHSAS 18001 Sist de Gest
en Seguridad y Salud Ocupacional

|Instructivo para realizar operaciones de
producciéon Cod:IM FJ DVP IN 009

Ver anexo: Registro fotografico.

Se evidencian 6rdenes de fabricacion con més de 6 meses de emiidas en la
vigencia 2017 y aun se encuentran activas:

MES CANTIDAD ACTIVAS

Enero 1

Febrero 22

Marzo 52
Procedimientc para la emision y control|Abril 44 La Dwision de Produccién dar cumplimiento a lo establecido en Procedimiento para la
de ordenes de fabricacion - Coédigo: IM|Mayo 22 emision y control de ¢rdenes de fabricacién - Codige: IM OC SGT PR 018 Rev.1 Numeral
OC SGT FR 018 Rev.1 Numeral 4,9 Junio 48 4,9 y demas normativa aplicable al manejo de las ordenes de fabricacion.

TOTAL 189

Lo ant dencta para el cumplimientc a |o establecido en el

P para la y control de ¢rdenes de fabricacion - Codigo: IM

OC SGT PR 018 Rev.1 Numeral 4,8 Emision ordenes de fabricacion.

Ver anexc: Reporte SAP
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Synergy No. 1.971.881

Se evidencian debilidades en el jo de los por el
proceso:

- Desviaciones en los indicadores de gestion por debajo de |os rangos
Decreto 543 gel. 21.0e. mayo-da: 2014 Hecidos n iwli ey Ca vk
“Por el cual se actualiza el Modelg
p * Nivel de cumplimiento Programa de produccion (7 meses). D 16n dar cumplimiento 8 [0 establecido en:
Estandar de Control Interno - MECI. * Aprovechamlento Mano de obra directa (3 meses). La Divisién de producc pl
| NTCGF 1000:2008 numeral 84| DMinuekon da Costos de praducciin (2 meses). - Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interne - MECL" - Indicadores de gestion.

Mall\ll?rlf:de %‘é"" 9001 Numeral g,1|; Sin Informackn: - NTCGP 1000:2008 numeral 8,4 Analisis e datos.
' '|* Mejorar los Niveles de calidad de las lineas de produccion (8 meses). _ NTC ISO 9001 Numeral 9,1 S dicién, analisis y &

Seguimiento, medicion, analisis y|.
evaluacion. DRIRGEIaT, 06 G owos H e )  Proceso: Produccion y Mantenimiento de Armas CoctIM FJ DVP PS 001 (indicadores)

; Lo anterior denota incumpliende a lo establecido en la - NTCGP 1000:2009
Proceso: Produccién y Mantenimiento @), o/ g 4 Analisis de datos, NTC ISO 9001 Numeral 9,1 Seguimiento,
Armas Cod.iM FJ DVP PS 001 medicién, andlisls y evaluackn, Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 -
Indicadores de gestion.

Ver anexo: Indicadores.

En el Sistema de Gestién tos se docu que

intervienen en el proceso y se encuentran con més de dos afios de vigencia sin|La Divisién de produccion dar estricto cumplimk nto a |o est: en el P t

que a la fecha se observen revisiones o mejoras, incumpliendo lo est Gestién de Documentos y actualizar los documentos inherentes a los procesos y

Procedimiento Gestion de Documentos 1o o cegimienta Gestion de Documentos - Cod: IM OC OFP PR 001 Rev.11[ajustarios dependiendo de las necesidades de Ia Organizacion. y tener en

00 M OC P ER IV descrito en la etapa 1 del diagrama de fiujo. cuenta el Synergy No.01.905.880 - “Directiva transiloria para Ia implementscién y
certificacién del de én de Control y Seg BASC".

Ver anexo: Papeles de trabajo - Hoja Procedimientos e instructivos.

De acuerdo a verificacion selectiva se evidencié que usuarios diferentes a los
responsables del Almacén de Materias Primas realizan movimientos a los
NTC ISO 27001 Tecnologla Oe 18|, entarios @ través del aplicatvo SAF, o anterior dencta debilidades para el|Es importante que las Divisiones de Produccion, Administrativa coordinen con la Oficinal
Informacion. control de los inventarios y en el cumplimiento de Io establecido en la Norma|de Informética para establecer controles que limiten el acceso del personal dfferente nII
Procedimientn Adminkstretvo. - pare. ol NTC ISO 27001 Numeral 5.3 "Roies, resp bilidades y en la autorizado en cada almacén, para hacer movimientos de inventario, con el fin|
mmnejo ‘de Almmcanes de Materiss orga én* y en el Pr Administrativo para el jo de Al de lugumr el cumplimiento de lo establecido en la norma NTC |SO 27001 Tecnologla de|
Primas y Suministros de la Indusiria de Materlas Primas y Suministros de |a Industria Miltar Cod:IM FC DVA PR 001(la Informacién y en el Procedimiento Admin para el Jo de Almacenes de|
Miitar Cod:IM FC DVA PR 001 Rev. 7. ev. 7. Materias Primas y Suministros de la Industria Miltar Céd:IM FC DVA FR 001 Rev. 7.

Ver anexo. Listade movimiento SAP

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA ylo EVALUACION.

|Sobre la Impl ény tividad de accl de auditorias y/o evaluaciones:
1. Las actividades desarroliadas por el proceso fueron convenientes, sin g0 no fueren tes ya que algunas de las observaciones a pesar de solL se l a repetir en el presente|
informe.

Conclusiones de |a auditorla ylo evaluacién.

1. El proceso debe fortalecer el principic de AUTOCONTROL establecido en el Decreto 843 del 21 de mayo de 2014 “Por el cu-l se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI® en el cual se define el
al ol como “la capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de les servidor b de |a organizacién, Ind dient: ite de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar|
desviaci y efectuar correct de opertuna para el adecuado cumplimiento de Ius resultados que se esperan en el elercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucién de los procesos, actividades|
y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamente en |os principios establecidos en la Constitucion politica.”

2| un integral de |a Informacién y aplicar ciclos de mejoramiento aplicando el Procedimiento para tomar acciones de mejora, preventivas y correctivas Céd: IM OC OFP PR 002, reduciendo asi |os]
costos evitables de calidad y dar cumplimiento al objetive del proceso.

R: para la pré auditorla y/lo é
1. Dar cumplimiento a las actividades pendientes descritas en el Synergy No.01.964.398 — Boletin del Sistema de Gestion Integral Agosto 2017

2. Teniendo en cuenta los t es Importante actualizar el mapa de riesgos del proceso y de corrupcion con el fin de impl tar y/o fortal los control tentes, lo anterior teniendo en
cuenta que el proceso ha ldentlllcldu los riesgos: - Pérdida de material y/o informacién de la Industria Militar - Incumplimiento a |os prog dep - Gi ion de productes no conformes.

Anexos

1. Papeles de trabajo.

2. Registro fotogréfico. /4

3. Registro formato solicttud destino material rechazado.

Funclonarlo (S) Oficina de Control Interno

C.P. HU
Profesional Oficina de Contrél Interno




