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Representante por la parte auditada Ing. JUAN ISIDRO PENA BENAVIDES
y/o evaluada Tec. EVER LASSO CASTELBLANCO

Proceso y/o area, actividad especifica

auditada ylo evaluada Produccién Militar y Civil - Planta de Cargue y Ensamble.

Verificar de manera selecliva el cumplimiento de la normatividad existente para el Proceso Produccién Militar y Civil en la Industria Militar.

Alcance: = = : .
Revision selectiva de las érdenes de fabricacion del Proceso Produccion Militar y Civil para la vigencia 2017.

Contribuir al mejoramiento del Sistema de Control Interno adelantando la evaluacion independiente, selectiva y objeliva a las actividades,
Objetivo General: controles y resultados que comprenden el proceso de Produccion Militar y Civil teniendo como referente la legislacién, normas vigentes
politicas y directrices aplicables.

Verificar de manera selectiva la operacién de los elementos y principios del Modelo Estandar de Control Interno.
Revision de la aplicacion y efectividad de los controles definidos en los mapas de riesgos gestion, corrupcion y oportunidades correspondiente
al segundo cuatrimestre de 2017.

Verificar el cumplimiento del Plan Operativo y Programa Maestro de Produccién de la vigencia 2017.

Objetivos especificos:

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Internc y organismos del eslado y se dictan olras
Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de|
corrupcién y efectividad del control de la Gestion Publica".
Decreto 2775 de 1987 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del 12 de Agosto de 1997 Dictado por la Junta Directiva de la Industria
Militar”

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se aclualiza el Modelo Estandar de Control Interno - MECL"
Proceso Produccion Militar y Civil- IM FS DVP PS 001 Rev. 12

Manual General del Sistema de Control Interno de la Industria Militar IM OC OCI MN 01 Rev. 2

Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007 Rev.1

Documentos de referencia: Procedimiento para gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno Industria Militar IM OC OCI PR 002 Rev. 4
(Criterios) Procedimiento para gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar IM OC OCI PR 002 Rev. 7
AProcedimivenlo Gestion de Documentos IM OC OFP PR 001 Rev. 11

Procedimiento identificacion y razabilidad del producto y/o servicio IM FS DVP PR 008 Rev. 4

Instructivo manejo de Ordenes de Fabricacion IM FS DVP IN 101 Rev. 1

Instructivo Control Operacional proceso Cargue y Ensamble IM FS SSO IN 006 Rev. 6

Instructivo de Control para el Manejo Integral de Residuos, " IM FS SSOIN 014 Rev. 2

Directiva Transitoria para la Implementacion y Certificacion del Sistema de Gestién de Control y Seguridad BASC No. 01.905.890.

Plan Operativo 2017
Programa maestro de produccion 2017.

Oficio N°: 01.615.657 del 11 de Noviembre de 2014, "Remisién de Informe Auditoria al proceso de Produccion Civil y Militar-Planta de|
Microfundicién.”

Oficio N°: 01.364.880 del 06 de Diciembre de 2012 "Remision resultados de Auditoria/evaluacion- Proceso Produccion Mecanizados."

Antecedentes:
Oficio N° 01.335.093 21 de Septiembre de 2012 "Remisién resultados de la auditoria/evaluacién adelantada al proceso Produccion
Fundicién."
Documentos analizados
Cédigo Nombre Revisién Fecha
12 04/08/2017

IM OC OFP PR 003 Procedimiento Control de Registros

IMOC SGT PR 008 | Procedimiento Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales. 7 07/12/2016

IM OC DSG PR 002 | Procedimiento Control Integral Obras de Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura fisica 1 09/06/2017
IM OC OFP PR 016 | Procedimiento para el Disefio de Indicadores de Gestion 2 09/09/2016
IM OC SGT IN 002 | Instructivo de sefializacion y demarcacién 2 28/12/2016

1 09/09/2011

IM OC SGT IN 008 | Instructivo para el Control de Energias Peligrosas.

Comentarios generales y/o especiales
Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la Directiva Transitoria para la Implementacion y Ce
01.905.890, se evidencian dos listas de control de asistencia a capacitaciones BASC (Agosto 29y Septiembre 4

nivel operativo.

fificacion del Sistema de Gestion de Control y Seguridad BASC No.
de 2017), sin embargo no se evidencia el despliegue de la informacion a

Es de gran importancia continuar con el proceso de aclualizacién de la documentacién del Proceso en el SGI de conformidad con las normas Sistema de Geslion de la Calidad NTC-ISO
9001:2015, Sistema de Gestién Ambiental NTC-ISO 14001:2015 y BASC V4/2012, adicionalmente alinearlos con SAP, teniendo en cuenia que los procedimientos, manuales, instruclivos
y demas documentos mencionan el aplicativo BAAN el cual se encuentra inoperante en la Industria Militar, permitiendo reflejar los procedimientos que actualmente se desarrollan.

La caraclerizacion del Proceso Produccién Militar y Civil IM FS DVP PS 001 regisira: "Ley 87 de 1993: Normas para el ejercicio del control interno y establecimiento del ME

1000:2005", sin embargo se recomienda actualizar el documento teniendo en cuenta que la Ley 87 de 1893 no reglamenta el MECI.
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Synergy No.

1.972.025

Fecha: 28/09/2017

RESULTADOS DE LA AUDITORIA yio EVALUACION

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables)

Actitud receptiva por parte de los funcionarios del proceso frente a las recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno.

Suministro oportuno de la informacién lo cual denota conocimiento de los funcicnarios del Proceso, facilitando el ejercicio de la auditoria.

Hallazgos

Descripcién del F

Criterios

NTC ISO 9001:2015

Manual Técnico del
MECI 2014 - Numeral
1.2.2 "Modelo de
operacién por
procesos.”

Procedimiento
Identificacién y
Trazabilidad del
Producto ylo Servicio
FASAB IM FS DVP PR
008

Manual de Politicas
Contables IM OC SGF
MN 007

De acuerdo con el resultado de la verificacion selecliva efectuada a la
plaqeacién y control de la produccién de Bombas: IMC XUE 250 Ib PG / IMC
XUE 500 Ib PG, se evidencia incumplimiento al Plan Operative Rev. No. 1,
emitido con oficio No. 01.803.335, teniendo en cuenta que:

- El programa maestro de produccion difiere del Plan Operativo.
- Las érdenes de fabricacion difieren del Programa Maestro de Produccion.

Si bien es cierto que se evidencian érdenes de fabricacién por subproducios y/o
componentes de las bombas, no se evidencian érdenes de fabricacién por
producto terminado, que permitan dar cumplimientc al Plan Operativo Rev. 1y
Programa Maestro de Produccion con corte 31 de agosto de 201 2.

Lo anierior podria generar gastos y/o costos adicionales por concepto de horas
exiras.

(Ver anexo Revision Informacién - Selectivo Plan Op. Rev. 1)

De acuerdo a la revisién selectiva efectuada a las 6rdenes de fabricacién de la Granada
de 40mm Practica Fumigena (C6d. . SAP 1000478), se evidencian diferencias entre las
“cantidades entregadas” (remesas No. 7 del 24 de marzo de 2017 y Remesa No. 22 del
27 de julio de 2017 de la Planta de granadas al Almacén ) y las "cantidades tomadas"
correspondiente a los componentes (materias primas), en las érdenes de fabricacién Nos
42000066 y 42000321, asl:

OF: 42000066

Cant. Entregada: 7.000 und.

Cant. Componentes (materia prima): 7.005 und. por componente (Percutor p/gran 40
mm practica, Seg. Centrifugo gran 40mm practica, Tuerca sup Gran 40mm pract
Aluminio, Tuerca seguro centrifugo gran.40mm prac, Ojiva p/gran 40mm practica,
Cuerpo pintado p/gran. 40mm practica, Vainilla hidratada gran 40mm practica, Cartucho
impulsor granada 40mm préctica, Cartucho fumigeno p/gran. 40mm practica, Resorte
seguro centrifugo gran. 40 mm p)

OF: 42000321

Cant. Entregada: 12.000 und

Cant. Comp tes (materia prima): 12.008 und. Cartucho impulsor granada 40mm
préctica, 12.008 Cartucho fumigeno p/gran. 40mm practica, 12.072 Percutor p/gran 40
mm practica, 12.054 Seg Centrifugo gran.40mm practica, 12.096 Tuerca sup
Gran 40mm pract. Aluminio, 12.096 Tuerca seguro centrifugo gran 40mm prac., 12.229
resorte seguro centrifugo gran. 40 mm p, 12.128 Ojva plgran. 40mm practica y 12.100
und. Cuerpo pintado p/gran. 40mm practica. )

El proceso indica que las cantidades tomadas adicionalmente se destinaron para
pruebas, por lo cual suministr6 a la Cficina de Control Interno las Actas de prueba No
01.906.433 (17 Granadas de 40mm Préactica) y No 01.948 458 (13 und. granadas de
40mm Préactica), sin embargo la informacién registrada en dichas actas no corresponde a
|as cantidades de las érdenes de Fabricacién en mencién

A si mismo se solicité a Grupo Control Calidad el reporte de rechazos de los procesos
productivos de la vigencia 2017, en los cuales no se evidenci6 informacion
correspondiente a las 6rdenes de fabricacion en mencién

Lo anterior denota debilidades en el control de la materia prima, en atencién a que no es
posible evidenciar la trazabilidad posterior de las unidades adicicnales consumidas en
las 6rdenes de fabricacién, ya que no se puede establecer si hubo produccién adicicnal
del producto terminado por las cantidades de los componentes, 0 s | se generaron
rechazos que no fueron reportados al GCC

{Ver anexo Revisién Informacién - Costos OF Plan-Real G das y OF G d

Entregadas / Actas de prueba Nos. 01 .906.433 y 01.948.458)

Es imporianie que el Proceso de Produccién Militar y Civil en coordinacion con el
Proceso Programacion y Seguimiento de la Produccion, emprender la acciones|
pertinentes que garanticen el cumplimiento de las disposiciones establecidas en
la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 8001:2015:

- Numeral 0.3.1 Enfogue a procesos "El enfoque a procesos implica la definicion y
gestion sisteméatica de l0s procesos y sus interacciones, con el fin de alcanzar los
resultados previstos de acuerdo con la poliica de la calidad y direccion
estratégica de la organizacion...”

- Numeral 8.1 "La organizacion debe controlar los cambios planificados y revisar
las consecuencias de los cambios no previstos, tomando acciones para mitigar
cualquier efecto adverso, seglin sea necesario "

A si mismo fortalecer el Modelo de Operacién por procesos establecido en el
Manual Técnico MECI 2014 como enfoque sistémico, en el cual existe interaccion,
interdependencia y relacién causa-efecto, garantizando el logro de los objetivos
institucionales.

Es importante que la Divisién de Produccién efectie las coordinaciones pertinentes para
definir controles efectivos que garanticen el cumplimiento de las disposiciones impartidas
en:

to Identificacion y Trazabilidad del Producto ylo Servicio FASAB IM F5|
DVP PR 008 numeral 41 “Se debe asegurar la identificacin y trazabilidad (desde la
aoquisicién de la materia prima o su generacién a partir de recursos nalurales hasta la
disposicién final, Incluye: disefio, produccién, transporte, entrega, uso, tralamiento al final de
la vida util y disposicién final, de forma que se pueda reconstruir documentalmente el historial
de un producto para comprobar las verificaciones a que ha sido sometido.

B
-F

Se debe utilizar los medios apropiados para identificar las salidas, cuando sea necesarlo,
para asegurar la conformidad de los productos y servicios

Para identificar salidas (con respecto a los requisitos de seguimiento y medicién a través de
la produccion y prestacion del servicio cuando sea necesario para asegurar la conformidad de
productos y servicios

Se debe controlar la identificacién unica de las salidas cuando la trazabilidad sea un requisito
y debe conservar la informacion documentada necesaria para permitir la trazabilidad. "

. Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007 numeral 4222 Costos de
transformacién "No se incluirén en los costos de transformacion, y por ende se reconocerén
como gastos del periodo, los siguientes: las cantidades anormales de desperdicio de
materiales, mano de obra indirecta u otros costos de transformacion indirectos..

En cuanto al Inventario de Maleria prima las variaciones resultantes de la diferencia enlre
jos montos reales consumidos y los montos establecidos en la orden de fabricacién, se debe
manejar como ofros gastos.”
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Synergy No.

1.872.025

Fecha : 28/09/2017

Proceso Produccién
Militar y Civil- IM FS
DVP PS 001 Rev. 12

NTC OHSAS
18001:2007

NTC ISO 14001:2015

Procedimiento para el

Disefio de Indicadores

de Gestién IM OC OFP
PR 016

No se evidencié registro y medicién de los indicadores ambientales y de seguridad y
salud ocupacional registrados en la caracterizacién del proceso, correspondientes a la
vigencia 2017

De igual manera se adelant6 verificacién de la hoja de vida de los indicadores,
evidenciando:

1. Se referencia el aplicativo Baan V como variable para calcular su resultado, sin
embargo dicho aplicativo se encuentra inoperante desde enero del presente afio

- Indicador Eficiencia FS - 13- 01:Ulilizacién de mano de obra directa

Mano de Obra Registrada en BAAN X 100
Mano de Obra Disponible

- Indicador Efectividad FS - 13- 04 .Productividad

Unidades te¢ricas producidas X 100
Horas reportadas en Baan

2 Las hojas de vida de los indicadores anexos en la Caracterizacién del Proceso se
encuentran registradas en el formato de hoja de vida de indicador con revision No. 5, sin
embargo desde el mes de junio se encuentra aprobada a revisién 6 del formato

Si embargo se evidencié requerimiento No. 02348 132 con el cual el Proceso solicita
actualizacién de la Caracterizacién

Divisién de Produccién revisar ylo ajustar los indicadores Ambientales y de Seguridad y|
Salud en el trabajo, de tal manera que le permitan al proceso evaluar, controlar y mejorar su

_|desemperic frente a los Sistemas de Gesti6n, teniendo en cuenta;

- Proceso Produccién Militar y Civil- IM FS DVP PS 001 - Objetivo del proceso.
“Planificar, producir y controlar la ejecucién de los programas de produccion del sector militar,
y civil, gestionando los riesgos para el cumplimiento de los requisitos de calidad, seguridad,
medio ambiente y normatividad legal vigente, con oportunidad, .., minimizando los riesgos y
satisfaciendo las necesidades y expectativas de nuestros clientes y partes interesadas”

- NTC-OHSAS 18001.2007 numeral 451 Medicién y Seguimiento del Desempefio. La
Organizacién debe establecer, implementar y mantener un(os) procesamientos(s) para hacer
seguimiento y medir regularmente el desempefio de SY SO

Medidas reactivas de desempefic para seguimiento de enfermedades, incidentes
(incluidos los accidentes y casi-accidentes) y otras evidencias histéricas de desempefio
deficiente en Sy SO
Registro suficiente de los datos y resultado de seguimiento y medicién para facilitar el
analisis posterior de las acciones correctivas y preventivas.”

- NTC-ISO 14001:2015 numeral 91 Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion. "La
organizacién debe hacer seguimiento, medir y evaluar su desempefio ambiental "

A su vez es importante adelantar revisién y actualizacion tanto del formato de las hojas de
vida de los indicadores como de la informacién fuente requerida de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Procedimiento para el Disefio de Indicadores de Gestion IM
OC OFP PR 016

Matriz de Cumplimiento
Legal OHSAS de la
Féabrica Santa Barbara -
Resolucién 2400 de
1878, Articulo 205

Procedimiento para
gestionar los riesgos y
las oportunidades en la
Industria Militar IC OC

OCI PR 002

Como resultado de la visita realizada a la Plania de Cargue y Ensamble, se
evidenciaron extintores con la fecha de recarga vencida (mayo 2017 y agosio
2017), lo que impediria su uso en casc de emergencia, (conato de incendio),
ocasionando la materializacién del riesgo especifico No. 2 idenificado por el
Proceso "Explosién de la Planta de Cargue y Ensamble”, ocasionando
afectacién para la salud de los trabajadores.

Lo anterior denota debilidades en los controles existentes registrados por el
proceso para mitigar la materializacion del riesgo especifico No. 2, identificado
en el mapa de riesgos de gestién correspondiente al segundo cuatrimestre.

Divisién de Produccién efectuar las coordinaciones pertinentes con el Grupo HSE, a fin de
fortalecer los controles que permitan mitigar la materializacion del riesgo identificado por el
Proceso en el Mapa de riesgo de gestioén, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas
en

- Matriz de Cumplimiento Legal OHSAS de la Fabrica Santa Barbara:

“Control de Incendios: Resolucién 2400 de 1979, Arliculo 205 En ftodos los
establecimientos de trabajo que ofrezcan peligro de incendio, ya sea por emplearse
elementos combustibles o explosivos o por cualquier otra circunstancia, se tomarén medidas
para evitar estos riesgos, disponiéndose de suficiente nimero de tomas de agua con sus
correspondientes mangueras, tanques de depésito de reserva o aparatos extinguidores
con personal debidamente entrenado en extincién incendios.”

“Control de Incendios: Ley 9 de 1979, Arliculo 114 Disponer personal adjestrado,
métodos, equipos y materiales adecuados y suficientes para prevencién y extincién de
incendios. Articulo 116 Los equipos y dispositivos de extincién de incendios deben ser
disefados, construidos y mantenidos para que puedan ser usados de inmediato con méxima

eficiencia”

4 "

-P i para g los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar|
IC OC OCI PR 002 numeral 4 1 Etapa Valoracion del riesgo - Evaluacién “"Relacionar los
controles y herramientas o mecanismos facilitadores aplicados y calificados en términos de
efectividad. Visualizar el nivel del riesgo “CON CONTROLES".. Los principales atributos a
considerar en esta efapa son.

- Conveniencia: ¢La calificacion asignada corresponde a la efectividad del control para evilar

Ja materializacién del riesgo identificado?.
- Adecuacién: ¢El control relacionado es claro y en especial suficiente para evitar la

materializacion del riesgo?”
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Matriz de Cumplimiento
Legal OHSAS de la
Féabrica Santa Barbara -
Ley S del 79 -
Resolucién 2400 de
1978

Procedimiento Control
Integral Obras de
Construccién y
Mantenimiento de la
Infraestructura fisica. IM
OC DSG PR 002

Procedimiento para
gestionar |os riesgos y
las oportunidades en la
Industria Militar IC OC

OCI PR 002

+ |establecidas en

Como resultado de la visita realizada a la Planta de Cargue y Ensamble, se
evidencio que el personal que labora en el Taller de Cargue Liquido se
encuentra expuesio a posibles afectaciones, en atencién a los siguientes
aspeclos:

- No cuenta con los elementos de proteccién de personal requeridos para la
actividad realizada, es decir, los guantes usados para el manejo de sustancias
con altos grados de temperatura son guanies de N-DEX, sin embargo para
proteccién es necesario el uso adicional de guantes de nitrilo de acuerdo a la
Matriz de diagnostico de elementos de proteccion personal IM OC SGT FO
071. (Ver anexo)

- Los pisos presenian dafios, lo que podria ocasionar posibles caidas de los
productos y/o tropiezos del personal.

- La escalera en forma de caracol, liene peldafios con esquinas salientes y
puntiagudas, lo cual puede presentar riesgo de golpes en la cabeza, en
alencién a que se encuentra ubicada en una zona de transito. Ademas es la
Uinica ruta de evacuacion para el personal que se encuenta en el segundo nivel.

Lo anterior denota debilidades en los controles existentes registrados por el
proceso para mitigar la materializacién del riesgo de gestion No. 3
“Incumplimiento en la normatividad del sistema de seguridad y salud en el
trabajo aplicable a los procesos productivos”

Es importante para la Division de Produccién efecluar las coordinaciones pertinentes con el Grupo HSE y,
Servicios Generales a fin de forlalecer los controles que permitan mitigar la materializacion del riesgo No
3 identificado por el Proceso en el Mapa de riesgo de gestion, teniendo en cuenta las disposiciones

- Matriz de Cumplimiento Legal OHSAS de |a Fabrica Santa Barbara:

Elementos de proteccién personal - Ley 8 de 1978

Articulo 122° - Todos los emp. res estdn dos & proporcionar & cada trabajador, sin costo para
ésle, elementos de proteccién personal en cantided y calidad acordes con los riesgos reales o
potenciales exislentes en los lugares de trabajo

Articulo 123° - Los equipos de proleccién personal se deberén ajustar & las normas oficiales y demés
K é yde aprobadas por el Gobierno

Control de Incendios - Resolucién 2400 de 1879, Articulo 234. "En todos los establecimientos de

trabajo se tendrén en cuenta las ) & las salidas de escape o de
emergencia:

les cc

contra las

b) Cada pisoc deberé tener por ko menos dos salidas, I
Hlamas y el humo y bien separedas entre sl

¢) Las de , las de caracol, los ascensores y escaleras de mano no
deberén considerarse como salidas de emergencia "

- Pr Control | | Obras de Construccién y Mantenimiento de la Infraestructura

fisica. IM OC DSG PR 002

Numeral 4.4 Mantenimiento correctivo de infraestructura.” La Division de Serviclos Generales en
Oficinas Cenlrales y las Divisiones Administratives en Fébricas son las encargadas de alender las

de o correctivo de la fisica, para Il las one.
de 1a INDUSTRIA MILITAR en condiciones de operacion adecuadas”

Numeral 44 1 Identificar la necesidad de mantenimiento: "El usuario o funcionario solicitante realiza la
ic on de la de tivo & la fisica en la dependencia

correspondiente "

10 cC

- P para g los riesgos y las opor en la Ind ia Militar IC OC OC|
PR 002 numeral 4.1 Elapa Valoracion del riesgo - Evaluacion "Relacionar los conlroles y herramientas
o o0s facilitadores ap s y calificados en términos de efeclividad. Visualizar el nivel del

riesgo "CON CONTROLES" . Los princif alributos & o/ en esla elapa son:

- Conveniencia: ;La calificacion asignada corresponde & la efeclividad del conltrol para evitar la
1 én del nesgo ?

jo es claro y en especial suficiente para evitar la malerializacion del

-A 6n: ¢ El control r
nesgo?”

Procedimiento
Identificacién de
Aspectos e Impactos
Ambientales
IM OC SGT PR 008

Instructivo de control
operacional para
Manejo Integral de
Residuos- FASAB
IMFS SSO IN 014

Durante el recofrido realizado en la Planta de Cargue y Ensamble, se evidencio
acumulacién de.

- Aguas rojas producto de residuos peligrosos, generados de los sacos de TNT
al contacto con la lluvia, situacién que representa un aspecio ambiental
negativo por contaminacién del suelo y fuentes hidricas.

- Cajas plasticas (residuos) a la intemperie, las cuales pueden propiciar
proliferacion de insectos y roedores, ademas de generar contaminacion visual,
situacén que podria afectar |a salud de los trabajadores.

Divisién de Produccién adelantar |a reubicacién y/o disposicién final de los sacos de TNT |
las cajas plasticas, con el fin de Fortalecer los controles implementados en el proceso
minimizando los impactos ambientales, de acuerdo a los lineamientos establecidos en

fimient: ié Amhiental

P

Identifi de Aspectos e | IM OC SGT PR|
009 numeral 1 Objetivo y Alcance. Identificar los aspeclos e impactos ambientales de los
procesos, actividades, producltos y servicios que pueden ser controlados y aquelios sobre los
que la Industria Militar puede influir, planificando controles operacionales con el fin de
eliminar, controlar y/o minimizar los impactos ambientales significativos para mejorar el
desempefio ambiental de la organizacién

B
=P

_ Instructivo de control operacional para Manejo Integral de Residuos - FASAB IM FS
SSO IN 014 numeral 51.° Nota: EI generador es responsable de cuantificacién, manejo y
almacenamiento y transporte al centro de acopio.”

Instructivo de
sefalizacion y
demarcacién IM OC
SGT IN 002

Instructivo para el
Control de Energlas
Peligrosas.

IM OC SGT IN 008

No se evidencio Matriz de compatibilidad en |a bodega de la Planta de Granadas, donde
se almacenan accesorios de voladura (Pentofex) junto con materias primas (TNT, Pentrita

y Pentolita)

A su vez en el segundo nivel de la Planta de Cargue Liguido no se evidenci6 sefalizacion
que identifique el riesgo eléctrico al que se encuentra expuesto el proceso (caja)

Divisiébn de Produccién Implementar mecanismos de operacién que permitan identificar |a
compatibilidad de los materiales almacenados en la bodega de la Planta de Granadas

A su vez efectuarlas coordinaciones pertinentes Oficina de HSE a fin de identificar
necesidades de sefializacion en la Planta de Cargue y Ensamble, teniendo en cuenta las|
disposiciones establecidas en

- Instructivo de sefializacién y d i6bn IM OC SGT IN 002 numeral 522 Visitas
para reconccimiento y verificacién de sefalizacion existente, estado y ubicacién de la misma
"El profesional de HSE junto con el duefio de proceso ... preparar los elementos necesarios
para realizar una visita general a las 4reas de trabajo, los cuales incluyen el formalo de

identificacion de necesidades de sefializacién y demarcacion * IM OC SGTFO 082..."

- Instructivo para el Control de Energias Peligrosas IM OC SGT IN 008 numeral 5212
|dentificacién y Sefializacion de Dispositivos de desconexion de energlas “Las guardas,
barreras, dispositivos de aislamiento de energlas, deben estar permanentemente sefializados

D

e identificados para que sean visibles para todos Jos colaboradores.”
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Procedimiento para
Gestionar los Riesgo y
QOportunidades en la
Industria Militar IM OC
OCI PR 001

De acuerdo a la revision selectiva del mapa de riesgos de geslién se evidencio:

- Riesgo Nro. 2. "Incumplimiento de requisitos de calidad del pmducto. y
oportunidad de entrega”

La accién establecida para mitigar el riesgo corresponde al control exisiente,
asi:

Accién No. 1. "Verificar que la informacion técnica de soporle para la
fabricacién de productos esté actualizada y controlada.”

Control existente No. 1. "Documentacién Técnica actualizada (planos, planes
de calidad, gamas de fabricacioén, INOES, fichas de proceso, malriz operaliva,
plan de control)"

- Riesgo Nro. 4 “Daio de Maquinaria y/o equipo™

En la elapa de Tratamiento del riesgo, no se evidenciaron acciones que
permitan reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

El duefio del proceso deberia adelantar revisién a los mapas de riesgo del proceso a fin de
generar acciones convenientes, adecuadas y efectivas para evitar la materializacién de los
mismos, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Procedimiento para Gestionar
los Riesgo y Oportunidades en la Industria Militar IM OC OCI PR 001

Diagrama de Flujo.
Etapa.4 - Evaluacion

Revaluar el nivel del riesgo y de la oportuniidad en confrontacién con la efectividad de los
controles y herramientas facilitadoras existentes, con la finalidad de determinar el grado de
exposicién de la Organizacion y/o proceso a eventos adversos o favorables Relacionar los
controles y herramientas o mecanismos facilitadores aplicados y calificados en términos de
efectividad

Etapa. 5 Tratamiento Manejo de Riesgo.

En relacién con el riesgo plantear acciones para.

« Mejorar la efectividad de los controles existentes o desarrollar nuevos controles

~ Disminuir la probabilidad

« Disminuir el impacto

« Evitar que se incremente el nivel del riesgo o mantenerlo en el mismo nivel

- Verificar que las acciones planteadas cumplan con los atribulos de conveniencia y

adecuacion

Procedimiento Control
de Registros - IM OC
OFP PR 003

Se observé que el registro del control de la produccién es realizado en el
formato "Control produccion y sistema de identificacion y trazabilidad- IM FS
DVP FO 003", el cual no se encuentra registrado en Listado Maestro de
Registros del proceso.

Actualizar el Listado Maestro de Registros de acuerdo a las disposiciones establecidas en el
Procedimiento Control de Registros - IM OC OFP PR 003. numeral 4 1 4 “Los Jefes de drea
(JDA) yfo Duefios de proceso (DUPRO), funcionarios con responsabilidad de direccién y
control en un proceso, &rea o dependencia hasta nivel de jefe de grupo, planta, taller y
supervisor y/o su delegado, son los encargados de la aplicacion de las disposiciones
contenidas en este procedimiento manteniendo actualizado el Listado Maestro de Registros
“IM OC OFP FO 013y la Tabla de Retencién Documental de la respectiva dependencia, es
responsabilidad de cada jefe de 4rea, dueflo de proceso y/o su delegado mantener
actualizado este listado y que Ja informacion consignada en éste sea coherente corn la Tabla
de Retencién Documental ™

Procedimiento Gestién
de Documentes. IM CC
OFP PR 001

Se evidenci6 que la Gama de Fabricacién "IM FS GIN GF 088 Granada 40mm
HE AP-IM FS GIN GF 089" se encuenira desaclualizada, en atencién a que
regisira como responsable por la ejecucién del cambio en cada operacién a un
funcionario que no labora actualmente en la Industria Militar.

Adelantar revisién ylo actualizacién de la Gama de Fabricacién de acuerdo a las necesidades|
del proceso y con el fin de dar cumplimiento al Procedimiento Gestién de Documentos. IM
OC OFP PR 001 - Diagrama de Flujo Etapa 1 "Tiempo superior a dos afios desde la ultima
actualizacion para la informacion documentada del Sistema de Gestién de Integral, a
excepcién de los documentos técnicos como Planos, Gama de Fabricacion, planes de contro),
planes de inspeccién, Fichas Técnicas y Especificaciones Técnicas, que se actualizan por
necesidades de los procesos o cada vez que se requiera complementar la informacion del

contenido

Nota. En caso de no requerirse aclualizacién de un documento con tiempo superior a dos
afios, se debe dejar registro en Acta de Grupo Primario IM OC OFP FO 025"

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

ylo EVALUACION.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones:

El Proceso cumplié con las actividades propuestas en los planes de mejora
Produccién Civil y Militar-Planta de Microfundicién.”, No. 01.364.880 del 06
"Remisién resullados de la auditoria/evaluacién adelantada al proceso Produccién Fundicion.”.

miento producto de los informes de auditoria No. 01.615.657 "Remisién de Informe Auditoria al proceso de
"Remisién resultados de Auditoria/evaluacién- Proceso Produccién Mecanizados.” y Oficio No. 01.335.093

Conclusiones de la auditoria y/o evaluacién.

Con base en los result
cumple parcialmente las normas vigentes emilidas por la Industria Militar.

ados obtenidos en la presente auditoria se puede concluir que el Proceso Produccién Militar y Civil (Planta de Cargue y Ensamble) de la Fabrica Sania Bai

rbara

Recomendaciones para la proxima auditoria y/o evaluacion

Fortalecer el principio de Autocontrol establecido en el Modelo Estandar de Control Inferno, Decreto 943 de 2014, con el fin de promover el mejoramie

nto continuo del Proceso.

Anexos

Revisién Informacién
Plan Operativo
Aclas de prueba Nos.

01.906.433 y Nos. 01.948.458

Mapas de riesgos de gestion, de corrupcion y oporiunidades.
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