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ASUNTO : INFORME AUDITORIA PROCESO GESTION JURIDICA

AL: Senores
JEFE DE OFICINA JURIDICA
JEFE GRUPO DE CONTRATOS
Indumil
Bogota D.C.

En cumplimiento del Plan de Accion Oficina de Control Interno vigencia 2017
aprobado por la Gerencia General, se remite el informe resultado de la revision realizada al Proceso
de Gestion Juridica en el periodo comprendido entre marzo de 2016 - abril de 2017, con las
observaciones y comentarios.

El Plan de mejoramiento auditorias al Sistema de Control Interno Céd.: IM OC OCI FO 012 debe ser
diligenciado y presentado por los auditados a la Oficina de Control Interno, en un plazo no mayor a
cinco (5) dias habiles a partir de la fecha de recepcion del presente documento.

Es imporiante que se diligencie el plan de mejoramiento con las respectivas actividades que
permitan dar efectividad a las oportunidades de mejora generadas, y evitar que se materialicen
hallazgos dentro del proceso.

Cordialmente,
i OF
C.P RTHA CECILIA POLANIA 1PUZ
Jefe Oficina’de Control Interno de la Industria Militar
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Synergy No.

01,946,355 Fecha: 240742017

Repiesentante por ia paite
auditada yfo evaluada

Abog. NIDIA PADILLA VALDES

Proceso yfo drea, actividad

especifica auditada yio Proceso Gestlon Juridica

eyaluada

Alcance: Verificar el cumplimiento de los objetivos del proceso, relaclonados con la

’ Gestion Juridica en la industria Milltar,

Evaluar periodo comprendido entre marzo de 2016 a abril de 2017

Objetivo General: Atnalizar la conformidad de gestion del Proceso de Gestion Juridica con el
sistama de control Internio.

Objetivos especificos: Verificar el cumplimiente de Ins nhjstivas del procesa

Evaluar los controles y sequimiento al proceso de gestionjuridica |

Documentos de referencia:
{Criterios)

Proceso: Gastion duridica IM OC OFJ PS 001 Ray IO dei 16/09/2016

Procedimiento para identificar, tener acceso y ‘evaluar el -:umpnmiento delos
requisitos legales v otros requisitos IM OC OFJ PR 002 Rev. 07 del
28/09/201€

Instructivo para la elaboracion de estudios pravios IM OC OFJ IN 001 Rav 02
del 21/04/2015

Manual de prncedln’ientos para Ios pmcesos dlsctp!lnanos IM OC CFJ MN 002
Rev. 01 del 03/11/2008

Manual de Ccntratacmn
Mapa de riesgos de! procese

Antecedentes:

Documentos analizados

Cédigo

Nombre Revislén Fecha

_IM OC OFJ PS 001 Proceso de Gestion Juridica Rev. 10 | 18/08/2018

IM OC OFJ PR 002

Procedimiento para identificar, tener acceso y evaluar el
u..umpiin‘iunto de los requisitos iegales y ofros requisitos

Rev.07 | 28/09:2018

linstructive para 12 slaboraclon de estudios pravios - I'rev.02 | 21422015
''''' Manual de procedimientos para los procesos disciplinarios | Rev, 01 | 03/11/2005
IM ©C OFJ MIN 001 ' IManual de contratacion Rev.7 21/0z/2017 :
. Py R e e s e

Circular externa No 06 - Agencla Nacional de Defensa

/ ! 72
CN/A |Decreto2775987 NA | 20/11/1897
NJA Resolucion No 045/2017 NiA 03/03/2017

IComentarios geneiales yio especiales
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Dentro de la auditoria se evidenciaron 23 expedientes disciplinarios, indagaciones preliminares y administrativos, de los
cuales:

« Disz (10) en su dltima actuacién "Notificacién de aute de archive”

» Cuatro (4) "Ejecutoriado”

- Tras (2) "Motificacién de Fallo”

« Dos (2] "revocando fallo de primera instancia”

«Une (1) "Recurse de apslacién”

«Uno (1) "Clerre de investigacion”

« Uno (1) "infarms técnico de Iz Cantralaria prusba trasiadada”

=Uno (1) "Notificaclon edicto”

Asi las cosas, se revisaron las actuaciones de las slauientes investigaciones en el libro radicador de la Oficina Juridica:
+ Radicacién No 2014/005 Clase de proceso: Praliminar disclplinaria, en la cual se svidencia que se apertura la Indagacion
preliminar ¢l 29 de Enero de 2014, se ordendo practica de prusbas el 11 de Junio de 2014, se recibe declaracion de
Claudia Pinilla el 26 de Junie de 2014 y existen nuevamente actuaciones dentro del procesc hasta sl 07 de abril de 2017
en donde mediants auto se avoco conocimiento y posteriorments ef 17 de abril de 2017 de profisre auto de archivo, con
sus respectivas notificaciones a los Interesados

- Radicado No D86 012/2014 Clase ds proceso. Ordinario, se apertura Investigacion disciplinaria el 18 de Julio de 2014,
sin embargo dentro de las actuaciones procesales no se evidencia auto que decrete pruebas y por ello el 23 de Mayo de
2017 se profiers auto avocando conocimiento y notificando a las partss involucradas.

- Radicacion No D-020/2012 Clase de proceso: investigacion disciplinaria, se evidencia auto que admite recursc de
apelacién de! 08 de Julio de 2016, es necesario resaltar que los hechos ocurrieron en Julle de 2012, sin smbarge 2l 02 de
Mayo de 2017 se solicito prueba trasladada Juzgado Ejecucion de Penas de Santa Rosa de Viterbo.

- Radicado Mo D-016/2012 Clase de procese: Investigacion disciplinaria, los hechos ocurrieren el 08 de Junio de 2012,
dentro de la trazabiiidad dei proceso se observa que el 26 de Marzo de 2015 se profiers auto que admife recurso de
apelacién, es menaster indicar que el 01 de Junio de 2017 se profiri6 fallo de segunda instancia mediante el cual se
revoca el fallo de primera instancia y archivando las diligencias.

- Radicado No D-028/2012 Clase ds proceso: Investigacion disciplinaria, ocurrencia de los hechos sl dia 12 de octubre de
2012, se emite auto que admite recurso de apelacién ¢l dia 30 de Septiembre de 2016, posteriormente ¢l dia 15 de Junio
de 2017 profiers fallo de sequnda instancia por medio del cual se revoca fallo de primera instancia y archiva dillgancias.

De conformidad con le Directiva Prasidencial No 03 del 23 de Diciembre de 2015, en la vigencia 2018 -2017 no se& han
suscrito compromise y/o clausulas compromiscrias.

Se evidencia contrato de arrendamiento No 0872 entre el Ministerio de Defensa — Ejercito Nacionai — Batallon de
Ingenieros No 4 “General Pedre Nel Ospina y la industria Milttar, suscrito &l 07 de Diclembre de 2016 en el cual se
evidencla que &l Acta de posesion del Director de la Central Administrativa y Contable CENAC de ingenieros no
corresponde al anexo del contrato de arrendamiento, pues en el texto contractual se menciando el acta de pesesion No
056 del 23 de febrero de 2016 y la adjurita es la No 005 de! 20 de Mayo de 2016; s mensster indicar que la oficina
juridica emitié concepto al respecto mediante synergy No 01,864,384 dsl 02 de Noviembre de 2018 en &l mismo sentido, v
dichas recomendaciones no fueron tenidas en cuenta por parte de la divisién de servicios generales en el documento
final.

La oficina juridica informd dentro dal cuadro de "contrel y seguimiento a contratos de arrendamiento y comodate® un total
de diecisiete (17) contratos de arrendamiento de los cuales diez (10) estan en ejecucion y dos (2) estan vencidos,
correspondlentss a los almacenes de Perelra y Socorro {Santander) desde ¢l 12 ds junio de 2017 y 15 de Maye de 2017
respectivamente; sin embargo se verifico con la Division de Servicios Generaies fa mencionada siiuacion e informaran
que mediante synergy No 01,921.058 del 16 de Mayo de 2017 se envio al Comandante de Batallén de Artilleria No 2
"Batalla de 5an Matso® la intencién de continuar con el contrate de arrendamiento del almacén comercial ubicado en &l
tarrano de |a unidad militar, posteriormente con synergy No 01.929.829 del 06 de Junia de 2017 1a Industria Milita solicitd
el envio de la minuta de arrendamiento para el nuevo contrate y sus documentos anexos.

Ahora blen, con respecto al contrato de arrendamiento del aimacén de Socorro (Santander) la Oficina Juridica mediants
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de suprimir, aclarar y actualizar informacldn que contiens el contrato.
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Realizando la respectiva revision de ios riesgos de gestion del proceso juridico, se evidencio que el primer riesgo "La
perdida de los procesns juridicos Instaurados contra |a Industria Militar* se encuentra redactado de forma desacertada,
teniendo en cusnta que lo que se pretende no es evitar la pérdida de los procesos judiciales sino que por &l venclmiento
de términos se ocaslone dicha perdida, por lo cual se recomienda modificar y redactar de manera tal aue los controles
definidos estén alineados y logren mitigar diche riesgo.

En cuanto al segundo resgo se recomienda que este sea compartido con la Subgerencia Técnica, tenlendo en cuenta
que los controles existentes son ejercidos tanto por la Oficina Jurfdica como la mencionada subgerencia.

En el tercer riesgo, en los controles existentss se deben actualizar los procedimientos de conformidad ai listado maestro
de |a Industria Militar

Aunado a lo anterior, se recomienda a la Oficina Jurfdica inclulr &l rlesgo del vencimiento del término probatorio en los
procesos disciplinarios de segunda instancia que estan a su cargo, teniendo en cuenta qus en la revision realizada se

svidanclé aue norfalta de aastién se archivaran aracesns discinlinarias.. .
La oficina juridica mediante correo electrénice del 25 de Enero de 2017 con el fin de corregiry actualizar la Inforrmacién

reportada en sl Sistema de Gestion de Activos Publicos solicito a la Central de Inversiones S.A. - CISA- eliminar el
inmueble registrado con el codigo de [dentificacién No 557 y denominado "EDIFICIO OFICINAS CENTRALES" el cual no
s propiedad de la Industria Militar, teniendo en cuenta que &l sisterna se debe registrar unicamente los Inmuebles de los
cuales |la empresa es propletaria, y no se debe tener en cuenta las mejoras o construcciones realizadas por INDUMIL,
ahora bien, la Industria Militar esta ublcada en un terrero de propiedad del Ministerio de Defensa Nacional segun contrato
de cormodata No 016 del 10 de abril de 1984 y protacolizado con escritura publica No 2770 del 14 de Diciembre de 1933,
con una duracién de 93 aflos, el Ministerio de Defensa entregoo el terreno a la Industria Milltar y #sta a su vez construyo
su sede con SUS propios recursos presupuestales.

Asl las cosas, n el sistema de gestién de activos, la Industria Militar tiene reportados 16 predios de su propledad, con
sus respeactivas direccionss y matrilculas inmobiliarias; sin embargo, es necesario resaltar que el terrena ubicado en
Sibaté denominado "Fabrica de Explosives Antonio Ricaurte - FEXAR" esta compuesto por 9 lotes, los cuales
reclentemente la Superintendencia de notariado y registro ordeno el trasiado de ias matriculas inmaobiliarias a la Oficina
Redqistral de Soacha, por lo cual se actualizé dicha infarmacian en ¢l sistema de gestidn de activos.

Paor otra parte, se evidencid que la Industria Militar es propistaria de un inmueble ubicado en Santander de Quilichao con
INo. de Matricula 132-37678, dentro de |as anotaciones del certificado de tradicion se observa que INDUMIL tiene un
porcentaje de participacién del 30.6487106%, por lo cual la Cficina Juridica sollcité a la Alcaldia de Santander de
Quilichao mediante syneray No 01,688,801 del 22 de Junlo de 2015 que se Informara sl era posible |a division material dsl
inmusble; posteriormente, Ia oficina juridica solicité a la Subgerencia Financlera medlante synergy Mo 01.687.361 del 18
de Junio de 2015 la viabilidad del pago del impuesto predial del inmuebie teniendo en cuenta &l porcentaje adjudicado a ia
Industria Militar.

En este orden de Ideas, la Subgerencia Financlera informé a la Oficina Juridica que no tenia la competencla para definir y
estructurar el proceso juridico para formalizar la propiedad real sobre la participacién a que tiens deracho la entidad, por lo
cual solicits lo correspondlents a la Oficina Juridica.

Por su parts [a Industria Militar, mediante synergy No 01.684.456 del 10 de Junio de 20195 solicito reunion a la Directora
Administrativa y Financlera de la Fundacién para el futuro de Colombla - COLFUTURO con gl fin de soluclonar la
titularidad del Inmuebie.

Subsiguientemente, con synergy No 01.722.783 del 21 de Septiembre de 2015 la Industria Milltar Informd a la sefiora Luz
Edna Coliazos Relna el Interés de definir la situacion legal del inmueble ubicado en el Municipio de Santander de
Quilichao.

Asi las cosas, la Sacretaria de Plansacion, ordenamiento territorial y vivienda mediante radicado No SPOTV-40-03377 dal
03 de Jullo de 2015 da respuesta en el sentido que lo minimo permitido para efectuar procesos de subdivisidn s un area
de 1.500 Mts2 de conformidad con el Plan Basico de Ordenamiento Territorial, por lo cual ninguno de los cuetro lotes
rumnle conlns reauatimisntos minimas.
La oficina juridica reports treinta i sels (3€) precesos judiclales contencloses administrativos con una totelidad de
pretensiones de $62.792.682.458; veinte seis (26) procesos judiciales ordinarios laborales con un totalidad de
pratensiones $2 761.000.000; tres (3) procesos ejecutivos laborales, doce (12) procesos judiciales constitucionales; doce
{12) procesos judiciales INDUMIL vs Terceros, y doce (12) procesos terminados en el 2017, de los cuales nuave (8) con
terminacion favorable, dos (2) desfavorables v uno (1) conciliado. En aste orden de Ideas, uno de los procesos con
terminaclon favorabls tiene la cuantia de $1,243,112,285 y los ocho (8) restantes corresponden a 21 SMMLV cada uno;
ahora blen, uno de los procesos cuyo fallo fue desfavorable para la Industria Militar, de conformidad con el reporte de la
Oficina Juridica no tiena cuantia, y el otro fue por una cuantia de $14,341,620,000; finalmente el que fue conclliado tuvo
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De acuerdo a la informacion enviada por el grupo de contratos, se evidencio que en la vigencia 2018-2017 se presentaron
seis (B) casos antre Ios cuales uno (1) se encuentra en evaluacién juridica para iniclar las acclones judiciales a que
hublera lugar, dos (2) para Iniclar proceso ante tribunal de arbitramento, unae (1) en el cual se aplicéd rmulta al contratista,
uno (1) en espera de concepto técnico y el ultimo en averiguacion.

Por lo anterior, n uno de los casos se svidencia solicitud de tribunal de arbitramento en donde |a Industria Militar es |a
demandante y los presuntos demandados son Avanza Internacional Group S.A.S., en el cual se presentd un
Incurmnplimiento totai del contrato de compraventa nacional No 3-152/2015, tenlendo en cuenta que de conformidad a ios
pronunciamientos del H. Consejo de Estado, ia Industria Milltar no puede adelantar la respactiva sancién se debe acudir al
tribunal de arbitramento,

Por ofra parte, se evidencld que para ¢l caso de la orden se compra Mo 200005292/2015 contratista MMSG Soluciones
S.A.S,, mediants synergy No 01.836.223 del 23 de Junio de 2017 se notificéd al contratista del documento dirigide a la
Precuraduria Delegada para la Conclliaclon Administrativa — Unidad Ceordinadera Procuradurias Judiciales
Administrativas por el cual se soilcita conciliacion prejudicial tenlendo en cuenta el incumplimiento con la entrega an
funcionamiento del objeto contractual pactade; de la misma actuacién se notifico a Seguros Generales Suramericana S.A,
y & la Cuntraloria Delegada para el Sector Defensa, Juslicia y Seguridad mediante synergy No 01.838.218 y 01.836.233
del 213 de Junlo de 2017 respectivaments. Lo anterior teniendo en cuenta que la Industria Militar suscribid orden de
compra No 200005232/2015 con la firma MMSG S.A.S. para la adquisicion de una raquina cargadora para municion §.56
mm por valor de $50,000.000 con plazo de entreqa para el dia 19 de Febrero de 20186, a la mencionada orden de compra
se le hicleron dos prérrogas en el plaze de entrega, sin embrago se vencié el plazo de entrega y el contratista no la realizé
en |a fecha pactada. Posterlormante en comite operativo del 12 de Diciembre de 2016 dé determing que la maquina
empacadora "no cumple” con lo requerido en las espeacificaclones técnicas establecidas.

Se observé sl caso de solicitud de conciliacién prejudicial con el presunto demandado Avanza Internacional Group SA S,
teniendo &n cuenta que la mencionada empresa suscribld contrato No 3-174/2015 para la adquisicidn de repuestos
mantenimiento Industrial, se generd incumplimiento en |a entrega de los slemantos contratados, por lo cual se debs acudir
a la jurisdiccién contencioso administrativa para la declaracién de existencia, valldez y/o nulldad del contrato por &l medic
de control de controversias contractuales, agotando el requisito de procedibilidad de la conclliacion extrajudicial ante la

. PR

Dentro de |a revisién efectuada al grupe de centratos, se evidencid acta de reunion de grupos primaries y/o grupos
interdisciplinarios No 05-2017 del 01 de Marzo de 2017, en donde se especificd que a partir del 01 de Marzo de 2017 en
Ios estudios previos de los contratos de compraventa de ejecucién instantanea la casilla de duracion no aplicara, teniendo
en cuenta gus el contrato vence con la ejecucion, por ende las vigencias de las garantias se tendran en cuenta a partir de
la ejecucion; se entregaron formatos de evaluacidn de ofertas;: Cuadro de evaluacion persona Juridica materias primas,
persona Jurfdica, consorcio — contrato de obra y/o interventoria, persona natural, persona juridica — contrato de obra y/o
interventoria, persona natural — contrato de obra y/o interventoria, persona juridica no productivos.

solicita a la Subgerencia Administrativa y a la Oficina Juridica reunidn con el fin de entregar el proceso de liquidacion de
contratos a la division de adquisiciones teniendo en cuenta &l Manual de Contrataclon, sin smbargo a la fecha no se

Es menester indicar que el dia 03 de Jullo de 2014 mediante synergy No 01.662.567 la Oficina Juridica solicito al grupo de
contratos 12 ralacién de los contrates Incumplides en los cuales se presentaron o no reclamaciones contractuales,
remitiendc copia de los actos administrativos que declaren el Incumplimiento, reclamaciones presentadas ante los
seguros, cobros de sanclones y perfulclos relaclonados a los contratistas junto a la gestién juridica.

Posteriorments, se evidencia synergy No 01,066,364 del 17 de Jullo de Z014 mediante &l cual de conformidad con las
instrucclonas impartidas por la Garancia General, g2 golicits |a relacion de los funclonardos del grupo da contratos, asi
mismo se requino informe por parte de los integrantes del mencionado grupo sobre 108 procesos que cursan y las
actuaciones realizadas frente a cada uno, lo anterior con el fin de reinteqrar &l grupo de contratos a la oficina juridica.

e smbe avdem de ldamm mescllommbe mimavmr bla M4 E77 8D dal 47 de A womba ada AL A ol mmime da ssmbenkem cmiilom o o
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oficina juridica ia relacion de los funcionarios, mencionando las funciones, y detallando las reciamacionss con sl
respectivo numere de contrato, antecedentes y acciones realizadas por los profesionales del grupe.
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Consecutivamente mediante synergy No 01.616.578 del 14 de noviembre de 2014 la Gerencia General de ia industria
Militar infarmé al jefe de grupo de contratos el traslado a Ia oficina juridica, conservando &l mismo cargo y asignacion
salarial a partir de! 13 de noviernbre de 2014; asl las cosas, con synergy No 01.613.891 del 21 de noviermbre de 2014 la
jefe de Ia oficina juridica solicitd de caracter prioritario al jefe de grupo de contratos el acta de entrega e Informe detallado
sobre la totalidad de las gestiones realizadas en los Incumplimientos contractuales y estado de los mismos; sin embrage a1
falta del cumplimients de |a instruccion dada por la Gerencia Gengra, |a efe de |a oficina juridica mediants synergy No
01.624.786 del 03 de Diclembre de 2014 |s recaba el traslado al jsfe de grupo de contratos tenlendo en cuenta qus a!
mismo hizo entrega del acta de cargo el dia 27 de noviembre de 2014,

A lo anterior, se evidencia que con synergy No 01.632.531 del 18 de Diclembre de 2014 la Gerencia General de a
Industria Milttar ls comunica al Jefe de Grupo de contratos que de conformidad con el oficio No 01.616.578 del 14 de
noviembre de 2014 el traslado se efectuaria desde gl 19 de Enero de 2015,

Asl las cosas, mediante correo electrénico de fecha 08 de Mayo de 2015, la oficina juridica sclicita de caracter urgente al

grupo de contratos el informe de los casos de incumplimiento contractual, a lo cual por el mismo medio se dio respuesta al
requerimiento el dia 07 de mayo de 2015 y manifestando reunién con las personas encargadas (division de adquisiciones,
grupo de contratos y supervisores) con el fin de efectuar revision y dar las sxplicaciones a las que hubiere lugar.

Por su parte, la Jefe de la oficina juridica mediante synergy No 01.646.102 del 24 de Febrero de 2015 solicitd a la
subgerencla administrativa el nombramiento de dos abogados especializados en Derecho Administrativo con experiencia
no Inferior a tres (3) aftos en temas de litiglo.

A o anterior, la oficina juridica solicito mediante synergy No 01.826.566 del 03 de Agosto de 20186, fa contratacion de un
abogado laboralista especializado con expariencia en casacién para que represente a |2 Industria Militar y presente
demanda ants la Corte Suprema de Justicia y lieve el proceso hasta su terminacion; posteriorments con el mismo
synergy pero en documenta independiente, se solicito adelantar los procesos de saleccién con profesionales
especializados y con experiencia en ia defensa juridica del Estado, con ei fin de supilr las vacantes de: Jele de Grupo,
profesional especializado en derecho laboral y profesionales especializado en derecho administrativo; nuevamsnts
mediants synergy No 01.877.728 del 03 de Diclembre de 2016 la oficina juridica reiterd la solicitud de nombramients de los|
cargos descritos anteriormente; sin embargo se evidencia que una vez mas (a oficina juridica solicita a la subgerencia
administrativa con synergy No 01,823.818 del 18 de Mayo de 2017 los cargos para Ja oficina juridica.
4 S| |85 C 2 = = a |8 = 2 ge |3 b -+ (]
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA yio EVALUACION
Aspectos positivos (Fortalezas ylo practicas destacables)
{ Buena disposicion en |a atencién de la auditoria por parte de los funclonarios del proceso
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Hallazgos ! Oportunidades de mefora
Descripcién del Hallazgo

Criterios Recomendacién

Se evidencia que dentro de los procesos
disciplinarios revisados se reallzaron
actuaciones en tiempos extempoerangos, lo
gue ocastono sl archiva de 10s procesos &
incumplimienta en los terminos procesales,

Contar con el personal de pianta necesario
para ejercer un mayoer control en las

actuaclones que se desamolian asnuo ds
los procesos disciplinarios, evitara

Ley 734 de 2002
Manual de procedimientos para
los procesos disciplinarios

IM OC OFJ MN 002

generando un posible resgo en la gestion
de |a oficina juridica, lo que perjudica
notablemente la diligencla de la Industria
Militar

incumplimientos legales y archivos de los
procesos cuando aun existan meritos para
proceder 2 la respactiva Investigacion.




Documentos IM OC OFP PR 001

01 - Observacion No 02

Diagrama de flujo - Actividad No

Manual de procedimientos de los procesos
disciplinarios, teniendo en cuenta las
modificaciones del régimen disciplinario.

Synergy No. 01.946.355 Fecha: 240752017
Realizar la actuaiizacion del Manuai de
procedimientos de los procesos
disciplinarios tenlendo an cuenta las

Procedirriento Gestion  de|No se evidencia la actualizacion en &l reformas que en la materia se hayan

dictado y de conformidad con los
linearmientos del procedimignto de gestion
de documentos, con el fin de mantener la
normatividad vigente y acorde a ias

politicas gubernamentales y de |a Industria
AANE o

Jullo de 2016

Circular Externa No 06 del 06 de

No se evidencia la formulacién de |a
politica del dafic antijuridico de acuerdo
con la metodologia elaborada por la
Agencia Naclonal de Defensa Juridica cel
Estado.

Definir la politica del dafio antijuridico de la
Industria Militar, teniendo en cuenta la
litigiosidad de la vigencla del afic
inmediatamente anterior; y realizar
seguimiento a los Indicadores que deben
ser formulados en la respecliva politica

literales b) y f)

|literal f)

Decreto 2775 de 1937 Ariiculo &°

Decreto 2775 de 1337 Articulo 8°

Mo se evidencia la actualizacion de |a
Resolucion Na 161 del 30 de Abril de 2008
"Por la cual se crea y organiza &l grupo
interdisciplinario encargado de la
slaboracldn de Estudios Previos de
Convenlencia, Oportunidad y de Mercado”,
tenlendo en cuenta que mediante synergy
01.445.752 del 12 de Agosto de 2013 el
Jefe de 1a oficina de Control Interno solicito
la actualizacion de la mencionada
rasolucidn teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 87 de 1883y la Lay
734 de 2002 articulo 56 numeral 3.

Realizar la respsctiva actualizacion de (a
Resolucién No 181 del 30 de Abrll de 2008
{perritira que se cumplan ios lineamientos
de la ley B7 de 1833 y evitara |a
materializacion de posibles faltas
conternpladas en |a Ley 734 de 2002,

Se observaron debilidades en las

Resoluciones No 240, 241y 242
correspondientes a las Bajas de elementos
pertenecientas a existencias catalogadas
como activos fijos y materias primas de la
Fabrica General Jose Maria Cordova.

Ejercer mayor controi en las resoluciones
que versen sobre &l tsma de bajas en las
diferentes unidades de negoclo permitira
que tanto lo formal come lo sustancial
quede claramente establecido y acorde a
las necesidades de cada fabrica.

Se avidenclt acta de reunion de grupos
primarios y/o grupos interdisclplinarios No
05-2017 del 01 de Marzo ds 2017, enla
cual se gntregaren formates de evaluacion
de ofertas;; Cuadro de evaluacion persona
uridica materias primas, persona juridica,
consorcio — contrato de obra yfo
interventoria, persona natural, persona
juridica — contrato de obra y/fo Interventoria,
persona natural - contrato de obra y/o
interventaria, persona juridica no
productives, lo cuales no $e encuantran
debidaments codificados an el Sisterma de

Gesiion integral.

Codificar los formatos de avaluacion de
ofertas de conformidad con el Sisterna
integral de Gestion, permitira llevar un
mayor control scbre los decumentos que
soportan las evaluaciones dentro de i0s
procesos confractuales que adelanta la
Industria Militar.




Synergy No.

01.946.355

Fecha: 2410752017

lManual de Contratacion IM OC
OFJ MN 001 numeral 94 (941 y
84.2)

Resolucién No 198 de 2010
Articulo 3° Etapa Contractual
numeral 109,

Se evidencio que el Grupo de contratos
realiza las liquidaciones de los contratos
suscritos por 12 Industria Militar, sin

Mo 198 de 2010 articulo 3° Etapa
Contractual numeral 10, esta actividad la
debe realizar |a Divisién de adquisiciones,
toda vez que la funcién del mencionado
grupo debe ser la de "Revisar y avalar e
acta de liquidacién por mutuo acuerdo o de
mahera uniialeral cuando fas condiciones
contractuales asi io ameriten”

embargo de conformidad con la Resolucion

Dar cumpiimiento a lo estipulado an el
Manual de Contrataciéon No 94 en cuanto a
la liquidacidn de los contratos.

Resolucion No 198 de 2010

Articulo 4°

Resoluclén No 198 de 2010
Decreto 2775 de 1937

Se evidencia que fos conceptos juridicos
emitidos por el Grupo de Contratos no
contienen la firma de aprobacién yfo
revision por parts de la Jefe de la Oficina
Juridica.

Establecer los mecanismos por medio de
los cuales la Jefs de la Oficina Juridica

conozca, evalué y apruebe los conceptos
Jjurfd{cos que emita el grupo de contratos.

Se evidencla que durante las vigencias
2014, 2015 y 2016 se reallzaron solicitudes
con el fin que el Grupo de Contrates este
fisica y administrativamente &n la Oficina
Juridica, sin smbargo dentro de la vigencia
que s& tomd come alcance para la
presente auditoria no se evidencian
gestiones que permitan agllizar la
incorporacion del grupo a la mencionada

oficina.

Realizar las gestiones pertinentes con
relacion a la Incorperacion y dependencia
o subordinacion del grupo de contratos a la
oficina Juridica, con @l fin de tener un
mayor control sabre las actuaciones
lzgales que se gjercen en |a Industria
Militar, de conformidad con las funclones
designadas a la Oficina Juridica mediante
el Decrsto 2775 de 1887,

la vigencia 2015 reallzé las solicitudes
pertinentes con el fin de resoiver la
titularidad del inmueble de Santander de
Quilichae , durants la vigencia 2016 -2017
no se evidenciaron gastiones que
conlleven a definir la situacldn presentada
en el menclonado Inmueble.

Se evidencio que la oficina Juridica durants

Efectuar las gestionss adecuadas y
oportunas con el fin de definir de concretar
a titularidad del iInmmueble de Santander de
Quilichao
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Establecer los riesgos de forma clara v
pracisa, permitiré mayor identificacion del
mismo y por ende conllevara a gjacutar [os
controles de forma eficlente.

Se recormienda a ia Oficina Jurldica inciulr
al rissgo del vencimiento del término
probatorio gn los procesos disclplinarios
de segunda Instancia que estan a su
carge, tenlendo en cuenta que enla
revision realizada se evidencio gue por
falta de gestion s& archivaron procesos
disclpiinarios.

i Se realizd la revisian al rmapa de riesgos
del proceso de gestién juridica,
identificando que sl primero se encuentra
redactado de forma confusa y no es
Procedimignto para gestionar losjconcerdante con los controles, el segundo
riesgos y las oportunidades en la|es pertinente que sea compartido con la
industria militar. subgerencia técnica por versar sobre

IM OC OCI PR 001 ternas atinentes a la misma, en el tercer
riesga, en los controles existentes se
|deben actualizar los procedimisntos de
confarmidad al listado maestro de la
Industria Militar.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA y/o EVALUACION.
Sobre la Implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones:

Conclusiones de |a auditoria

io evaluacion,

Considerando qua &n los temas legales la Oficina Jurldica tiene la mayor injerencia dentro de la industiia Mliltar, y que
dentro del mismo procesao se encuentra el tema contractual desde e punto de vista juridico. el cual es ejercido por el
grupo de contratss, se hace necesarlo que se realicen las gestionas tendientes a armonlizar el trabajo realizade tanto por
la oficina juridica camo &l grupo de contratos, toda vez gue las funciones realizadas por ambas partes son en pro del buen
desempefio de la empresa y con la finalidad de realizar todos los tramites de confermidad con la normatividad vigente.

Recomendaciones para la proxima auditoria y/o evaiuacion

Los documentos Juridicos y/o de carécter Administrativo deben estar a disposicién de los auditores (internos y externos)
una vez se solicitan con el fin de agilizar |a revisiéon dentro del proceso de auditoria,

Anexos
1. Plan de majoramianto

7., Encuesta medicion satisfaccion del servicio de auditoria y!o ‘evaluacion al sisterna de control interno

Funcionario (S) Oficina de Control Interno "Auditadosievaluados
- ;i?ﬁ\mi MLUL(C{?') (i, 7/1»-06’&%/&/ ceiclel

Sonla Milena Lopez(Roa  Profesional de Contro! Interno Abog. Nidla Padilla Valdes - Jefe Oficina Juridica |




