I fa.
Liberado:2016-05-19
'g,jl indu "E“ INFORME DE AUDITORIA ylo EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Nimero de Rev: 4

Céd.: IM OC OCI FO 010

Synergy No.
I ynergy No. | 1.990.799 | i Fecha : | Noviembre 17 de 2017 |
Repr por la parte Ing. Rubén Dario Sanchez Martinez
auditada y/o evaluada
Ing. Cesar Ricardo Prieto Torres
Proceso yio area, actividad
especifica auditada y/o Produccién de Municicnes
Alcance: i ; bori n
I nce Verificar de manera selectiva las ordenes de fabricacién emitidas en la vigencia 2017 y el cumplimiento de la normatividad aplicable para el Proceso Produccién de Municiones.
Objetivo General: Contn'puir gl cunjpllmien!n _de los ubjst‘ivos de |a Industria Militar a través de |a aplicacién de los roles de la Oficina de Control Interno, adelantando |a evaluacién independiente
selectiva, sistémica y objetiva, fortaleciendo e mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la legislacién y normas vigentes aplicables.
s Verificar el cumplimis del Plan Oy ti i i
objet Sapgitics: e el Plan Op de la vigencia 2017.
Revisién selectiva a las ord de fabricaci en la vigencia 2017.
h Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Intermno y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orien

tadas a fortalecer los mecanismos de revencion, investigacion y sancién d i ivi
i p ig: y cién de actos de corrupcion y efectividad del control

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Intemo - MECL."
Proceso Produccién de Municiones - Cédigo: IM FJ DVP PS 002 Rev. 9

Manual General del Sistema de Control Interno de la Industria Militar - Cédigo: IM OC OCI MN 01 Rev. 2
Manual de Politicas Contables - Cédigo: IM OC SGF MN 007 Rev.2

Procedimiento para gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno Industria Militar - Cédigo: IM OC OCI PR 002 Rey. 4 e
Procedimiento para gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar - Cédigo: IM OC OCI PR 002 Rev. 7 ) 1
Documentos de referencia: " = —— - 0@ @ ]
(Criterios) Procedimiento para la planeacién ¥ control general de la produccién - Cédigo: IM OC SGT PR 008 Rev.4
Procedimiento para el manejo de érdenes de fabricacién en Fagecor - Cédigo: IM FJ DVP PR 004 Rev 3 T
Procedimiento para la emision y control de 6rdenes de fabricacion - Codigo: IM OC SGT PR 018 Rey 1 ]
Procedimiento gestién de costos - Cédigo: IM OC SGF PR 003 Rev.4 N
Procedimiento para contabilizar costos de calidad - Cédigo: IM OC SGF PR 001 Rev.1
Procedimiento Gestién de Documentos - Cédigo: IM OC OFP PR 001
Instructivo destino y contabilizacién de material rechazado - Codigo: IM FJ GCC IN 303 Rev.5
Synergy No.01.905.890 - "Directiva transitoria para la implementacion y certificacién del Sistema de Gestion de Control y Seguridad BASC".
Plan Operativo 2017.
Programa maestro de produccién 2017.
limacedsnles: 01.603.979 - Informe auditoria al Proceso Produccion de Municiones —I
Documentos analizados
Céd Nombre Revisién Fecha
___IMFJ DVP PS 002 Proceso Produccién de Municiones - Cddigo: Rev. 9 9 10/02/2017
g IMEIL Dyﬂl?_ﬂﬂi 4 Procedimiento para el manejo de érdenes de fabricacion en Fagecor. 3 25/02/2013
___IMFJDVP PR 002 Procedimiento identificacién y trazabilidad del producto FAGECOR. 5 04/12/2002
IM FJ DVP IN 003 Instructivo para |a identificacién de la municién calibres 5,56 x 45 mm NATO TIPO S5-108 y 7,62 x 51 mm NATO TIPO M-80. 4 25/04/2007
______IMFJDVPIN 009 Instructivo para realizar operaciones de produccion. 4 02/10/2015
= IMFJ DVP IN 019 Instructivo Control Operacional Residuos Emisiones Pta. Municion. 3 17/04/2009
IM FJ DVP IN 022 Instructivo Control Operacional para Cargue Municiones. 2 29/06/2007
__IMFJDVP IN 034 Instructivo Control Operacional Manejo Productos Quimicos en Procesos Vainilla Proyectil componentes de Plomo 2 29/06/2007
IM FJ DVP IN 035 Instructivo Control Operacional Manejo Agua Procesos Fabricacion Vainilla Proyectil Plomo. 2 03/09/2007
IM FJ DVP IN 037 Instructivo control operacional para la manipulacion de pélvoras y fulminantes en |a planta de municiones Fagecor. 1 10/06/2008
IM FJ DVP IF 004 Libro control de remesas de municién Cal.5,56 y 7,62 mm. 3 30/04/2008
C i ylo especial

1. Es de gran importancia actualizar la documentacion del proceso en el SGC de conformidad con las normas Sistema de Gestién de la Calidad NTC-ISO 9001:2015 y Sistema de Gestién Ambiental NTC-ISO 14001.2015, tener en
cuenta el synergy 01.806.538 — "Directiva t itoria para la t icién del Si de Gestion Integral a las nuevas versiones de las normas de calidad (NTC ISO 9001:2015) y ambiental (NTC iSO 14001:2015)", y el Synergyl
01 .905.890 - "Directiva { itona para la imy acion y certificacién del Sistema de Gestién de Control y Seguridad BASC”. Adicionalmente alinearios con SAP o anterior teniendo en cuenta que los procedimientos, manuales,
instructivos y demas documentos mencionan el BAAN el cual ya se encuentra inoperante en la Industria Militar y asi reflejar los procedimientos dependiendo de las necesidades actuales de la Organizacion.

2. Tener en cuenta gue el Almacén General de Materias Primas es el Unico autorizado para el aimacenamiento de acuerdo a lo ido en el Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes de Materias Primas Y|
Suministros de la Industria Militar C6d:IM FC DVA PR 001 Rev. 7, en los talleres unicamente deben contar con las materias primas y herramientas necesarias para las 6rdenes de fabricacién emitidas, al igual los movimientes de|
inventarios en el aplicativo SAP los deben generar Unicamente los responsables del Almacén General,

3. Teniendo en cuenta los hallazgos presentados en el presente informe es importante actualizar y gestionar los riesgos de la cadena de suministro, de corrupcién y de las oportunidades con el fin de implementar y/o fqdalecer los
controles existentes, por lo anterior es importante tener en cuenta los lineamientos establecidos en el Procedimiento para gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Cédigo: IM OC OFP PR 018 Revisién No.8 -
Liberado el 2017-10-17

4. De acuerdo a las debilidades en |a alineacién existente del plan operativo frente al programa maestro de produccion y érdenes de fabricacién emitidas, tener en cuenta el informe de auditoria oficializado mediante synergy
No.01 971881 - "Informe de auditoria al proceso Produccién ¥ Mantenimiento de Armas®, es importante que La Divisién de produccion en coordinacién con la Subgerencia Técnica - Divisién de Ingenieria Industrial de maneral
sistémica velar por el cumplimiento a la planificacién estratégica establecida para el logro de los objetivos de la Industria Militar, mantener comunicacién oportuna sobre los cambios en el plan operativo y establecer los controles
necesarios que permitan garantizar el fortalecimiento de la efectividad del Sistema de Control Interno.

5. Tener en cuenta el Modelo Estandar de Control Intemo - MECI - Médulo de la Planeacién y gestion que busca agrupar los pardmetros de control que orientan a la entidad hacia el cumplimiento de su visién, misién, objetivos,
principios, metas y politicas al igual que los aspectos que permiten el desarrollo de la gestion dentro de los que se encuentran: Talento Humano, planes. programas, procesos, indicadores, procedimientcs, recursos y administracién de
riesgos - Eje transversal Informacién y Comunicacién cuyo objetivo es velar por que la entidad cuente con procedimientos necesarios para la generacién de informacién y comunicacién veraz y oportuna.

6. La auditoria se desarrollé de manera selectiva por lo cual existe la posibilidad de no haber identificado oportunidades de mejora, hallazgos y/o iregularidades en el proceso.
7. Tener en cuenta las directrices emitidas por la Gerencia General emitidas mediante synergy No.01.980.641 - ENVIO PLAN OPERATIVO 2017 REVISION N° 2

RESULTADOS DE LA AUDITORIA y/o EVALUACION
Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables)
1. El suministro de la informacién solicitada fue entregada de manera oportuna.

2. Buena actitud y disposicion para atender la auditoria.

3. Alto grade de compromiso con la Industria Militar.
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Criterios

Descripcién del Hallazgo

Recomendacién

Decreto 943 del 21 de mayo de
2014 “"Por el cual se actualiza el
Modelo Estdndar de Control
Intemo - MECI."

—_—

01.980.641 ENVIO PLAN
OPERATIVO 2017 REVISION N
2

Manual de Politicas Contables -
Céd: IM OC SGF MN 007 Rev.2|
Numeral 4.2. Politicas contables|
para la cuenta de inventario.

Manual de contratacién C6d.IM|
|oc oFJ MN 001.

Proceso: Prc ién de|
Municiones - Cédigo: IM FJ DVP)
PS 002 Rev. 9

Se evidencié acumulacion de stock de mvenlanos de los siguientes materiales producto de los contratos 2-136/2016
“Adquisicién de para i6n de peta” y 2-062/2018 “Adquisicién de conjunto caja pléstica”

P

. TACO PLASTICO Cf12 DE 28gr MUNICION ESCOPET. (488.785 Unid).
. TACO PLASTICO CH2 DE 24gr MUNICION ESCOPET. (981.182 Unid).

- TACO PLASTICO G2 DE 32gr MUNICION ESCOPET. (528 924 Unid).

- TAGO PLASTICO C/20 DE 24gr MUNICION ESCOPET. (1.275.779 Unid)

- VAINILLA AMARILLA CAL. 20 PARA MUNICION DEPORTIVA. (1.320 713 Unid)

- VAINILLA PICACERIA CAL. 12. (1594572 Unid)

- VAINILLA PICACERIA CAL. 16 (483 118 Unid).

- TACO PLASTICO CAL. 16 28 gr. (552.484 Unid)

. POLVORA P/MUN. ESPEC - POSTAS DEPOR.C/12 32G - 16 Y 20 DEPORTIVA. (6.280,351 Kr).
- POLVORA PIMUNICION ESCOPETA CAL 12 DEPORTIVA DE 28 gr (1.590,763 Kg)

- CONJUNTO PLASTICA PARA MUNICION. (31.987 Unid)

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a lo establecido en:
. Modelo Estandar de Control Interno - MECI - Médulo de la planeacion y gestion que busca agrupar los parametros
de control que orientan a la enhdud hacia el cumplimiento de su visién, misién, objetivos, principios, metas y politicas|
al igual que los asp que p 1 el de la gestién dentro de los que sa encuentran: Talento Humano,
planes. programas, procesos, i . pr tos, y admini 1 de riesgos - Eje transversal
Informacién y Comunicacién cuyo objetivo as velar por que la entidad cuente con procedimientos necesarios para la
generacion de informacién y comunicacién veraz y oportuna

- Manual de contratacién Cod.IM OC OFJ MN 001 Numeral 1.2 Principios de la gestién oontractual de la Industria|”

Militar - 7 Principio de ia 7.1 "Los para el p de
INDUMIL serén ejecutados con i como la adquisicié de los bienes,
servicios y obras de la calidad requerida para la i6n de sus idades".

Cabe anotar que el incumplimiento a la planificacién estratégica puede conllevar a incurrir en gastos y/o costos
adicionales.

yar anexos:
- Registro fotografico
- Papeles de trabajo - Hoja Contratos 2-136 y 2-062 de 2016

de |12 planeacién y gestién que busca agrupar los parametros de control que

La Division de produccién en coordinacion con la Subgerencia Técnica -
Divisién de Ingenieria Industrial velar por el cumplimiento a la planificacién|
estratégica establecida para el logro de los objetivos de la Industria Militar,
mantener comunicacién oportuna sobre los cambios en el plan operativo y|
establecer los controles necesarios que permitan garantizar el fortalecimiento
de la efectividad del Sistema de Control Interno. Dar cumplimiento a lo
establecido en el Manual de Politicas Contables - Cod: IM OC SGF MN 007
Rev.2 y al Manual de contratacién Céd.IM OC OFJ MN 001

Es importante para el Proceso Produccion de municiones:

- Efectuar las coordinaciones pertinentes para el cumplimiento del objetivo en
su caracterizacién (Ciclo PHVA), lo cual permitira fortalecer el modelo de
operacion por procesos establecido en el Manual Técnico MECI 2014 como,
enfoque sistémico, en el cual existe interaccién, interdependencia y relacién
causa efecto, garantizando el logro de Ios objetivos institucionales.

- Tener en cuenta el Modelo Estandar de Control Interno - MECI - Médulo de|

orientan a la entidad hacia el cumplimiento de su visién, misién, objetivos,
principios, metas y politicas al igual que los aspectos que permiten el
desarrollo de la gestién dentro de los que se encuentran: Talento Humano,
planes. programas, procesos, indicadores, procedimientos, recursos |
administracién de riesgos - Eje transversal Informacién y Comunicacién cuyo)
objetivo es velar por que la entidad cuente con procedimientos necesarios para
la generacién de informacién y comunicacion veraz y oportuna,

Manual de Politicas Contables -
C6d: IM OC SGF MN 007 Rev.2

Procedimiento para manejo
ordenes de fabricacién en
Fagecor Cé6d: IM FJ DVP PR 004
Rev.3 - Diagrama de flujo.

Prec to para cor
costos de calidad - Céd: IM OC|
SGF PR 001 Rev.1

Instructivo destino Y
contabilizacion de material
rechazado - Céd: IM FJ GCC IN
303 Rev.5

De acuerdo a verificacién selectiva a las 6rdenes de fabricacién emitidas durante la vigencia 2017 se evidenci6 que
no cuentan con el formado Acta material rechazado — IM FJ GCC FO 001 en |a que se detallan los costos de dicho
material reflejando fallas en el principic de autecontrol con el fin de disminuir los costos evitables.

Lo anterior denota debilidades en el ct ito alo blecido en:

- Procedimiento para manejo ordenes de fabricacién en Fagecor Céd: IM FJ DVP PR 004 Rev.3 - Diagrama de flujo.
- Pr 1to para contabi costos de calidad - Céd: IM OC SGF PR 001 Rev.1
- Instructivo destino y contabilizacion de material rechazado - C6d: IM FJ GCC IN 303 Rev.5

El no reflejar los costos de calidad afecta la razonabilidad, fiabilidad de los estados financieros y la toma de
decisiones.

Ver anexos:

- Papeles de trabajo - Hoja Material rechazado
- Solicitudes destino material rechazado.

La Divisibn de Produccion en coordinacién con el Grupo Centrol Calidad,
Subgerencia Técnica y Divisién de Contabilidad para dar cumplimiente a lo
establecido en:

- Manual de Politicas Contables Céd: IM OC SGF MN 007 Rev.2

- Procedimiento para manejo ordenes de fabricacién en Fagecor Céd: IM FJ
DVP PR 004 Rev.3 - Diagrama de flujo.

- Procedimiento para contabilizar costos de calidad - Céd: IM OC SGF PR 001
Rev.1

- Instructivo destino y contabilizacién de material rechazado Céd: IM FJ GCC
IN 303 Rev.5

NTC ISO 8001 Numerales 8,7
Control de las salidas no,
iconformes - 10,2 No conformidad
y accion correctiva.

Py 1to control de

De acuerdo a consulta en el Médulo Sistema de Adquisiciones - Reporte de no conformidad se evidencian 2
Reportes de no conformidad (RNC) abiertos asi:

y salidas no conformes Céd:IM|
IOC SGT PR 001

MES RNC. No. DISPOSICION

Septiembre 74 Sin informacion

Septiembre 80 Sin informacién

Lo antenor denota i 1to a lo en el P control de entradas y salidas no conformes y
en las i para ar la causa raiz de la no conformidad y a lo establecido en la

norma NTC ISO 9001 N 10,2 No cor y accion correctiva.

Ver anexo:

- Papeles de trabajo - Hoja RNC.

Es importante para la Divisién de Produccién:

- Establecer actividades que contribuyan al cierre de los Reportes de no|
Conformidad (RNC) y en coordinacién con el Grupo Control Calidad realizar
permanente seguimiento para su mitigacién.

- Dar to a lo ido en:

NTC ISO 9001 Numerales 8,7 Control de las salidas no conformes - 10,2 No|
conformidad y accién correctiva.

Procedimiento control de entradas y salidas no conformes C6d:IM OC SGT PR
001.

realizar|
produccion|

Instructivo para
loperaciones de
(Cod:IM FJ DVP IN 009

De acuerdo a verificacién insitu en el taller de vainilla proyectil se evidenciaron debilidades en el uso de los Elementos
de Proteccion Personal (Tapa oidos - gafas de proteccion), lo anterior dencta incumplimiento en la aplicacion del
Instructivo para realizar operaciones de produccién Céd:IM FJ DVP IN 009 “Establecer los lineamientos e
instrucciones .raquandos para al personal que ingresa a laborar en los drfersnres procesos de la Dms:én de

- NTC OHSAS 18001 de| P ion, 8l sufi y cnterio al de ef las di
Gestiobn en Seguridad y Salud tivas en Jo to de sus fi diarias, los riesgos p tes por ej i6, de dichas
QOcupacional. ctividade al buen fio del Sistema de i g Y cumplimiento a la norma NTC

OHSAS 18001 Smemas de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional.

Es importante que en la Division de produccién se de cumplimiento a lo|
establecido en:

- Instructivo para realizar operaciones de produccién Céd:IM FJ DVP IN 009
- NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional

Procedimiento Administrativo para
el manejo de Almacenes de
Materias Primas y Suministros de
la Industria Militar Cod:IM FC DVA|
PR 001 Rev. 7.

En el taller de vainilla proyectil se encuentra el siguiente material en Depédsito del Almacén General de Materias|
Primas, sin embargo no se evidencié ningin soporte de su entrega:

- Copa proyectil vainilla. (88 Guacales).

- Vainilla. (Canecas pondi alas de taller del 14-12-2016/09-03-2017 y del 22-03-2017 - Total
4.078.133 Unidades).
Lo anterior denota incumplimi alo bl en el P Administrativo para el manejo de Almacenes|

de Materias Primas y Suministros de la Industria Militar Céd:IM FC DVA PR 001 Rev. 7.

Ver anexos:

- Registro fotogréafico.
- Remesas de taller.

La Divisién de Producciéon en coordinacion con la Division Administrativa darj

pli ito a lo ido en Procedimiento Administrativo para el manejo
de Almacenes de Materias Primas y Suministros de |a Industria Militar C6d:IM|
FC DVA PR 001 Rev. 7.

$obl,

Adicionalmente, tener encuentra que el Almacén General de Materias Primas|
es el unico autorizado para el almacenamiento de acuerdo con lo establecidol
en el Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes de Materias
Primas y Suministros de la Industria Militar Céd:IM FC DVA PR 001 Rev. 7, en|
los talleres Unicamente deben contar con las materias primas y hergamientas|
necesarias para las érdenes de fabricacion emitidas y que se encédgntran en
proceso
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Procedimiento  de seguridad,
vigilancia y proteccién de la|
Industria Militar Céd:IM OC DRS|
PR 001

Procedimiento para gestionar los
riesgos y las oportunidades en la
Industria Militar - Cédige: IM OC
'OCI PR 002 Rev. 7

—_—

Procedimiento para la emisién Y|
control de érdenes de fabricacion
Cédige: IM OC SGT PR 018
Rev.1 Numeral 4,9 |

i
4

Se evidenciaron debilidades de Seguridad en el taller de vainilla proyectil asi:

- Control de acceso no se encuentra en funcionamiento.
- Puerta de ingreso abierta y sin control.
- Ingreso de personal de otras areas y sin control.

Lo ar-ﬂerior dencta debilidades en los mecanismos de seguridad existentes para el control de ingreso de personal
auton_zado genefando €l riesgo de pérdida de e inc i Io establecido en el Procedimiento de
seguridad, vigilancia y proteccién de la Industria Militar C6d:IM OC DRS PR 001 en el que establece:”..Cuando se

habla de seguridad fisica se refiere a todos medios h 3 (nat , fisicos,

s, elec icos, electronicos) y medidas (politicas, pr tos, Gro p , i i
de seguridad) que g tisnen carédcter prohibitivo a de p y de d destinado a
proteger fisi fodos los alit enla

Todas las medidas que se adop!

fisica, es un sist p:

miSmos recursos y de los sistemas a proi
ismos de ién, deteccién y

P

tan van unidas, enlazadas y coordinadas entre si, quiere decir, que la seguridad
, el cual i I¢ jaci o diendo del , de los
t‘eger, se aplicaran y utilizarén en mayor o menor grado las medidas y

La Divisién de Produccién en coordinacion con la Divisin de Seguridad
fortalecer los mecanismos de acceso a las diferentes areas del proceso y dar]

plimiento a lo establecido en el Pi iento de seguridad, vigilancia y,
proteccién de la Industria Militar Céd:IM OC DRS PR 001

La Division de Produccién fortalecer la aplicacién del Procedimiento para
gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar - Cédigo: IM|
OC OCI PR 002 Rev. 7

Se evidencian érdenes de fabricacién con mas de 8 meses de emitidas en la vigencia 2017 y ain se encuentran
activas:

MES CANTIDAD ACTIVAS
Febrero
Marzo

Abril

Julio
Septiembre
Octubre
Noviembre
TOTAL

ANg LN

-

Lo anterior denota debilidades para el cumplimiento a lo ) en el Pre
ordenes de fabricacién - Cédigo: IM OC SGT PR 018 Rev.1 Numeral 4,8 Emisién ordenes

para la emisién y control de|
de fabricacion.

Ver anexo:

- Papeles de trabajo - Hoja OF abiertas (Segun fecha inicio extrema)

Decreto 943 del 21 de mayo de
2014 "Por el cual se actualiza el
Modelo Estandar de Control
Interno - MECI."

- NTC ISO 9001 Numeral 9,1
Seguimiento, medicién, analisis y
evaluacion.

La Division de Produccién dar cumplimiento a lo ido en P ol
para la emisién y control de érdenes de fabricacitn - Cédigo: IM OC SGT PR
018 Rev.1 Numeral 4,9 y deméas normativa aplicable al manejo de las ordenes
de fabricacién.

Se evidencian debilidades en el manejo de los indi porel p

- Desviaciones en los indicadores de gestién por debajo de los rangos establecidos en las hojas de vida:

* Nivel de ct Prog de p
* Disminucién residuos sélidos (2 meses).

ion (3 meses).

- Sin informacion:
* Mejorar los Niveles de calidad de las lineas de produccién (10 meses).
* Disminucién de Costos de produccién (10 meses).

La Divisién de produccién dar ct a lo establecido en:

- Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualiza el Modelo
Esténdar de Control Interno - MECI." - Indicadores de gestién.
- NTC ISO 9001 N 9,1 Seguimiento, icion, analisis y
- Proceso: Produccién de Municiones - Cédigo: IM FJ DVP PS 002 Rev. 9
(Indicadores)

Proceso: Produccion de|Lo denota incumpliendo a lo establecido en la NTC ISO 9001 Numeral 9,1 Seguimiento, medicién, andlisis y|
Municiones - Cédigo: IM FJ DVP|evaluacién, Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 - indicadores de gestion.
PS 002 Rev. 9
Ver anexo: Indicadores
En el Sistema de Gesti6n documentos se evidencian documentos que intervienen en el proceso Yy se encuentran con :;a DI:’I,S’?” daczr:t?:,:.:"o:::n:::t:y “ !':5 : n:' o ir "" an o
Procedimiento Gestion de|més de dos aflos de vigencia, lo anterior denota debili en el cumpliendo a lo establ en Pra imiento

Documentos - Céd: IM OC OFP|
PR 001

Gestién de Documentos - Céd: IM OC OFP PR 001 Rev.11 descrito en la etapa 1 del diagrama de fiujo.

a los procesos y ajustarios dependiendo de las necesidades actuales de la
Organizacién. y tener en cuenta el Synergy No.01.805.890 - “Directiva

Ver anexo: Papeles de trabajo - Hoja Procedimientos e instructivos.

Decreto 843 del 21 de mayo de|
2014 "Por el cual se actualiza el
Modelo Estandar de Control

Se evidencié subproducto terminado de vainilla calibre .223 Hollow Point (Cédigo SAP 20005385) correspondiente a
las siguientes remesas de taller Cédigo: IM FJ DVP FO015:

ia para la i i6n y certificacién del Sistema de Gestién de
Control y Seguridad BASC”.
La Divisibn de produccién en coordinacién con la Subgerencia Técnica -
Divisién de Ingenieria Industrial velar por el cu iento a la planifi 1

estratégica establecida para el logro de los objetivos de la Industria Militar,
mantener comunicacién oportuna sobre los cambios en el plan operativo y]|

FECHA CANTIDAD

14-12-2016 1.013.734 Unidades.
08-03-2017 1.014.568 Unidades.
22-03-2017 2.049.831 Unidades.
TOTAL 4.078.133 Unidades.

Lo anterior denota en el cump o a lo en el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el
cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno - MECI. “Médulo de la Pplaneacién y gestién que busca agrupar

Sherio: MEGH los parémetros de control que a la entidad hacia el J de su vision, misién, objetivos, principios,

: metas y politicas al igual que los que p iten el de /a gestién dentro de los que se encuentran:
”""??“5 prqd"'cc'é" e Talento Humano, planes. programas, procesos, i P irmi 3 y adminis ién de riesgos -
icones . Codigo: IME)BVE Eje £ | Infc i6n y C cuyo objetivo es velar por que Ja entidad cuente con procedimientos
PS 002 Rev. 9 para la g i6n de infc y icacién veraz y op =

Cabe anotar que el incumplimiento a la planificacién estratégica puede conllevar a incurrir en gastos y/o costos
adicionales.

Ver anexos:
- Registro fotogréafico.
- Papeles de trabajo - Hoja material 2000535 |

los co ios que p 1 garantizar el fortalecimientol
de la efectividad del Sistema de Control Intemo. Dar cumplimiento a lof
establecido en el Manual de Politicas Contables - Céd: IM OC SGF MN 007
Rev.2 y el Manual de contratacién C6d.IM OC OFJ MN 001.

Es importante para el Proceso Produccién de municiones:

- Efectuar las coordinaciones pertinentes para el cumplimiento del objetivo en
su caracterizacién (Ciclo PHVA), lo cual permitira fortalecer el modelo de|
operacién por procesos establecido en el Manual Técnico MECI 2014 como)
enfoque sistémico, en el cual existe interaccién, interdependencia y relacién
causa efecto, garantizando el logro de los objetivos institucionales.

- Tener en cuenta el Modelo Estandar de Control Interno - MECI - Médulo de
la planeacion y gestién que busca agrupar los parémetros de control que)|
orientan a la entidad hacia el cumplimiento de su visién, misién, objetivos,
principios, metas y politicas al igual que los aspectos que permiten el
desarrollo de la gestion dentro de los que se encuentran: Talento Humano,
planes. programas, procesos, indi res, dimi recursos y
administracién de riesgos - Eje transversal Informacién y Comunicacién cuyo
objetive es velar por que la entidad cuente con procedimientos necesarios para

p tos,

la generacién de informacién y comunicacién veraz y oportuna.




[[syneray No. 1.890.799 | [ Fecha: | Noviembre 17 de 2017

La Divisién de Produccién coordinar con la Division Administrativa - Servicios|
Generales con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Instructivo de|
control operacional para el corte de pasto y poda de arboles Céd: IM FJ DVA
IN 017 Revisién No.1.

Insiuctvo;de- control operacicna) En los alrededores del taller cargue de municiones no se evidencia la realizacién de corte de pasto, lo anterior denota

"2:'51 el cggl: ?; '::TQSVYAPTSHO‘:; incumplimiento a lo establecido en el Instructivo de control operacional para el corte de pasto y poda de arboles Cod:
ol IM FJ DVA IN 017 Revisién No.1

Revisién No.1

Procedimiento para el Control
Integral de las obras de
Construccién y del Mantenimiento
de la Infraestructura Fisica IM OC
DSG PR 002 Rev. 5 - Objetivo y
alcance

las i
para realizar la planeadén diseflo,
formulacién y gestién de los proyectos de

versién de infraestruct de la i . - "
& o v Se evidencian debilidades de infraestructura en el taller cargue de municiones como lo son grietas en los muros y

INDUSTRIA ~ MILITAR,  ssgin el i cu ) 35
lineamisnto que presenta la Oficina de |vidrios rotos, lo anterior denota incumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para el Control Integral de las;

Planeacién y Gestién Integral para llever |obras de Construccién y del Mantenimiento de la Ir ictura FIs:ca IM OC DSG PR 002 Rev. 5 ...."La Divisién de
a cabo estudios técnicos, verificando "" Servicios generales se encarga de liderar el p. de t tivo y correctivo de las instalaciones de

de &y do *lia ra en oplir condrcmnes la mfraes!rucfma ffstca de la organizacién. Esta actividad debe ser|La Division de Produccion coordinar con la Divisién Administrativa - Servicios|
:,;‘:;Zmo da:m::,.,;;,,wwme ;: desarm[lada igual por las Di A de fébri a través de sus dreas de Servicios |Generales con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimientol
liquidacién les, qui son las ] de g tizar el desarrollo del mantenimiento preventivo y comectivo de la |para el Control Integral de las obras de Construccién y del Mantenimiento de laj
Realizar la proyeccién, ejecucién y control | infragstructura fisica en las respecti i de negocio " y a la norma - NTC OHSAS 18001 Sistemas de|Infraestructura Fisica IM OC DSG PR 002 Rev. 5

del plan anuasl de mantenimiento s N 5
preventivo de infrasstructura fisica para Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.

garantizar el Optimo estado de las . ;

instalaciones da la INDUSTRIA MILITAR. Cabe anotar que el proceso generd Synergy No.01.967.248 el 18-09-2017 informando las debilidades de|

Adelantar las . infraestructura.

al mantenimiento  comectivo de la

infraestructura fisica de la INDUSTRIA

MILITAR para salisfacer los

requerimientos  de  las  diferentes
ias y en

estado las instalaciones.”

NTC OHSAS 18001 Sistemas de
Gestion en Seguridad y Salud

Ocupacional,
l CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA y/o EVALUACION.
Sobre la imp! i6n y efi d de i itantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones:

1. Las actividades desarrolladas por el proceso fueron convenientes, sin embargo de acuerdo al seguimiento al plan de mejoramiento producto de la auditoria No.01.603.879 - "Informe auditoria al Proceso Produccién de Municiones”
el hallazgo No.3 se encuentra vencido por lo cual se cierra sin cumplir, se lada y comp en los h del presente informe.

Conclusiones de la auditoria y/o evaluacién.

1. El proceso debe fortalecer el principio de AUTOCONTROL establecido en el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 “Por el cual se actualiza e/ Modelo Estandar de Control Interno — MECI” en el cual se define el autocontrol como *la
capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacion, independientemente de su nivel jerérquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera
oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
en los principios establecidos en la Constitucién politica.”

2. Realizar un analisis integral de la informacién y aplicar ciclos de mejoramiento aplicando el Procedimiento para tomar acciones de mejora, preventivas y correctivas Cod: IM OC OFP PR 002, reduciendo asi los costos evitables de
calidad y dar cumplimiento al objetivo del proceso.

h—? daci para la préxima auditoria y/o evaluacién
1. Dar cumplimiento a las actividades pendientes descritas en el Synergy No.01.984.398 — Boletin del Sistema de Gestién Integral Agosto 2017 - * Tabla estado de SAC, SAM, SAP »

2. Tener en cuenta los informes generados por la Oficina de Contrel Intemne mediante los synergy’s - 01.945.405 - Resultado revisién selectiva al Contrato No. 2-062 de 2016 “Adquisicién de conjunto caja plésllca y - 01.893.347 -
Revisién selectiva de los costos evitables vigencia 2016 - Fagecor

3. Teniendo en cuenta los hallazgos presentados es importante actualizar el mapa de riesgos del proceso y de corrupcion con el fin de implementar y/o fortalecer los controles existentes, lo anterior teniendo en cuenta que el proceso
ha identificado los riesgos: - Incumplimiento de los programas de produccién. - Generacién de productos no conformes

Anexos
’J 1. Papeles de trabajo.

2. Registro fotografico

!3, Registro formato solicitud destino material rechazado.

Funcionario (S) Oficina de Control Intern
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