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Esta auditoria al proceso gestion financiera incluye la evaluacion selectiva de
Alcance: contreles establecidos en las ‘divisiones de Presupuesto, Contabilidad vy
Operaciones Financierss, en los periodos comprendidos de enero a julio de 2018.
Contribuir al mejoramiento: del Sistema de Control Interno mediante la evaluacion
Objetivo General: independiente, selectiva, sistematica y objetiva de las politicas, procedimientos y

contreles del proceso Gestion Financiera, teniendo como referente las normas y
legislacion

Objetivos especificos:

Identificar los riesgos ‘del proceso que podrian afectar el cumplimiento de sus
objetivos y evaluar el disefio y efectividad de los controles manuales y autométicos.

Verificar los controles existentes en la ejecucion prestpuesial,

Verificar la trazabilidad y dates de las transferencias electronicas, traslados de
fondos y entrega de cargo.de empleados de manejo.

Verificar los controles para la imputacion contable, saldos conlrarios y movimientos
de cuentas contables,

Verificar y, analizar selectivamente Jos movimientos contatles inherentes a la
]infunmc:iﬁn'plasma'da ‘en los registros al 31 de julio de 2018

Documentos de referencia:
(Criterios)

Ley 38 del 21de abril de 1988 "Estatuto Organico del Presupuesto General de la
Nacian", del Ministerio:de Hacienda y Crédito Plblico.

Ley 87 de 1993 '"por la cual se eslablecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y.
|efectividad del control de la gestion piblica.”

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 séptima dimensién MIPG

Decreto 111 del 15 de enero de 1996, "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179 de 1954 y la Ley 225 de 1995 que conforiman el estatuto organico del
presupuesto”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

Decreto 115 del 15 de enero de 1996, "Por el cual se establecen normas sobre la
elaboracian, conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas
Industriales y 'Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta
sujetas ‘al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras”, del
Ministerio de Haclanda y Crédita Piiblico.




Synergy No.

ol 143 YT Fecha : 14 Dicwnlie del 2018

Documentos de referencia:
(Criterios)

Resolucién D04 del 21 de diciembre de 2017, “Por la cual se aprueba el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de las Empresas
Industriales y Comercial

Resolucién N*193 del 5 de mayo de 2016, “por la cual se inccrpera, en los
procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento
para la evaluacion del confrol interno contable™ de la Contaduria General de la
Nacién.

Resolucion N 414 del 8 de septiembre de 2014, “por |la cual se incorpora, en el|
Régimen de Contabilidad Publica. el marce normativo aplicable para algunas
empresas sujetas a su ambito 'y se dictan ofras disposiciones’, de la Contaduria
General de la Nacién

Resolucién N* 620 del 26 de noviembre de 2015, “por la cual se incorpora ell
Catalogo general de cuentas al marco normativo para entidades de gobierno”, de la
Contaduria General de la Nacion.

Resolucién 706 del 16 de diciembre de 2016 “Por la cual se establece la
|Informacion a reportar, los requisitos y los plazos de envio a la Contaduria General|
de la Nacion® de la Contaduria General de la Nacion.

|Manual General del Sistema de Control Interno de la Industria Militar IM OC OCI MN
01,Rev. 2

|Procedimiente  Ejecucion’ Presupuestal de Gastos IM OC DPT PR 00Z
|Liberado:2016-08-27, Rev. 1.

Procedimiento para gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
IM OC OFP PR018, Rev. 8

Precedimiento Gestion de Costos IM OC SGF PR 009, Liberado: 2017-12-29, Rev 5.

Precedimiento para gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar IM OC OCI PR 002, Rev. 4

Precedimianto de Tesoreria IM OC DOF PR 005, Liberado: 2014-12-19, Rev. 5

Instructivo para pago a proveedores IM OC SGF IN 003, Liberado; 2012-11-15, Rev.
2

Antecedentes:

Synergy N° 02.013.621 del 30 de enero de 2018 Informe final de la evaluacién y
sequimiento a |a preparacion y presentacion de los EE.FF correspondientes al|
cuarto trimestre de 2017,

Synergy N° 02,031,144 del 23 de marzo de 2018 Novedades en la revision a

A,
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Documentos analizados
codigo Nombre Revision Fecha
Resolucion 3 de 2004, Ministerio de Hacienda y Crédito
N/A S
Publico
Resolucion 2 de 2016, Ministerio de Hacienda y Crédito
NIR Publico A
N/A gz::?:;mbn 4 de 2017, Ministerio de Hacienda y Crédito N/A
N/A Acuerdo N°556 de 2017, Ministerio de Defensa Nacional - N/A
GSED y Bienestar
N/A Acuerdo N*565 de 2018, Ministerio de Defensa Nacional - N/A
GSED y Bienestar
N/A Sclicitudes de Vigencias Futuras de enero a julio de 2018 N/A
NIA ggfgﬂes de Ejecucién mensual de gastos de enero a julio de N/A
N/A Reportes de Programacién y Ejecucidn de Ingresos y gastos: N/A
: de CHIP a septiembre de 2018
NI Revision selectiva de Ordenes Administrativas de traslados NA
presupuestales de marze a septiembre de 2018
: Reportes S4P/Hana Transacciones FAGLBO3 - FBO3 - PA20 -
N/A S_ALR_87012086 . N/A | Enero - Julio 2018
7 -Contratos consultados aplicativo Adquisicicnes
NIA *Proyectos Synergy (Documentos Financieros - Facturas) WA iR
KR Archivos planos de la enlidades Bancarias (ITAU - KUK ik
DAVIVIENDA PANAMA - DAVIVIENDA- BBVA- AV VILLAS-
NIA Cuenitas fiscales seleccionadas de acuerdo ala muestra por NA A
montos. 1
IMOC SGF MN 007 Mariual de Paliticas Contables N'.'02 25/08/2017
IM'OC SGF PR 009 Procedimiento Gestion de Costos N°. 05 29/12/2017
IM.QC DME PR.004 Procedimiento de Crédito y Cobranzas N*.02 15/02/2015
NIA MNorma, Técnica Colombiana NTC-ISC 8001 N®. 04 23/08/2015
NiA Oficio N°. 02.073.507 Solicitud costo material - Cliente IKON N/A 16/08/2018
N/A Oficio N°, 02.077.648 Costo ametralladoras N/A 30/08/2018
N/A Oficio N°. 02.083.760 Respuesta oficio 02.077.648 N/A 17/09/2018
: Oficio N®. 02.091.323 Costo amatralladoras e-Synergy :
e 02.077.648 N/A C8/10/2018
N/A Oficic N°. 02.096.321 Correo solicitud cotizacién empufiadiras | N/A 19/107/2018
N/A Oficic N°. 02.100.444 Costa juego de empuiiacuras plasticas N/A 08/11/2018
Oficio N°. 02.015.869 Directrices proceso de costeo y cierre
N/A P —— N/A 08/02/2018
Oficio N°. 02.098.456 Directriz cierre drdenes de fabricacién,
N/A servicios y mantenimiento . N/A 07/11/2018
NIA Oficio N*. 02.083.223 Ordenes de fabricacion en curso A S—

FASAB
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Comentarios generales ylo especiales

Limitantes

1. Debilidades en la genéracion de reportes de la ejecucion presupuestal en SAP.

2. No se recibieron soportes sobre la generacion de reportes de ejecucion presupuestal en el aplicativo anterior.
3. No se recibid la informacion de los archivos planos con las especificaciones solicitadas de los siguientes bancos: Banco
Popular, Banco GNB-Sudameris y Banco Av-Villas.

4. Fue necesario solicitar acceso a las transaccion de consulta "MC-9", "S_P99_41000062", '‘MB58" y "MB5L", lo cual
evidencia que las actualizacones del sistemas SAP, no estan teniendo alcance a los usuarios de la Indusiria Miltar que hacen
jusc de estas.

Comentarios de la Auditoria
De acuerdo al plan de auditoria establecido para la evaluacion del Proceso Gestién Financiera, la fecha de cierre estaba
estipulada para el dia 10/10/2018, teniendo en cuenta las solicitudes para obtener respuesta de Divisidn de Operaciones

Financieras relacionadas con la infarmacién de bancos, se praceda a reprogramar la fecha de cierre, mediante Acta 314 del|
10/10/2018.

Division de Presupuesto
1. De acuerdo con la Resolucion N* 03 del 18 de mayo de 2004, "Por la cual se delega la autorzacién para asumir
obligaciones que afeclen: presupuestos de vigencias futuras ordinarias financiados con ingresos propios de las Empresas
Industnales y Comerciales del Estade...". emitida por el Ministerio de Hacienda Crédito Publico - CONFIS, se realizé
verificacion de los topes autorizados para vigencias futuras sobre |a apropiacion de la vigencia fiscal 2017 y 2018, cumpliendo

con lo normado en esta resolucion y autorizadas per la Junta Directiva de la Industria Militar, como se ilustra en los siguientes
cuadros: F

Resolucion 2 de 2016 | Resolucion 3 de 2004 Acuerde N'556 g 2017
Ministeric de acienda y | Ministerio de Hacienda y | Ministerio de Defensa Nacional - GSED
Descripcion Crédito Pablico Cradito Publico __y Bienestar
Presup. Definitvo Autorizacion Minimo
2017 % Vigeneciag Futuras Valor Solcitud Apropiscion 15%
(Gastos de Financiamiento 148.94?,om.000| 30% s1.539mo.ono| 10,160.990.000 | $_ 1.524.145.500
Gaslos de Operacian 33.490.C00.000| 35% 11.721.500 11.567.000.000 | § 1.735.050.000
Gaslos de Invorsion 570,526,00.000| 20%| 114.105.600.000| § 114.105.600.000 | $ 17.115,640.000
Tatal '1567.366.100.000| 135,833.590,000 | § 20.375.038.500
Vigencia 2017
Resolucion 4 de 2017 | Resolucicn 3 de 2004 Acuerdo N'565 de 2016
Ministerio de Hasienda y| Ministedo de Hacisiday | Ministeno ce Defensa Nacional -
Descripcion Crédito Plbico Crédito Piblice GSED y Bienestar
Presup. Defintivo Autorizacidn - Minimo:
[ 2018 % |vigencios Fuuras | V8 Solicivd | octacion 15%
‘Gastos de Financiamierto 121.702.000 30%| 30.148.500.000] 12.442.100.000| 1.855315 000
{Gaslos e Operscion 34.567.000.000| 35%| 12.098.450.000| 11.936.000.000 | 1.790.400.000
Gaslos de Inversion 516,073.547. 20%| 103.214.709 560| 103.214.709,560 | 15.482 206.434
TJotal | 145.734.141.673]  127.692.809.560]  19.138.921.434|
Vigencia 2018

2. El comportamiento de las vigencias futuras, autorizadas a través de Acuerdo N*556 de 2017 por §1257833.580.000, para
ejecutar en la vigencia 2018, reflejan un 77% de cumplimiento, como se-ilustran a continuacién -

Acuerdo N°666 do 2017 Ejecucién =

Descripcidn Vigena(aE Futoras Vig.nulz;s‘;fulums %o
e $ 10.160.990,000 6.757.353,792 67%
Gaslos de Operacidn $ 11.567.000.000 11.193.349.975 97 %
Gastos de Inversion $ 114.105.600.000 86.488.381.775 T6%
Total $ 136.833.590.000 104.439.005.542 TT%

Vigencia 2017

Con respecto al cupo de vigencias futuras del Z019 aprobadas con Acuerdo N* 565 de 2018 por $127°592.809.560 al 26 de
noviembre de 2018 se han generado CDPs por $106°738,390.302 equivalentes a un 84%. Esta infermacién es enlregada por
la Division de Presupuesto, de acuerdo con los analisis periddicos que se realizan a las vigencias futuras para ser

presentados a la_Gefencia General, para esta informacién no existe un reporte en SAP, sino que éste informe es elaborado
manualmente en Excel.

'/(({_":L "
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3. De acuerdo con la actividad de acompafamiento'y capacitaciones para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto,
establacido en eldiagrama de flujo-de "Elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos" y synergy N* 02.047.025 del 22 de
Imaya de 2018 "Politicas para la presentacién anteproyecto de presupuesto 2019 y proyecciones 2020-2022" se evidenciaron
formatos de conirol de asistencia realizadas en Oficinas Centrales el 5 de [unio de 2018, en FAGECOR el 6 de junio de 2018y
FEXAR el 13 de junio de 2018.

Asi como también, actas de asistencia a reunién, asunto: anteproyecio de inversién 2019 dal 30 de julio y 29 de agosto de
2018 en FEXAR, 26 de julio y 27 de agosto de 2018 en Oficinas Centrales y del 30 de agosto en FASAB.

4. Con synergy N°02.049.923 del 6 de junio de 2018, asunto: Solicitud necesidades vigencias futuras 2019. la Subgerencia
Financiera con el fin de adelantar el tramite del cupo de vigencias fuluras para la vigencia 2019 para la aprobacién ante la
Junta Directiva, solicité las necesidades por este conceplo a mas tardar hasta el 29 de junio de 2018 . Se evidenciaron los
|siguientes synergys en la carpeta de archivo "Soportes vigencias futuras”, entregados fuera del plaza establecido:

02.059.214 del 03/07/2018 Subgerencia Administrativa- Division Servicios Generales (Sin firma)
02.062.928 del 13/07/2018 Divisién Operaciones Financieras (Sin firma)

02.059.802 del 05/07/2018 Direccién de Segquridad (sin firma)

02.061.471 del 10/07/2018 Subgerencia Técnica (sin firma)

02.062.666 del 12/07/2018 FEXAR (sin firma)

02.065,212 del 23/07/2018 Subgerencia Técnica - HSE (sin firma)

102.066.067 del 25/07/2018 FEXAR (sin firma)

02.070.718 del 08/08/2018 FASAB (sin firma)

02.061.134 del 09/07/2018 Subgerencia Comercial (firmada)

02.061 263 del 17/07/2018 FEXAR (firmado)

102.064.200 del 18/07/2018 Subgerencia Administrativa- Divisin Administracion de Personal (firmado)
02.069.969 del 06/08/2018 FAGECOR (firmado)

02.079.137 del 04/02/2018 Secretaria General (firmada).

La Division de presupuéesto, tiene establecido el siguiente resgo: “Extemporaneidad ‘en la preparacién, formulacion y
presenlacién del anteproyecto de presupuestoipara los diferentes organismos que lo aprueban”, una de las consacuencias
asociadas a éste riesgo es "incumplimiento de los plazos establecides para la entrega de la informacion, debido a la demora
en los procesos internos de la Industria Militar" y el conirgl mangjado es un "Cronograma de actividades 'del proceso
Administracién del Presupuesto”, De acuerdo con las solicitudes: realizadas como se mencionan anteriormente algunas de
estas'se presentaron extemporaneamente, lo que puede ocasionar una posible matarializacion del nesgo.

De las solicitudes revisadas se evidencid gue la Oficina de Informdtica realizé a través de correo: electrénico del dia 20 de
junio da 2018, sin la debida justificacion y caleulos, por lo anterior la Divisian de presupuesto le solicitd que justificara las
necesidades y los respectivos célculos en synergy . sin recibir respuesia alguna. !

5. Se revisaron de manera selectiva las Ordenes Adminisirativas generadas por la Subgerencia Financiera - Divisién de
Presupuesto, correspondientes a traslados presupuestales de marzo a septiembre de 2018, gue se encuentren debidamente
firmadas por Ja Gerencia General, Subgerencia Financlera y jefe Division de Presupuesto, asi como también los Acuerdos de
aprobacion por parte de la Junta Directiva, siempre que ne se medifiguen en cada caso el valor tolal de los gastos de
funcionamiento, gastes de operacidn comercial, servicio de la deuda y gastos de inversién, como lo establece el articulo
2.8.3.2.3 del Decreto N° 1068 del 26 de mayo de 2015, y a la vez estén registtados en el Sislama SAP, de acuerdo con los
|reportes generados de la Ejecucion de Gastos, asi:

N* 2000000011 del & de marzo de 2018

N 2000000012 del 16 de marzo de 2018

N* 2000000013 del 5 de abrilde 2018

N® 2000000030 del 24 de abril de 2018

N® 2000000031 del 23 de abril de 2018

N° 2000000032 del 15 de mayo de 2018

N® 2000000033 del 1 de junioc de 2018

N® 2000000034 del 14 de junio de 2018

N* 2000000035 del 3 de julio de 2018

N* 2000000037 del 26 de julio de 2018

N* 2000000038 del 9 de agosto de 2018

N? 2000000039 del 14 de agosto de 2018

N* 2000000040 del 23 de agosto de 2018

N* 2000000042 del & de septiembre de 2018
Acuerdos N*563 y 564 del 26 de junio y 22 de agos!o de 2018 respectivamente.

De lo anterior se observa cumplimiento de las normas. establecidas para el tramite de aprobacion de los traslados
lprasupuaslaias.

e
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6. Seglr reporte entregado por la Division de Presupuesto, el cual es'g_structurado manualmente en Excel, que detalla a 31
de diciembre de 2017 la constitucion de cuentas por pagar por valor de $107'580.532.393. Efectuada la verificacion al 16 de
octubre de 2018 se han pagado en un 65%, con saldo por pagar de $37'974.737.061, correspondiente al 35%.

De acuerdo a la situacion anterior, se observa una posible materializacion de la expiracion de las cuentas por pagar que
queden pendientes a 31 de diciembre de 2018, lo que implica que la Industria Militar, no tuviese respaldo presupuestal para
cumplir con los compromisos.

7. Para la conciliacion de egresos, la Division de Operacionies Financeras entrega las cuentas fiscales a la Division de
Presupuesto para realizar la verificacién y comparacion de cada uno'de los egresos de la cuenta fiscal con los registrados en
el Sistema SAP. El control de la recepcion de las cuentas fiscales se lleva en un libro de correspondencia "Préstamos de
Egresos” y el control de las novedades se registran en un libro Excel.

8. Se evidenciaron informes para clientes externos, entidades de conirol y vigilancia, como: Ministerio de Defensa Nacional-
Viceministerio de Defensa para el GSED y Bienestar; Ministerio de Hacienda y Crédita Publico- Subdireccion Administrativa
General del Estado; Departamento Nacional de Planeacion-Direccion Inversian y Finanzas Plblicas; Contraloria General de la
Republica- Sector Defensa, Justicia y Segunidad, sobre el comportamiento de la ejecucién presupuestal de lo corrido de la
vigencia a julio de 2018, éstos informes scn generados mensualmanta:

Para |a Contraloria General de la Republica los informes stn enviados trimestralmente. a traves del Sistema CHIP
(Consolidador de Hacienda e Informacion Publica), en los cuales se reporta la programacion y ejecucion de ingresos y gastos.
Se evidencia los reportes de la trasmision de los res trimestres de la vigencia 2018. Al verificar y comparar la informacion
trasmitida a través del GHIP con los saldos del aplicativo de presupuesto, dél reporte Programacidn de Gastos del periodo de
Jiulio a septiembre 2018, se evidenciaron, valores diferentes, ‘en gastos de funcienamiento, produccién e inversién, pero el|
saldo total es igual, lo mismo ocurmé en el reporte de "Ejacucion de gastos”:

CHIP APLICATIVO PRESUPUESTO
= APROPIACION | = e Presupuesto
CODIGO NOMERE DEFINITIVA(Pesos, Rubro Concepto Vigonte
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 121,878.185948] AU0DOD00DD . |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 121.702.000.000
21,01  |GASTOS DE PERSONAL 40.342,733.948] 4100000000 |GASTOS DE PERSONAL 42,641 568000
22 GASTOS DE OPERACION 517382533 852 DOODOD0DDO | GASTOS DE INVERSION 518073 547 RO
2201 |GASTOS DE COMERCIALIZAGION | 246.154.244.196| 0104000000 |GASTOS DE COMERCIALIZACION | 245.154.244.196)
2202 |GASTOS DE PRODUCCION " 271 .228:389.656]0 105000000 |GASTOS DE PRODUCCION 237 966.755.604)
23 GASTOS DE INVERSION 33.081.748.000| 8000000000 |GASTOS DE OFERACION 34.55?.000.000]
TOTAL 672.342.547.500 TOTAL 672.342.547.800]
Fubrile Sis1ma CHIP 08 18 GO LWIun A Goners] 50 T, B
Nacsin, Temar trunostie do 209, Programeda n de gasios Fumne; auiess L]
CHIP APLICATIVO PRESUPUESTC
coDiGo NOMERE con;m‘sm PAGOS(Pesos) |  Rubro Concepto Donpromisse: | . \Baghe
PACTADCS(Pesos] Acumulados Acumulades
1 GASTOS 517.504.181.547| 345.208.786.272{ 0000000030 [GASTOS TOTALES 517.504,151.547 Mma.m.zrzl
23 mmn;?gnﬁum 4 87253725133 75846767 341 m&moqmo'lwas DE FUNC/ONAMIENTO| 87.077.559,185| 73670621393
22 GASTOS OF OPERACION | 414 855.118.225| 265,158.651.181] BODDA00000 | GASTOS DE OPERACION 25406.342200] 13.145,969.671
23 GASTOS DE INVERSION 15397.307.180] _ 9.003.347 740| DOA0DD0LO0 | GASTOS DE INVERSION 405,017.150,162| 261.381. 185,00
::;::s_-:mcw 36 1 G Paaana G od e It Nncan Tarcme frmestrs de 200, Epsocion de Pl Aok P o Ve s 208

Se solicitd aclaracién de ésta siluacion a la Divisién de Presiuplesto, segun correo electrdnico del 19 de pnoviembre de 2018,
sin obtaner respuesta.
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|9 ‘Con el fin de realizar analisis del control de la ejecucion’ presupuestal y feniendo en cuenta lo establecido en el
Procedimiento Ejecucién Presupuestal de Gastes IM OC DPT PR 002, Liberado:2016-09-27, Rev. 1.. en el numeral 6
Registros: Informe de sfecucion presupuestal de ingresos y gastos, se observa que aunque se realicen informes consolidados
a la Gerencia General, con el fin de fortalecer el autoconirol en la ejeclicion presupuestal, se establezca en el procedimiento
un informe detallado de la ejecucion presupuestal de cada una de |as dependencias ejecutoras de forma periddica.

Para el mes de noviembre la Division de Presupueslo, realizé una revision y reporte de los CDPs que a la fecha no se
encuentran asignados a ningln contrato, segin lo manifestado por esta Division, realizaron esta solicitud via telefénica con
las dependencias para que se informara que si los CDPs se encuenfran asignados a algln proyecto v en casa contrario
informar para el reintegro de los recursos al rubro y ser utilizados.en olras necesidades de la Empresa. De la gestion anterior,
se evidancia solicitud realizada por la Oficina de Informatica segun synergy N*02.096.873 del 23 de octubre de 2018

10. Efectuado el analisis a la ejecucion de los' CDPs con fecha de corte del 26 de noviembre de 2018, generado del sistema
SAP-Presupuasto, se evidenciaron CDPs asignados sin ejecucion.

La anterior situacion puede generar baja ejecucion presupuestal y Ia no utilizacién de cupos en procesos que lo requieran.

11. Para verificar los reportes de la ejecticion presupuestal, se hizo entrega por parte de la Division de Presupuesto los
reportes generados del aplicativo de presupuesto (anterior) y no del Sistema SAP-Presupuesto. Se solicitaron los soportes de
las gestiones realizadas para que éslos reportes quadaran implementados en el ERP. SAP, sin que ala fecha de culminacién
de la auditoria se obtuviera respuesta.

12, En laverificacion de entrega de cargosipor vacaciones de los lideres del Proceso Gestion Financiera, los soportes que
documenten esta situacion administrativa, que fueron aportadoes en desarrollo de la auditaria san los sigujentes:

Divisién de ‘Operaciones Financieras: para el afio 20_17._ norse avidencia soporte da ancargo y para este afio 2018, se
evidencid Synergy N°02.085.994 del 21 de septiembre de 2018, con asunto: Encargo de Funciones, y no se evidencid acla de
entrega de cargo, como' lo eslablece el procedimiento de tesoreria: "Reemplaza empleados de manajo”.

Divisién de Contabildad: para el afo 2016, no se evidencid soporte de encargo de funciones.
Division de Présupuesto: para el afo 2017y 2018, no se evidencio soporie de encargo de funcicnes.

Por lo anterior, se podria generar una matenalizacion del riesgo de pérdida en la custodia de la informacion yio la
conservacién de los Utiles, équipos, materiales, muebles, bienes asignados para el desempefio de las funciones.

Teniendo en cuenta lo dispuesta en los numerales 5 y 22 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002, se recomienda a la Gerencia
General generar una directriz que contemple la acla de entrega de cargo para las situaciones administrativas, de que tratan
los iiterales b), c), d). a). f), g) v h) del articulo 2.2.5.10.1 del Decretc 1083 de 2015, en el caso particular de Vacaciones .

Natas de pie de pagina
*(.. )5 Custediar y culdar la documentacidn e Infarmacién que por razdn de su empleo, cargo o funcién conserve bajo su cuidado o a la cual tenga accsso, &
impedir o evitar la sustraccion. destruccion, ocultsmiento o utiizacion ndebides:

“( ) 22 Responder por la conservacion de los Gtles. equipas, muebles y bisnés conflados a sb guarda o administracion y rendir cuentas oportunia de su
wlilizagian.”
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‘Divisién de Operaciones Financieras

1 Medianta correo electrénico del 20 de septiembre ‘del 2018, se salicita al Subgerente Financiero y jefe de Division de
Operaciones Financieras los archivos planos con las especificaciones de: razén social del beneficiario del pago, Nimero da
ienlificacion (Cédula de Ciudadania o Nit.), No, de cuenta bancaria deslinalaria del pago, Entidad financiera y valor del pago
efectuado(importe) de los meses de enero a julio de 2018 de los siguierites Bancos:

BANLCO CLASE
1TAU AHORROS
MULTIBANCA COLPATRIA AHORROS
BANCO POPULAR AHORROS
BEVA GANADIARID AHORROS

”Emca GNEB-SUDAMERIS AHORROS
DAVIVIENDA PANANMA AHORROS
BANCO AV-VILLAS AHQRROS
DAVIVIENDA AHORROS

Teniendo en cuenta lo anterior la Gerencia General de la Industria Militar, solicité la informacion de archivos planos, a través
de los siguientes oficios:

02.086.613 del 24 de Septiembre - ITAU

02.086.630 del 24 de Septiembre - BANCO POPULAR
02.086.637 del 24 de Septiembre - BBVA

(2.086.663 del 24 de Septiembre - AV VILLAS
02.086.626.del 25 de Septiembre - COLPATRIA
02.086.944 del 25 de Septiembre - GNB SLUDAMERIS:
02.086.8947 del 28 de Septiembre - DAVIVIENDA,

02 0B6.952 del 25 de Septiambre - DAVIVIENDA PANAMA

2. Dellas solicitudes realizadas a las entidades financiéras:se obtuvieron § resplestas acdrdes con el requerimient, asi:

BANCO MEDIO DE RESPUESTA FECHA RESPUESTA ESPEC“;CAC'ONB REQ::;"'DM-
ITAU CORREOD ELECTRONICO 19/10/2018 X
MULTIBANCA COLPATRIA |CONSULTA PORTAL 19/10/2018 %
BANCO POPULAR CORRED ELECTRONICO, 18/10/2018 X
BEVA GANADIARIO CORREQ ELECTRONICO, - 13/11/2018 X
BANCO GNB-SUDAMERIS [SIN RESFUESTA X
DAVIVIENDA PANAMA  |CONSULTA PORTAL - CORREQ 19/10/2018 X
BANCO AV- VILLAS CORREO FLECTRONICO 02/11/2018 X
DAV IVIENDA CONSULTA PORTAL - CORREO 19/10/2018 X

51 Cumple conlas especificaclennsrequeridad para evaluar

MO Mo cumple conlas especificaciones requeridas para evaluar
Del cuadro anterior se corcluye lo siguiente:

+ Banco Popular emite respuesta a la solicitud generada por la. INDUSTRIA MILITAR, indicando "Se realizd la consulta a
Banca Electronica, el portal empresarial no tiene esa funcionalidad de descargar los archivos planos

Ahora bien si lo que necestan es saber el resultados de las dispersiones deben enviamos la relacion de los archivos
cargados con el nombre técnico y la fecha que realizaron dichos pagos”

+ Banco GNB - Sudameris no emitia respuesta

+ Banco Av. Villas la infoermacién recibida por-el bancoes inmmplela_. debido a que se relaciona el importe, nimero de cuenia
y fecha de pago, estas caracteristicas no permitieron realizar la prueba de auditoria,
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3. Teniendo en cuenta los archivos planos remitidas por las enlidades financieras se procedié a determinar la muestra para
|las pruebas de auditoria, por o anterior se realiza un analisis en'blogue. que consistio en selectionar los registros de los dias
del 20 al 30 de los meses de enero a julio de 2018 de cada unode los bancos. Se realiza el cruce de informacién de los
archivos planos-con los datos existentes en el sistema SAP, evidenciando lo siguiente:

|En el archivo planc del mes de junio de la cuenta bancaria No.110 - 4020200 del Banco Colpatria, se evidenciaron dos
registros por valor de $ 236.997.656 , éstos se confimaron en el extracto bancario del mismo mes, en el cual uno de los
registras generd rechazo del pago mencionado peor concepto de ‘identificacién no coincide™ De acuerdo con los soportes
contenidos en el documénta KZ 1500009380, se puede observar que la cuenta destino no correspondia al NIT del proveedor.

Tipo Cuenta No.Guenta Nit Titular | OUSTIS | WSMURCSION | Proveedor | Banco Destina | Valor Pago
(501)Pago Empresarial |*e=ss=essssesssgion| 909990443|***=***20930]| 8505171127|TESCOTUR __ [pAVIVIENDA 236997656
(502)Pago Empresarial [*=*=**=*sessese0o00| §999990443]*****0904 8605171127|TESCOTUR __ |OCCIDENTE 236997656/

| Fuedle: Arclivo Plaro Banco Colpatra [Uno 2018 - Cusnta 110-4020200

DESCRIPCION MONTD
Pago de Provecdores
A-0051-1d0Be0S1 71127 | 2000 1-656.00
HAECHAZO DE CREDITO
ENVIAD A-0051-

Pago de Proveedores
A-0023-1d08E05171127
Fuente Extracts del Banca Caloatria mas de prvo 2018 - Cuenta * 10-4020000

FECHA OFICINA
13/06/2018 |CENTRALDE C

13/06/2018 |CENTIALDEC 236,997 656,00

14/05/2018 |CENTRALDEC -236.997.656,00

|Mediante la Transaccion FAGLBOZ2 del sistema SAP se genera libro auxiliar de la cuenta contable 1110064100 MULTAB.
COLPATRIA SUC CAN, con el objetivo de visualizar el registro contable del pago y del rechazo, como resultado no se
evidencia trazabilidad en el libro auxiliar de esta ultima operacianp.

Para realizar el pago, el sistema toma como insumo la informacién de la base de datos de proveedores que se encuentra
paramelrizada en el Sistema SAP. con el fin de evitar modificaciones y mitigar riesgos inherentes a esta actividad; &l
Iproveedqr en mencion tiene asociada la cuenta bancaria No. 2205060904 del Banco del Occidente, de acuerdo al contralo
No, 1-091/2017. Sobre el rechazo de la transferencia elecironica, enunciada anterionmente, se indaga con la Divisién de
Operaciones Financieras sin obtener respuesta documentada que justifique la novedad evidenciada.

En el archive plano del mes de Febrero del Banco Colpatria se evidencia dos pago por valor de $521.005, éslos se
confirmaron en el exiracto bancario del mismo mes. donde uno de los movimienlos genera rechazo por motivo "cuenia no
existente”, de acuerdo con la verificacion en la cuenta fiscal de fecha 19 de Febrero de 2018, en el documento KZ
15000007244 se puede observar que la cuenta bancaria del funcionario no corresponde a la Inscrita en la base de datos de la
Industria Militar.

IDENT | NY CUENTABEN | MOTIVO DE RECHAZO IMPORTE FECHA ¥ HORA DE PAGO NOMBRE BENEFICIARIO FECHA
79582921 310045187 |CUENTANO EXISTE 0000000521005:00 | 2018-02-20-130050420292301 |  LEWIS MARIO ASTRIZAMORA | 20/02/2018
79582921 | 130400351813 0000000521005.00 2018-02-21-150380380523770 LEWIS ASTAIZA 21/02/2018

Fugnte drchiva Plana BIVA Cienta No. 00130 41002000015 48 mes de Febirern de 2018
MAOVIMIE NTO | FICMA MI FECHA VALDR CONCEFTD TARGTS ARONDS =

TE250 13/0 2018 1022018 CARGO DOV, THSEZFZ] 521,005,00°

76275 __'_m,fnzfzom /0272018 DEV. CARGO 79582921 52L.0C5.00

#6311 11/00/ 2018 21/02/2018 CARGO DOMI. 79582921 521,005.00

Fraerie Lot arte Barre 48 Mo, D03 348 Feb 2018

Se verifica el libro auxiliar mediante el aplicativo S4P - Transaccion FAGLB03 cuenta 1110061300 del Banca BBVA,
evidenciando que no se encuentra el registre contable del rechazo identificado en el archivo plano de mes de Febrero. No se
obtiene respuesta por parte de la Division de Operaciones Financieras;

e
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4. De acuerdo al archivo plano del Banco BBVA cuenta No. 310-00254-8 del mes de Junio s evidencia.

Pago rechazado por- valor de $1.688.936 al Nimere de cuenta 0008465445, el cual es caonfirmado en el extracto Bancario del|
mes de Junio .y Julic de la misma entidad financiera, teniendo en cuenta el movimiento este se rachaza por motivo "Cuenta no
existente". Se verifica en la cuenta fiscal del 27 de junio, evidenciando que el nimero de cuenta se diaité con un cero
adicional. Mediante correo electrénico la Division de Contabilidad confirma el nimero de cuenta del acreedor para realizar el
pago de forma correcta No. 008465445. Al ejecutar la retransmision el banco BBVA emite un "informe detallado del fichero®,
donde el importe es rechazado nuevamente por motiva "Cuenta ardanante o Beneficiario Inactiva”.

Con el obetivo de concluir el pago se cambia el nimero de cuenta bancaria del acreedor por No, 000003420 del Banco de
Bogoté. Este numero de cuenta corresponde al estipulade en el-contrala 1- 033/2017 entre la Industria Militar y el Proveedor,

Se analiza pago realizado el dia 21 de Febrerc de 2018 por valor dé $ 2.792.240 a la Cuenta 431869999922, teniendo en
cuenta que el nimero de cuenta bancaria no coincide con los datos almacenados en el Sistema SAP, de acuerdo con la
verificacién el nimero evidenciado en el pago, corresponde a la cuenta bancaria de servicios de aseo. se verifica KZ
1500007380,

Realizando andlisis selectivo en el archive plano del Banco ltau cuenta No. 017-40090-0 se evidenciaron dos pagos
realizados el 25 de abril y 27 de julo de 2018, que de acuerdo con los datos de cuenta bancaria almacenados en el sistema
SAP_ no corresponce a los datos bancarios del proveedor, como se muestra a continuacian:

Base de datosde la
Estado Valor Fecha Banco | CtaDestino |TipoCtaDestino| IdTercero Industria Militar No.
cuenta
Exito en Red| $ 31.904.432 | 25/04/2018 | 52 |462010554 CTE 9003032351 94370889
Exito en Red| $  464.311.507 | 24/07/2018 1 |596440974 CTE 74184215 ‘841012073

Fuente: Archiva Planc Baneo Itau, Cuenta No 011-40090-0

Se solicita-a la Division de Operaciones Financieras la justificacian.de cambio.de cuenla leniendo preserite ia no. coincidencia
de los datos.

Justificacion:

Mediante Oficio 01.990:989 del 16 de noviembre de 2017 cargado a los documentos de contratacion del Proyecto 8985 el
proveedor identificade con C.C. 74184215 sclicita a la Industria Militar el cambio de cuenta de consignacion debido a que "fa
cuenta establecida inicialmente dentro del contrato, esta destinada para (esembolso de recursos de ovos proyectos
gfeculados por fa empresa”, se anexa cerificacién Bancaria.

|Mediante Oficio 02_.022.2’56 del 26 de Febrero el proveedor identificado con NIT 3003032351 solicita a la Industria Militar el
cambio de cuenta ya que ‘eslamas migrando nuestro produclos a la cuenla mencionada”

PR Columnasin | Identificacidn h e Suistisa -

po Cuenta Cuenta Proveedor atasTihy Piioee fie Valor Pago FechaPago M No de Ultimos cuatro digitos
Cuenta

(4)Pago Empresarial "e*r0030 0030 8600295520 | $.90,000,000 | 28/02/2018 | 5492855 || 2855

Fuente: Archive Plano Banco Colpatria . Cuenta No.110 - 4020200

Justificacion:

Mediante Oficio 02.005.380 del 20 de Diciembre de 2017 el Beneficiario identificado con Nit 8600295520, solicita a la Industria
Militar que “a partir de la fecha, la consignacién correspondiente a los descuentos de némina sean de fa siguienfe manéra:
...el valor de Novenla Millones de pesaos Mcle. (390.000.000. og) sean depositados en la Cuenta Corriente No. 293000030 del
Banco Cooperalivo Coopceniral a nombre de Coopindumil *

(8
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5. Se realiza verificacian de la cuenta de compensagion Davivienda Panama No. 899789011, mediante archive plano
gefierado por el porial bancario de la misma éntidad por |a Division de Operaciones Financieras, se analiza toda la informacién
contenida en el documento, ya que los registros de anero a julio de 2018 no representa un gran valumen.

Se compara el registro de lanzamiento de pagos con los datos suministrados por el proveedor a la'Industria Militar (No. de
cuenta, codigo SWIFT), con el fin de analizar el riesge inherente tjue puede: existir en ‘esta actividad, evidenciando lo
siguiente:

Ndmero de registros g
N dad id i
archivo plano banco e es evidenciadas Justificacion de novedades

roducto del anilisis
Davivienda Panama SR e

34 1 S1

De acuerdo con el analisis efectuado sobre los registro contenidos en el archive plano, se evidencio una novedades asi:
+ Pago generado con fecha junio 14 por un monto de 230.400 USD sin nimero de cuenta del beneficiario.

Justificacién: Mediante correo electrénico con fecha de 13 de junio de 2018, se informa a la Division de Operaciones
Financieras por parte de Davivienda Panamé que ¢l pago generado a THE ARASAN ALUMINUM INDUSTRIES con fecha 29
de Mayo de 2018 ha sido devuelto por el mative "Politicas Internas del Banco Corresponsal”. Sin embargo ésta ‘enlidad
financiera informa que "En el dia de hoy estaremos acreditando: los fondos a la cuenta”. Se genera como soporie el correa
enviado por parte de Davivienda Panaméa con la Informacian adjunta por la Industria Militar al banco corresponsal con el|
objetivo de refrasmilir el pago al beneficiario, al analizar el extractc bancario se evidencia que el pago fue nuevamente
debitado el dia 14 de Junio del presente ao.

|6. Se solicita-a la Divisian de Operaciones Financieras, los documentos soparte de los traslados de fondos efectuados a
cuentas Bancarias, correspondiente a |os meses de Ene a Jul de 2078 de los hances ltau, Banco Popular, BBVA Ganadiario,
Bancolombia, BBVA Nacional, BBVA Furmularios; con el objetivo de wverificar la alineacion de los documenlos soporle de
acuerdo a las politicas establecidos por la Industria Militar, asi:

$é pracede a tomar la muestra de traslados por unidad monetaria en cada entidad Bancaria,

Teniendo, en ‘cuenta los Oficios Formato. No. 3 (Traslado de Fondos] y 4 (Traslado de Foridos Cartera Colectiva) del
Procedimiento de Tesoreria IM OC DOF PR 005 Rev. 5, se verifica la autorizacion de la Gerencia General yfo Subgerencia
Financleras o Division de Operaciones Financieras para realizar los movimiento de fondos, evidenciando que los traslados
seleccionados contianen los requisitos establecidos para generar esta transferencia entre cuentas.

+ Durante |a revision se observaron las operaciones de transferencias bancarias sin el oficio de autorizacion, de acuerdo a los
llineamientos establecidos en el Procedimiento de Tasareria IM OC PR 005 Rev. 5

1 TRASLADO
CUENTA FISCAL CONCEPTO TR - FACTURA MONTO
: |pE: PARA:
TRASIADO ENTRE CUENTAS s - BBVA
1510272018 SYNEROTNGL (18956 8600000309 |n ACIONAL AU $ 2415740
20472018 TRASL KZ 15-8178 AFC 5600000385 [BANCOLOMBIA [POPULAR s 1.084,113

+ Se verificaron dos pagos con documento ajuste fraslado (TR) de los registros contables, que de acuerdo con los sopoartes
Jevidericiados, corresponden a pagos generados por otras entidades financieras distintas a la original, asi:

] TRASLADO
CUENTAFISCAL CONCEPTO TR FACTURA [ bin: MONTO
23/02/2018 | TRASLADO NOMINA FEBRERO 2018 [ 85C0000315 |« COLPATRIA *ITAU $  560,346.310
27/03/2018 | TRASLADO KZ 15-8113 15-8114 15-8115 | 86C0000356 |« GNB - SUDAMERIS *ITAU §  4.193.254.501

Industria Militar.

De acuerdo al analisis efectuado (Extracto, Cuenta Fiscal, SAP) los pagos se generaron a los beneficiarios autorizados por la

,
Lo

o
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7. Se procede a verificar el control de conciliacidn de los valores de ventas reportados par los bancos contra lo informadeo por
los Representantes de Ventas seqln lo éstablecido en el procedimiento de tesoreria IM OC PR 005 Rev,05, Se indaga en el|
Proceso Gestidn Finariciera - Divisién de Operaciones Financieras las actividades generadas para realizar los debidos cruces
evidenciando lo siguiente:

n Fuentes de Informacion para realizar la actividad propuesta:

= Informe de movimiento bancarios realizado por el representante de ventas; enviado mediante corrao:
Soporte Verificado: Dogumentos Exgel surministrados par los almaceriistas
» Reporte de ventas de contado del dia (Ventas de contado - Se ganera raporte a nivel nacional ZFI_REP_CONCILIACION),
Soporte verificado: Aglicalivo SAF, Reporte Nacional

o Migracion de Informacidn, relacionada anteriermente, a una planilla Excel para su respectiva consolidacion, en la cual se
generan los cruces de datos de reportes de ventas del dia con el Informe del almacenista.

Soporte: Plantilla Excel con el cruce de almacenes,

a Se genera verificacion del correcto cargue de datos a fa planilla Excel, se procede a subir el documento a Ia transaccion
ZF1_RECAUDO con el fin de registrar en el Aplicativo SAP el movimiento del almacén. Evidenciado Aplicative SAP.
o Mediante la Transaccion ZFI_COMPENSACION se realiza la respectiva compensacion de valores con los documentos: (RY,
VG, IS).
o Finalizada la actividad anterior se verifica mediante la transaccion ZFIA_COMPESAR_CONCILIACION las partidas abiertas,
esto con el objetvo de realizar los ajustes a que haya lugar. :
o Estos se realizan mediante la transaccian F-32 verificando que &l ajuste comespandan:

« Ajuste al peso de -100a 100.

Los puntas: de control, de acuerdo a lo evidenciado. se desarrallan con el ohjetivo de miligar y aclarar cualquier novedad
generada en |os almacenes comerciales.

DIVISION DE CONTABILIDAD
Procedimiento Gestion de Gostos

1. En el PROCEDIMIENTO GESTION DE COSTOS Rev. N*'05 del 23 de diciembre de 2017 en el numeral 4.1 Condiciones
Generales establece que minimo tres veces al afio se debe efectuar la aciualizacion de estandares de consumo de materiales
en los procesos productivos, esta actividad la realiza la Subgerancia Técnica - Oficina de Ingenieria, asl como lo describe el
Diagrama de Flujo de este procedimiento. El auto conirol realizado por la Division de Contabilidad - Grupo Costos es verificar
la estructura de costos en SAP por medio de |a transaccion CK13N y CO03, como evidencia de esta actividad se tiene el e-
Synergy N°_ 02.099.419 del 2 de noviembre de 2018 en donde la Subgerencia Financiera solicla a la Subgerencia Técnica la
actualizacidn de los costos con respecto de las ordenes de fabricacion.

Ademas cuando se presenta la solicitud de costos de un material, que no registra movimientos en el sistema, la Division de
Contabilidad a traves de e-Synergy salicita a la Subgerencia Tecnica la actualizacién de estos, como se evidencio con el
requerimiento realizado por |a Subgerencia Comercial segin e-Synérgy N°. '02.073.507 16 de agosto de 2018, Asunto:
"Solicitud Costos Material - Cliente IKON". Se revisé los soportes que documentan la trazabilidad para emitir la informacion del
costo solicitado por la Subgerencia comercial,

En el'caso de los elementos con la estructura de costos actualizada, la- Subgerencia Financiera, recibe la solicitud de Ia
Subgerencia Comercial y emite la respuesta con la informacion requerida cema se evidencia en el e-Synergy N*. 02,096.321
22 de octubre de 2018, Asuslo; "Correo soligitud Catizacidén Empufadijras”

Teniendo encuenta ‘el analisis realizada no se pudo :avi:_ianr.iar documento qqe:delalla las politicas del proceso.en su
periadicidad y las actividades para efectuar la aclulizacién de los estandares de consumo de mataridles en los procesos
praductivos guie no tiene movimiento.
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2. Para |a verificacion de cierre de ordenes de fabricacion, la Division de Contabilidad, realiza |a consulta por 'niedio de la
transaccion COOIS en el aplicalivo SAP 4/HANA, en donde se evidencian los siguientes estatus: Abierta, Liberada, Cierre
Técnico y Cierre Comercial,

Con el estatus liberada, ésta Division procede a verificar que las cantidades entregadas y los costos asociados a la orden de
fabricacién esten aplicados y coincidan con la cantidad de la orden, continuando con esta actividad, el Grupo Costos. emite e-
Synergys a las diferentes unidades de negocio para que éstas realicen el Cierre Técnico correspondiente, de la gestion
anterior, se evidencid el e-Synergy N°. 02.083.223 del 18 de septiembre de 2018 Asunto: ORDENES DE FABRICACION EN
CURSO FASAB.

Ademas la Subgerencia Financiera con e-Synergy N*. 02.015.869 del 8 de febrero de 2018 DIRECTRICES PROCESO DE
COSTEO Y CIERRE DE ORDENES vy de Gerencia General e-Synergy N 02.088.456 del 7 de noviembre de 2018
DIRECTRIZ CIERRE ORDENES DE FABRICACION. SERVICIOS Y MANTENIMIENTO, emiten directrices vy
recomendaciones para las areas involucradas en el procesc de: |anzamiento, notificaciones, andlisis y cierre de drdenes, |as
cuales se requiere sean aplicadas antes de realizar el cierre técnico de éstas y contribuir asi, a la optimizacion en el proceso
de costeo de la Empresa.

3. Al verificar el Infarme de Ventas y de existencias VENCQS, establecida en el Procedimiento de Gestién de Costos Cédigo:
IM'OC SGF PR 009 Rev. N°, 05 en el Diagrama de Flujo, acluaimente lo genera el aplicativo SAP 4/HANA con |a transaceidn
CK13N, |o cual permite observar que [a actividad ro esta alineada con los soportes y/o registros que genera el aplicativo.

Procedimiento de Contabilidad

4, En verificacion selectiva de las conciliaciones bancarias correpondientes a los meses de enero a julio.de 2018, de las
diesiseis (16) cuentas relacionadas segun formate. Condiliacion Bancaria IM OC SGF FO 02, Rev, 01, Liberado el 11 de
noviembre de 2015, sc evidenciaron los sigientes aspectas:

N*. CUENTA CUENTA:
BANCO BANCARIA: CONTABLE

SUDAMERIS ARMAS - SALVO 90063005340 2802010100 1
BBVA - CAJA MENOR 1 31004518-2 1110052000 |
BEBVA . FONDO ROTATORKY | 31000322-3 1110061700
BANGO AGRARIO - SUC. CAN 402303002661 1110061100-1101-1102 |
BANCO AV. VILLAS SUC, SAN U61-D2895-7 1110061000-1001-1002 |
ANDRESITO |
BANCO PCPULAR SU AVDA 22006172030-8 1110060200-0201-0202
ANERICAS e -
AU SUC, AV. EL DORADO 011-40090-0 1110060800-0801-0802 |
BANCOLOMBIA SUC CAN | 188-602245-76 1110060300-0301-0302 |
|GBS-SUDAMERIS 80060024800 1110060700-0701-0702 |
DAVIVIENDA - PANAMA 899789 1110060600-0601-0602 |
DAVIVIENDA - SUC. CAN 5361632213 1110060500-0501-0502 |
COLPATRIA 1104020200 | 1110064100-4101-4102 |
BBVA - GANADIARIO  0071303100200002548-0 | 1110061300-1301-1302 |
BBVA - CTA. NACIONAL 00303100100039938-0 | 1110051300-1301-1302 |
|BBVA - FORMOLARIOS 001303100100007653-0 | 1110051400-1401-1402 |
|BANCO DE BOGOTA 002200772-0 1110061800-1601-1602 |

Al verificar saldos de balance del 1 de enero a 31 de julio de 2018 se observo que la cuenta bancaria N*. 310-04518-02 del
BBVA- Caja Menor refleja saldo en la cuenta contable 1110052000 de $39.099.001, mientras que la Resolucién N®. 007 de
16 de enero de 2018 en su "Articulo Tercero: Autorizacion y cuantia ... establece en cincuenta y tres (53) salarios minimos
legales mensuales vigentes..". al efectuar el célculo del valor equivalente a SMLV corresponderia un saldo de $41.405.826;
con dacumento conlable 8100001409 del 31 de octubre 2018 se efectua el ajuste de reclasificacion.

5. Al verificar |as conciliaciones de |as 16 cuentas activas que-se administran‘'a nivel central en la Industria Militar, estas
detallan partidas concillatorias a 31 de julio de 2018 como se detallan a continuacién:

7.
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- Dotallade | o signaciones | 0 98P | notas erbdito no
BANCO N, CUENTA egresosin no
Eobrar no acreditadas GoatabilEadis centabilizadas

SUDAMERIS ARNAS - SALVO S0060006340 0,00 0,00 0,00 0,00
[BBVA - CAJA MENOR 31004518-2 000 G00| 19.022.632,00] 0,
[BAVA - FONDO ROTATORIO 31000322-3 0.00 0,00] 25571,021,00] -5.053.001,00)
BANCO AGRARID - SUC, CAN 402303002651 0,00 0,00 0,00 0.00]
BANCO AV. VLEAS SUC. SAN 061-02895-7
IR AR 0,09 0,00 0.00 u.uo[
mﬂ%“gw‘“ B AVDA 22006172030-6 0,00 8.288,367,00 0.00 772 723;955.00'
AL SUC. AY. EL DORADO 011-40090-0 “&1.954,00 #706.89300, 19.832.181,00 ~773.036.739,00|
BANCOLOMBIA SUC CAN 188-602245-76 0,00 0,00 4,00 o,00]
GBS-SUDANERS 90060024800 0,00 0,00 0,00 0,00
DAV VIENDA - PANA VA 899789 0,00 0,00] 138.022.160,00 0,00
DAVVIENDA - SUC. CAN 5301602213 0.0 3,00 895,762,00 -1.13-.733,1‘11}'
COLPATRIA 1104020200 0.00 211.689.677.00] 17.127.917,00 -581.015.00}
BBVA - GANADIARID 001303100200002548-0 ~600.000,09 0,00 16.136.136,00 -778.117 239,00|
BBVA - CTA. NACIONAL €01303100100039838-0 0,00 1.760.800,00] 920.585.00 -100.260.401,00}
BBV A - FORMULARIOS 001903100100007653-0 0,00 0.00 0.c0 ~75,800,00
[BANCO DE BOGOTA 002200772-0 009 0.00 0.0 0.00

TOTAL SALDOS PENDENTES POR CONGILAR -681.954 00 226.445767,00 234 428 433,00]  _1,933,965,863,00]

Teniendo en-cuenta la evaluacién a las conciliaciones bancarias a julio'de 2018 se observaron partidas: Detalle de egresos sin
cobrar (ITAU julic del 2018, BBVA Ganadiario julio del 2018); Consignaciones no acreditadas (Bancc Popular abril del 2017,
ITAU julio del 2017, Colpatria abril del 2017, BBVA Cuenta Nacional abril del 2017); Notas debito no contabilizadas (BBVA
Caja Menor mayo cel 2018, BBVA Fondo Rotatorio marzo del 2018, ITAU agosto del 2017, DAVIVIENDA Panama julio del
2018, DAVIVIENDA CAN julio del 2018, COLPATRIA julio del 2018, BBVA - Ganadiario julio del 2018, BBVA - Cuenta
Nacional agosto'de| 2017) y Notas crédito no contabilizadas (BBVA Fondo Rotatorio abril del 2018, Banco Popular marzo del
2017, ITAU marzo del 2017, DAVIVIENDA CAN julic del 2018, COLPATRIA octubre del 2017, BBVA Ganadiario febirero del
2017, BBVA - Farmulanios abril del 2018),

De igual forma se observa en las partidas conciliatorias correspondientes a los bancos Popular, ITAU Colpatria BBVA Cuenta
Nacional. en las consignaciones no acrediladas y notas credito no contabilizadas valores por concepto de diferencia en
venlas, partidas que no estan claramente identificadas al realizar la prueba de recalculo.

En verficacién de las conciliaciones bancarias se pudo establecar que se tienen paridas concilistorias par $2.395523.042,
que corresponden al 1,32 % de los sados en libros de las cuentas bancarias verificadas,

Con el fin de garantizar la efectividad del contrcl en los conceplos utiizados para determinar las partidas conciliatorias estas
deben corresponder a la naturaleza de las msmas y en su detalle deben corresponder a los valores registrades en el estraclo
y en el libra,

Lo anterior con &l fin de mitigar el riesgo de que el efectivo de la Industria Militar este ingresando conforme a las cperaciones
que se generan y'que los saldos del efectivo revelen la realidad financiera en la Empresa.

Se' verificaron selectivamente los registros de las cuenta 1510 Mercancias: en existencia, 1612 Materias primas, 1574
Maleriales 'y suministros, desde el 1 de enera al 31 de julio de 2018, evidenciando que los registros y saldos corresponden 3 la
naturaleza de |las cuentas, no se avidanciaron saldos contrarios en el pariodo revisado.

Se hizo la verificacion selectiva en los mes de mayo junio y julio de 2018 de la conciliacién realizada por la Division de
[Contabilidad de los saldos contables contra las existencias de los almacenes de las cuentas contables 1505 BIENES
PRODUCIDOS, 1510 MERCANCIAS EN EXISTENCIA, 1512 MATERIAS PRIMAS Y 1514 MATERIALES Y SUMINISTROS
con la transaccion MB5L - Listado val.stocks: Represent. Saldos y la transaccion ZFI_BALANCE - Reporte de'Balance.

No se evidenciaron diferencias.
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Se realizo analisis de los registro contablede los movimientos de la cuenta 4204109000 EXPORTACIONES y 4210171000
PRODUCTOS BELICOS Y EXPLOSIVOS COM, por medio de la transaccion FAGLLO3 - "Pls, cuentas de mayar (nuevs)' en la
clial se verificaron selectivamente los doc N* 90076481, 80077455, 90077742, 0081138 y 90081484, de junio y julio del 2018
en lo referente’ al registro y a factura soporte, en las cuales no se evidenciaron novedades en los movimientos.

Se verificaron los docurmentos cargados en la plataforma e-Synergy cotrespondientes al sistema de gestion de |a calidad,

aplicables al proceso contable !

- Manual de Polilicas Contables liberado 25 de agostode 2017. Rev. N*, 002
- Procesg Gestion Financiéra liberado 23 de marzo de 2018. Rev.'N". 012

- Procedimiento de ' Credito y Cobranzas liberado el 15 de febrero de 2007. Rev. N°. 002
- Procedimiento Gestion de Costos liberado el 29:de diciembre de 2017. Rev. N”. D05
Evidenciando que los Procedimientos de Crédito y Cobranzas y Gestion de Costos los cuales no estan actualizades con SAP

4/HANA.

RESULTADQOS DE LA auditoria

y/o EVALUACION

Aspectos positivos (Fortalezas ylo practicas destacables)

1. Disposicion de los funcionarios del Praceso Gestion Financiera para el desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento.

2. Actualizacidn del procedimiento de tesoreria IM OC DOF PR 005 Rev. 6

3. Se evidencié mejora en la depuracién de los saldos contables de las conciliaciones bancarias.

Hallazgos

Criterios

Descripcién del Hallazgo

Recomendacidn

Procedimiento para
elabaracian del presupuesto de
ingresos y gastos, IM OC DPT
PR. 001, Rev 1. Numeral 4.1,
Condigiones Generales,
Formulacion del presupuesto de
ingresos y gastos. y 4.4,
Formulacién del Presupuesto de
Gastos.

Codigo  Procedimiento  Civil
Articulo 252 Documento.
autentico.

Modelo Integrado de Planeacion
y Gesticn. 5ta Dimension:
Informacion y Comunicacién

Modelo Integrado de Planeacion
y ‘Gestibn. Sta Dimension:
Informacidn y Comtinicacian

la|

Se evidencid debilidades en el contral y
filtro. de la calidad de la ‘informacion
entregada por las 'dependencias para
realizar las solicitudes de vigencias futuras;
lo anterior debido a glue se evidencid Una
solicilud realizada por medio de correo
electronico sin la debida justificacion y
calculos respectivos.

Se evidencid que algunos documentos e
informaciones  generadas por las
Idependencias, como son las solicitudes de
vigencias futluras, no se encuentran
firmadas en las carpetas de archivo de la
Division de Presupuesto, asi como en el
aplicativo synergy. evidenciando
debilidades en el contrel y trazabilidad de la
informacién, existiendo un riesgo de
cambio de la informacién.

No se evidencid repories de ejecucion
presupuestal del Sistema SAP. los reportes
que se presentan a los clientes internos
(Gerencia General), exlernas y entidades
de contiol y vigilancia, son generados del
aplicativo  de presupuesto. Ademas no se
evidencid reportes .en SAP  del
comportamiento de la ejecucidn de cuentas
por pagar ‘conslituidas de la vigercia
anterior (2017).

suficiantes, en cumplimiento a lo establecido en
el procedimiento y el Decreto 1068 de 2015, en
lo' que hace referencla a "Los principos del
sistama presupuestal”.

Fortalecer el control en lo referente a la
|autenticidad de los documentos radicados por
las partes interesadas. La firma es requisito
imprescindible para que un documento tenga
valor probatorio. no se podra sin la misma
establecerse su autenticidad (Art. 252 CP.C.)

Definir y documentar una politica de operacién
en la cual se defina el tratamiento de las
comunicaciones internas y externas.

Agilizar y coordinar con soporte SAP, los
diferentes requerimientos realizados por la
Division de Presupuesto, con &l fin de dar
cumplimiento ‘a los lineamientos y politicas de
esta division,

Fartalecer el control pard la recepcion del|
informacion con las caracteristicas necesarias y||
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Resolucion

de 2016 de

Reglamentaria
Organica N° D07 del 9 de junic
la Contraloria

General de la Republica.

IM OC DOF
PROCEDIMIENTO
TESORERIA Rev. 5

PR

Se verifico y compard la informacién
trasmitida a través del CHIP con los saldos
de| aplicativo de presupuesio, como soh el
reporte Programacion de Gaslos del
periodo de julio a septiembre 2018 (CHIP)
con el reporte Ejecucidén presupuestal
mensual empresa de sepliembre 2018
(Aplicativo  Presupuesto), evidenciando
que los subtotales de los componentes de
gastos de funcionamiento, produccion e
inversion son diferentes, pero el saldo total
del Gaslo es igual en ambos repories, lo
misma ocurrid con el reporte de Ejecucidn
de gaslos (CHIP), le anterior denota
debilidades en la exaclitud de los dalos
como se establece en |a Resclucién
Reglamentaria Organica N°7 de 2016 de la
CGR en su articulo 3, paragrafo. Calidad
de la Informacién. '

Garantizar la idoneidad de la informacién
reflejada .en el sistama SAP, el cual esta
reglamentado por la Empresa para registrar y
reporiar informacidn.

Garantizar la adecuada aplicacion de procesos y
procedimientos en la exactitud de los datos que
reflejan la realidad de la situacién presupusstal
de la Empresa.

Garantizar que la informacion que se registra en
el Sistema debe ser totaimente coincidente con
la informacién que se le enirega directamente a
la Contaduria General de la Nacidn y a la
Contraloria General de la Repiiblica en lo que a
su competencia funcional se refiers y a
cualquier otra entidad u organismo quz lo
requiera,

005
DE

Se evidenciaron dos traslados por valor de
$2.415.740 del banco BBVA Nacional a
ITAU de acuerdo a la: solictud Synergy
02.019.2300 del 05 de Febrero vy
$1.084.113 de Bancolombia al Banco
popular, sin el coficio de autorizacién de
movimientos de fondo en cartera colectiva.
lo anterior evidensiado mediante TR
(Documentos ajuste) en la cuenta Fiscal
del 15 de Febrero y 02 de Abril del 2018
respectivamente.

Lo anterior contraviene los lineamientos
eslablecidos en el numeral 4.1,5 Traslados
de Fondos, del Procedimiento de
Tesoreria IM OC DOF OR 005 Rev. 5
"Son aulorizados por el Gerente Genoral
y/o Subgerenie Financiero cuando son a
través de la cartera colectiva y por el Jefe
de la Division de Operaciones Fipancieras
cuando se lrala del mismo banco,
diligenciando los formatos establecidos
(Anexa 4 y 3 respeclivamente). Estos
traslados se realizan contablemente
medianie NEA afectando. los bancos
correspondientes.”  evidenciando  una
posible  malerializacion del riesgos
identificades ert el preceso, teniendo en
cuenta gue se observa debilidad en el
control establecido en los traslados de
fondos.

Establecer actividades que pemitan dar
cumplimiento a los lineamientcs establecides en
el Numeral 4.1.5 del procedimiento de tesoreria
IM'OC DOF PR 005 Rev. 5, con el objetiva de
fortalecer los controles y mitigar los nesgos
existentes en el proceso, que en casc una
posiblemente matenalizacion afectaria los
recursos de la Industria Militar,

Ao
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iIM OG DOF
PROCEDIMIENTO
TESORERIA Rev. &

PR

Procedimignto;  Gestion

Condiciones Generales

Procedmiento;
Conciliacignes: Bancarias

aos
DE

de

Costos 4. Procedimiento; 4,1

Procedimiento de Tesoreria 4.

4.2,

Durante la verificacién efectuada al
Proceso Geslion Financiera - Division de
Operaciones Financieras, no se evidencid
acia de entrega por motive vacaciones del
jefe de esta dependencia. teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos en el
numeral 4: Procedimiento, 4.4.2
Reemplazo empleados de manejo. del
Procedimiento de Tesoreria C6d. IM OC
DOF PR 005 Rev. 5 ". ... el funcionano
saliente eniregard al entrante, lodes los
fondos, valores y bienes de la oficina,
segon arqueo general de fondos, valores,
inventario. fisico y corie de cuenlas.....
...Se enviaran oficios a las Enlidades
Financieras firmados por el Gerente,
informando le novedsd y el periado que
durara el encargo. ...las claves de
conexion con ‘las entidades firiancieras,
seran cambiadas en el momento de fa
enfraga... ... Se analizara los saldos de
las cuenlas manejadas por la Oficina con
el ullimo Bofetin Diario ¢ libro auxiliar
segtin-el caso, el cual hard parle integrante
del acla de enlega

No se evidencio documentada la politica de
aclualizacién de los coslos eslandar,
cormespondienite a los elementos que no
presentan movimientos; lo cual puede
generar informacién erronea en los
estandares de coslos de los matenalés,

En ls verificacion de las conciliaciones
bancarias se pudo ‘evidenciar que no se
estan efectuando dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes al mes de cierre, de
igual forma se observa en las partidas
conciliatorias  correspondientes a  los
bancos Popular, ITAU, Colpatria y BBVA -
Cuenta Nagional, en las consignaciones
no acreditadas: y nolas crédite no
contabilizadas valores por concepto de
diferencia en-ventas, partidas que no estan
¢claramente identificadas al realizar la
prueba de recalculo.

Gestién Financiera - Division de Operaciones
Financieras establecer controles efectivos.que
permitan garantizar gue las aclas de enlrega se
elaboren' de acuerde con los lingamiento
esiablecidos en el Procedimianto de tesoreria
IM OC DOF PR 005 Rev. 5. Numeral 4.4.2
Reemplazo empleados de manejo.

Divisién de 'Contabilidad - Grupo -Costos
eslablezcan las ‘aclividades necesarias que
permitan documentar la politica de periedicidad
de las aclividades enfocadas a efectuar la
aciualizacion de los estandares de consumo de
materiales, en los procesos preductivos, que no
registran mavimientos.

Se recomineda a las Divisiones de Confabilidad
y Operaciones- Financieras fartalecer el centrol
para depurar e identificar las partidas
conciliatorias de Ilas consignaciones no
acreditadas y notas crédito no contabilizadas'y
dar cumplimiento a la elaboracion de las
conciliaciones bancarias: dentro  del plazo
lestablecido.
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Se recomienda al Proceso Gestibn Financiera
aciualizar los Procedimientos. Gestion de
Ccstos y Crédito y Cobranzas, en cumplimento
a los lineamientos establecidos en el Numeral

NTC - I1SO 9001 Numeral 4.4 G;;’“ﬁ“ de c oskes (Eéd: i OchS?J QP(F; 4.4 "Sistema de Gestién de la Calidad y sus
408 y:Geoofory. Cobranges : Procesos”, 4.4.1 literal g “Evaluar eslos

Sistema de Gestion de |la 2
Calidad y sus Procesos 4.4.1 DME IPR d 034 d S? e:::inh'an procesos e implementar cualquier cambio

) ;:Iesa_ctua '?a tos 4 ’as]‘_e i a Sz’l:" 4 AN:? necesario para asegurarse de que estos
URCIORYTIENR O SpIGIIVD procesos logran los resultados previstos. " de

la NTC - ISO 8001.

Se observo, gue los procedimientos de

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA y/o EVALUACION.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones:

Teniendo en 'cuenta los hallazgos comunicados al Proceso Gestion Financiera - Division de Operaciones Financieras,
mediante informe de auditoria N° 02.063.419 del 17 de julio.de 2018, a la fecha no se han hecho llegar formalmente a la|
Oficina de Conirol Interno. los soportes que permiiten subsanar las rovedades evidenciadas, dejando como reporte 7
Hallazgos en proceso y 2 cumplidos. Es importante que se hagan llegar formalmente los documentos que permiten evidenciar
la ejecucion de actividades, con el objetivo de dar por concluido el plan de mejoramiento.

A la fecha se puede evidenciar que el plan de mejoramiento generado al procesa gestién finantiera - Divisién de Contabilidad
de acuerdo al informe de auditoria 02.063.384 del 17 de julic de 2018, na se evidencian soportes de avances de actividades
propuestas, como resultado:se observa 1 actividad cumpliday 5 cumplidas.

En el "Informe evaluacion'y seguirmiento al sistema de control interno’ dada la aplicacién de las normas internacionales de
informacién financiera liderada por el proceso.gestidn financiera’ .con e-Synergy N°. '02:077.241 de 29 de agosto de 2018, se
tienen cumplidos a la fecha los hallazgos N°. 1 y:3 qie detallan el'saldo que registra la cuenta contable "3225 RESULTADOS
DE EJERCICIOS ANTERIORES", aclividad que se pudo evidenciar su cumplimiento'en la Nota al Informe Financiero y
Contable Mensual del mes de septiembre, siegue en proceso el hallazgo N®. 2,

Conclusiones de la auditoria y/o evaluacién.

1. Se evidenciaron capacitaciones y acompanamientos sobre la elaboracion del anteproyecio de presupuesto, realizadas por
la Division de Presupuesto para Oficinas Ceritrales y Fabricas, se recomienda fortalecer estas debido a los hallazges
presentados en @l presente informe; que denotan debilidades an el conacimiento y procedimientos relacionados con la
presentacion aportuna de la informacion referenle al anteproyecio y solicitud de vigencias futuras.

2.'Se evidenciaron debilidades con los reportes de presupuesto en SAP, los informes que son presentados a los clientes
linternos (Gerencia General, dependencias y pagina web), externos y entidades de control y vigilancia son generados en el
antiguo aplicativo de presupuesto, segtin lo manifestado por 1a Divisién de Presupuesto, se realiza un archivo plano con les
saldos de rubros a corte de mes y son importados a éste aplicativo por la Oficina de Informatica y es asi'como se elaboran lcs
diferentes reportes, debido a que a la fecha el Sistema SAP no genera esta informacion con las caracteristicas y criterics de
Iun informe. En esta actividad de migracién de informacion se puede materializar el riesgo de cambio, ajuste, actualizacidn de
informacion en la fuente, no siendo la misma que se reporta en el aplicativo, si los controles de cierre de periodos en SAP son
débiles.

3. Se evidencio en el analisis de solicitud de vigencias futuras que estas cumplieron con el tramite y procedimiento establecido
en la norma, de acuerdo con la Resolucion N* 03 del 18 de mayo de 2004.

4. En el andlisis selectivo realizado a las frasferencias electrénicas efectuadas al destinatario autorizado en la Industria Militar
por el Proceso Gestion Financiera - Division de Operaciones Financieras, se ejecutaron conforme a lo establecido en las
Ipoliucas de la Industria Militar.

.



Synergy No, ol {11 5t Fecha : 14 de Diciemhie Je 1

5. La Divisidn dé Operaciones Financieras no registra la irazabilidad de las diferentes novedades presentadas en el sistema
S4P/HANA con relacion a los cambios de cuenta evidenciados en los pagos y visualizados en los archivos planos de las
entidades financieras solicitadas, con el objetivo de generar el correspondiente importe. lo anterior enlazado al comentario
general de la Divisicn de Operaciones Financieras comentario 3.

6. Se pudo establecer que los traslados de Fondos efectuados por parte del Pioceso Gestion Financieras, los cuales fueren
verificadas selectivamente durante el proceso de audiforia. guardan alineacion con 1as politicas establecidas por la Industria
Militar. Es importante sequir ejecutando los puntos de control propuesto por al proceso para esta aclividad, esto con el fin de
potenciar las acciones generadas que evitan materializacion de riesgos inherentes a la actividad.

7. El acta de entrega no se evidencid en la ejecucion de la-auditoria, se tuvo acceso al oficio de asignacion de funcicnes por
motivo de vacaciones del Jefe de Divisién de Operaciones Financiera firmado por el Gerente General de la Industria Militar, =i}
cual no especifica actividades de entrega, cambio de claves y comunicacion con Bancos, evidenciando la no aplicacion de los
lineamientos establecidos en el Procedimiento de Tesoreria IM OC DOF PR 005 Rev. Numeral 4.4,2 Reemplazo empleado de
manejo.

8. Los puntos de control establecidos en las conciliaciones bancarias de los jnformes generados por los almacenistas y lo
|reportado a nivel nacional por el aplicativo SAP, esta conforme 2 lo'establecido por el Procedimiento de Tesoreria IM OC DOF
PR 005 Rev. 05, esto teniendo en cuenta que las actividades desarrolladas por la Division de Operaciones Financieras
permiten reducir posibles riesgos en el cruce de informacion de la ventas efectuadas en los almacenes comerciales.

8. Verificande los movimientos de cuentas contables: se establecio que los registros en su gran mayoria estan confarmes con
los principios de contabilidad, pero cabe resaltar que en- el 2jusie de saldo de caja menor seglin la Resolugion N* 007 de 16
de enero de 2018. se efectud. un registro emgonep involuntario en el mes enero de 2018 el cual se zjusto ene le mes de
octubre durante el desarrollo de la auditoria. es importante que el proceso de Gestién Financiera fortaleza sus controles que
permitan mitigar'los errores en sus registros contables.

10, De acuerdo a la verificacién el Proceso Gestion Financigra deberd actualizar la documentacion del sistema de gestién de
calidad segin’ la entrada en''funcionamiento’ del aplicativo SAP 4/HANA y de las normas Internacionales de informacién
financiera aplicables a la Industria Militar.

11. Evaluando los coniroles implementados para el ejercicio de la imputacién contable y saldos contrarios, en los registros se
puede establecer que se da cumplimiento a los principios de contabilidad.

Recomendaciones para la préxima auditoria y/o evaluacion
1, Dar aplicabilidad a las recomendaciones dadas en el presente informe.

2. Agilizar la entrega de informacion solicitada para la auditoria, {eniendo en cuenta el alcance y tiempo de desarrollo de &sta,
posible incumplimiento del plan de accién de la Oficina y entrega del informe a la Direccion General,

3. Teniendo en cuentz [o dispuesto en los numerales 5y 22 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002, se recomienda a la
Gerencia General generar una directriz que contemple |2 acta de enlrega de cargo para:las situaciones administrativas. de
que tratan los lilerales b). c), d). e). f), g) y h) del articulo 2.2.5.10.1 del Decreto 1083 de 2015, en el caso particular de
Vacaciones.

4. Fortalecer las capacitaciones sobre la elaboracion del presupuesio en las diferenies dependencias.

5. Documentar la Irazabildad de las novedades generadas en el sistena S4P a través de requerimientos a la. mesa de
soporte, con el objetivo de que se ‘adelanten las diferentes audilorias: y mejoras al sislema S4P con realizacion a
parametrizaciones.

e
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6. Solicitaf a los pancos 1a ruta para realizar consulta de transfereéncias electronicas de afios antériores para verificar los pages
efi el portal de cada bance.

7. Actualizar los registros, nimero de cuenta bancaria; utilizados por el Proveedor parael pago de sus servicios y/o productos,
ya que algunos no se encuentran cargados en el Sistema S4P, esto con el objetivo de agilzar el proceso de auditoria y
actividades propias del proceso.

8. Teniendo en cuenta la-evaluacién a las conciliaciones bancarias se observaron partidas conciliatorigs de- -consignaciones no
acreditadas, notas crédito no contabilizadas, lo que indica un alto riesgo para la Industria Militar. Se invita al proceso seguiir
depurando las partidas que a la fecha se pendientes por conciliar.

9. Seguir con la mejore continua en el proceso de Gestion Financiera ieniendo en cuenta que constituye un apoyo esiiategico
para latoma de decisiones de la arganizacion.

Anexos
1. Flan de Mejoramiento
Funcionario {S) Oficina de Control interno Auditados/evaluados
]
C.P. CESAR’AUGU ARCIA
e y Jefe Dwmén de Cnﬁtsmlld y
C.P.RU JARDQ TOLEDO - .

Analista Of' c;t( de Control Interno

% "'/‘/@"" n
Adm. Emp. ALDAIR STEVEN MONTANA MORENO
Analista Oficina de Control Interno

L.

C.P. YANET! J APUES MONTENEGRO
‘Profesional Oficina de Gontrol interno

e

Supgerente Financiero




