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ASUNTO : 1M OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por

procesos corte 13 de octubre de 2021

AL o Senor Coronel (RA)
RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI
Subgerente Técnico encargado del empleo de Gerente General de la
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648
de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de la Funcion Publica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefior Coronel {RA)
Subgerente Técnico encargado del empleo de Gerente General de |z Industria Militar, el resultado dei
seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 13 de
octubre de 2021, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Internc.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 13 de
octubre de 2021.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe seguimiento.
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

o Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el ejercicio del Control Interno
en las Entidades y Organismos del Estado y se diclan otras disposiciones.”

e Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza ef Modelo Estandar de Control interno
(MEC!}"

e Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado
con ef Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo

No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Séptima Dimensién "Control Internc”.

CER-50§  SA34T A sC537- sA 344 51-cER 0539 - COLANE00
21005 3 122 123 180883 123 £98.1.5

Fagina Tde 8




No. 02.501.186

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de octubre de 2021

o Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decrefo 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica” Art. No. 17 Roles de las
Unidades u Oficinas de Control Internc.

e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Control Interno.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 104 haliazgos
vencidos, disminuyendo 44 con respecto al seguimientc del mes de septiembre.

Asi mismo, se evidencid que tres procesos no han presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de la vigencia 2020 y 2021; a pesar de encontrarse establecido
en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control interno en la Industria
Militar Céod: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcidn de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "Ef plan de mejoramiento debe
ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de Confrol Interno, en un plazo no mayor
a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe de Auditoria”.

.. SIN PLAN DE MEJORAMIENTO
ANO PROCESO
Corte 13 de octubre de 2021

Gestion Investigacion y Desarrollo 1

2020 Gestién Industrial 5

Gestion Servicios Generales 2

2021 Gestion Industrial 5

TOTAL 13

A continuacion, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Subgerencias, oficinas asesoras, Direccién de Seguridad Fisica y Directores de
Fabrica:

OFICINA DE PLANEAGCION

EN TIEMPO
UNIDAD DE REVISION | IUSTE ESTABLECIDO HALLAZoOS | TALLAZGOS | up) i argos | HALLAZGOS SIN TOTAL
PROCESO oD ! VIGENCIA by POREL | PARAELABORAR | ‘fomiooos EN e PLAN DE e s
PROCESC PLAN DE : EJECUCION MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
Geston 2019 a o] o] 5] 0 i8] 9] 8
Estralégi&:a CENTRALLS
2020 1 0 a e o 0 a 5
TOTAL 1 a 0 10 0 a 0 11
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procesos corte 13 de octubre de 2021

ENTIEMPO
proceso | UNDRDDE | yogycw | REVSION | Bopil | imiiiasoman | fghacsos | PMMGESOS | waiscos | MALEIRERSN | rorar
PROCESO PLAN DE EJECUCION WIEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO
0 9 0 3 0 12
Gastign a 1 0 a 0 1
Secretaria CENTRALES - o v e
General o ) ] 0 o 2
2021 1 o o 0 o 0 0 1
TOTAL 1 o] 8} 12 g 3 3] 16
ENTIEMPO
PROCES® UNIDAD DE visencls | REVSION | RIUSTE | ESTABLEGIDO | jaiiazsos FALLAZGOS | yaiazgos | MALLAZGOSSIN TOTAL
NEGOCIO ocl CUMPLIDOS " VENCIDOS PLAN DE HALLAZGOS
PROGESC PLAN DE EJECUCION MEJCRAMIENTO
MEJGRAMIENTO
{
2017 a o 0 a 0 5 a 9
Geshan Fote 0 0 v . ! 0 9 t
Juridica CENTRALES e S s —_ e e S S S
2019 ) 0 o P ) 3 0 5
2020 7 2 g o o g ) 4
TOTAL & 2 o 6 1 8 o 23
EN TEMPG
PROCESO UNIDAD DE vieency, | REWSON | GRSTE | PSTABLECIDO 1 uaiazoos | MASLAZGOS | yuu areos HaLLpzGos s TOTAL
NEGOCIC :
oc PROCESO PLAN DE CUMPLIDGS | ¢ jeclicion VENCIDOS MEJORAMIENTO | HALLAZGOS
MEJORAMIENTS
. 1
2017 a 0 0 4 0 o] o] A
Gesuen Fore v g 0 0 3 i ¢ 4
o s | CENTRALES |- e o L - — R B -
2070 o a o o 13 0 0 13
207 a 1 0 [+ il 0 0 1
TOTAL 0 1 ] 4 Kl 1 Q 32
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DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

EN TIEMPO
PROGESO UNIDAD DE viosncia | REWSION | BOSTE pESTABLECIOOR | HALLAZGOS | HALLAZGOS | HALLAZGOS HALLAZGES SIN ToTAL
NEGOCID oct e e CUMPLIDOS | EN EJEGUGION |  VENCIDOS MELANDE o HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
Gastion 7018 o Y I+ 7 1 o] e} B
Segurdad CENTRALES  borm o o b o o e e s e e e
Fisica 2020 : a 0 1 ] a 0 z
TOTAL 1 a o3 g 1 0 ¢ 10
EN TIEMPO
: AJUSTE ESTABLECIDO HALLAZGOS HALLAZGOS S
PROGESD ok vieencla | REDSION POR EL PARAELABORAR | HALLAZGOS EN HALLAZGOS | PLANDE At
PROCESC PLAN DE EJECUCION MEJORAMENTO
WEJORAMIENTO
2017 0 o o a0 5 a 48
Gastic 2018 a 1] 0 49 k] 0 o 50
P CENTRALES - B T an
2018 o 1 0 83 4 2 o a0
2020 o 0 0 1 1 4 b &
TOTAL 5 | 1 0 173 16 11 o 206
I T
EN TIEMPO
UNIDAD DE REVISION | AFUSTE ESTABLECIDO HaLLAzGos | PALLAZGOS |y ) a7cos HALLAZGOS SIN TOTAL
PROGESO VIGENCIA POREL | PARAELABORAR E PLAN DE
NEGOCIO ot o AEeo CUMPLIDOS | g et on VENCIDOS MESA e o | HALLAzGOS
MEJORANIENTO
2018 o 2 0 20 1 10 0 33
CENTRALES 2019 0 1 g 5 G Q 0 &
2021 0 4 0 0 o ) o 4
2017 0 o) 0 Z 0 o] o 2
e FEXAR 018 0 o 0 4 o 3 o a
weshon . . . . . L L L
Firancera
7019 o o o G G 1 a 1
2018 0 a 0 1 1 0 a 2
FAGECOR [~ - —F e -
2018 o o 0 4 0 o 0 4
2018 a g o 2 o 0 0 2
FASAR
2019 0 o] 0 3 Q 0 ¢ 3
TOTAL 0 7 1 41 2 11 o] 62
i

Calle 44 N® 54— 11 CAN  Fax: 2224888 - 2225786. PBX: 2207800

E-mail: indumil@indumil. gov.co. Pagina 4 de 8



No. 02.501.186
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procesos corte 13 de octubre de 2021

SUBGERENCIA TECNICA

EN TIENPO
ABLECH H G0S HALLAZGOS SIN
PROCESO U”?égg%'%E VIGEHGIA RE\S(S:![ON P&%?g; Psgéfx%g%ﬁﬂ gﬁl""’%ggg Ei::E:IDN H‘Té'téz'o%%s MEJZ‘E‘;QNM?EENTO “AI‘?’E‘I}-OS
MEJORAMIENTC
2017 o 0 o & 0 0 0 6
Gestdn . Jma___ o o ;3 o w0 | & 0 - 0 79“ -
Invesligacion y | CENTRALLS . - - e R e
Desarrollo 2019 o) o a 2 1 0 0 3
. 2025 I Q . . 4] - o al . ? - 4 i} 1 . ¥
TOTAL 0 13 0 20 11 o] 1 45
2017 0 0 0 12 o] 1 ) 13
2018 4} 0 4 14 0 Q o] 14
CENTRALES 2019 ¢} o] G a 1 6 0 ¥
#'2020 0 0 0 0 3 3 0 8 i
200 0 3 a 0 e ) o o Du” 3
vl R N o I B BT O o
A o FEXAR 7018 o 0 o 3 0 o o 5
2018 0 0 VVCT o 1 0 0 0 1
2018 G 0 a 1 0 - 0 T 0 1
FAGECOR web
2020 8] il o] 3 1 0 o] 4
B m:ows MGK ﬂém 0 1 0 o o :
FASAR P S — — P S
2070 0 o 0 2 0 2 0 4
TOTAL 1 3 o 41 12 12 0 &9
Lo 90” e e B e R i Pl R I P
CENTRALLS 018 0 3 .0- 0 o 2 9 5
___;E'IQ ‘Om G‘Ak 7 o] L 17 2 7 4 7197 7
2017 0 o] 8] 1 2 5 ] - 776”7 7
FEXAR 2018 o 0 o 11 0 3 0 14
| 2018 0 0 0 & B 0 2 0 ]
2017 Mioi 0 0 | 8 2 0 o w o
Gestion e o o 0 16 ) 10 o 0 26 -
Industaal FAGECOR 2019 a g o © 4 o o "
e | o o 0 y S 6
2021 a ) o] 1 —A{; I -Q T a O 5 13
2017 o 0 0 3 e _D T o - 3
e .Ej I ,G R P ROt 0_._ - I . I 5 e
FASAR 7 ?019_ N O o C-]_ 1 0 9‘ - 0_ BRE 4 0 13
Cowe | o | o 0 2 3 3 o s
B | 7071_ P R - I _D_ - T : B ;
TOTAL 2 3 8] - 36 S 43 . V 27. - 10 171
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!
EN TIEMPO
AJUSTE ESTABLECIDO HALLAZGOS HALLAZGOS SIN
UNIDAD DE REVISION HALLAZGOS HALLAZGOS TOTAL
PROCESO VIGENCIA POR EL PARA ELABORAR EN FLAN DE
NEGOCIO oel PROGESD BAN D CUMPLIDOS EIECUCION VENCIDCS MEJORAMIENTO | HALLAZGOS
MEJORAMIENTO
2017 0 G 0 % 87 o 0 8
2018 g ol 0 43 4] i 0 44
CENTRALES
2018 Q 2 o 13 4 3 o 22
2020 0 1 0 0 1 a o 2
Gestion det 2018 0 0 0 6 o] G o 6
Talento FEXAR [ = e R e IS
Humano 2019 G o 0 a G H 0 1
2007 ] vl 0 3 O ] Q 2
EAGECOR - IO - _ - .. R . e R
2018 o a G =] 0 0 G 5
2018 Q 4 0 & 0 1 a 7
FASAR SOV e = . _ R I, o - S
2020 Q a 0 1 2 t 0 4
TOTAL 0 3 o 83 7 7 1] 100
i 2017 ol 0 o 13 0 a o 13
Gestion de - -
Caompras y . e
Cormercio CENTRALES 2018 0 o o] 20 a 1 0 2%
2 xtenar T ’ T T o
2018 G o] a 14 ol 1 a 15
TOTAL 0 ol 0 47 o 2 0 48
200/ o] G 0 3 [ ja] 0 3
2018 a 0 0 29 1 0 0 30
CENTRALES 2019 o) 0 2 ) 5 1 & 12
2020 0 4 0 7 a c 2 13
2021 0 2 0 G 3 a 0 5
2019 0 Q a a 0 ] o] )
Gestian FEXAR e e e s B NP - -
Scniclos 2020 ? o o 0 0 3 2 5
Generales . R
HlaF G o 0 1 o o 0 1
FAGHCOR 2048 G 0 0 1 o] 0 Q 1
2020 0 0 4 ol 1 a 4 1
7018 0 o 0 9 o o o 3
FASAR 2020 G 0 o} 0 2 2 a 4
2021 3 a g 0 1 o o 4
TOTAL 5 8 0 56 14 12 2 85

La oficina de Control Internc viene desarrollando una campafia de asesoria y acompafiamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento y
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde la

vigencia 2017 vy planes sin elaborar de la vigencia 2020. Asi mismo, se evidencia el porcentaje de
cumplimiento de los procesos a corte 13 de septiembre en 87% como se muestra a continuacion:
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ToTAL FEMPO DB REVISION il HALLAZGOS | HALLAZGOSEN | HALLAZGOS | TALLAZGOSSIN PORCENTAJE
PROCESC HALLAZGOS ELABORACION oci ProcESe CUMPLIDOS EJECUCION VENCIDOS Moo | CUMPLIMIENTO
Gestion Estratégica 1 o] 1 0 0 0 i} o 100%
Gastién Secretaria T . ) . . s -u/
Cenara | o 0 12 ° s 0 e
Geston juridica 23 o} 6 ? 5 1 4 5%
Gestor Informatica ! 32 o} 0 3 4 18 1 o G54
i - - S - - - EIE——— — - .. — [ -
Gestien Investigacion y | a5 3 o 13 g 11 0 1 289,
o Besamolio T I [ e U - - I F
Gestién Segundad Fisca 10 Q 1 0 8 1 0 o] 100%
Gesuon Comercsal 206 a ] 1 173 16 1 o} 5%
Gostion Industsal 143 o 2 3 85 43 27 10 8%
Geoshion del Telento 109 I B 3 a3 ; ¥ o a3,
Humaneo I _ . ]
Gestion de Compras y . o
Comercio Extenior 48 o 0 © i v 2 g 86 %
Bestién Servicios 95 0 5 6 58 14 12 2 85%
Genorales N
Goston Salud. Segundad . .
y Medio Ambiento-HSE 58 o 1 3 41 12 12 o 8%
Gestion [inanciera 62 1 0 ¥ 41 7 1 o 87%
TOTAL " 889 1 | 22 39 587 123 104 13 87%

6. RECOMENDACIONES

Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en ios planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encueniran vencidos.

Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a la auditoria de las vigencias 2020 y 2021 que estan pendientes para dar
cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de
Control Interno en la Industria Militar Cod: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las
Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "E/
plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe
de Auditoria”.

"...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumplimiento de las actividades
definidas por el audjtado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo v el cumplimiento de los
objetivos de la empresa. Integra las acciones de rmejoramiento que a nivel de su misién,
objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer integralmente su
desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los términos establecidos en la
Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con los organismos de
control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés...."

Calle 44 N° 54 - 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800  E-mail: indumil@indumil gov.co. Pégina 7 de 8




No. 02.501.186

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de octubre de 2021

e Es importante fener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoria,
gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar
de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control interno.

e Encumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permitc comunicar que para evitar
la formulacion de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se hace
necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefas de Oficina, Director de Seguridad y
Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en fa formulaciéon y
gjecucion de las actividades del plan de mejoramiento por procesos, eliminando la causa raiz
de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos hechos no se vuelvan a
repetir.

Cordialmente,

!

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control lnternq

e - AP IO N
Firma . - Firma 1 SOy il %
Elabora Bibiana Andrea Gallega Nieto Revisé C.F. Humberto Bernal Bernal
Cargo Analista Oficina de Control Interne Cargo | Jefe de Grupe Oficina de Control Interno
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