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IM OC OCi INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
- POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERO DEL 2021

Sefior Almirante (RA)

HERNANDO WILLS VELEZ

Gerente General

Industria Militar : S

En cumplimiento al rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648

" N

1 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
I 'Sector de fa Funcién Pablica” Articulo 17", me permito presentar de manera atenta al sefior
1 Almirante (RA) Gerente General de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién
f%f‘y avance de los planes de mejoramiento por procesos, corte 04 de febrero de 2021, asf:

11 1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

v

‘Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
..de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacién a la formulacién y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 04
de febrero de 2021, . e .

. LIMITANTES.

' ~:No se presentaron limitantes durante e! desarrollo de la elaboracién del informe seguimiento.
DdCUMENTOS DE REFERENCIA '

Normativos:

. La Ley 87 de 1993 “Por e cual se establecen las normas para el e]é}cffcfo del Control
Interno en las Entidades y Organismos del Estado v se dictan otras disposiciones.”

Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Controf Interno
(MECI)".

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién_Pablica, en fo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en ef articulo 133 de la Ley 1753 de

2015" Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Séptima Dimension
"Control Interno"”.
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¢ Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1? 83
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Ja Funcién Piblica” Art No. 17 Roles de Ié‘s"
Unidades u Ofcmas de Conirol interno. e;; 2 -w;ei ;

Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descr1pc1on de las Etapas de la Audltona~a]‘ 7
Sistema de Contro! Intemo. '

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los' halla_z osi
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 142 hallaz’g}‘d P

vencidos, disminuyendo en 1 respecto al seguimiento del mes de enero. oy

Asi-mismo, se evidencidé que dos procesos no ha presentado los planes de mejoramien’éq
correspondientes a auditorias de la vigencia 2020; aun cuando estd establecido ehiel -
" Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Caontro! interno en la Industria Mﬂ ér;s .
Cod: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de Ia Auditoria al, Sistema dgf
Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "El plan de mejoramiento debei s 1
presentado por el duefio del proceso a fa Oficina de Confrol Interno, en un plazo no mayorﬁa v
cinco (05) dias a pamr de fa fecha de off c:ahzac:on del Informe de Audjtoria”.

T

Q"

Gestion Estratégica
2020

Gestion Industrial

TOTAL -

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramlento por procesos.y v;gencf
liderados por las subgerencias, oficinas asesoras, direccién de seguridad fisica y dlreccmne? (
fabrica:

_ SUBGERENCIA COMERCIAL S

Il IR S I . ENTIEM?O et
e . UNIDADDE |- . | eSTABLECIDO PARA | “HALLAZE0S: .
PROCESD." 1 " NEgocio | - VIGENCIA: o | ELABORARPLAN |~ CUMPLIBOS
Jiae L PROCESS |, DEMEJGRAMENTO
2016 0 9 ¢
Y
2017 .0 0 ¢ ] 1 " o S0
- - L
Gestién
oestien, | CENTRALES 2018 & o o a7
2018 o z o ]
2020 ° o o o
e T b s e e
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iIM OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERO DEL 2021

SUBGERENCIA TECNICA

N
NEGOCIO

IDAD OE

1 vaLlazeos
CUMPLIDOS

HAL LAZGOS
- ENEJECUCION

T HALLAZGOS

VENCIDOS

S SN

PLAN CE
|  MEsoRAMIENTO

Gestisn 2018 1 14 o 10 0 2 c 27
: Investigacion | CENTRALES
¥ Desamollo 2018 o 1 Q 2 o] o ol 3
2020 1 o ) o 0 5 g &
' TR T 0 18} KE R S0 2
2097 0 0 0 12 0 1 o 13
: 2018 0 0 0 13 0 1 S 14
GCENTRALES
2019° 0 7 0 o ] 1] a 7
. 2020 0 6 0 o 0 0 n D 8
Gestién
Salud, 2097 0 0 0 1 0 0 ¢ 1
Segundad y
_ Medio FEXAR 2018 0 9 D 6 o 0 o 6
i Ambisnty
iy 2019 0 0 0 ’ 0 0 c 1
Peo 2018 0 0 0 1 ) 0 ) 1
FAGECOR ;
2020° 0 1 0 2 1 0 0 4
2018 0 0 0 1 0 ¢ o 1
FASAB
2020 0 0 o 1 1 1 0 3

CENTRALES

2018 1

0 o 1 0 5
2018 o 7 2 5 14 1 0 27
2018 P ¢ 0 1 o ) -7 g 1
2017 o [ o 1 0 5 0 6
FEXAR -
. 2018 0 o 0 g 0 5 o 14
o 2018 0 ) o 5 0 3 0 g
. 2014, 0 0 0 2 D o [ 2
Gestién

Industrial 2017 0 0 o 8 0 2 0 10

L
FAGECOR 2018 o 2 8 1% o 8 0 26
2018 1 o 0 10 0 5 0 16
2020 0 0 0 3 0 1 2 6
2007 0 0 0 3 o 0 0 3
2018 o o 0 4 o 2 o 5

FASAB —
2018 0 0 c 8 0 5 - 13
2020 0 3 ¢ o 3 1 2 9

82 e 60+
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~"  POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERO DEL 2021

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

. - EN TIEMPO R
® . - - AJUSTE ESTABLECIDO v
. . UNIDAD DE ) ﬂE\fleéN g HALLAZE0S | HALLAZGOS | HALLAZGOS ]
- PROGESD. necogle | - VIGENCIA .ot b;gﬁgéo. ; PARAELIBORAR | "cUMPLIDOS . | ENEJECUCION.| VENGIDOS.,
: ST MEJORAMIENTD . R - S I
2017 [ o 0 & 0 o CRHE
2018 0 C 0 3¢ 0 5 o 44 {Le 1l
CENTRALES [ g2 S z 0 5 15 4 0 2 G
by 1
2020 a 1 0 0 4 o 0 g et
Gestién del
Talents FEXAR 2018 0 0 Q -] 0 ] [s]
Humano -t 2017 IE 0 0 E 0 0 [
FAGECOR
2018 o 0 [ 5 o 0 0
2018 0 0 ) B o 1 0
FASAB
2020 ¢ 0 0 1 7 1 0
0" 3 g g :
Gestidn de 2017 o 0 [ 0 0
Compras ¥
Comersis | CENTRALES 2018 o 0 [ 3 0
Exterior 2018 3] 4 4] 1 5
S Teosl TQEAMSTTL T 0 4 o B = g T N
2017 0 0 [} 0 0
2018 0 0 [ 5 0
CENTRALES 2018 b a o 8 )
2020 0 0 o 2 0 i i
: _FEXAR 2099 o 5 ° 1 0 1
Gestidn
Servicios FEXAR 2020 0 3 0 0 0
Generales 2016 o 0 o 0 0
" FAGECOR 2017 i o o 0 o
2018 0 [} o [ ]
2018 0 3 0 0 o
FASAB
2020 0 0 0 z 0
o = e i

'HALLAZEGS T HAlLAZG0E
_cUweLiDos | EN

TPOREL: |-
. *BROCESC, : .
< | MEIORAMENTO

2015

0 0 0 3 0 0 0 30
CENTRALES 2018 2 0 [ RE 1 11 o 33 .
2019 2 0 0 5 0 8 e 70
2017 o ] 0 2 0 o 0 204
Gestion FEXAR 2018 0 1] 0 4 0 o 0 430
Financiera 2019 0 0 o 0 0 1 o N
FAGECOR 2018 0 [ 9 1 0 1 o 3 ‘
2018 0 0 0 4 g 0 0 4l ‘
2018 0 ] 0 2 o 0 0 2
FASAR 201e ] & =] 3 =] Q Q 2
LA e DROTAL D 2 Y ke g TR 0 T SR 50 S

Calle 44N° 5411 CAN  Fax: 2224889 - 2225786, PBX: 2207800 E-mail: indumil@indumilgov.co. Pégina 4.da 1

-
-




02.391.504

IM OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERO DEL 2021

SECRETARIA GENERAL

LIENTENPO -
ESTABLECIDO -

General

Gestidn -
Secrataria .

CENTRALES

PARA ELABORAR'
= PLAN- ! ‘
o g o] 3 _ |+ 42
2018 o o 1 0 Q 2] 1

s | HALLAFGOSSINT 117
b - BLANDE -
o - MEJORAMIENT

il Geistion: |
bl Juridiea’

CENTRALES

2017 [ 4] 4 0 4 o] 8
2018 4 0 Q 0 o] ¢ 1
2019 i o 0 1 ¢} 1 0 &
2020 2 0 0 9 2 0

2017 0 0 3 0 1 0 4
Gestidn
| Informatica | CENTRALES | 2018 0 0 o 9 o o 0
- : 2018 2 0 1 0 1 0 14
FTOTAN = 7 a2 0% 4L R T R Sa B
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ASUNTO---: " IM OC OCI INFORME SEGUIMIENTC PLANES DE MEJORAMIEN.TOf;- -
POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERQ DEL 2021 i

DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

) EN TIEMPO S T
: i AJUSTE ESTABLECIDO N e ez ekt avmas .| ;
; UNIBAD DE REVISION : - HALLAZGOS . |~ "HALLAZGOS . |~ HALLAZGOS - TDraNT
PROCESO VIGENGIA POREL PARA ELABORAR . : 7PL
ROCE: - NEGOCIO . acl - PROCESC TBLANDBE CUMPLIDOS |- EN EJECUCION _vanemos |
B Hiin i HE MEJDW[ENTO | - i b ’ “- i '- E O
Gestién 2018 o] +] a 7 0 i 1
Seguridad | CENTRALES -
Fl's:ca 2020 . a -0 0 0 1 sl
T TOTAL LR LR -

i
La oficina de-Control Interno viene desarrollando una camparia de asesoria y acompanam;ento a Ios
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracién de los planes de mejoramlentw
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde Ia
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2020. Asi mismo, se evidencia el porcentaje-‘

|
1
i

de cumplimiento de los procesos a corte 04 de febrero en 82% como se muestra a continuacion: i § i

it

7'-7‘7§'R65-E:SO..’~?-" ] oqota. | memeoos - | Revsen | AMSTE | ouaeazsos|i-HALLAZGOS “HALEAZGOS |- HALLAZ
oo PROVESY oo | HALLAZGOS | . ELABORACGION, 081- "= | precpsn | -CUMPLIDOS | ENEIECUCION. |- .VENCIDOS. | Ty
Gesfién Estratégica 4 o 4 o 8 ¢ I 4 P
Gestién Secretaria General 15 0 0 0 10 2 3 0 S Bl
Gestién Juridica 18 ) 3 3 5 o 5 ol ) egal
Géstin Informatica 18 e z a 4 o 12 0 , 33%
Gestidn Investigacion y_ T
Desanolo- 42 0 2 5 18 o 7 ¢ 2%
Gestién Seguridad Fisica 9 0 0 ¢ 7 1 1 0 i B9%
Gestion Comercial 184 0 o 23 142 4| - 25 0 |3“,l°,{:§
Gestion Industrisl 180 0 2 15 82 17 40 4 <
Gestidn dei Talento Humano 111 0 ¢ 3 7 26 1 0 i ét%
Gestién de Compras y : . EYTNE
Comercio Exterior 48 0 0 4 44 0 4 o pe
Gestién Serviclos Generales 7 Q ¢} 8 45 8 18
Gestion Salud, Sepuricad y
Medic Ambienta-HSE & ¢ 0 4 38 2 3
Gestion Financiera 61 o3 4 Q 43 1177 13
"L TOTAL. 823 | - S0 1T 85| . 512] 590 142

6. RECOMENDAC/ONES

ERSLEE
e Los'[ideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones que permitan dar cumplimiento
a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar; Eos
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en Eos que ée

encuentran venmdos

Elaborar y presentar a la oficina de Control Intemo los planes de mejoramiefito
correspondientes a las auditorias de la vigencia 2020 que estan pendientes paratdar
cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficinaide

e
Control Interno en la Industria Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de I"s

A
Calle 44 N° 84— 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786. PBX: 2207800  E-mail: mdumfl@mdumfl qov.co. Pégma G‘de 7

|
b
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IM OC OCI INFORME SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
POR PROCESOS CORTE 04 DE FEBRERO DEL 2021

'Etapas de la Auditoria al Sistema de Control interno, - Plan de mejoramiento, que define: "E/
plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del
.Informe de Auditoria". )

© “...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar el cumpiimiento de las
- actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de fa empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su mision, objetivos, procesos, efc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los términos
.. establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de controf fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés....”

e e (Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de ios lideres de los proceéos como

~_primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
~auditorfa, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que

permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
.de Control Interno. ' )

' En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que para

" evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Director de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacién y ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento_por procesos,
-eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos
hechos no se vuelvan a repetir.

- Cordialmente,

af.,LAa @ géni i . P
C.P. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina de Control Interno

. ; 2L
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