}gﬁindumll

: Wiete vin o eolmmehs o ome el
colombia HISTONA, SXoSEnCE ¥ Salinad

NIT. 899.999.044-3

e
Empresarial

Oficinas Centrales de la Defensa
.Bogota D.C. .
No. 02.470.532 Fecha Elaboracion: 18/08/2021 03:10:00 p. m.
ASUNTO : IM OC OCIi Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por

procesos corte 13 de agosto de 2021

AL . Sefior Coronel (RA)
RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI

Subgerente Técnico encargado del empleo de Gerente General de la
Industria Militar

En cumplimiento al rol de evaluacién y seguimiento establecido en el Decreto 648
de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica” Articulo 17" me permito presentar de manera atenta al sefior sefior
Coronel (RA) Subgerente Técnico encargado del empleo de Gerente General de |a Industria

Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién y avance de los planes de mejoramiento por
procesos, corte 13 de agoesto de 2021, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestién realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la oficina de Control Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 13
de agosto de 2021.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de Ia elaboracién del informe seguimiento.
4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Normativos:

» Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el gfercicio del Control interno
en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 943 de 2014, “Por el cual se actualiza ef Modelo Estéandar de Control Interno
(MECH)”,

e Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio def cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en o
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
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No. 02.470.532

ASUNTO : [M OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de agosto de 2021

2015” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon - Séptima Dimensién
"Control Internc”.

e Decreto 648 del 19 de abril de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decretc 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica” Art. No. 17 Roles de Ias
Unidades u Oficinas de Control Interno.

¢ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Intemo en la Industria
Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcién de las Etapas de la Auditoria al
Sistema de Contro! Interno.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los
procesos de acuerdo con las actividades planteadas, para subsanar los hallazgos
evidenciados en las auditorias de cada vigencia, se observa un total de 156 hallazgos
vencidos, disminuyendo trece con respecto al seguimiento del mes de julio.

Asi mismo, se evidencid que cuatro procesos no ha presentado los planes de mejoramiento
correspondientes a auditorias de las vigencia 2020 y 2021; a pesar de encontrarse
establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Intermo en
la Industria Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de las Etapas de la
Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define: "Ef plan de
mejoramiento debe ser presentado por el duefio def proceso a la Oficina de Control intemo,
en un plazo no mayor a cinco (05) dias a partir de la fecha de oficializacion del Informe de

Auditoria”.
st o e e e s} 00 SIN PLAN DE MEJORAMIENTO v
SRR | i e PROcESD | R ettt et
L i Corte 13 de ‘agosto de 2021+ T
Gestidn Estratégica 4
2020
Gestion Jurfdica 4
Gestion Servicios Generales 3
2021
Gestion Industrial 2
o TOTALL S Rl PR B

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Subgerencias, oficinas asesoras, Direccién de Seguridad Fisica y Directores de

Fabrica:
. _ B B T s e B ;
SEp R ] ; ssmal.scwo AR S e |
“phocise | - UMBADDE 1 yicenein’ | PARAL ) HALLAZGOS | HALLAZGOS "‘A'-’-‘“z'”s.. e DE | L TOTAL -
o ST : __Ma;qmmzr.rro s e L e e
2016 0 o] 0 1 Q 0 o] 1
2017 0 0 0 37 1 11 0 48
Gestidn
Comercial CENTRALES 2018 Q 4] Q 48 1] 2 O 50
2018 0 1 0 84 2 3 0 50
2020 0 o o] 0 i 3] 0 7
STGTAL e e st ] 2d g il e
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No. 02.470.532
ASUNTO : [M OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de agosto de 2021
ENTIEMPO. B I e
Pt ESTABLECIDO b T i
] UNIDAD DE” ., LIPARA 108 hauazcos | PALLAZEOS SN
“iNEGocio ;L i VENEPOS - el soRaMIENTO
2017 0 ] o 8 0 0 0 8
Gestion 2018 ] 13 0 10 4 2 o 29
Investigacién | CENTRALES
y Desarrelio 2019 o o 0 2 1 o o 3
2020 o o 0 2 1 3 0 8
- O e : o " e —
2017 0 ) 0 12 0 1 0 73
2018 ) 0 o 14 ) 0 0 14
CENTRALES | 2019 0 0 0 0 1 6 o 7
2020 0 0 0 0 5 1 a 6
. 2021 0 3 ) 0 o 0 o 3
Gestién
Salug,
Seguridad y 2017 o o 0 1 o o] 0 1
Medio
Amblente- FEXAR 2018 0 0 o 6 o 0 0 8
HSE
2019 0 0 0 1 0 0 o 1
2018 o o 0 1 0 o 0 1
FAGECOR
2020 o 1 0 3 0 0 0 4
2018 o 0 0 1 0 o o 1
FASAB
2020 0 0 0 1 4 2 0 7
ETOTAL! v g R L S O e Al | e B
2017 0 0 ) 7 o 1 0 8
CENTRALES | 2018 0 3 0 o 2 3 0 8
2018 0 0 0 5 21 1 0 27
2016 0 0 o 1 0 o 0 1
2017 0 0 o 1 o 5 o 6
FEXAR
2018 0 0 0 1 0 3 0 14
2018 o 0 0 6 0 2 0 8
2014 0 0 0 2 0 0 0 2
2017 0 0 0 8 0 2 0 10
Gestion
industrial 2018 0 0 0 16 2 8 0 25
FAGECOR
2019 0 1 o 11 ) 4 0 16
2020 0 o 0 4 1 2 o 7
2021 o ¢ 0 o 4 2 2 8
2017 0 0 0 3 a o 0 3
2016 0 0 0 4 0 2 o 6
EASABR 2015 0 0 0 g o 4 0 12
2020 0 0 0 6 16 4 0 2%
2021 0 3 0 2 3 1 0 )
GUWOTAL s g g o gg CAg ] e ] e

Calle 44 N° 54— 11 CAN  Fax: 2224889 - 2225786.

PBX: 2207800  E-mail: indumil@indumil.gov.co. Pagina 3 de 8

e

o

&



No. 02.470.532

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de agosto de 2021

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

| HALEAZGOS SIN|
4 PLAN BE
MEJORAMIENTO

UNIDAD DE.
NEGGCID ]

2017 o Q 0 6 0 0 1] 6

2018 0 9] o] 43 o] 1 Q 44
CENTRALES
2018 Q 2 o] g 8 3 o 22
2020 o} 1 0 o 4 0 0 ]
Gestion del 2018 0 0 Q & o] [+l 3] &
Talento FEXAR
Humano 2018 o] ¢} 0 0 0 4 o 4
2M7 0 0 4] 3 0 o] 0 3
FAGEGOR
2018 ¢ o 0 5 0 0 o &
2018 o 0 g 8 [v] 1 0 7
FASAB
2020 0 0 0 2 6 1 o g
o TOTAL e e ] et e ] e 100 S
. 2017 o} a sl 13 o] ol 0 18
Gestion de
Comprasy
Comercic CENTRALES 2018 o] o *] 20 0 1 [ 21
Exterior
2019 Q Q 0 13 0 z 0 15
2017 0 Q o] 3 o} 0 0 3
2018 0 0 0 29 0 1 0 30
CENTRALES 2018 o} 0 Q 4 a 8 4] 12
2020 o 4 o 5 ¢ 2 o] 11
2021 0 Q 1] 0 1 0 0 1
2018 o] ol 0 0 Q 8 8] 6
FEXAR
Gestién 2020 o] 8] ] 4] o} 3 Q 3
Servicles
Gengrales 2018 0 0 o] 1 4] 0 2 1
2017 0 0 Q 1 o] Q 0 1
FAGECOR
2018 "] o] o] 4 o ¢ o} 1
2020 0 o 0 a 1 0 0 1
2018 ol ¢ 0 g 0 0 o] g
FASAB 2020 o] 0 o} o] 1 3 Q 4
2021 0 3] o] 0 0 0 3 3
SO ] S 25 - a6
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No. 02.470.532

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de agosto de 2021

SUBGERENCIA FINANCIERA

CTotAL
HALLAZGOS

HALLAZGOS S
oo PLANDE -
“WEJORAMIENTO

AN HALLAZGOS
LTORE

R NIDAD DE | T HALLAZGOS
PROCESO [ %1k | vicEncIAL N e 5
St ] esoeio - MEEETAR | eresumion |+ vENcnos

2015 0 0 0 3 o 0 o 3

2018 5] 2 a 20 1 10 0 33
CENTRALES

2012 c 1 0 6 0 0 0 7

2021 o] o] 4 o} 0 5] o] 4

2017 0 o] 5] 2 7] 0 o] 2

Gestion

Financiera FEXAR 2018 0 0 ] 4 0 o G 4

208 o] 0 0 0 o 1 o] 1

2018 ] 0 o 1 o 1 0 2
FAGECOR

2019 0 o] 0 4 o ¢ o] 4

2018 4} o] c 2 o ol o] 2

FASAB
2019 o] 0 0 3 Q 0 0 3

T FOTAL R g e R IR EERNES S F AR R RRREN I é‘s .

FTENPG
ESTABLEGIDG !
ARA

‘HALLAZGOS

P

HALLAZGOS SIN: .
= PLANDE? 1

© ' MEJORAMIENTO | FALLAZEOS

2018 ¢} G 1] 9 o] 3 o] ‘.EZ

Gestion 201¢ 0 0 0 1 s} 0 0 1
Secretaria | CENTRALES
General 2020 0 0 o 2 o o} 0 2

2021 0 o] 0 0 1 0 o] 1

CTOTALE

HALAZGOs HALLazGOS | ALLAZGOS SIN | . ypy)
‘Edgcucion [ VENCIDOS | e orammento | HALLAZGOS

UNIDAB DE | | 1 iuicin | REVISGH | AJUSTE | wnciazeos
conesocin < VISENOIA | o gy f  POR EL | Boas

‘PROCESQ’:: : 3
ST PROCESO |

Gestion 2019 o] 0 vl 5 o o o] <]

Estratégica CENTRALES

2020 5] o] a 3 0 1 4 8

TOTALL o gl

9 R I e R I ] I e B 14 S

. RAF . 3
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No. 02.470.532

ASUNTO : M OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por
procesos corte 13 de agosto de 2021

OFICINA JURIDICA

HALLAZGO!

| VENCIDOS

2017 0 0 o 4 0 5 ] o]

2018 a o} 0 ¢ 1 ¢] Q 1

Gestion
sti CENTRALES
Juridica 2019 0 ) 0 1 0 4 0 5

2020 Q 2 ¢ 2 o 0 4 g

o TOTALT oo | ot S g ] e e g g

OFICINA DE INFORMATICA

L ENTIEMPO ]
. EST%BLECIDO HALLAZGOS SIN

- PLAN DE /o1
MEJORAMIENTS :

CPATAL

'pnbﬁeso UNIDAD DE ', REVISION U PARA ... | HALLAZGOS HALLE'“Z&GQS HALLAZGOS
wes9 ocl ELABORAR |  CUMPLIDDS ' . Sbu | VENCIDOS ..

.Negoci .| VIGENCIA

> [ pianpE
| MEIORAMIENTO

2017 o] o] o 3 0 1 0 4

019 0 a Q 1 5] 11 0 18
Gestion 201

Informética | CENTRALES

2020 o] o] e 9 13 ¢ 0 13

2021 Q 1 0 o] Q o o 1

DIRECCION DE SEGURIDAD FiSICA

CENTIEMPO | : TRy IR
S ESTABLECIDQ | <ol g ; |

AR - | MaLLAZGOS | PALLRTCOS . jar azcos
“EJECUcion [ VENCIDOS -

“ATSTE | ¢ HALLAZGOS $IN |
) 'p‘;g?:s%o: L ELABORAR || .CUMPLIDOS® i

CESO | pLaNDE
(I | MEJORAMIENTG | %0 =

e Cpanpe” | vl | REVISIGN 1 :
PROCESD |- < igencia | R o, PLAN DE [ .
e ) NEGOGIO o T 06 ‘MEJORAMIENTG | -HALLAZGOS

Gestidn 2018 s} 4] 0 7 ] 1 o} 5
Seguridad | CENTRALES
Fisica 2020 ol 0 2] 0 0 1 0 1

T L R e B e e I R e e e R

La oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria y acompafamiento a los
procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracion de los planes de mejoramiento vy
dar cumplimiento a las actividades vencidas, sin embargo, se observan hallazgos vencidos desde Ia
vigencia 2017 y planes sin elaborar desde la vigencia 2020. Asi mismo, se evidencia el porcentaje
de cumplimiento de los procesos a corte 13 de agosto en 81% como se muestra a continuacioén:
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02.470.532

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por

procesos corte 13 de agosto de 2021

- emoneso e B e
Gestién Estratégica 14 o 0 0 2 o] 1 4 4%
Gestion Secretaria Gereral 16 Q o] 0 12 1 3 G 81%
Gestion Juridica 21 ¢ o 2 5 1 9 4 38%
Gestion Informatica 36 0 o] 1 4 19 12 1] 67%
Gestién Investigacian y m o 5 13 20 5 5 0 89%

Desarrolic
Gestion Seguridad Fisica o 0 o ¢] 7 0 2 0 78%
Bestian Comercial 187 ] ol 1 150 24 22 0 83%
Gestion Industrial 188 G 0 7 96 49 44 2 T7%
Gestidn del Talento Humano 111 o] o] 3 80 18 10 o] 91%
G?;m g?oc&nggf g 48 0 0 0 46 ) 3 G 4%
Gastidn Servicios Generales 66 o 0 4 53 3 23 3 70%
gy« | o | o [ e [ o [ e [
Gestion Financlera 65 4 0 3 45 1 12 0 82%
..fE;I_TI'_O_TAI_'."' ':-;::2_ -:'f:_-‘:_ ; _f.:"_':__B_‘I'(}';_:;':._ i SRR S 0 i i 38 ; 567 R AIZ 186 i '.1§ _..':13‘ B

6. RECOMENDACIONES

¢ Los lideres de proceso realizar de forma inmediata, acciones gue permitan dar cumplimiento

a las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encuentran vencidos.

Elaborar y presentar a la oficina de Control Interno los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias de las vigencias 2020 y 2021 que estan pendientes para
dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina
de Control Interno en la Industria Militar Céd: IM OC OCI PR 002 Numeral 4.3 Descripcion de
las Etapas de la Auditoria al Sistema de Control Interno, - Plan de mejoramiento, que define:
"El plan de mejoramiento debe ser presentado por el duefio del proceso a la Oficina de
Controf Interno, en un plazo no mayor a cinco (05} dias a partir de la fecha de oficializacion
del Informe de Auditoria”

“...Plan de mejoramiento: Herramienta que permite controlar ef cumplimiento de las
actividades definidas por el auditado, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos de la empresa. Integra las acciones de mejoramiento que a
nivel de su misién, objetivos, procesos, etc., deben operar en la empresa para fortalecer
integralmente su desempefio institucional, cumplir con su funcién, en los términos
establecidos en la Constitucion y la ley, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos con
los organismos de control fiscal, de control politico y con los diferentes grupos de interés....”

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que
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ASUNTO

02.470.532

procesos corte 13 de agosto de 2021

IM OC OCI! Informe seguimiento estado planes de mejoramiento por

permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema

de Control Interno.

En cumplimiento de! rol de enfoque hacia la prevencién, me permito comunicar que para
evitar |la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones que nos realizan, se
hace necesario que el Secretario General, Subgerentes, Jefes de Oficina, Director de
Seguridad y Directores de Fabrica, impartan las instrucciones para dar cumplimiento en la
formulacién y ejecucion de las actividades del plan de mejoramientc por procesos,
eliminando la causa raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos
hechos no se vuelvan a repetir.

Cordialmente,

cz/J'L @/gé"j
C.P.MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ

Jefe Oficina de Control Interno

=
&7 s Ly e
Firma Fima N Jodd. (2 Bk —2 Firma N WRODE
Elabora Bibiana Andrea Gallego Niete Ordend /C.P. Martha Cecllia Polania lpuz Ravisé C.P. Humberto Bernal Berna!
Cargo Analista Oficina de Control intemo Cargo Jefe Oficina de Confrei Interno Cargo Jefe de Grupe Oficina de Control Interne
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