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QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN No. E103 DE EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
Ejecutivo de ventas {Auditado) : SP (1) JOSE HERCEDY ROJAS CAMPOS
Péliza de manejo : 1005152
Valor asequsado : 200.000.000,00
1Compaﬁia Aseguradora : LA PREVISORIA S.A.
Vigencia : DEL 31/10/2016 AL 3110/2017
Fecha de la Ultima cuenta rendida : 31 DE JULIQ DE 2017
Nimero de la Glilima Auditorla Administrativa : ACTA No. 03 DE 2016
Auditor en |a presente auditoria : .51, LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS

En Ia Ciudad de Bogota alos 23 dias del mes de AGOSTO del afio en curso, se presentd [a funcionaria designada por fa Oficina de Control
Inlemo, en la dependencia donde funciona el Almacén Comercial de la Industria Militar, con ef objeto de practicar una Auditorla Administrativa de
acuerdo a lo ordenado por la Gerencia, mediante Oficio N*: $1.957.078.

| : 1. OBJETIVOS: ]

General;
Comprobar el cumplimiento de disposiciones establecidas en e} Manual General de Almacenes Comerciales, normativa, procedimientos y politicas

de la Industria Militar aplicables a! praceso.

Especificos:

Determinar la conformidad del manejo administrative del Almacén Comercial.
Evaluar la gestion adelantada a los requerimientos y hallazgos de auditorias anteriores,

Verificar ta operacion de los elementos del modelo estandar de control intemo aplicables al atmacén No. E103 exportaciones.

| 2._ALCANCE: |
2.1 Cuenta Fiscal de los meses de ENERO a JULIO del afio 2017.

! 3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA {Criterios de auditoria): |
31 Manual General de! Sistema de Contro! Interno de la Industria Mititar. M OC OCI MN 001.

3.2 Manual de Gestidn Integral. IM OC DAC MN 001.

3.3 Manual General de Almacenes Comerciales. IM OC DAC MN 001.

34 Procedimiento para gestionar tos roles de la Oficina de Control Interno en fa Industna Miitar.

I% OC OCI MN Q01.

4. COMENTARIOS GENERALES YiO ESPECIFICOS

N*  |Descrpcidn
El fistado de existencias de! Almacén generado a través del sistema SAP Gnicamente cuenta con las cantidades disponbiles sin

1 |valorizar, sin saldos iniciales ni movimientos para poder dsterminar el saldo final.
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5. AUDITORIA

Encontrandose presente el Ejecutivo de Ventas, se procedid a la realizacion de: Verificacion fisica de Mercancias en deposito, para la venla y,
Elementos Devalutivos; Documentacion relacionados con el Almacén, oblenfendo los siguientes resultados:

5.1 Arqueo Fondo Caja Menor

Resultado. £n la resolucion Ne. 005 del 13 de enero de 2017, Por lo cual se constituye y reglamenta el funcionamiento de las cajas menores de la
Industria Militar, no se autorizaron gastos de caja menor para el Almacén No. E103 - Exportaciones.

5.2 Argueo de Fondos Generales

Resultado. No se generan ventas desde e! almacén No. E103 exportaciones, se elaboran facturas previa presentacion de tacturas proformas
gestionadas en la Divisién de Mercadeo de fa Subgerencla Comercial.

5.3 Movimiento y Conciliaclén Bancaria
Resultado. No existen saldos o fransacciones en el almacén No, E103 exportaciones, para ser congiliadas en el ejercicio de [a auditoria

administrativa.

5.4 Movimlento de existencias fisicas Almacén Comercial N°: E103 - EXPORTACIONES
Resultado. No se realizo la conciliation de "Movimientos de Existencias Flsicas" debido a que se tuvo como limitante la generacion de reportes
valorizados del Sistema SAP, como el listado de kardex resumido en cantidades y vatores™. Unicamente se generé el listado de facturas existentes
en el sisterna SAP del Almacén No, E103 - Exportaciones de Enero a Agesto.

5.5 _Inventario de mercancias

Se encontraron |as siguientes existencias fisicas en el almacen de Exporiaciones al 23 de agosto de 2017

Cédigo Sap: 1000528 - Pistola cérdova estandar cal 9mm 2p 15T. Cantidad : Tres (3) En buen estado

Observaciones.

= Las pistolas fisicamente se encuentrén en el Almacén Comercial de exportaciones desde e 07 de septiembre de 2016, comprobante de alta No.
2000488 del 27 de septiembre de 2016.

- Las pistolas se encuentran con el codigo de) sistema BAAN. No se han actualizado con el nuevo cidigo del SAP, estan en buen estado.

7 El embalzje de las pistalas no cumple con lo informado en la lista de Empague No. 007/2017 de! 17 de marzo de 2017 para su expartacién.

=~ La subgerencia comercial informa que las tres pistolas, son muestras sin valor comercial que se van a exportar a México, para que realicen las
pruebas correspondientes para la posible compra de pistotas cordova para fa escuela de cadeles de México.

= En e almacén Comercial de exportacianes se encontré la factura proforma No. 007 del 17 de marzo de 2017 y lista de embarque pendientes por
facturar. Estas pistolas no se han podido exportar debido a que a ta fecha esta pendiente la definicién por parte de 1a Gerencia General -
Subgerencia comercial, del mejor escenario para e! fransporte y logistica.

Codigo Sap: 3001032 - Cafion 1013,111,898 Cantidad : Dos {2) en buen estado

QObservaciones.

7 Los dos cafiones {e&digo 18966) se encuentrén en el Almacén Comercial de expartaciones desde el 14 de octubre de 2016 remesa No. 1315460
de! 14 de octubre y camprobante de alta No. 2000497 def 31 de octubre de 2016, donde ingresaron 16 repuestos de fusil Gatil G-3.

= Los cafiones fisicamente se encuentran en buen estado, identificados con el codigo del sistema BAAN - 18366, No se ha actualizado ta
informacion can el cidigo del SAP,
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~ Estos caitones fueron dados de alta en el almacén de exportaciones, para la adquisicién de 16 repuestos de fusil G-3 como muestra sin valor
comercial per parte de la empresa AMC WordWide - México, con el objeta de ser revisados para una posible negociacién de venta de repuestos a
la Empresa en mengion,

= Ei 18 de octubre de 2016 se realizd la factura proforma No. 031/2016 en donde se evidencia que se negociaron los 14.

7 La Subgerencia Comercial - linea de expertaciones informa en synergy No. 01,959,927 *...no fue posible reslizar ef envio de estos dos (2)
cafiones debido &l atio costo implicita en 8! envio da este material...". Los demés repuestos de! fusil G-3 fueron enviados per comren certificado
servienirega con No. de guia 501176915.

- Alafechael cliente AMC WordWide - México no ha concretado negociacion alguna para la adquisicidn de'repuestos de fusil G-3.

Cédigo Sap: 5000420 - Embalaje transporte maritimo 40 pies Cantidad : Uno {1) en buen estado
Observaciones.

En el almacén de exportaciones se encontrd cargado con codigo 5000420 Embalaje transporte maritimo 40 pies, evidenciando:

- El almacenista informa que e) 28 de febrero de 2017 le fue trastadado el contenedor directamente de! almacén F325 Almacén Polvorines de
Fexar a su almacén de exportaciones No, E103, sin su previa autorizacién, éste trasaldo se hizd por el sistema Sap con la fransaccidn 301 -
traslado de centro a centro, siendo la forma comecta reatizarla por la frasaccitn 313 - Traslado de centro a centro con dos pascs (envio y
autorizacién ingreso def almacenista que recibe).

= Ei 20 de septiembre de 2016 Ia Divisién de Mercadeo — Subgerencia Comercial elabord el estudio previo para la compra de cinco (5)
contenedores de 40 pies para el transporte adecuado del material explosivo Pentofex de 450 gr para la empresa peruana EXSA - proyecio No.
6196.

~ Los ¢inco (5) contenedores fueron comprados por e rubro 10104010107 - Ofras mercancias para la venta. Segun erden de compra No.
100032663 se comprd cada contenedor a $9.030,000, valor total compra $45,1506,000.

- Cuatra (4) contenedoses fueron exportados a EXSA - Pert ast: Con factura proforma No. 027/2016 dos (2) contenedores y con faciura proforma
No. 038/2016 fos otros dos contenedores. Los cuales fueron pagados por el cliente asi: En la fattura proforma No. 027/2016 por valor de 12.088
{dalares) ($37,310,821) segiin extracto Davivienda Panama mes de diciembre 2016 y |a Factura proforma No. 038/2016 por valor de 12.088
(dotares) ($35,319,927) segin extracto Davivienda Panaméa mes de febrero de 2017. Anexo a ésta acta se encuentran los exiractos.

- Se evidencid que el quinto contenedor de 40" comprado para el transporte del material explosivo Pentofex de 450 gr para la empresa peruana
EXSA, se asigno para la adecuacion de! contenedor como Peligono de armas cortas can destino a oficinas centrafes, segin synergys No.
01.893.481 del 16/02/2017 elaborado por Daniel Mufioz Jaramillo - Lider de Linea de Exportaciones y autorizado por el Subgerente Comercial e!
18/02/2017, medificando el destino para el cual fue comprado segiin proyecto 6195,

- E1 26 de julio de 2017 Ia divisién de mercadeo envia correo electrnico at sefior José Heliberto Gonzalez jefe almacen polvorines de Fexar -
F325, en el cual informa: *... de acuerdo a las instrucciones de Gerencia General se autoriza al SM José Heliberto Gonzélez g enfrega da!
confenedor de 40 pies perteneciente al Almacén general para que sea trasladado el &rea de mantenimiento de la Fébrica Fagecor” con el fin de
que se empiece [a adecuacion del contenedor del 40° & un simutador de tire.

~ El 26 de julio de 2017 el sefiar Uriel Arenas Jiménez - jefe del almacén general distribuidor Fagecor No. F202 inferma que el contenedor ya se
encuentra en la fabrica FAGECOR,
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= El 25 de agosto de 20117 se realiz6 una visita a FAGECOR para verificar e! estado del contenedor, encontrando:

1. Synergy No. 01.943.704 de! 14 de julio de 2017 fimado por el Caronel (RA) nestor Ral Espitia Ribero - Subgerente Comercial, donde se
solicita iniciar con |a adecuacion del poligeno para ser entregado el 25 de agosto de 2017, fecha en la cual no se habia empezado Ja labor, segin
el Ing. William Gustavo Buitrago Gdmez, jefe taller de mantenimiento de FAGECOR, debide a que no se tenian los insumos para elusodela
rmaquina plasma.

2. En la fecha de visita se evidencid la compra de unos de los insumos correspondientes por la caja menor de FAGECOR por valor de $2,180.675.
3. Se encontraron guardados otros insumos para la adecuacion del contenedor, los cuales fueron comprados con un avance de $12,315,767
solicitado por el Gerente General (E) Coronel (RA) nestor Rail Espitia Ribero 2 la Subgerencia Administrativa con synergy No.01.937.150 el 4 de
jufio de 2017 y entregado el 11 de julio de 2017 al sefior Samuel Antonio Crvz - Representante de Ventas de Almacenes Comerciates ef cual fué
|legalizado el 23 de agosto de 2017.

- El 29 de agosto de 2017 se desembols al sefior Samuel Antonio Cruz - Representante de ventas de Almacenes Comerciales un segundo
avance por valor $39.623.430 solicitado por el Gerente General (E) Corong! (RA) nestor Rail Espitia Ribero 2 la Subgerencia Administrativa con
synergy No. 01.956.041 del 16/085/2017. El cual al 19 de octubre de 2017 no ha sido legalizado.

- El sefior Samuel Antonio Cruz - Representante de Ventas de Almacenes Comerciales es el que lidera todo el proceso de [a adecuacién del
conteneder de tir; para los trabajos en desarrollo no se manejo ordenes de trabajo, ni ordenes de mantenimiento. E sefior Cruz realiza reuniones
en FAGECOR - Planta de Mantenimiento Industrial con las personas que estan adecuando el contenedor y verifica los frabajos que se estan
desarrollando, como evidencia se entregaron las actas de reuniones del 5, 11 y 13 de septiembre de 2017,

= No se encontrd la formulacion del proyecto “adecuacidn del contenedor como Pollgono de ammas cortas con desting a oficinas centrgles” dande
se identificara y describiera lo que se desea hacer, que se plantea, el anélisis costo beneficio, estudios téenicos y los disefios necesarios para
desamoliar el proyecto.

~ Se revisa contabilizacion de la orden de compra No. 100032663 de! 21 de septiembre de 2016, con e! siguiente resultado:

-~ Se cuenta con el proyecto N*. 6196 Adquisicin Embalaje Transporte Maritimo 40 Pies; en el cual tiene la cofizacion N*, ORDEN AB — 12330
del 9 de septiembre de 2016 en el cual se evidencia:

RESUMEN COTIZACION COMPRA
DESCROPOIGH CANTIOAD LKIDAD PRECI) | INPORTE
Compra contenedores ¢t 40 pies 5 UND & 430 000,00{ 42 450 000,00]
Trarapors vrbena 40 pies Bogesd 5 UND 540 000,00 2700 um,ml
DC -BogetsDC
Sublotal o VA, 45,150 000,004
VA 0% DE {2,700 000,00)
VA 15% DE {42,450 000,00) § l:m.ni
TOTAL 51942 00,000

Se hizo |a orden de compra N*. 100032663, con a siguiente infermacion:

COMGO | CANTIOAD UND MEDINA | DESCRIPCION VAL TOTAL [ 1o 7]
C61819015) [ UND |Embetais tranyporie maritna 40 pies 9 030 000,000 45 150 000.00)
§506-0001 | 1 uND Jt v A SERVCIOS & 792 000,00{ 6 792 000,00]

[RETOTAL 51 942 5000.00)
VA

SUBTOTAL + VA 51,942 000,00]
Retencion Fusn (0.03) 1.298 550,00)
Retencion VA

Ratzocién ICA {0.01) 573 439,54
TOTAL 50,070 &10 32|

El codigo C61818019 fue creado sin ¢l gravamen del IVA, se debib erear un cidigo por transporte de los contenedores sin IVA por tratarse de un
servicio (transporte).

El item C61819018 fisicamente se recibié en el 2lmacén de polvorines ubicado en FEXAR,; el contenedor que no se empleo se solicito traslado
para Proyeclos especiales con oficia N*, 01.893.481, a la fecha de revisitn el item aiin esta cargado a las existencias del 2imacén de Polvorines,
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5.6 Material Fuera de inventario

El 4 de mayo de 2018 con synergy 01.796.564 - "Acta de entrega muestras repuestos fusil G3", |a fabrica General José Maria Cérdova
"FAGECOR" - Division Administrativa entrego al Coronel Edgar Noé Diaz Pulido - Jefe Division Almacenes Comerciales y almacenista SP (RA)
José Hercedy Rojas Campos - Jefe Almacén Exportaciones No. E103 dos cajas de madera con 228 repuestos de fusil G3 en custodia, con €l fin
de iniciar negociaciones con paises que se usan fusiles G-3 para lograr mover el inventario de los repuestos de fusiles G-3 de baja rotacién que se
encuentran en el inventario de la Fabrica General José Maria Cérdova - F201.

Antecedentes informados por la Subgerencia Comercial - Linea de Exportaciones :

- Antes de los 80 Ia industria Militar le compraba a Alemania - Fusiles G3 y repuestos. Alemania no volvio a vender fusiles G3 a |a Industria Militar
debido a que Colombia se encontraba en I3 lista de violacion derechos humanes.

- El stock de estos repuestos Hlevan 30 afios, a la fecha segiin Synergy No. 01.914.551 del 24 de abril de 2017 los repuestes tienen problemas de
corrosion, oxidacian, residuos de sales, abolladuras, material con diferencias en su geometria, material semi-elaborado.

= Por le anterior, se decidio traer 228 repuestos come muestras al almacén de exportacicnes en calidad de custodia para realizar gestiones con
otres paises donde se utiliza f fusil G3 para posibles ventas de estos repuestos.

- EI 17 de agosto de 2017 con synergy 01.956.682 el Coronel (R) Néstor Raul Espitia Riberc - Gerente General {E) autoriza a la subgerencia
técnica dar de alta los elementos relacionados en este, debido a que la empresa Norte Americana IKON WEAPONS busca vender estos repuestos
en un nicho de mercado americano ya identificado.

= El 15 de septiembre de 2017 la empresa IKON WEAPONS envia a la Industria Militar la orden de Compra No. 0002, solicitando los siguientes
repuestos P299-0118 Cabeza de cierre completa 1013-02.06 (625 repuestos), P299-0322 Extractor 1013-02.08 (8372 repuestos) y P229-0938
Tubo guia 1613-111.191 (3368 repuestos), total de piezas 12.365 piezas por valor de $16.696.77 USD.

- Al 28 de septiembre la Industria Militar esta en proceso de alistamients de los repuestes y generacion de la documentacian respectiva,

- El page de $16.696.77 USD fue realizado por ia empresa IKON WEAPCONS segun estado de cuentra de Banco Davivienda el 20 de septiembre
de 2017. Adjunto al acta se encuentra el estado de cuenta.

- Las condiciones de la negociacion se encuentra en el Synergy 01.967.317 del 15 de septiembre de 2017 llamado Cotizacién Repuestos Fusil
G3.

= Teniendo en cuenta lo informado en el Procedimiento de Exportaciones y Supervision a Entidades particulares, Céd. IM OC GCE PR 001 det 17
de marzo de 2017 - Anexo No. 2 Diagrama de Flujo Gestién de Exportaciones, se reviso la trazabilidad a Ja documentacion de la expertacién
sequn factura proforma No. 3172017 encontrando: facturas de exportacion, lista de empaque, certificado de uso final, licencia de importacion,
poder, mandatos, documentos aerclinea, guias aéreas, documentos de transporte, declaracion de exportacion. Evidenciando que el 23 de octubre
de 2017 se envio la mercancia con destine a IKON WEAPONS LLC - charleston Estados Unidos.

- La linea de exportaciones de la Subgerencia Comercial informa que no se tiene mas negociaciones.

5.7 Elementos Devolutivos en servicio
Resultado: No existen en el sistema BAAN - SAP, en listados adicionales, oficics o actas de entrega de elementos devolutivos a cargo del
almacén No. E103 - EXPCRTACIONES.

5.8 Autorizacignes de Venta

Se generd el listado de facturas existentes en el sistema SAP del Almacén No. E103 - Exportaciones de Enero a Agosto
de 2017, asi:

Moneda Moneda
Fecha FacturaNo. Factura  Valor Neto Valor Neto Doc. Factur Anulado
Clase Factura Fe 0 del deto del deto
ZFVE 2440372017 9000067152 17.040,00  USD 49.778.100 ¢qp
ZFVE 31/03/2017 9000068335 143.040,00  USD 411.989.530 cgp
ZFVE 31{03}’201? 3000008340 1.550,00 uso 5.616.468 o
ZFVE 31/03/2017 9000008347 142.804,00  USD 411.309.793 o
ZFVE 28/04/2017 9000012114 950,00 usD 2.797.095%
ZFVE 02/05/2017 9000012222 1,700,008 usD 5.011.345 cop
ZFVE 02{'05!’201? 9000012259 165.487,50 uso 487.B32.327 cop
ZFVE 02/05/2017 9000012274 52.374,00 uso 154.3590,696 cop
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ZFVE D2/05/2017 9000012289 165.120,00  USD 486,748.992 or
ZFVE 02/05/2017 9000012299 1260000  USD 37.142.910 o
51 15/05/2017 9100000397 - usp cop 9000015630
ZFVE 31/05/2017 9000017509 849,20 USD 2.480.021 cop
2FVE 30/06/2017 9000022023 160,00  UsD 486.122 cop
ZFVE 30/06/2017 9000022151 7160000  USD 217.539 416 op
ZFVE 30/06/2017 9000022153 5221600  USD 158,645,784 cop
TOTAL 827.850.70 2,431,768.599

Observaciones.

1. La numeracidn de |as facturas vienen en congecutiva pero na continuas debido a que el sistema SAP asigna un consecutivo
(nico alas Facturas de ventas de los almacenes comerciales a nivel nacional.

2. Se revisd de cada faciura los soportes proforma, orden de compra, Lista de empague.

3. Se verificd que la infarmacién existente en las facturas proforma fuera la misma en las facturas definitivas fisicas.
4. Durante el periodo evaluado se encontrd una (1) factura fisica anulada No. 3000015830 de IWI - Israel Weapan Industries, la cual no fieng

|registrado e! motivo de la anutacidn, ni sello de anutada.

Se anexan los soportes de revisidn por cada factura.

Libro control de facturas: Ultimo folio de registro: 60
Ultima Factura de Venta Registrada: 3195500

Nota. Con acta No. 13 del 18 de abril de 2017 *Envlo facturas y papeleria® el Sefior José Hercedy Rajas Campas representante Almacén de
Expartaciones, envio al sefior Miguel Arenas Representante Almacén General en Fagecor 1,566 facturas que quedaron sin diligenciar cuando se
inicié e! movimiento det Almacén con el sistema SAP.

5.8.1_ Autorizaclones Venta de Explosivos y accesorios

Resultado: De acuerdo a lo informado en correo electrdnico enviado por ¢! sefior José Heliberto Gonzalez gdmez - Jefe Almacén F325 -
polvorines FEXAR, °...el material que sale para exportacidn se registra en actas las cuates reposan en el archivo de) Almacén Pelvorings para
consulta”.Lo cual se encuentra en el Procedimiento para exportar bienes yfa servicios de |a Industria Militar Co8. IM OC DAC PR 003 - Diagrama
de flujo - Descripeion de aclividades.

5.9. Autorizaclones de facturaclén de exportacién pendientes

Se encontraron las siguientes facturas proformas en el almacén de exportaciones No. EQ013 pendientes de facturar en el sistema SAP, debido a
que el almacenista no habia recibido por parte de la Subgerencia Comercial el oficio “Autorizacidn de Facturacién® dirigido at Almacén de
Exportaciones para |a elaboracion de la Factura Comercial. El aimacenista de exportaciones informa que una vez sea recibida pracede a dar de
a'ta y a facturar, a continuacion se relacionan:

1. Factura Proforma 015/2017 del 5 de junio de 2017 - que trata del envio con destino a IWI de los siguientes elementos; Cerrojo CAL.
5,56 mm, autorizada por el Gerente General (E) Néstor Ratl Espitia Ribero.

Observaclones.

=~ Teniendo en cuenta to informado en el Procedimiento de Exportaciones y Supervisitn a Entidades particutares, Cod. iIM QC GCE PR 001 del 17
de marzo de 2017 - Anexo No. 2 Diagrama de Flujo Gestitn de Exportationes, se revisé |a trazabilidad a ta documentacidn de la exportacion
segun factura proforma No. 15/2017 encontrando: facturas de exportacién, lista de empaque, certificado de uso final, licencia de importacion,
poder, mandatos, documentos aerolinea, gulas aéreas, documentos de transporte, declaracion de exportacion.
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= El Subgerente Comercial con Synergy No. 01.859.927 del 28 de agosto de 2017 informa: "se exporté a Israel diez (10) cerrgjos, cada uno por un
valor de $50 USD. Precio referente a un conjunfo cerrojo, IW reaiizo ef pago correspondiente a esta proforma. Ya que el pago realizado por parte
ds IWi fue pertinente a conjuntos, por fo tanto la Industria Militar esta af pendienfe de enviar las 10 piezas suelias faltantes para asi, conformar ef
conjunto cerrojo. Estas se enviardn reiacionadas a la proforma 022/2017 fa cual se exportara a principios def mes de septiembre ",

- Los términas de negociacion de la factura proforma No. 015/2017 del 5 de junio de 2017 fue de F.C.A., el material fue recibido por IWi y el pago
fue realizado el 20 de agosto de 2017 por valor de $500 USD, este se evidencia en el exiracto Davivienda Fanama del mes de julio de 2017.

7 8e verifict ba tactura proforma 022/2017 del 30 de agosta 2017 - sin valor comercial, la cual contempla: 10 percutor gatil, 10 extractor de alta
presion, 10 resorte del percutor, 10 resorte del extractor, 10 perno del extractor y 10 perna del percutor, los cuales segun especificacion técnica
22.770.3090 rev. C hacen parte def conjunto cetrojo cal. 5.56 mm ALT. PRESION con los 10 cerrcjos cal.5,56 mm enviados segun fra. proforma
|o15/2017.

- L 0s términos de negociacién de la factura proforma No. 022/2017 del 30 de agosto de 2017 fue C.1.P. en la cual la Industria Militar debe pagar
por fiete $320 USD y por seguro $80USD, pagos que se pudieron evitar si en la factura proforma No. 015/2017 se hubieran enviado el total de las
piezas.

Codigo Descnpcitn Costn 2016 Costo de los 10 cemojas
B620 Cerrajo Conjunto 79.228 792.280
Terminos de Negociacion CIP - *Transporte y segura pagado hasta®
Praforma Cescrnpoion Cantidad Walor Unitang Valor Total Fecha Pago Yalor en Pesos
Mg, 22 ' ciP  Indumil
Perculor Galit 10 50,00 LSG {7
Extractor de Alfa prasion 10 50,00 USD {9
Resorte del perculor 10 50,00 USDH
Regorte del axtractor 10 50,00 LSO ()
Parno del extractor 10 50,00 US0
Famo del percutor 10 50,00 US0
Valor Flehe pagado por Indumil 32000 USD
Valor Segurg pagads por Indumil 80,00 USD
valor Pagade ('} ao00usD || owsztr | 1.204.859]]
2.087.138
|r Pago Cliente” israel Weapon Industnes (W) Itd "
Temines de Negociacién FAC - “Franco Trangporista |ugar cenvenido'
Proform. Descrpeidn Cantidad Valor Unitang Walar Total Fecha Paqo Walor en Pesos
rafarma FCA FCA Cliente W (4]
No 15
Cerrojo Cal. 5,56 mm 10 50,00 USD 500,00 USD 2000712017 1.505 000G
5R2.139

{*) Valores pagadas por e cliente ¥ en la proforma No.

[} Factura de venla No 2401 del 170852017 -
Provesdor American Carga Services A C.3 Llda,
asumidd y pagado par indumil con referacnia del paga
Mo PAP 06092017 BEBVA del fi de sephembre de 2017

2. Factura Proforma 017/2017 del 27 de julio de 2017 - que trata del envio con destino a DENEL LAND SYSTEMS de los siguientes
elementos: Galil 5,56 Sar Short, Cordova Kit y stock for DMG-S, autorizada por el Gerente General (E) Néstor Ratll Espitia Ribero.
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Observaciones.

~ En el Acta No. 293 de 2017 el sefior Uriel Arenas Jiménez - jefe del almacén general distribuidor Fagecer No. F202 informa que se envian 37
cajas de madera con ef material. Sin embargo al verificar la informacion anterior con la factura proforma 017/2017 y el formato de lista de empaque
No. 017/2017 informan que se negocié enviar el material en 36 cajas, encontrando diferencia de una caja. Se procede a revisar los documentos
aduaneros, segun los cuales el 16 de agosto de 2017 se entregaron 36 cajas a la aerolinea Turkins Airlines con destino a Sudéfrica.

- Teniendo en cuenta lo informado en el Procegimiento de Exportaciones y Supervisién a Entidades particulares, Céd. IM GC GCE PR 001 del 17
de marzo de 2017 - Anexo No. 2 Diagrama de Flujo Gestién de Expostaciones, se revis6 fa trazabilidad a la documentacion de la exportacion
segun factura proforma No. 17/2017 encontrando: facturas de exporacion, lista de empague, certificado de uso final, licencia de importacion,
poder, mandatos, documentos aerolinea, gulas aéreas, documentos de transporte, declaracion de exportacién y synergy de reintegro divisas.

- Se verificaron los pagos realizados por el cliente:

1. El 13 de enero de 2017 el cliente pago de $42.000USD segun factura proforma No. 026/2016. Este pago se encuentra en el extracto Davivienda
Panamé de! mes de enero de 2017, se anexa a esta acia el extracto,

2. El 1 de agosto de 2017 se realizd ofro pago por valor de $99.508USD. Este pago se encuentra en el extracto Davivienda Panama del mes de
agosto de 2017, se anexa a esta acta e! extracto.

3. E) vator pagado por el diente hasta la fecha es de $141.508USD.

4. Segun factura proforma No. 017/2017 del 27 de julio de 2017 e! valor total a cancelar por el cliente es de $241.016 USD. quedando pendiente
pof pagar por parte del cliente $59,508USD desde e! 16 de agosto de 2017, evidenciando asi mismo que hasta la fecha no se ha efectuada gestion
alguna por parte de fa Subgerencia financiera - operaciones financieras - drea de cobranzas con ¢l 2poyo de |a subgerencia comercial.

- Se soficito al drea de exportaciones de |a subgerencia comercial la confirmacién por parte del cliente del recibido del material contemplado en la
factura proforma No. 017 del 27 de julio de 2017, |a cual fue enviada par Denel Land Sysyems el 29 de sepliembre de 2017, donde confiman la
recepcidn de la mercancla.

3. Factura Proforma 020/2017 del 8 de agosto de 2017 - que trata del envio con destino a (Wl de los siguientes elementos - muestras sin
valor comercial: Cerrojo fusil Ace terminado, autorizada por el Gerente General (E} Néstor Raul Espitia Ribero.

Observaciones.

= El Subgerente Comercial con Synergy No, 01,959,927 del 28 de agosto de 2017 informa: "El fin de esta exportacidn fue para que IW1 evaluara
20 cerrgjos, ya que en fabrica se encuentran 4.000 en stock, siendo esto una oportunidad de venta para Indumil*.

- Teniendo en cuenta lo informade en el Procedimiento de Expartaciones y Supervisidn a Entidades particulares, Cod. IM QC GCE PR 001 del 17
de marzo de 2017 - Anexo No. 2 Diagrama de Flujo Gestién de Exporiaciones, se revisd la trazabilidad a la documentacion de fa expartacién
Lsegﬂn factura proforma No. 20/2017 encontrando: facturas de exportacién, lista de empaque, certificado de uso final, licencia de importacion,
poder, mandatos, documentos aerofinea, quias aéreas, documentos de transporte, declaracion de exportacion.

~ No genera pago por parte del cliente por ser una muestra sin valor comercial definido en la factura proforma cormespondients.
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6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

6.1 Aspectos positivos yfo fortalezas.

N°©: Descripcién
1 |Compromiso del Representante de ventas con la Industria Militar,
2 |Disponibilidad y atencidn por parte del Representante de Ventas en la presente auditoria.

6.2 Hallazgos y Oportunidades de Mejora.

N

Descripcién de) Hallazgo

Recomendacién

Se encontraron tres pistolas Cordova estandar cal Smm 2p 15ten el
inventano desde el 27 de septiembre de 2016, cuyo objeto es exportarias a
México para que se realicen las prugbas comrespondientes para la posible
compra de pistolas Cérdova para fa Escuela de Cadetes de México, sin
embargo no se han podido exportar dabido a que se encuenira pendiente la
definicién y autorizacion del mejor escenario para el fransporte ¥ logistica.

En la verificacién fisica y estado de las pistolas Cordova se encantrd con el
codigo del sistema BAAN, mientras que en el sistema s& encuentra con el
chdigo SAP.

La Subgerencia Comercial debe analizar y cumplir can los tiempos definidos en el
procedimiento para exportar bienes yfo servicios de la Industria Militar IM OC DAC
PR 003, de tal forma que se puedan concretar oportunaments la exportacion.

La Subgerencia Comercial en coordinacion con el almacenista de exportaciones
deben realizar la correspondiente gestion para que la mercancia se actualice con
los codigos del Sistema SAP.

Se encontraron dos cafiones 1013,11,896 cddigo $8966 en el inventario
desde el 14 de octubre de 2018, los cuales segun synergy No. 01,859,827
del 28 de agosto de 2017 informan: "... no fue pesible rzalizar el envio de
estos dos (2) cafiones debido al alto costo implicito en el envio de este
material...".

En la verificacion fisica y estado de ios dos cafiones se encontrd con el
codigo del sistema BAAN, mientras que en el sistema se encuentra con el
chdigo SAP.

La Subgerencia Comercial debe hacer los gjustes que se requieran para negociar
|a venta de estos productos.

La Subgerancia Comercial en coordinacién con &l almacenisia de exportaciones
No. E103, deben devolver el material al Almacén General Distribuidor de la Fébrica
José Marla Cérdova - F202.

La Subgerencia Comercial en coordinacion can el almacenista de exportacicnes
deben realizar la comespondiente gestibn para que la mercancha se actualice con
los cédigos del Sistema SAP.

Ei embalaje de las pistolas no cumple con lo infermada en |a lista de
Empagque Nu 007/2017 del 17 de marzo de 2017 para su exportacion.

ta Subgerencia Comercial en coordinacién con el almacenista exportaciones debe
enviar la mercancia al Almacén General Distribuidor Fagecor No. F202 para dar
cumplimiento en el alistamiento teniendo en cuenta o informado en 1a lista de
Empaque No. 007/2017.

Se evidencit que ¢l quinto contenedor de 40" comprado para el transporte
del material explosiva Pentofex de 450 gr para la empresa peruana EXSA,
se asigné para la adecuacion del contenedor como poligona de armas cortas
con desting a oficinas centrales madificando el destino para el cual fue
comprado segin proyecto 6196. Con oficio N° 01.893 481, se solisita el
trasiado para proyectos especiales Sin embargo a la fecha de revision el
ftem aun esta cargado a |as existencias del almacén de Polvorines.

Destinar de forma adecuada los slementos aduitidos para sl cumplimiento de
compromisos contractuales, evitara afectacion de los recursos de 12 tndustria Militar
e indebida utilizacion del objeto cantractual planteado por la Industria Militar.
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El contenedor da 40° que se esta adecuando en el t2ller de mantenimiento
de la fabrica de FAGECOR para el poflgong de armas cortas con destino a
ofitinas centrales, se camb en el inventaric de existencias del almacenista dg
exportaciones No. E103 sin su previa autordzacién de ingreso.

Incumpliendo e! control que debe tener SAP para no parmitir que el
Almacentsia Genera! Distribuldor de la Fabrica Fagecor haga registro de
inventarios & un almacén comarcial sin autorizacion de Ingreso &l sistema por
parte de este.

La Cficina de (nformatica debe bloquear en e sistema SAP el movimiento Mo. 301 -
Trastado de mercancias en un solo pase

No se encontrb para el proyecto de "adecuacidn del contenedor como
hP::!Igcaﬂa do amas cortas con destine a oficinas centre'es” la planeatidn
correspondiente donde se puediera evidenciar la identificacion de la
necesidad del proyecio, andlists de los costos y beneficios, disefio de la
propuesta para haver el pofigono de amas cortas, estudias téenices,
seguimiento fisico y financiero a la ejecuadn de! proyecls.

Adicignalmente:

- Se han generado dos avances para sv adecuaciin: Primer avance el 4 de

1]ulb de 2017 por vator de $12,315,767, Sequndo avance el 16 de agosto de
2017 por valor de 539,623.430.

= Incumpiimiento £n la entrega del poligono de amas cortas con destino a
gficinas centrates.

La Subgerencia Comerciat &l desamofiar un proyecto debe tener en cuenta las
siquientes etapas definkias en ef procedimlento IM OC OFP PR 017: De
Preinversin, De inversibn/Ejecucion, De Operacibn y de Seguimiento y
evaluacibn, con el fin de minimizar los riesgos de inversion, orientar [a ejecucion y
optimizar la utilzacién de ks recurses

Durante el periodo evaluade se encontnd una (1) factura fisica anutada No.
7 9000015630 de IWI - tsrael Weapan Industries, b cual no tiene registrado o
motivo de ia anulacién,

En &l Almacén Comercial No. E103 se debe dar cumplimlento a ke dispuesto en f
Manual Generat de Aimacenes Comerciales (M OC DAC MN 001, 4,2.11 Anulagidn
de Documentos "En caso de anular un documento {factura, valar uso, remesa,
comprobante de a'ia,...}, s& debe anotar el motivo de la anulacién en el document,
delando ta copla del almacén en la respectiva cuenta fiscal”,

Se encontraron las sigulentes facturas profommas en ef almacén de
exportacdones No, ED13 pendientes de faciurar en el sistema SAP, debido a
qus &! almacenisia no habla recibide por parte de la Subgerencia Comercial
ol oficio “Autorizacion de Faciurackon® dingido al Aimacén de Exportationes
para la etaboracién de la Factura Comercial,

8 i, Factura Proforma 013/2017 del 5 de junio de 2017 - que trata det envio
con desting a Wl de los sigulentes elementes: Cemojo CAL, 5,56 mm

2, Factura Proforma 017/2017 del 27 de jutic de 2017 - qua trata del envip
con destino & W de los siguientes elementes: Galil 5,56 Sar Shorl, Cordova
Kil y stock for DMG-5.

3. Fattura Proforma 020720147 de! 8 de agosto de 2017 - que teta del envip
con destino a IW1 de fos siquientes elementos - muestras sin valor comeriat:
Cetroto fush Ace terminadn

La Subgerancia Comercial debe dar cumplimlento al Mznua! Genera! de
Almacenes Comeriates - IM OC DAC MN 004 numerat 4.1,1.11 - Productos para
Exportacion *E meterlal s envier fisicamenta en fa oxportacién gabe ser
ﬂmwmwzmmﬂm@“

No se encontrd evidentias de la gestidn de cobro reelizeda por la
Subgerencia Financiera - Operaciones Flnancieras - Area de cobranzas al
'dientz Dene! Land Systems el cual desde el 16 da agosto de 2017 tiene
9 pendiente por pagar & Indumil $99,508US0 comespondientes & ta
adquislclon de los elementos Gaf 5,56 Sar Short, Cordova Kit y stock for
1DMG6 segn factura Proforma 017/2017 de! 27 de julio de 2017,
presentando una mora mayor a 90 dlas.

La Subgerendie Finandera - Operaciones Financieras - Area de Cobranzas debe
dar mrnpﬂrmenlo al Prooedlmmn!o Gestlon de Cobranms mpituh 4 - Condiciones
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Se encontrd en la exportacion reafizada sequn factura proforma 017/2017
del 27 de julio de 2017 diferencia en el empague de una caja, asl:

1. En el acta No. 283/2017 del 15 de Agosto de 2017 el jefe del Aimacén
General Distribuidar Fagecor, entregé 37 cajas con los repuestos del fusil
galil ace al sefior Fredy Mendoza Pefia - encargado de entregar el material
para exportar al sefior delegado comercio exterior Indumil

2. Al verficar las condiciones de la exportacidn realizada el 15 de agosto de
2017 seqgun Lista de Empaque No. 01772017 del 27 de julio de 2017 firmada
por el Gerente General (E) el envio se realizd en 36 cajas,

La Subgerencia Comercial debe verificar y mejorar el manejo, gestién, monitareo,
estableciendo controles efectivos a los movimientos realizados entre almacenes de
fabricas, divisitn de mercades, comercio exterior y almacén de exporfaciones, para
que se eliminen las diferencias de cantidad de cajas en ef momento de la
comercializagion y entrega de producios para su exportacion.

1

Se evidencit que en |la exportacitn realizada seg(n factura proforma
01512017 - que trata del envio con destine a W de los siguientes elementos:
Cerrcjo CAL. 5.56 mm, quedo pendiente de envid de 80 piezas sueltas que
conformar el conjunta cerrojo. La Subgerencia financiara en synengy No
01.959.927 informa "estas se enviarén refacionadas a la proforma 0222017
|a cual se exportara a principios del mes de septiembre”,con término de
negociacién FAC - "Franco Transportisia, lugar convenido™.

Asi mismo, se evidencit que el timino de negociacion de |a factura
proforma No. 02212017 del 30 de agosto de 2017 fus CIP - "Transpore y
seguro pagado hasta ". lugar de destino convenido en la cual la Industria
Militar incurid en gastos adicionales por flete $320 USD y por seguro $80
USD.Gastos que se hubieran evitade si la factura 015/2017 se elabora
correctamente y se envian completos los elementos negociades.

Estos gastos fueron asurnidos por la Industria Militar el cual pago $1.294.853
el 6 de septiembre de 2017 - referencia de pago No. PAP 06092017,

Se evidenci6 que el cliente realizd sequn factura proforma No. 015/2017 un
pago de 500USD comespondiente a los 70 respuestos que confarman el
conjunta cerojo cal. 5,58 mm. ALTA PRESION.

Al realizar ¢l andlisis de los resultados de esta negociacion para Indumil se
encontrd que teniendo en cuenta el costo del producto y los gastos en que
Ingurmié Indumil por seguros ¥ fletes y o que pago el cliente no hubo
ganarcia parz |2 Industna Militar

La Subgerancia Comercial debe verificar y hacer los ajustes respectives para que a
gestion y coordinacién snira fabricas y la divisién de mercadeo - linea de
exportaciones de tal forma que se minimize el riesgo de incurrir en gastos
adicionales por errores &n las exportaciones y en el envio de la mercancia
negociada generando pérdidas en las negociaciones realizadas por 1 Industria
Miltar.

12

Se cuenta con el proyecto N° 6196 Adquisicion Embalaje Transporte
Maritimo 40 Pies; en el cual tiene |a cotizacion N°. ORDEN AB — 12330 del 9
de septiembre de 2016 en el cual se evidencio:

El cédigo CE1819019 fue creado sin el gravamen del IVA, se debit crear un
cbdigo por transporte de los contenedores sin (VA por tratarse de un senvicio
{transporie).

E! item CE1819018 fisicamanle se recibio en el almacén de poivorines
ubicado en FEXAR; el contenedor que no se empleo se solicito traslado
para Proyectes especiales con oficio N°. (1.893.481, a la fecha de revision
el item atin esta cargado a las existencias del almacén de Polvorines

En la creacion de los codigos se efectie 'a designacion fiscal apropiada para evitar
generar drdenes de compra con elementes que no corresponden (S508-0001
IV A, SERVICIOS) a lz realidad a o cotizado y adquirido.

7. CONCLUSIONES SOBRE LA INPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS

N%;

Descripcion de la accion

Efectividad de la accién emprendida

De |a Auditoria anterior no se generaron hallazgos mi oportunidades de
mejora para realizar el seguimiento.

8. CONCLUSION DE LA AUDITORIA.
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Con base a ios resullades obtenidos an la evaluacién realizada al almacén E103 - Exportaciones y la Subgerencia Comerial - linea da exportaciones se concluye:

Teniendo en cuents las debiidades en el manejo, gestién, coordinacién, monitoreo y sequimienta da los movimientos entre atmacenes de fabricas, subgerencia comercial -
tinga de exportaciones y almacén No, E103, para fograr la entrega oportuna de productos de exportacion, se deben fortalecer los controles y la gestion en el procedimiento
para bienes y servicos de la Industria Militar.

9. RECOMENDAGIONES PARA LA PROXIMA AUDITORIA.

N°: Descripcidn

3 La Subgerencla Comercial en coordinacién con las Subgerendas Técnica, Finandera y Administratva, debe establecar controles efeciivos a ravés de la cadena
de suministros para evitar que situaclones como tas expuestas en este informe se presentan nuevamente.

3Is. LAURA VICTORIA VELA
Profesional Oficina Control Interno
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