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Profesional de Mercadeo - Linea Melalmecanica
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Valor asequrado : 5200000000
Compafiia Aseguradors :  LAPREVISORA 5 A COMPARIA DE SEGUROS
Yigencia : DICIEMBRE 16 DE 2018
Facha dela Glima cuenta rendida :  OCTUBREDE 2018
Nimero de la Ultma Auditaria Administrativa :  ACTANo. 11 DE 2018
HAuditor en la presenta auditona :  C.P.SHIRLEY JANINE MORENO MORALES

En la Ciudad de Sogamoso a los 18 dias del mes de noviembre del afio en curso, se presentd el funcionario designado por la Oficina de Control Intemo, en la
dependencia donde funciana el Almacén Comercial de la Industria Militar, con el objelo de practicar una Auditeria Administrativa de acuerdo a lo ordenado por la
Gerencia. mediante Oficio N®: 02,104,385,

1. OBJETIVOS:

General:

Comprobar el cumplimiento de disposiciones establecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales y demas normativa y politicas de la industria Militar
‘aphicables al proceso.

Especilicos:

Determinar la conformidad del mansjo administrativo del Almacen Metaimecanica,

Evaluar la gestion adelantada en cuanio al monitoreo, seguimiento y cumplimiento de los requerimientos y hallazgos de audiorias anteriores.

Verificar que los controles definidos en el Manual de Almacanes Comerciales IM OC DAC MN 01, se cumplan por los responsables de su ejecucion.
Verificar 1a operacion de los componentes y principios del Modelo Estandar de Control Interno.

Verficar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los conlroles establecidos en fos mapas de riesgos y oportunidades del Proceso.

2. ALCANCE:

Venficacitn-existancias lisicas Aimacén,

Revision de Cuenta fiscal de los meses ochubre y noviembre de 2018

Verficacion fisica inventarios slementos devolutivos por empleado y ceniro de costos

Verificacion cumplimiento actividades plan de mejoramiento vigencia 2017,

Realizar arquens y canciliecion bancaria con corte 20 de noviembre de 2018

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA (Criterios de auditoria):

Ley 87 da 1093 arficulos 1, 8, 10, 11, 12y 14 “Por la cual se establecen normas para el gjerciclo de Contro! Intemo y organismos del estado y se dictan ofras
disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencian, investigacion y sanclén de actos de corrupcion y efectividad
tal control de la Gesbon Publica®.

Decretn 843 del 21 de mayo de 2014 *Por el cual se actualiza el Modelo Esténdar de Caontral Interno — MECL”

Decreto 648 del 19 de abril de 2017 Ar. 17 "De los roles de fa Oficina de Control Intema®

Decrelo 1498 de 2017 “Por medio del cual s& modifica & Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglameniario del Sector Funcién Plblica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en sl arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

Resolucion No.00B de 2018 "For la cual se constituye y reglamenta &l funcionamiento de las cajas mencres de lgs Almacenes Comerciales de la Industria Militar, 52
delegan funcionas y se establecen cuantias y monlos de desembolso para la vigencia del afio 20187

Resolucion No.037 de 2018 *Por la cual se modifica el articuls octavo de I Resolucion Ne. 008 del 16 de enero de 2018 "Por la cual se constituye y reglamenta el
hnmjunamlnﬁm de las cajas menores de los Aimacenes Comerciales de |a Industria Mifitar, se delegan funciones y sa establecen cuantias y montos de desembolso
para fa vigencia del ano 2018

Manual General del Sistema de Control Intemo de 1a Industria Milltar Cod; IM OC OCI MN 01 Rev.2.

Manual General de Almacenes Comerclales Cad: IM OC DAC MN 001 Rev.d




ACTAN:  _ 13 de 2018

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N* F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE

SOGAMOS0O
Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN (07 Rev.2.

Proceso Gestidn Comercial Cod:; IM OC SGC PS 001 Rev.13

Procedimiento de Sequridad Fisica de |a Industria Mi!il‘agﬁ.. M OC DRS PR 001 Rev.2

Procedimiento para Gestionar los Roles de 1a Oficina de Gontrol Interno en |a Industria Militar Cad:iM OC OC! PR 002 Rev.4

Procedimiento para legalizacion de cajas menores, fondos rotatorlas y avanges Céd., IM OC DOF PR 002 Rev.d

Procedimienta para gestionar los nesgos y las oportunidaties en la Industria Militar - Cddigo: IM OC OFP PR 018 Rev. 8

Procedimiento de sequridad fisica de (a Industria Militar | F OC DRS PR 001, Rev, 2

Instructiva para el mangjo de residuos en los Almacenes Comerciales IM OC DAC IN 002 Rev.3

Instructiva para recepeion, aimacenamiento, preservacio | y distribucion de productos en los Almacenes Comerciales IM OC DAC IN 001 Rev.3

4, COMENTARIOS GENERALES Y/O ESPECIFICOS

W'  |Descripchin
Durante 1a toma fisica de inventanio de producth terminado se efectio verficacion selectiva al proceso de enrega de malenial metalmecanico y cargue de
ruta de abastecimiento norte &l 21 de noviembre de 2018, tomando como referente el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual General

de Almacenes Comerciales, numerales 6.8 y 6.0, chsarvando;

Controles para la entrega productos metal
- HSE [S0GA) entraga folleto para lectura defaspectos relacionados con segunidad, saiud en el trabajo y medio ambiente al persanal autorizado para

recibir el producto (cliente) en Ia zona industria e Fabrica y diligencia ta planilla de control de visitantes, en la cual sa registra informacln comespondlente
a fecha, nombres y apeliidos, cedula, EPS; ARL, motive de |a visita, hora de ingreso y firma.

- Seguridad Fisica realiza la verificacton del vishiculo de carga al ingreso y salida de ia zona Industnal de Fabrica, dejando registro en las minutas de
seguridad de porteria, de acuerdo a las dispogiciones establecidas en el Procedimiento de Seguridad Fisica de la Industria Milltar iV OC DRS PR 001
revision 2, numeral 4.4

- El personal permanecia con la tarjela de iden

laboral.
- El cargue se realizd en [a Planta de Fundiciinicon ayuda mecanica del puente gria y en Almacén Melaimecanica con ayuda de montacargas.

- El funcionario de Almacén presenld uso mnlilil'uu de sus elementos de proleccion de personal.

Controles para el cargue de anfo - Ruta Nerls:

1 - La ruta de abastecimiento fue programada la Subgerencla Comercial mediante oficio No, 02.083.054 el 11 de octubre de 2018, para el 20 de
noviembre de 2018

ficacion de visitante entregada por Seguridad Fisica, durante su estadia en fa Fabrica y durante |a jomada

- La Oficina de Transporte realizé inspeccion da dos vehiculos dispuestos por fa Empresa Coltanques para el ransporte del material, mediante aplicacion
de la "Lista de chequeo estado vehiculos IM O DSG DFO.023°, en el cual se registrd si el vehiculo era aplo para el cargle de materlal v sl el conductar
presentaba certificado del curso basico obfigatario para el transporte de mercancias peligrosas.

El ingreso a ta zona de polvorines y Planta de Anfo presentd los sigulentes controles:
- Porterla tres (3): Aperfura de candades Segurdad Fisica,
- Planta Anfo. Apertura de candados Seguridad Fisica y Almacén Matalmecanica,

La Oficina HSE (SOGA) realizo la verificacion de cumplimiento de requisitos de seguridad, saiud en e trabajo y media ambiente &l personal que realizo ¢l
cargue de materal, asi:
- Presentaciin del Analisis de Trabajo Sequro {ATS), en &l cual se especificd las aclividades a realizar y os nesgos a kos que
5@ encontraban expuestos, junio con los elementos de proteccion personal
-\erificacion de afiliacion a pagos parafiscales) dejando registra en la Planilla Centrol de Ingreso de Visitantes IM OC S8GT FO
084,




ACTA N 13 de 2018

OUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERGCIAL N° F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE
SOGAMOSO

N |Descripcidn

Durante el cargue de material;

- La Oficina de Sequridad Flsica realizt acompafiamiento permanente (soldado).

- Almacén Metalmecanica entregd a los conductores [a hoja de seguridad de producto, 1a ficha técnica de producto terminado y los tblulos y placas con el
nimero de Naciones Unidas (UN), las cuales se fueron adheridas a la vehiculo en |a cara laters! y trasera

- El cague del matenal se efectut de manera ordenada por armimenes de acuerdo & a capacidad de cada vehiculo y durante el horario establecido &n el
numeral B:10 del Manual General de Almacenes Comerciales (06:00 a las 18:00 horas),

- Bl coslo del serviclo de cargue de malerial es cancelado por el conductor del vehiculo de acuerdo a lo establecido en el Anexo técnico No. 1 det Conlrato
1-027/2018 y el Manual General de Almacenes Comerciaies numeral 6.10.

Posterior al cargue de matenal:

- Almacén Metalmecanica colocd los precintos de seguridad a cada uno de los vehiculos (D02227 &l DU2231), lomo registro folografico del vehiculo y
1rgglerf: la entrega del material en |as "Actas de entrega entre almacenes comerciales explosivos y metaimecanicos IM OC DAC FO 043" Nos, 038/2018 y
(13872018

- Seguridad Fisica efectud verificacitn fisica de los vehiculos, registro fologréfico del mismo y continuo con el proceso de coordinacion de escolta y
empalme de los vehiculos con demas vehiculos de la ruta nore.

Es de aclarar que la Oficina da Conlrol Interno efectio venficacion selectiva del proceso de cargue hasta las 5:10 pm, momento en el cual Oficina de
Seguridad Fisica efectut registro fotogréfico, los profocolos posteriores no se venficaron:

Manejo de las llaves Almacenes Comerciales:

El conftrol de las llaves de las instalaciones de la Oficing, Polverines, Bodega y Plania de Anfo se encuentra registrado en cuadro contral, actuslizedo & 21
de diciernbre de 2017, par &rea y firma del responsable de cada una de las copias segun aplica. (Seguridad Fisica de Fabrica, Representantes de Venlas

- |de Almacén Metaimecanica y Sogamoso, Analista de Almacén y Profesional de la linea melalmecanica)

Asi mismo el Representante de Ventas efectud entrega de copia de las llaves al Jefe de Divisidn de Almacenes Comerciales, mediante oficio No.
(285 :
Mediante oficio No. 02 101,902 del 07 de noviembre de 2018, la Divisidn de Almacenes Comerciales presentd el andlisis del punto de equilibria mumuladn;

3 |a oclubre de 2018, de acuerdo a las disposiciones eslablecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 revisién No. &
numeral 5.5, observando que el Aimacén Melalmecéanica se encuentra en el grupo de almacenes que registran rentabilidad.

Produclo de fa achualizacion del Manual General de Aliacenes Comerciales revision 8 del 27 de julio de 2018, los funcionarios de Almacén Melalimecanical
realizaron reunion para socializar el Capitulo 6, dejando regisiro en Acta e reunidn No. 009/2018

Por la antenor es importante gue se efectus la lectura y comprension de |a totalidad del documento con el fin de garantizar el cumplimiento de |as
disposiciones establecidas en el mismo.

El polvorines (aimacenamiento de granadas) y planta de anfo (uso compartido con fébrica - almacenamiento del nitrato y anfo), presenta;
. Fichas de sequridad,

- Tarjetas da emergencia,

- Libro conlral de acceso a polvorines,

- Matriz de compaiGilidad,

- Control de llaves ejercido por Sequridad Fisica y Almacén Melaimecanica.

El Almacén Metalmecanica no cuenta con montacargas, situacion que genera debilidad |a optimizacion de! fiempo de recepeion y entrega de material, en

§ latencién a que depende de la disponibilidad de los montacargas de Fabrica, por lo cual se recomienda estudiar la viabllidad de adquisiclon de un

monlacargas para el Almacen,

Durante 1a foma fisica de inventario en polvorines se evidencio que el extinlor se encontraba con fecha de carga vencida (sepliembre de 2018), sin
L embargo durante &l desarrollo de 3 auditoria el Grupo HSE [S0GA) reafizb el cambio del extintor,

5. AUDITORIA

Enconfrandose presente af Ejecutivo de Ventas, se procedit a la reafizacion de: Arqueo de Caja Menor, Fondos Generales y Conciliacion Bancaria; Verificaciin de.

Mercancias en depbsito, para la venta y Elementos Devolutivos, Documentacion relacionados con el Almacén, obleniendo los sigulentes resultados:

o




!

ACTA N°: 130 de 2018

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA L ALMACEN COMERCIAL N° F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE
SOGAMOSO :

== TR —

51 Arqueo Fondo Caja Menor

FONDO AUTORIZADD ; § 6.249.836,00

Resolucion N® 008 del 16 de enero de 2018 8 (SMMLV)

EN TRAMITE DE REINTEGRO EN OFICINAS CENTEAL*ES 2.292.00

Menor valor reintegrado corespondiente a la legalizacian de Julio de 2018, segun oficio

No: 02.072.352.

Saldo segun extracto bancario (Banco BBVA, Cuenta de aharros N° 00130841680200122336) 5.763.737,00

Efectivo: En billetes y Monedas fraccion | 484 600,00
SUBTOTAL -] 6.249.936,00 § 6:250.628,00
Sobrante 693,00
Faltante
SUMAS IGUALES § 6.249.936,00 § £.249.936,00

Resultados:

Se verificaron los registros del libro “Fondo de Caja Menor” el cual se encuentra aclualizado a 31 de oclubre de 2018, no presenta borrones, tachones, nl
enmendaduras, sus registros eslan en orden cronaltgics, el salde que aparece en el libro concuerda con a conciliacion realizada Ultimo registro en el libro se
encuentra en el folio N 40. |

- Ultime recibo provislonal de caja menor utilizado: AC 02590
- Recibo provisional de caja menor en blanco: AC 02591 8 02600,
- Desprendibles del talonario del banco BBVA en blanco: 4485873 a 4459880,

- Se eyidencia que el manejo de la caja menor se realiza dando cumplimiento a las disposiciones establecidas en las Resoluciones 008 y 037 de 2018, asi:
El efectivo en cafa menor no supera el 30% autorizada,
La solicitud de reintegro se envia dentro de los primeros cinco (5) dias del mes.
Los gastos comesponden & los nubros aulorizados,
La custodia del dinefo de caja menor se realiza en |a capila de sequridad.
Mo se evidencian reintegros pendientes en el mas de ndyismbre,

- De.acuerdo a la verficacion efectuada al cumplimiento de fa Resclucion No. 008 de 2018, reglaments el funcionamienta de las cajas menores de |os Almacenes
Comerciales, no se evidencian actas de arqueos por da la Division de Almacenes Comerciales, de acuerdo a |as disposiciones impartidas en &l arficulo 15
parégrafo 1, sin embargo dicha situacion se ha informadd a la Division de Almacenes Comerciales en anteriores auditorias (Barranquiila; Buga, Medellin), razon por
la cual no se registra como hallazgo en la presenta auditufia.

Es de aclarar que se ohaerva Acta de Aulo arquea én el .L"“‘ de septiembire presentado a la Jefalura de la Division de Almacenes Comerciales mediante oficio No.
02.087.277, sin embargo la Resolucion establece; "... Iy Divisidn de Almacenss Comerciales deberd efectfuar por fo menos un amued mensual, elaborando las
respectivas aclas...”

Asl mismo se evidencié documento *Solicitud de movimigntos de cuenta® con corle 31:0a octubre de 2018, el cual registra como litular de cuenta ai sefior General
*Gusfava Matamoras Camacho”, sin embargo al realidar cosulla con fa Division de Operacionss Financleras comunicd que mediante aficio No. 02,034 601
"Solicifud cambio de firmas BBVA " del 13 de abnl de 2018 |a Indusiria Mifitar informé al Banco BEBVA que *.a partir die [z fecha el sefior Almranie (RA)Hemands
Wills Velez,.. o5 el Gerenle General de la industria Miar. .. °, por lo cual es imporianie que la Subgerencia Financiera garantice gue las enfidades bancarias realicen
pportunamenle la aclualizacion de |a informacicn

- 52 Argueo de Fondos Generales

Resultado,
o se enconiraron disponibilidades al momento de fa pretente auditoria,

5.3 Movimiento y Conciliacion Bancaria

Resultados:
El Almacén Melalmecénica no realiza reporte de las factH ras elaboradas en el dia, de scuerdo a las disposiciones establecidas en el Manual General de Almacenss
Comerciales IM OC DAC MN 001 Rev. 8, numeral 4,1 Cuenta Fiscal Diara, en alencitn a que la facluracidn es realizada conlra deposito v no por ventas de conlado
como los Almacenes Comerciales,




ACTA N°! 13- da 2018

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N“.Fdﬂd DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE
SOGAMOSD
5.4 Movimiento de existencias Im Metalm I ;

Aclo sequido, 58 procedio a la venficacion y conteo fisico de mercancias, lomando como base &l reporle generado por la Represéniate de Ventas a lravés del
sistema SAP y corespondiente a las existencias fisicas con corte 20 de noviembre de 2018, el cual presenta informacicn de codigo de material, centro, lexlo breve
de malerial, Almacén, unidad de medida, libre ulilizacién (cantidad) v valor libre utilizacion.

Es de aclarar que dicho reporte no cuenta con saldos iniciales nl movimientos para poder determinar el saldo final, adicionalmente el inventario presenta una
sobreestimacion.

La verificacion sa efectud movilizando las mercancias, chservando la calidad de su estade v la vigencia de su vida Gtil

Por lo anlerior no es posible diligenciar ja sigulentes datos:

Salda anterior a3 31 de octubre de 2018 5

Allas por suministro $

Allas por reajuste de precio §

Alusts automatico que hace el programa

Alias por ventas devueltas 5

Allzs por codigo errado 5

Ventas brutas 5

Reinlegros o traspasos 5

Exlistencia Fisica a 20 de noviembre de 2018 5
5 as

A. Grupo de armas

El Almacén Metalmecanica no se registra inventario de armas con corle 20 de noviembre de 2018.

B. Grupo de municiones
El Almacen Metalmecanica no se regisira inventario de municlones cen corle 20 de noviembre de 2018,

C. Grupo de explosivos
Anla 105.875 Kilogramaos

D, Grupo de productos quimicos
El Almacén Metalmecanica no se registra inventario de municiones con corle 20 de naviembra de 2018,

E. Grupo de productos militares, otras mercancias, accesorios y repuestos.

4 378 Unidades de productos mataimecanicos,

#2400 Kilogramos de-aluminio an fingote,

2.891 Unidades de productos militares {granadas),

'8.207 Unidades de accesorics (porfalusiles).

La verificacion de los productos milltares, metalmecanicos y accesorios se realizd movilizando las mercancias, evidenclande las sigulenles diferencias entre 1as

‘existentias fsicas y la informacion registrada en el Sistema SAP; :

CONTEQ
CODIGO SAP DESCRIPCION UM | CANT.BAP FISICO OBSERVACION

Matarial entregada (2 Und,) fisleamente por Fabrca sin remess
de Taller

Durants ol tanscurso de tp auditoria (21 de novambre) Alrmacén
1000562 CHUMACERA DER DRAGAZ.E, 14,16 PLO103009 Lind 4 § rcibid Remass e T aler \zidoe T7 No. 39 por los dos
elemenios - pendientes de ingreso, realizando & mgreso 8
inventano con decumento No. SC(0198485 dol 21 da noviembre
ca 2018,

e
"



ACTA N2 13 da 2018

QUE TRATA DE LA AUDITOR!IA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE

M e T T—— —_— e
CODIGO SAP DESCRIPCION! UM | canT.SAP | CONTED OBSERVACION

Cormesponde 8 malersl erlegade o Clhenls Eleda Forcalans
Gamma 543 con Remistn No, 10721 ded 16 da noviembre o
2018

1001278 MANTO SUPER|OR ASTECNLA REF. 480001 Lind, 1
la facduracstn de: los elemanios #0 ancyenira pendients, en
I 6

- El cliante realizo un anficpo de 504% ($4 226 250) de padico &l
|09 de noviembee de ‘2018 bajo i3 mzdn sobial Colcerdmicas
545, dilerenta s |5 rstablecda en & pedide Electo Porelang
1001E78 |MANTD INFERIOR ASTECHIA Hfi'- 4300403 Lingd 1 - Gammix S.A S, por o cugl no ha sido posible elaborar & recho de
CRE

- By snousnire pordsents o pago del seidg (50%)]. poca laboe
i3 correspondients factura

Es de adaraf que las condiciones comeriales eslablecida luason
1001280 ANILLD CONCAVD ASTECHLA REF. 480004 Lind 1 : 5% snliopado y 50% contra enfrage, sin embage mediEnts
conen alectminico del 02 de-noviambre de' 2018 se sulorio al
ciients realizat @ pago a2l “SO% anficipado y & S0% de saido a
15 dias fache fechom*

Material entrégado =l dients: Acefes 54 & 10 da enen QJ
2018, madianta remisn Mo 10541

L& facturacon del material su encusnira pandsenie en fazn a

- Le!COrden de Comprs del clente preseniaba difeencns en el
valor unitario frente & 3 oferta oo ls Industria Militar (Feddo
Clients § 251200/ Oferta M § 351.200), per lo cusl &l
Profesonal de |z Linea sobobd & muste | miadiants - coman
decirinios & 05 de febedrn da 2018, sin obtsser espuests.

El diante presentd reglamacion poe caldad di los alemeros.

: ¢ mediants documenta oal 11 da atuil de 2018, radicado en Indemil)
| AL - ¢ !

100096 TLERCA AJUSTE P50 PRF305{86C% CODTETA Und. 3 |r.mﬂRl: Na. 02 658,060 & 15 de junio da 2018

- Los elemantos fueron recibidos por Fabnca FASAB - Ghipg

Control Calidat mediante firma de a fafels conlol de esistenciss

| |isicas productos terminades del Almsscen of 24 e septismbie dej

2018,

|Es de adarar qua 8 fa Fébdea Santa Barhars mediante olido No
02067437 ol 23 e cclcbee de 2016, mionma: al | ciente @3
acciones amprendjdes para realizer & ceme de la ORC anles did
15,62 noviembre da 2018, < ambargo & ia fecha da In presente
Blatitoris tos slementos continben Tegisiranda en 8 inventano del
Almacen Metamacanca sin ovdoncar reaspussta al Chenla
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QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N° F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADD EN LA CIUDAD DE
SOGAMOS0

CODGO SAP DESCRIPCION LLML | CANT. SAP CONTEQ OBSERVACICN

Segin o informade por Grupo Ingenieria 2 la- Diteccidn oe la
Fébrice madisnia ofico Mo, 08785 545, coresponde a plezas
gue fueron campadas al hono de induccidn coma parlo de ls chrga
matdlica pera diferentes producoonss de piezes de Sector Civl,
durante wna campalia da 55,

Por Io. cual la Dirsccin - de- Fatrica solicio spertura priceso
dscplinane &8 fn de delerminar  las  resporsabiicedes
pdministralvas y discplinasias (Indegacion preiminar No. 003 de
#016).

Matkants bazahiidad del ofido No. 01.980975 &a Oficna de
. Contno! Disciplinanio intema mionmd. We panmite informse qut
1000549 CABEZA | f .

i TENSOR PRECISION Lind 370 ol 18 s S 5 2017 56 pruling of guto de ferminacion d
I actusciin y archivo cefintive

Sin smbargo k8 novedad de fatante ' parsiste -afectando i3
rezonabidad cel inventano del Almecan y de los Eslados
Finanooros da |a Indusiria Milite:

Es da actarar qua la Oficing de Control Inlemo a inlormado la
debdidad desde vigencas anleriores, asi:

- 2016 - Inforrra da Audilora Mo 09 790,645,

= 2017 - Informe e Audiloria Mo 01 850.524.

. HHB - Informe de Venficcltn Fafante Cabezas Tansor
Preagisidn - Inventata Almacén Melalmenanica No. 02.018.298,

Por lo anterior la informaciin registrada en el sistema SAP no presenta conformidad con |as existencias fisicas del Aimacén Metaimecanica, asi mismo el valor total
diel inventaria presenta una sobreestimacion con relacién al saldo de la cuenta de Inventarics - Bienes Producidos de los Estados Financieros publicades en la
pagina web de la Industria Miltar a 31 de octubre de 2018, asi:

- \falor [nventano Almacén Melalmecanica con corte 20 de noviembre de 2018; §15.209.974.733.
- Saldo Cuenta de Inventario - Bienes Producides con corle 31 de octubre de 2018; $22 891.678.751.

Situacion gue afecta la razonabilidad de los Estados Financleros de la Industria Miitar.

Es de aclarar que dicha situacién se informd por fa Oficina de Control Interno mediante Informe de Asesoria y Acompafiamiento No. 02.019.298 del 19 de febrero de
2018, en 8l cual se evidencio &l valor total de inventario por $342.907 811,078 con corte 31 de enero de 2018, aunque se evidencia que los ajustes s& han realizado
paulatinamente, la infarmacian continua presentando debilidades en su veracidad y afectando |a gestibn del Proceso en atencién a que |a Linea de Metalmecanica
deba solicitar juste y revision de costos por cada pedido a la Cficina de Ingenieria Industrial y Subgerencia Financlera.

Asi mismo se evidencia qua el inventario catalogado coma "baja rotacion” presenta un aumento del B0% con relacion al reportade en el Informe de Auditoria de ia
vigencia 2017 - Acta No. 011 Hallazgo No. 7, asl:

- Vigencla 2018: $454.526.982.

- Vigencia 2017; 5284.026.840.

- Vigancia 2016: $105.273.882,

Lo cual dencta que las acciones emprendidas por el Proceso no han sido efectivas para eliminar |a causa ralz que genera gl haliazgo,

F, Grupo permisos Porte y Tenencla
£l Almacén Metalmac:anica no se registra mventario de permisos con corte 20 de noviembre de 2018

Formulario Venta de Explosivos
E| Almacén Metalmecanica no presenta inventario de formulario de venta de explosivos con core 20 de noviem bre de 2018

Formulario Compra Arma Natural - Juridica
El Almacén Metalmecanica no presenta inventario formularic de compra de arma natural - juridica con corte 20 de noviembre de 2018,
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F— ===
56 Mercancia en Deposito
5.6.1 Mercancias en custodia correspondiente al Al Dot
DOCUMENTO | FECHADE
con, MATERIAL | CANT.KS. CLIENTE e RS
1000474 Ao FASAR 45375| Trasgaso Almasén D011 (Enaex.) 4500178289 11/08/2018
1000474  |Anfo FASAB z%um: Traspaso Almactn DOH (Acerias Pazdel Rio) | (oo | pannimney
1000474 Ando FASAB £700| Traspaso Almacen D011 (Clhentes Vasos)]
: byop} emecan DOTY (Enaex, Minavil, Campatia ssootaers | 1912018
1000474 |Anko FASAB S0l Uil
1000474  |Anko FASAB 11150| Ruls Norte - Traspuso Almecén Bimengs 4800187673 1811172016
1000478 |Anta FASAB # 500 Rula Norte - Traspasa Alimacta Biquils 48001571310 181172018
Total| 106 625

Durante el desamollo de |2 auditorta se presencio el cargue de la nuta norte, cormespondients a 1a entrega de 15.650 Kg de Anfo

5.6.2 Mercancia que no aparece en el sistema SAP - Muestras propledad de tercercs
TEM CANTIDAD DESCRIPCION TERCERD m::
1 i Marlile 5 g HOLCIM PREMEZCLADOS 101082003
2 1 Rueds y fajjes COTECMAR 100312005
3 3 Dllenites lineka amarilla 0S5 CONSTRUCTORA OEA3/2007
4 1 Marillo perfrada MASERIN 14/02/2008
& 1 Turbma axitma Expeller IMPROSAL NEMT/2008
E 1 Tolva &n ackro inox ARROCERA LA CANDELARIA 160772000
Fi i Ciindro da Fementos CEMENTOS BEL ORIENTE DEMS2008
8 1 [We=n tamirdera LADRILLERA EL ZiPA 2041 172008
g i Duanles CANTERA COLOMEIA FE O5/D200
10 1 Fusible |r8BLO GALINDD 1141272009
1 1 Blogua en | COLCONCRETOSS A 05032009
i 1 Martilo p/ i urador cashon CARBOINGA 050032009
13 F Paletes e Ehaflan g - Der, GAYCOSA 09106709
14 1 Paia emasdions MATCO 080&m00g
15 1 Forta pea | MATCO 08Mmarza0s
18 1 Escusiizadir ALFAGRES 18/B/2008
i7 1 Cusepo moldor MINERDS MARMATOS 190472010
18 1 Roilo progsador DEPOSITOS DEL 3UR 1402010
18 1 Pinza fja | INDUSTRIAS TANUZ] 22010
20 1 Sinfin pequisio y un pifén CEMENTOS ARGOS 17200
21 5 [T EGC COLOMELA TETR00
22 i Bloque | FERNANDEZ DaEZ010
FE) 1 Pifitn coroa TECNOINGENERIA 0BE010
(i 1 Rueda | |FRODECO pa 2010
2 1 Ruada |ORUMMOND DA/11/2010
7% 1 Ruada |DESEMPATE oaH10
7 2 Muesiras mandibula a y mévl TRITUTISVAL g 040
za 1 Piata medi luna PAVIMENTOS COLOMBIA 2611010
2 1 Carcasa ING RIVAS 22010
30 1 Pala amasédora LADRILLERA EL ZIPA 131272010
3 1 Forta pala LADRILLERA ELZIPA 131128010
32 ? Discos melbdores FROALAMBRES 11mima
33 1 Hraro SARIA INGERIERIA 5.4 2Amirn
34 1 Flaca sopore DRUMMOND 2RM212011
a5 3 Pamiing pf petufa CHALLENGER 07082011
38 Fi Probatas MIMG DEL QRIENTE [I0SE HURTADD) 102012
3l 1 [Pinén o Cating INVIC S A 23/02/2012
£ 1 Marfile | SUDAMIN 1BIaI2012
3 1 Porta maril o SUDAMIN 16/103/2012
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TEM CANTIDAD DESCRIPCION TERCERD '::g:ﬁ'f:
40 1 [hiash laminadcea L LADRILLERA VERSALLES 200042012
T 1 Masa lamingidera SL LADRILLERA VERSALLES 204052012
43 2 Conos Para Trluradora FROMOTORA MONTECARLO 2800572012
43 2 Dienles ralioascevadoa MIMAS LA CANDELARIA D8NS/2012
44 F Dlientes para retro GENERAL HIDRAULICS D012
45 ] Campanzs para reno SOIMET 10naragt2
46 Fl Disces reno SOIMET D4i09/2012
47 1 Budanicin TRACTEC 0o/ 112012
48 F Taps o Cufia DRUMMEND 22112012
8 3 Muegtms clenles pars reiro LA CAFILLA 180112013
50 1 Larmind st desgasts MIKOSSAS ORO22013
&1 3 Disnfes para rabo Con pasaddres TRIT. LA CAFILLA DBO22013
53 2 | Rebeedas LADRILLOS MAGUNCIA 2002r1a
53 1 Probeta Flaca FERROCARRILES DEL PACIFICO DEMDAR013
54 { Cusfta frano Gl PRODECO DEDARD13
&5 1 Chavala dal bastidn C.1 PRODECO DEMD3013
56 i [Estrala PENAGOS HERMANOS DEMAZN13
&7 q |Pechar PENAGOS HERMANOS OBDA13
58 1 Agitsdor PENAGOS HERMANDS 060312013
E9 1 |Pala amasadora LADRILLOS MAGUNGIA 04/04/2013
&0 1 | Rueda pars vagarets LADRILLOS MAGLINGIA 050412013
61 1 [Redilio Jod HIDRAULIC 20052013
52 1 [segmanto ufia SERVISOLD 07062013
[ H CLICK CODSERTRA o4/02013
B 5 Piazas Transmisién CARMOTOR 22072013
&5 1 Elogue Foitowear DRUMMOND 18E2013
5 3 Dientes para fetro MKOSAS 2811002043
&7 3 Lwnines TRACTEC 271012014
[ 2 Poradantes MINAS LA CANDELARIA 0410302014
64 1 Cabeze Eje Palelizadore METALTECD 4032014
0 2 Diente y portadiania REXSAS 260372014
L 2 Sinfin P8 {der-zg) ACEITES MANUELITA D406/2014
12 ] Caracol AGEITES MANUELITA 0406014
7 1 Tube de pracipitaciin INERSE LTCA 0S/06/2014
74 1 Cufa para Mardibula JAIME ACEVEDD 0562014
75 1 Cufa reno grands 1, PRODECO DE/G/Z014
7B 1 Jurgo pe fusible v 2 cajuelag CORVIAS ZA0IMS
5 Prezas Metdlicas, rotor, candada pin

T 8 i 3 pin i iﬁ:ﬁﬂw POY |l PRODECO A 250302015
78 2 Martillcs para moling MINAGAR 03062015
18 1 Segmenlo Ufa SERVISOLD 12MaR015
80 2 |Mautitie y Cribia MINERCOL 18HOR01E
8 4 Seagmento Uis i PRODECD 0732016
2 | e, |porueraz 26032016
&3 1 Juegn plazas limplabrissy LIMPIA PARA BRISAS ASSA DAD4RT16
L5 . Brazo agitadar pars malino EVM EMILIARDG YARGAS MESA 05087016
i 1 Dt Fed G01164K BATALLON DE SERVICIDS 20102016
&5 1 Segmantt ufid SERVISOLD LamaioT
[T 1 Kipor Block LEGACY OSMAR17
8 1 |Pieza AZTPP29 PO 4930 hi. GPA140 TASERVIN & CIA 4/mEa1T

De acuerdo a verificacion selectiva, se evidencia que el Proceso adelantd devolucion de aproximadaments siete (7) item a los clientes, sin embargo es importante
continuar con la gestion para establecer 1a disposicion de las muestras.

5.6.3 Mercancia en cadena de custodia de la Direccion Nacional de Estupefacientes

El Almacén Mataimecanica no presenta mercancla en cadena de custodia con corle 20 de noviembre de 2018,
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5.7 Elementos Devolutivos en servicio "
Se procedit a |a verificacion fisica de los elementos devoiulives en servicio, tomanda como base el listado generado por el sistema SAP - "Informe Activos Fijos™ por

empleada, con corle 23 de noviembre de 2018;

CLASE 1030 g 3.807.291,00 CLASE 1080 § 6.731.720,00
CLASE 1073 5,464 158,00 CLASE 1180 066 BA7,00
CLASE 1079 §1.329,00 CLASE 1139 5.351,00
Total paciones 17.036.736,00
Total listado sistema SAP. i $ 17.036,736,00
Sumas Iguales g 17.036.736,00 17.036.736,00

Resultado: |
D& acuerdo a verificacion fisica del inventario de elementos devolutivos se evidencia que continda pendients la actualizacion del inventaro en el sistema SAP, en
atencitn a que cuatro silfas color vinolinto y ura mesa e cenlro de |a sala de espera no presentan regisiro en &l sistema, novedad informada medianta Acla de

Auditoria No.011/2017 Hallazgo No.5.

58 Autorizaciones de Venia |

S efectud verificacion de los listados generades por el sstema SAP comespondientes a las facturas del Almacén Metaimecanica frente a las cusntas fiscales de os
meses de octubre y noviembra, evidenciando!

 Las facturas se encuentran debidamente firmadas yio ¢on ef registro del envio @ cliente (nombre de la empresa prestadora del serviclo, nimero de guia y fecha)
de acuerda a las disposiciones establecidas en el Manua General de Almacenes Comerciales numeral 3.2.7.

- La cuenta fiscal e encuenira organizada cronologicamenta,

- Las facturas anuladas se encuentran archivadas en la duenta fiscal con ef registro de documento de anulacion y el motiva del misma

- Las facturas de aprovechamientos de Fabrica presenian anexo las aulorizaciones de facturacidn de Jefe de Division de Almacenes Comerciales y registran en
observaciones la informacion detaliada de reclbo de caja, material , peso, valor, liguete de bascula y numero de synergy de autorizacion, de acuerdo a las
disposiciones estatilecidas en el Manual General de Alm Comerciales numerat 3.1.12; sin embargo no se ohserva Acla de entrega del material

- La faturacitn de Jos aprovechamientos se realiza entrd 8 y 12 dias después de entregado el material al clients y entre 2 y 5 dias despues de recibir la autonzacion
de facturacion de la Division de Almacenss Comerciales.,

- L.a facturas son elaboradas por los usuanos SHDUA!i y DCSBAZS5, sin embargo este Wimo usuaro no labora en al Almacén Metalmecdnica en Fabrica Santa
Barbara,

- El listado de facturas generado por la Representante: de Ventas; comespondisnte al mes de noviembra reqlstra las facturas Mes: 8000101060, 9000101684 y
9100001826 del 20 de noviembre, sin embargo no se evilencian fisicamente en la cuenta fiscal,

581 Autorizaclones Venta de Explosives y accesofios
|

El Almacén Metalmecanica no regisira facturacion de explosivos, sin embargo genera traspasos de Anfo a los Almacenes Comercigles, razon por 1a cual registra la
informacicn de entrega en el "Libro Control Entrega de Anfo *asi: cantidad, nimero de bultos y numeracion (trazabilidad)

Ultimo registro en el Litro Control de Entrega de Anfo, Folio N°: 4
Confirmacién visual en el libro control explosives dal:

Resultado: ' s NO
Dispone del sello seco?

Ultimo registro en el lbro © 340 bullos de Anfo- 8.500 k 1- Barranquiila.

2.8.2 Entrega de armas
Mo aplica

59 Impuesto Social.

El Almacén Metalmecanica no hace recaudo de impuesio soclal, en atencitn que no factura tramites para &l Porte o Tenencia de Armas, compra de Municitn yio
Explosivas

510 Documentacién soporie eventos civicomllitares,

£l Almacén Metalmecanica no presenta realizacion de %mﬂlns civicomilitares.
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6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

6.1 Aspectos positives ylo fortalezas,

N%; Descripcidn
Compromiso cen la aplicacion de las disposiciones dal Sistema de Gestion Integral, evidenciado durante el desarrollo de la auditoria, en
atencidn a.
- Puntos ecologicos debidamente identificados.

-1

- Uso de los elementos de proteccion personal
- Apllcacion de las técnicas de levantamiento de cargas.
- Conocimiento de |a gastion de riesgos y oportunidades del Proceso,

2  |Suministro oportuno de la informacién, lo cual denota amplio conocimiento por parte de los funcionarios del Proceso

6.2 Hallazgos y Oportunidades de Mejora.

N Descripcian del Hallazgo Recomendacian
Como ' resullade de 8 verificacsin sslectrve al cargue de fa ruta norle se evidenciamn
las siguientes debilidades:
1 El eargue inicial & encanfrabia programado para al 20 de noviernbre, segin oficio No. e X la Divisian
02 083 0S4 de a Subgerancia Comarcial, sin embargo se realizd el 21 de naviembra del o oo e GO oo FETUA B ?“‘;L“;":I“:;z PTeiEe oo 8 sty
2018, en mlencidn gue los vehiculos enviados por 18 Empresa Coltangues SAS el 20 dur c:;mnsl Ebﬁc::da‘: et s s

. ulas &5 3

ta nowiembre: de 2018 no cumplian con fos requisifos establecidos pare el transporta) it S
gal matenal  (capacidad de camge ¥y cerificado. del curso basico. cbligatono de Contrato 1-027/2018
capacitacian para +13 mnduﬂm gue resportan mercancies peligrosas), sin emhsrgu . Clausula Primera: Objelo = €3 & servido da transpore (emesie de
110 ¥0 - EVicancid regsto. el | Tisias de cheqUeo estadn de yahiculoa” de. /A 3lluasion conformidad con o aslipulado e el Anexo Técnico ¥y cemas sefvicos gua saan
(e ganarados por la Industra Militer de scuerdo al Objeta Contractual
Los regstros svidenciades fueron e bt
« Correq outiock el 20 de noviembre, an &l coal Almecén Metalmecanica informa Ia! a i :

5 tam 2 “Stand by por parte del confratista: En & caso en os que la empresa de
mvnd_adwaﬁtu Bmlpﬂ;ﬂqu Hzmucumefwle: de fa legada da un vehiculo con irasporte o cargue o descaraue |3 merancia dentro de los lempos pactades]
Gapac e e S ; en & conbralo de frensports, el valor del flete se reducird en/un 10% de acuedo
;ml'-hmrtnm {h::;mtuazli Ne 1, ingreso ce un camidn a las 17:30 horas y =alida a las 17:44 ala ruta v del lipo de vehiculo que prests-ai serviclo:

1 En casa en

. . i - | . que no se alcance a reatzar al cargue . de los vehiculos en las
:an::I Emﬂjzmﬁmmfaﬁﬁ‘uﬁmﬂ:“mﬁ;'227’&“;3’;?:;&: doce (12) horas luz (06:00 a 18:00 horas) . por la i fegada de los vehiculos
et da il ] u::h:lr,l Illlpumda Rt iopin b Varoarizadsl, g & la hiora solicitada, NO habra lugsr & cobro de sland by.
acuardo & las dsposiciones establecidas en el anexo técnico del Clo. 1-027/2008 Ham 13 "Infdemasian i :

P P : ; i requerida para micos ce cargus, El conratista’ debs
{!-n’ : iy s pml a i ; E?" = mmﬂa}aﬂ;ﬁ; mu:ar ik Hmmﬁ prvier en archive virtual, con la siguiente informacién, minimo 24 horas antes a

et i vt i1 BT <% “ 5 il la fecha do programacién del cargue. lecha de cargue, chigen lipo de
Ces it i vahiculn, pleca, modalo, nombre dal conductor; cedula del conductor, numer de
3 El cargue de nal con destno Bamanquila se & ‘me' i vahiGUIES con calutar del conductor, tipo de flola propia o lercenzada ™
cariocera meidics [tem 18 "Restrccion. E! contratista no podra utilizer irmctomulas con carmocerias
Lo antericr genera afeclacion de la gestion de |os procesos que inlerviensn dicha meialicas o carbohera
1 i T’::”';:am S;““““?“: f:a“‘i:m:ﬂm;r“mﬁ“ﬂmé ey ':'i'.f;"p;"i;;: Manusl Genersl de Almacenes Comercisies IM OC DAC MN 001, revision 8
R ] 1
{warificacion de requisitos), Almacenss Comarciales (recepcion y enfregs & clientes), numarsiss 6.2y 8.10
anilie ofros ¥ aumento de la probabibdsd de materializacitn del resgo del Proceso de
(Gestidn Comaercial No. 10 Mingumplimiento an a5 antregas par difigidlades & & Cargye
te log vahicuos "
Coma resullndo ce [ ftoma fiees. de nvenlano se svidencld fatfanie de tres (3 . y
Unidades de "Tuerca ajusie P-450 PAFSDS08695", codign SAP 1000961, |os cuales|Proceso Geslion Comercal - Linea Metalmacinica, |mplamentar los. conlroles
funron entregados al Clienty Acelles S.A , mediants remisitn No 10541 deil 10 de ener|que parmitan dar el cumptimientc de |88 gisposicionas astablecidas en
2058

i . Ley 87 de 1993:

; i ge M@ organizacidn, buscando s
De acverdo & revisidn documental suministrega por el Process, se evidencia gue |a Arficuln 2, letra 8 “Proleger s recursos .
lacturacion, se sncusnira pendiente por ios siguisnizs motivos adecuada administracidn enle posibies nesgos que o afzcten,

i } [ “Todas las iransacconss de jus enfidedes debardn
. La orden de compra gel cliente presentd diferencia en el precio undano del elemeanta, Arficuln 3, Heral &
franle o la oferta de |2 Indusida Miliar, dicho ajusie no se resiizd, por o cusl nao se|registrarse en rarma Erxﬂl:l'E!. ;re.-r_a:yup_adunn de rnmw tal que parrmifa pRODATG
2 faciuraron |og elemanios oporlunameania informes cparalivos, adminisiralives ¥ fnanciens,

. Los elementos fuston devuelios por el chants por reclamecon de coliced - segin ORC|- Manual General de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 revisian)
Mo 072 BSB.0S0 &l 15 de junio de 2018 y entregedes & Grupo Control Calided, dejando|No, 8, numera! 3 Facluracion. . El Profesional de Lines sg Enr:aer de confrolar
regiatro en ke tansta control de exstencies fsicas productas terminades del Almacen el efecusidn def conirato u prden de campr hasia su leuiidacion
24 de sepliembre de 2018

i . Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007 Rev. 2:
Lo anteror denola debiidades en los controles establecdos que permitan garantizar i8(Numesal 4.2, Poditicas contables para la cuenta de inventano
vergeidad de la informacion, ya que trascurnergn 10 meses sin que e cormglera 18 Numeral 7.2 Polfticas contabies pars la cuenta da Ingresos
novedad, afecianda la razonsbilided de jos Esiados Flnanceros, por registro da
Inventatios no conformes con la realidad y fa'ta de cportunidad en @l reconpoimients de)A fin de gasantizar la veracidad de la informacion
las ventas (prncipics de devengo y realzacion) &
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Descripeldn del Halfazgo

Recomendacion

Como resultado de la loma fisica de inventaro ke evidencld falante de tres (3]
elementos. Un (1) "Manilp Superor Aslecnis Ref | 4800-01° Céd 1001278, un (1)
"Manlta. Inferiar Asfecria el 4B00-03" Cod. 1081279 ¥ un (1) "Anile Cdncavo
Astecnia Ref 4800-04% Céd, 1001280, [os cusos | antragades al Cllente Electno
Parcelana Gamma 5.A 5. madianta remision No 1ufr21 dal 16 de novismbre de 2018,

facturecion =8 encusnita pandianie por los sigulenies motivos:
n la Cotizacidn No_ 120 del 13 de

1 Cambio de las condicipnes da pago aslablecidas
julio de 2018 (oficio Mo 02.083:202), asi; |

. Cofizatién Consideracion 3: "Forma de Pago: 5% anlicipads & la colocackin del
padido y saldo a la enfrega de material”

- Solicied del clents madiante comeo Cullcok del 23 de oclubte de 2018 "50%

anticipedo y el ofro 50% a 30 dfas™

- Aceplacion de la Lines de Melaimecénea mettianta comeo Outiook del 02 de
noviembre e 2018 asl "50% antcpade v & 50% :Iﬁ saldo a 15 dins fecha lactura,” in
embargo na 88 evidencia regisiro documentado e fa aulonzacion da la Subgerencia
Comercial pars cambio di las condiciones de pago

2 El gnticipo dal 50% ($4.226.250) realizado 09 de hoviembrs de 2018 sa efactud bajo
la raedn soclel Colcerdmices SAS, po diferencla con e raodn social
establecids en el pedido de Eleciro Porcelana Garpma SAS 'pod lo cual no ha sico
poaible alaborar &f recibo de caja

Lo gnterior denots debllidades en los canfroles establecdos, pfeclando & veracdad de
& Informacitn v ia razonabilidad de kos Estados Finahiceros (inventanios no conformed &
Ig realidad, partidas concilistonas) -

Comao resulilado de la toma fisica del ihventano de groducta termenado, & evidencianon

ias sigulenles debiidades:

- Aproximadamenie 57 elementos se enconfrarcn almacenados &n la Pients da
Fundicin. |
- Las estibas presentsn alto gredo de detericro (roftad yo averadas).

De acuerdo @ revson documentsl suministrada por el Procesn, se evidencia que |

Proceso Gestén Comercial - Lines Metaimacdnica, implementar jos conlioles
que permitan dar ef cumplimisnto de fag deposmiones astabierioas an

- Ley 87 da 1993:
Arlicilo 2, lefra 8 “Proleger jos recursps o8 (& orgefizdcion, buscando su
gdecuads administracin énfd posibles nesgos que o afecisn "

Arteulo 3, Ifleral & “Todss las iensaccionas o9 las ennoedes oebasin
regisirarse en forma exacts, versr y aporiune de forma tal que penmifa (repsarar
infoymes operstivos, adminisiativos i fnancems ©

- Manual Genoral de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 revisidn

Mo, 8,
Mumersl 3 Fsofuracidn. . Bt Profesianal de Lings se encargs de- cantrolér fa

efecunitn del candrafo i onden de comprs hasis su liguidacidn

Numeral 3.18 Progductos Melsimecanicos. LA Facfuracion de Productos
Meatalmecdnicos sard de acverdn 803 negociaci realizads con f Clente. Lag

opciones de pago S0

~ Consignactdn del 50% coma ahlicipo pard e e frabajo de acuerda 4 e
Orden de Compra o6l Saido 8 30 alias

- Crédifo, & 30 digs En el ceso de fos Crddios par los producios
mefalimecinicos la auforizaciin as aprobada por ls SubgemsncE ComercE! o
Geranoa General *

- Manual do Politicas Contables IM OC SGF MN 007 Raev.. 2:
MNurmers: 4 2 Politicas conlables para |8 cuenta ge Inventaro
MNurmerai 7.2, Politicas contables para la cuents de Ingrasos

A fin da garantzar |a veracidad oe |8 informacicn

Diwislon de. Almacenes: Comerciales efeciuar (8s, cocominaciones. pertinanias
pars garantizar el cumplimiento de las disposciones eslabecidas en

- Manual Genaral de Almacenes Comerciales 1M OC DAC MN 001 revision
Mo 8 numeral 2 "Rechir los producios lerminadas de sz Fabricas,

genarando  n adecuado almacenamienio’ pare garantzar fs calidad daf
producte, dando cumplimiento & las direciricas dadas en ol Sisterne do Gestidn
Irfegral., *

El inventaro valormzado del Almacén Metaimecdnica generado en el sislema SAP no
presanta conformicad, en stencion a que se ey une sobreestimacion con nelecon
g8l saldo de fa cuanta de “Inveniatios - Bienes Producidea® de jos Estados Financieros
publicados en la pAging web da ta industra Militer a 87 de ootubre de 2018, sl

Valor [nverniano. Almacén  Metalmecinsca con 20 da noviembre de 2078

315200974733

- Estados Financleros - ' Cuania de Invebtaro - nes Producidos con cone 31-de

octubxre de 2018 $22 897 679751

Es e aclarer que la Oficing da Control Intema flormd la debibkdad a 'l Gesencin
Geneal con destino a la Subgerencia Comersal | Financers, medianis Informe da
Asesoria y Acompafiamienio No, 02 018 298 del 15 de febrero de 2018, con & fin de
que s& emprendieran |a ecciones pertinentes, sin-ges a la facha se avidence el ajste
tatad del inventano valofzado,

Par Io antetios fa inlormacion continua presentakdo debifidedes &n su veracidad,
slectando la gestidn del Proceso ¢ |a razonabil de’ |os-Estados. Financigros de la
Industna Militar

Procaso. Gestion Comercial - en coordinacon con la Subgerenca Financera y
Oficing de Ingensgria Industnal, implementar 108 controles que permitan dar al
cumplimianio de lz= disposiciones establecidas en;

= Ley 87 de 1933, articulo 3, litesal & "Todas 183 iransaccnss de las entidades
daberdn regisirarss an forma exscta, veraz y oparluna de forma fal gus permile
preparsr informes operativos, administralivos i financiaros *

- Manual do Politicas Contables IM OC SGF MN 007 Rev, 2, numeral 4 2
Faoliticas contabiles para la cuents de nvantsno

A-2.2 Medician inicisl, "La Incslra - Ailltar mading oS invenianos por el coslo o
Iadw.fmﬁdnufmnsl‘bmau’ﬁn b

4222 Cosios de irensformecitn. "Pera la- Indusida Millsr. los coslos de
transfonmecidn esisrdn corformados pof s Urogaconss ¥ cargos deucios o
mdirecios relscionados con (@ elaboracion de bienes.

4.2.2 4 "Sistema de invenfanio y fdrmulas del cdicilo del costa®

y sagln verlicackin fsica, sa
iedad de terceros,. aal.

De acuverdo & Informadidn suministrada por ol Prog
gvidancia almacanamiento de muesiras que son p

- Canfidad de muesiras aimacenadas. Aproxmmada
- Canlided de tefceros identificados: Aproximed
- Vigancias de recepcidn yio ingreso. 2003 & 2017

Lo anlerior denota dedlidades en lod controlea lecdos para cevolucidn de los
hianes gue son propiedad dal chente, generanda. péidida en I opfimizacion de racursos

(U0 da los espacing)

Eg importanta fua la Division de Almacenes Camearciales - Linea Mﬂbﬂlmemi::ar
tontinde con las actividades pertinenies a fin da determinar fa disposicidn de los
bienes que son propedad dal cllente, dendo cumplimienio & les directncas
oslahlacidas

- Procedim|ento’ Confrof de Blenes qui son Propiedad del Cliante - FASAB (M
FS DVP PR 010 revision No. 5. Disgrama de Flujo.

- Insiructivo pare recepcian, slimatenamiento, preservacion y distnbuchn de
matertas primas ¥ productos &n los-amacehes comerclalas IM DG DAC (N 001
revisin No. 2 numera! 5.1




ACTA N°: 18 de 2018
QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N° F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE
SOGAMOSD
T
Ne: Descripeion del Hallazgo Recomendacion
Lie acuerdo A vanficacson selectiva a los pedidos de la vigenoe 2018, se evidencia qu.-EL
?l:‘ﬂidﬁ .;i;;; n;w;mmi:lwamm 1%5‘1?:3 aptu:uma?;n:err_ltfwﬁﬂ Es importante que la Divisian de Almacenes Comerciales - Linea Mataimecinica)
invaniano compielo en la Bodega da Almacsn uanwagal al :l::nm wm:fdmi;empmnda fas Bocionss, pertinames que gareniicen ol cumplirsento, de. kas
7 padides o os masas de mar:ngrna e F’:’ ek et ¥ s 'uuspnsl:mnu. establecidas en ol Manual de Amacanes Comerciales M OC DAP
T ORI P, R T Y DA MN 001 revisian B, numersl 3 "Facturacidn  El Profesonsl de Lines se
Lo enferor dencta debilidades en 1a optimizacion de meursos (Uso de los espacios) y mﬁ:ﬂu Conlrar i, sfechrion del contaalo. & (orort. d compr. A Al
raconocimiants oporuno de las ventas, & su vez aumenta la probabiidad de continuar
Ircrementando &l valar del Inventarko de ba rtacidn
De acuerdo a verficecidn afactuada a fa cuenta fiscal de noviembre, se evidenclaron las
Bigulentes dobilidades
- Elaboracitn de facluras del Almacén de Deposdo Melalmecnica por un - usuano
diferente (QCSBA2S) al Representanta de Ventas del Almacén [SBOVAY4) Facturas
BE00O0S8E5Y (elaborada o 13-11-2018) 2000101684, 8000101060, asta (tima enuiadal
con 9100007828 (eiaboradas af 20-11-2018)
= Las facturas BCO0101684 y 8000101060 no se-ancuentra fisicaments en ta cueenta
fisea|
Divisidn de: Almacenes Comerciales vy Oficra de Informabes efaciuar |35
Asl mismo al efeciuar irazablidad a las facluras (iransacoidn VNOSN) y movimienlos de|coondinaciones  perinentes  para  verficar los  permisos gue  leren  los
8 nveniario (ranseccicn MBS1) &n &l sistema SAF, 8 svidencio; funcicharics de la Divishn de Amacenes Comerciaies. para reglizar movimientas
de los diferentes Almacanss, con gl fin de gamantizer e cumplimanta de las
- Log elementos. fecturadas no preseniaben slock en inventaro de escuerdo & lapoliticas do Segundad dis la Inforrmacidn
consulta mealizada, es decr se observa registro ded “maovimiento de seministo peddo
clients” gl 20 da noviembra y &l Ireslado de matensl de Fabrica & Almacén el 21 da
navhambre
« No se epbord o -anulacon oporfuna de a3 saldes de malensl (26-11-Z018)
generadas para (a8 elaboracion g factura Noo 9000101060 ta cual fue anulada (20-11-
2018,
Es de aciarar que aunque los movimienics $e reallzason en el mismo mes, dichas
practicas genaran resgo de perdida da la rezatilidad de ta informeacian
La Divisidn de almecenes Comerciales sfecluar las coondnbcones perdmnenlas
que garanticen 6l cumplimients de los niveles de autorizacian y alineaciin de'los
documentas - generados por el Proceso, deé acuerdo @ fas  disposicionsst
establecides en & Manual de Almacenes Comefclalas (M OC DAFP MW nO{
De acusrdo a vatficasdn efectuada & 8 cuenta fiscal de noviembra, s evidenciaron|revisidn 8, numerat 3,10.4 Faclurecién Gasios en Ventes
nueias fectures Mo, BOO0DBS150, BOD0UBEIES BOOOQBST V2, B0000%9180, 000098185 ) ]
y 8000096155 comesponden & fecluracion de gastos en ventas, sin ambargs o oficio de| L& facluraciin de Gaslos en Venles solo serd sulonzadd pol psenlo por i
putorizacian de & Subgerencia Comercial prissanla B8 sigulenies cebilidades Gerencis Genersl ol Subgemncia  Comorgial madianta Oficio. Synergy,
indicsnda al Jefe de Almacén o Represenfanle de Venlas |
- El aficin pregenla directrices pora elpborsr remess del materal ‘al Almacén de ! !
Exporieciones, |e suloreacion de facturacisn por cORCEplo de gastos en ventas se|- Nombra de s Parsona, Empress o Entidad & quien se debe realizar fa Facturs
g regisird an |8 razoblided del oficia - Ceutigh oe Venla el matenal
- Descripcidn del material
JEl pheo no presenta tr informacion requerida por e Represantanle de venlas para tal- Cantidad
faclurncion por conoepto di gasios en vanias de scuanio a lo estsblacdo en el numersl|- Congepolo de Facluracion
3104 del Monusl de Aimecenes Comercales (nombis de | persona, empresa of- T admero del Contralo (Cusnde el casa fo raquiara)
enlidad & guisn se debu realizer la facture. codigo de venta del matedial, concapto de)- £V vaicr con ef cual debs quadsr fa faclura
faciuraciin, numera del Contralo y valor con el cual debe gueder la factura)
Cuanda gl Jafe de-Almacdn o Reprasenianie de Venlas roalice ol moveThenio,
debe registear en &l campo de OBSERVAGIONES el nimerc de Oficio Symergy
con gl cual 58 aulorzd reafizar ig facium. La Divisidn Almacenas Comerciaies
mensuaiments venlicard que 58 cumpla
7. CONCLUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS
N Descripcién de la accidn Efectividad de Ia acclén emprendida
Halfarge No- 1 informe:Na. 01,821,484 Durante  varficacidn fisica 8 los Polvorines de evidencid gque se encoanim
el cuplimiento de 3 atividad lo cual el halia S8 (EpoIlE Como
1 Aclividiad No. 3 establecida por al Procesa Insfalacion slumbrado, slambre de puos ponstem e 'mn ; 4 .
! ; venclide desde 31 oe dicembre de 2017
concerting an Aroa de polvonnes Almesén Comercial Metalmecinica

Ao

Sl




ACTA N°. 13 de 2018

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL N° F404 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE

SOGAMOSO
L E — e — ————— ES T e e - -
N Descripclan de la agcidn Efectividad de la acclén emprandida

De acuerdo a vedficacdn fisca del inventarc de elemenios devolutivos se
evidencit gue 185 Sdles continuen Esicamanies &n &l Almecén Metaimecdnica sin
r &l Traspaso cusho (4] Silas de|registro en el sistema SAF, por fo cusi se repona coma vencida producto da s
presane rivisdn

Hatlazgo No. § Acta No; 0112017 - Infarme 01 850

Actividad Na. 2 Establecide por e Proceso. E
FASAB a Almecen Comerclal Metalmecanica

Da acuerdo a verficacion fiaica del inventeno con corle 21 da noviembre de
2018, sa evidencio existencias de 2831 Granadas pare maorteo 60mm LAJHE
cid) 3000812 y 49 Granades para mortero BUmm fusron enlregedss Bl Almecsn
Hallazgn Mo & Acta No, 01172017 - Informe: 01.950.524 de Fébrica para repolencisc
|

Soictar 8 Diviedn Almacenes Comersisles con destino 3 Divieltn de Mercadea su !
pspecial [nlervencién para gue se adelanien 135 coordinaciones necesarias y gestisn La mﬁfw?gTa a“{:il:_‘uzm_;u”m‘;“ acuerdo -8l plazo. de - cumplimisntc
parlinants an [a vents de estas Granadas, Se enviara listade actluaizado relacionando il ;
fa fevia de yerciuento [ Por io anlenct 58 avidencia ta gestidn adelanlada para i3 comerciaiizacion de
3 BB0 Granadas para mortero de B0mm T.C, gue ya no regaban invendana en &l

Almacén Melalmecanica

No ze evidenca oectividad en las ecciones emprendidas por el procsso &0
Hallazgo Mo, 7 Acta Mo, 01172017 - informe 01.8550.524 alericitn & que &l inventano catalogado comd baja rotacion proesénta un urmeants
del B0% con relackn & reporiade en el Informe de Auditons 2017 esk

1 Se actuaiizars el Inverntano Elementos de Bajs de Rotacitn, ervier 8 Division
4 Almacenss Comarciales y solictar resuliado sobre utiizacidn de estos alamentos de|- Vigenoie2017, 284 026,640
pxhibicién pass comercalizacidn de nueves praductas yio baja de esios elamentos - Vigencis 2018 8454 526 982

2 D& acuBfdo & resuttado o 1o octividad (f=m 1), lofar les acciones comespandientes |La: acivided continua en Procesd de acuerdo @l plazo de - cumplimiselo
eslahlecde por ol Proceso {15-12-2018)

Hallazgo No._ B Acta No. 014/2017 - Informe 07,850,524

1 S soliciard @ Division de Almacenes Comencialgs, para que 8 travas de la Oficne{De acuardo a vedficacidn fisica del invenieno con corte 20 da rovembre o8
Subgerencia - Administrativa-Oficing  Désciplinario, | el resultado de |s Actividades{2078. se evidencid que persisie e faltanis de 370 unidades cod 1000544
5 Administrativas y disciplinarias para scluciones e faliante de 370 Caberas tensor y)Cabeza lensor precissin

efectuar los movimianios coraspondienies
Por Io enterior &l haliazgo continua como vencido desda &l 30 da junio oe 20718

2 Deacuerdo @8 lallo oe proceso  discipheano, reaizar los. mowmentos]
comespondienies

El Proceso cumpllé con las actividades descritas en el plan de mejoramiento]De  acuerdo al estade planes de mejoramienta las achividades
& producto de |a auditoria de la Oficina de Contiol Intermo de acusrdo &l Actajrealizadas se cumplieron pare el ciame de los Hallazgos Nos. 1, 2, 3.4,
Mo 019/2017 - Informe D1950.524 a8, 10

8, CONCLUSION DE LA AUDITORIA.
Con base a los resultados obtenidos en la evaluacion redlizada se puede concluir que &l manejo adminislrativo'y contable del aimacen presenta debilidades en &l

cumplimiento de las normas vigentes emitidas por la Industna Militar,
I

| 9. RECOMENDACIONES PARA LA PROXIMA AUDITO

I w= Descripcion
5 Continuar fortaleciendo &l principio de Autﬂcnnlnla estabiecido en &l Modelo Estandar de Control Inlemo, Resolusion No. 4240 de 2018, con el fin de
|promover el mejoramiento continuo del Proceso
Auditado; Auddor; '-ﬂ I"‘[ﬂ
Dpeeed MHogerso
C.P. SHIRLEY JANINE MORENO MORALES
Prolesional Oficina de Conlral Intemo
C.P. CONSUELO OSTOS GUSVA
Profesional de Mercadeo - Linea Metalmecanica
Anexos;

1: Verificacitn lisca de invenlardos a8 20 de noviembre de 2018,
2! Plan de Mejoramiento




