ACTA AUDITORIA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO A ALMACENES COMERCIALES ¥ DE
DEPOSITO

INDUSTRIA MILITAR
GERENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA N°: 11 _de 2019

QUE TRATA DE LA AUDITORIA AL ALMACEN COMERCIAL D011 DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE SOGAMOSO,

Ejecutiva de ventas (Auditado) : SF. (RA) RAFAEL CEPEDA TURGA

Péliza de manejo : 1005391

Valor asegurado : $200.000.000,00

Compafiia Aseguradora : LAPREVISORA SA. COMPARIA DE SEGUROS
Vigencia : Hasta el 1 de noviembre da 2018

Fecha da la (litima cuenta rendida ' ABRIL DE 2019

Nimero de la Gltima Auditoria Adminisirativa ¢ ACTADI0/2017

Auditor en |a presente auditoria : C.P. SHIRLEY JANINE MORENC MORALES

En la Ciudad de Sogamoso a los 22 dias del mes de mayo del afio en curso, se presentd el funcionario designado por Ia Oficina de Control Interno, en
la dependencia donde funciona el Almacén Comercial de |a Industria Militar, con el objeto de practicar una Audiloria de acuerdo a lo ordenado por [a
Gerencia, mediante Oficio N°: 02.165.235.

1. OBJETIVOS:

General:

Comprobar el cumplimiento de disposiciones establecidas en ef Manual General de Almacenes Comerciales y demas normativa y politicas de la
Industria Militar aplicables al proceso de Gestion Comercial.

Especificos:

Evaluar la conformidad del manejo administrativo del Almacén Comercial D011,

Evaluar la gestion adelantada para evitar la materializacion de los riesgos del proceso aplicables al simacén comercial D011; asl como el monitoreo,
sequimiento y cumplimiento de los requenimientos v hallazgos de auditorias anteriores,

Verificar que los controles definidos en el Manual de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 01 Rev. 8, se cumplan por los responsables de su
ejecucion.

2. ALCANCE:

Revision de la cuenta fiscal de los meses de abril y mayo de 2018,

Verificacion existencias fisicas de inventarios del almacén al 22 de mayo de 2019

Reslizaciin de arqueo de caja menar y conciliacion bancaria a 22 de mayo de 2013,

Verificacion inventario elementos devolutivos por empleado y cenlro de costos,

Evaluacitn de la gestion del riesgo aplicada en el almacén comercial D011,

Verificacian cumplimiento aclividades plan de mejoramiento suscnlos.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA (Criterios de auditoria):

Ley 87 de 1993 articulos 1,9, 10, 11, 12 y 14 "Por la cual se establecen normas para el gjercicio de Control Intemo y organismos del estado y se dictan
olras disposiciones.”

Ley 1474 de 2011 “Por |a cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de aclos de cormupcian
y efectividad del control de la gestidn pdblica.”

Decreto 648 de 2017 Art. 17 "De los roles de la Oficina de Controt Intemo”.

Decreto 1498 de 2017 - Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- Séplima dimension MIFG.

Resolucion No. 005 de 2019 *Por |a cual se constituye y reglamenta el funcionamiento de las Cajas Menores de los *Almacenes Comerciales® de la
industria Militar, se delegan funciones y se establecen cuantias y montos de desembolsos para |a vigencia del afio 2019".

Proceso Gestion Comercial Cod.: IM OC SGC PE 001 Rev.13.

%
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Manual General de Almacenes Comercisles IM OC DAC MN 01, Rev. 8.

Manual de Gestion Inlegral IM OC OFP MN 01, Rev. 17

Procedimiento para gestionar los Roles da |a Oficina de Control Inferno en la Industria Militar IM OC OC| PR 002, Rev. 5.

Pracedimiento para Legalizacion de Cajas Menores, Fondos Rolaloros y Avances IM OC DOF PR 002, Rev. 5.

Procedimiento para gestionar los riesgos v las opartimicades en la Industria Militar IM OC OFP PR 018, Rev. 9.

Procedimiento de Seguridad Fisica de la Industria Militer IM OC DRS PR OD1, Rev. 2.

Instructivo para la recepecion, almagenamiento, preservacidn y distribucion y distribucion de malerias pimas y productos en los Almacenes
Instructivo para el manejo de residuos an los Almacenes Comerciales IM OC DAC N 002 Rev.3.

Oficio Ne. 02.125.297 "IM-OC-SGC-DAC Dingro a permanecer en bancos y en cajilla de seguridad resolucion 005 de 2019",

4. COMENTARIOS GENERALES YIO ESPECIFICOS

N

Descripaion

(4]

El listade de existencias del Almacen, con corla 22 de mayo de 2019, fue suminisfrado por la Division de Almacenes Comerciales de Clicings
Cenfrales, mediante corren Outlook, teniendo en cuenta que durante @ transcurso de |a audilorla el Almacén Comercial Sogamoso no
presentd conexion a red e ntemel,

En constancia e imprimit e correo én la Faonca Santa Barbara, junto con el Inventanio anexo en POF y Excel para ejecucion de laloma
fisica en los Polvarines ubicados en'la Fabrica y la borlega del .ﬁ.ima[:en ubicado en el Ealailt&n de .ﬂtﬂllleﬁa Nn ‘I Tan:mlE

Los polvirines No.1y 3 ubicados en la Fabrica Sanla Barbara, destinados para el almacenamiento de Iniciadores ¥ Productos de Cﬂladum
respactivamente, presentan

- Cuadro de compatibilidad.

- Informacién del sistema da idantificacion de riesgas NFPA

- Ruta de evacuacion,

- Plang de ubicacion. _

- El almacenamiento de los materiales cumple con las disposiciones eslablecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales, dejando
un pasilio central y la distancia entre eslibas por products,

- Los extintores se enctientran con |a carga vigente.

- La malla pedmefral presenta avisos de "Pelicro Malla Energizada Alta Tensién™.

- El termohigrometra ubicado en el Pelvorin Ne. 1, presentd fecha de calibracion 2018-07-09 y. se encuentra en funcionamiento,

- Las estibas donde se almacenan los productys s& encuentran Separadas de los muros,

Durante la jornada laboral del 24 de mayo de 2019, la Oficina de Informatica en coordinacién con el Representante de Venlas restablecio ia
conexidn al sistema, por lo cual ef listado de facluras de vents del Almacen Comercial de Sogamoss, comespondiente a los meses de abal y
|mayo DE 2019 fueron generados en el sislema SAP y Unicamente las realizadas por el usuario RCEPEDA

El manejo de las llaves se reallza de la siguiente manera:

- Almacén: Dos copias de |a pueria principal y tlos copias del candado, a cargo del sefior Representante de Ventas.
- Bodega: Dos copias de |z puerta principal v dos copias por dos candados de 1a reja de sequridad, a cargo del sefior Representante de|
Ventas.

- Polvorines: A cargo de la Oficing de Seguridad Fisica de FASAB: Una copia de llave de Ia refa de porteria 3y una copia de |a llave del
candada de la reja de enlrada principal a polvorines. A cargo del Representante de Ventas: Una copia de la llave del candado de lareja
enlrada pﬂnclpal a polvorines ¥ dos copias de los candados de ingreso a los Pulwnnes Mo 1y3.

Durante la gjecucion de la auditoria ¢l Jefe de la Division de Almacenes Comerciales realizd acompanamienlo los dias 23y 24 de ma?u de
2019,

El Almacén Gomerial Sogamasa se encuentra protegido permetraimente por la guardia del Balalion de Artilleria No. f Tarqul, las puertas y
ventanas de! almacén cuentan con rejas de seguridad y el confrol del ingreso al Almacen y Bodega es de acceso reslringido.

La Matriz de riesgos ¥ oporunidades del Prozeso de Geslion Comercial cormespondiente al primer cuatimestre de 2019 fue enviado 2 los
sefiores Representantes de Ventas mediante eficio Mo, 02, 166.367.

De acuerdo a lo expuesio por el sefor Reprem*ntante de Ventas no ss gfectin entrega de! Reglamento Intemo de Trabalo,
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5. AUDITORIA

Enconirandose presenie e Ejecutivo de Ventas, se procedio a la realizacion de: Arqueo de Caja Menor y Conciliacion Bancaria: Verificacion de:
Mercancias en depositn, para la venla y Elementos Devolutivos; Documentacion refacionados con el Almacén, obteniendo los siguientes resultados:

5.1 Arqueo Fondo Caja Menor

FONDO AUTORIZADO 5 4.140.580
Resolucion N° 005 de enero 08 de 2019 5 [SMMLY)

PENDIENTE DE LEGALIZAR 5 a1.004
Seqin Formato IM OC SGF FO 009 Rev, 7
Mayo'3 de 2012 - Transporte Urbano 530,000
Maya 7 de 2018 - Transporte Urbano §30.000
Mayo 17 de 2019 - Transporle Urbano 530.000
Menios - Rendimientos Sobretasa $196
Mas |mpuesto 4x1000 £1.200

EN TRAMITE DE REINTEGRO EN OFICINAS CENTRALES $ 216.575

Seqin oficio.
N® 02162247 de Mayo 06 de 2019

Saldo seqin extracto bancario (Banco POPULAR; Cuenta de ahorros N° 220-270-04381-3) 3.392.489
Efectvo: En billetes y Monedas fraccidn 440,500

SUBTOTAL ] 1.140.580 3 4.140 589

Sobiearnita
Faltante 1
SUMAS IGUALES § 4.140.580 3 4.140.580

Resultados;

Se verificaron los registros del libro “Fondo de Caja Menor” el cual se encuentra actualizado con corte abril de 2019, no presenta barrones, tachones, nl
enmendaduras, sus registros estan en orden cronoldgico, el saldo que apanece en el libro concuerda con la canciliacion realizada. Uitimo registro en el
libro'se encuentra en el folio N% 95, que corresponde al saldo inicial del mes de mayo, no se encuentran registrados los gastos per conceplo de
fransporte urbano generados los dias 03, 07 y 17 de mayo. (Ver Hallazgo No.1).

De acusrdo a la verificacion selectiva al cumplimiento de 1as disposicianes establecidas en |a Resolucion No. 005 de 2018, que reglamenta el
funcionamiento de las cajas menores de los Almacenes Comerciales de I2 Industria Militar, se evidencia:

- El dinero oheervado en la cajilla de seguridad no sobrepasa el 40% establesido en ta Resclucidn y oficie No. 02.125.287.

- Lus gastos efectuados comesponden & los rubros autorizados,

- |los gastos de caja menor se encuentran soportados con los respeclivos comprobantes de caja menor y facturas,

- S evidencia diligenciamiento de los formates Coneiliacion bancaria de caja menor ‘N OC DACFO 0187y Cierre caja menor 1M OC DOF FO 013.
- Durante la vigencia 2018 no se evidencia la ejecucion de aulo agueo al Almacén Comercial Sogamaso.

5.2 Arqueo de Fondos Generales
Resultado:

Se evidencia disponibilidad de dinero en electivo por valor de $820.000, corespondiente a la venta de un permiso de tenencia y dos permisos de porte,
pendientes por consignar y facturar, segun lo expuesto por ef sefior Representante de Venlas.

Al realizar verificacion a los registros de los libros control frente a las cuentas fiscales, se observo
- Los dos portes lusron entregados sin faclurar en el mes de mayo de 2019,
- La tenencia no fue posible identificar (a trazabilidad de |a entrega

Ver hallazgos No. 2y 3.
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m = e
5.3 Movimiento y Conciliacién Bancaria
Resultados:
De acuerdo a lo expuesto por el sefior Representante de Ventas, se efectia envio del reporte de ventas diarias a la Division de Operaciones
Financieras, reporte que es generado del Sistema SAP, en el cual registra los datos de |a factura, cliente, forma de pago, valer nefo e impuesty social,
sin embargo teniendo en cuenta las fallas de conectividad, no fue posible comoborar dicha informacian.

54 i de existe fisicas Almace al

Acto seguido, se procedid & la verificacion y conteo fisico de mercancias, lomando como base el reporte generado por |a Division de Almacenes
Comerciales a través del sistema SAP y correspondiente a las existencias fisicas con corte 22 de mayo de 2019, el cual presenta informacion de
codigo de material, lexto breve de material, aimacén, libre ulilizacion (cantidad), transfirast, bloqueado, devoluciones, centro, valor libre ulilizacion y
unidad de medida,

Es de aclarar que dicho reporte no cuenta con saldos iniciales ni movimientos para poder determinar el saldo final.

Par la anterior no es posible diligenciar la siguientes ditos:

Saldo anterior a abril 30 de 2019
Altas por suministro

Altas por reajuste de precio
Altas por ventas devuellas

Altas por cidigo errado

Ventas brutas

Reintegros o traspasos

5.5 Inventario de mercancias
La verificacion se efectud revisando la municion (cajas selladas selectivamente y cajas deslapadas al delalle), accesorios, productos militares y
explosivos, observando la calidad de su estado y dajando evidencia de la revision. La verificaciin sa efectud movilizando 1as mercancias y en
compania del sefior Representante de Ventas.

A. Grupo de armas

El Almacén Sogamaosa no presenta imventario de ammas con corte 22 de mayo de 2018,

B. Grupo de municiones

La verificacion de las municiones se realizt destapando selectivamente las calas selledas y al detalle las cajas deslapadas; evidenciando diferencias
entre las existencias fisicas v la informacidn registrada-en el Sistema SAP, asi:

W W W A 4N

L

Faltantes ~Sobranies

. - Libsre Conleo : - Valor Comercial
Material Teato brave de materlal TR Flsioa Cantldad | Valor Comarcial Total Cantidad Tatal
1000454 [MUNICION BOCHICA CAL 12 NO.4 325G 4 ?25* 4. BE5 100 254 748]
1000401 | ”_bP'“c'QN CONDOR CAL 12 NOCI% S4Gl sor8] 2 200 s34 208 - -
1000464 [MUMICION INDLINIL CAL SR 44004 am 100 $231 2084
000455 [MURICION INDUNEL CAL 38 L 14,700/ B ?sal £ 960 $16 435,715
1000467 [MUMICION CONDOR CAL 12 ND.B 32 38325 i IJ?E-I - - 150 $293. 72T
1000468 (MUNICION INDUNIL DEF PERS CAL 32C 2800 ISJ:II 2450 ST 061 B3N
1000468 [MUNICION BOCHICA CAL: 12 NQ, 5325 3.700 3675 25 552 001
1000465 IMUNIC!DN BOCHICA CAL 1A MO 4 28 GR 100 - 00| S‘l.b-u:ljD:‘

| + A
SooGetD ::mmtm BOCHICA CAL. 18 NO, 7320 i 2 500 SE.EEJ.!E(.‘I : =
1oo0s0} ':"5:"%;?’”"30“ CALZ AR L T 2 13328 aato0 2 54?_499! 3 :
1000504 [MUNICION BOCHICA CAL 30 NO, 5 2403 3,100 2025 75 sms-.?m[ =
1000508 [MUNICION CONDOR CAL 20 ND, 8 24 5 zarel 22z 50 $4 008 F
MUNICION POSTAS  PLIAG CAL 20/ =
100OsaT MO SR 240G 6250 2800 2 450 £502T 426 -
1000518 [MUNICION CAL 38L FACTOR 132 5,050 450 5 600 313626230 - -
EO0GAA0  [MUNICION AGLILA CAL, 221 ESTANDAR B.550 - 2550 5,870 354
5000382 [MUNICION AGUILA CAL. T.65MM 1008 - li) £320 ??Bl -
'I'nlihll '."B.!I'Sl 49 450 2‘L!-'."5| !EL‘-!!JEUI 150 $243.737

[L Ver haliazgo No. 2.
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C. Grupo de explosivos

La verificacion de los explosivos se realizd de manera detallada en los palvorines No. 1y No.3, ubicades en la Fabnca Santa Barbara, evidenciando
conformidad entre las existencias fisicas y la informacion registrada en el Sislema SAP, es decir no se presentaron diferencias por sobrantes. ni
faltantes.

D. Grupo de productos quimicos
El Almacén Sogamosn no presenta inventario de productos quimicos con corte 22 de mayo de 2019,

E. Grupo de productos militares, otras mercancias, accesorios y repuestos.

La verificacion de los accesorios se realizd de manera delallada, evidenciando diferancias enire las existencias fisicas y la informacidn regisirada en el
Sistema SAP, asi:

Fallantes Sobrante
Material Taxto breve de material ubre [contoo| oo | valor Comerclal | oo iian | comereial
i utilizacidn | Fisico s Total ' T “'“ *
CARGADORES PARA REVOLVER )
6000071 |5 \is na | z 4 5101.883| -
PROVEEDGR PISTOLA JERIGHO .
5000278 |l oAl l 1 i 3180.147
PROVEEDOR FISTOLA JERICHD
5000280 |\ or sa1ESL 2 1 1 §167,157
PROVEEDOR GZ GAL BMML &7 =
5000300 {10 v10 | 1 321,209
PORTA ARMA POLIMERD PISTOLA & : z
5000388 |\-eeicy ooRT 17 15 2 5537 214|
S000367 :‘EE'TE LAIRICANTE -PLopS o120 143] 137 8| 575541 . .
PORTA ARMA POLIMERD PISTOLA [ 1 ; —
5000422 |\oow i TacT ] 10 $33575
PROVEEDOR PISTOL JERICHD 341
185 537 -
5000687 |oc” camm oT 4 3 1 182 53
Totales 184 159 16 $1.542.787 1 $315.758)
Ver hallazgo No. 2.
F. Grupo permisos Porte y Tenencia
Permiso Porte
e 1899879 al N 1855800 Subtotal 22
N 1892001 al N 1500000 Subtotal 100
i 1913601 al e 1913700 Subtotal 100
TOTAL 222
Registro Libro

Ultimo registro en el Libra de Conftrol, Folio N*: 157
N° ulimo permiso porte registrado: 1895878

Sequn listado de Existencias valorizado a fecha mayo 22 de 2019 224 Unds.
Conteo Fisico: 222 Unds

Se encantraron dos (2) paquetes sellados, por cien unidades cada uno de acuerdo a los consecutivos registrados en el exterior de los paguetes.

La diferencia de dos (2) unidades corresponde a los permisos de porte Nos, 1899874 y 1899878, enlregados sin facturar, asl;

Fecha Cliente Porte Mo, | Autorizacién DCCA | Valor Camercial | Folio
02152019 (Chaparra Vargas German Camila 1888874 B42786 $349.182] 167
13/08/2018 | Tores Vega Héctor Allonsa 1898875 OESEET 5348 162| 157

$598.324

Lo anterior de acuerdo a verificacian en el libro de conlrol de entrega de permisos de porles frente a ka cuenta fiscal del mayo de 2019, por lo cu
sefior Representante de Ventas presenta el dinero en efectivo producto de la venta de los portes, indicando que &l dinero fue recibida por parte de los
clientes ¥ s encuentra pendiente por consignar y faclurar,

Asi mismo se evidencia sobranle de dos (2) bolsillos de segunidad, %?

Ver Hallazgo No. 2, 3y 6.
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Permiso Tenencia
N® 4233101 al N° 4239200 Subtotal 100
N® 4248001 al e 47248100 Sublotal 100
N® 4217429 al N® 42174588 Subtotal i
TOTAL |
Registro Libro

Ultimo registro en el Libro de Control, Folio N°: 51 .
Ultimo permiso tenencia registrado: 4217428,

Segun listado de Existencias valorizado a fecha marzo de 2019: 272 Unds.
Conteo Flsico: 271 Unds

Se encontraron das (2) paquetes sellados, por cien unidades cada uno de acuerdo a los conseculivos registrados en e exterior de los paquetes.

Diferencia: Un (1) permiso de tenencia.

Se realizo verificacion de las cuentas fiscales comespandientes al periodo comprendido enfre mayo de 2018 y mayo de 2019, frente a los regisiros de
entrega de los permisos de tenencia registrados en el libro control, con el fin de identificar si &l faltante correspondia & matenal entregado sin facturar,

sin embargo no fue posible identificar dicha situacion,

Por fo cual es importanie para el Proceso confinuar con la verificacion a fin de establecer Ia trazabilidad del permiso de tenencia laitante.

VerHallazgo No. 2, 3 y 4.

5 W T2 en Dentel
5.6.1 Mercancia facturada pendiente por entregar:
Fecha Factura | Acta Cliente Cod. Doscripeidn Canthdid
1000026 | Mecha de Bequridat 230 metios
141052018 9000121872 Minclil 5 4 q0peTa Mgl Phs e
T 1000016 |  Emulind-E fi K |
100040 Fanlolox B Lt
| 1o000em Exel Handidet yatnd,
20ae Acia 05 Enaiy Colambis 1l:l.'.\GI‘:|5? Exid I.'.:unhl.‘:ladnl 20 Lind,
10026 Mechn de Saeguridad 184 matros
" Moregiara | Detonsdor comin 02 Lnd,

5.7 Elementos Devolutivos en servicio
Se procedid & la verificacian fisica de los elementos devolutivos en senviclo, lomando como base ef listado generado por el sistema SAP - Activos Fljos

por empleado y cenlro de costos, con corte 20 de mayo de 2019

Resultado:
CLASE 1040 5 3.080.476.00 CLASE 1130 5 4.070.088,00
CLASE 1050 464.000,00 CLASE 1149 10.583.00
CLASE 1073 6.611.140,00 CLASE 1170 32.626.106,00
CLASE 1079 600.014,00 CLASE 1180 232.350.00
CLASE 1080 9.812.758,00 CLASE 1189 783.00
CLASE 1110 483.711.00 CLASE 1180 153.442.00
Total agrupaciones 5 58.145.440,00
Total listado sistema SAP. 5 58.145.440.00
Diferencia
Sumas iguales s 58.145.440,00 58.145.440,00
Resultado:

Se evidencia conformidad entre las exislencias fisicas y la informaclon registrada en &l Sislema SAP, comespondiente al inventario de activos fijos, es
decir no se presentaron diferencias por sobrantes ni fallantes,
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5 iones de Vent

Se efectud verificacidn de los listados generados por el sistema SAP correspondientes a las facturas del Almacén Comercial Sogamoso (usuario
RCEPEDA) de los meses de abrl y mayo de 2019, frents a las cuenfas fiscales, sin embargo, leniendo en cuenta que el DCCA no suministra la
informacién correspondiente a las autorizaciones generadas para la venlta de permisos de porte, lenencia y venta de explosivos, no fue posible verificar
la conformidad de los regisiros en las facturas (titulares, maleriales, cenlidades y ndmero de autorizacianj.

58.1 Entregade Explosivos
Ultirmo registro en el Libro Control de Explosivos, Folio N 23

Resultado: El Libro "Enfrega de explosivos” presenta sello seco y las firmas respectivas.
Presenta enmendaduras (folios 13, 14, 15y 16) y carece de informacion correspondiente a fechas de entrega, factura y numero de serie (folios 14, 18,
20,22 23),

Ultimo registro en e folio 23 con la Factura No.900118618, a nombrre de Enaex Colombia.

Ver hallazgo No. 10,
5.8.2 Entrega de armas: N/A

59 Impuesto Social,

De acuerdo a verificacion selectiva de las cuentas fiscales comespondients a los meses de abril y mayo 2018, se evidencio el cumplimiento en &l
recaudo del impuesto social, segin lo establecido en el Manual General de Almacenes Comerciales IM OC DAC MN 001 Rev. 8, numeral 3.2.8.

510 Documentacién soporte eventos civicomilitares.

De acuerdo a la verificacion selectiva a la documentacion suministrada por el Representante de ventas se evidencid la siguiente informacian,
comespondients a |a realizacion de evenlos durante las vigencia 2018 y 2019;

Evento Septiembre de 2018 Campeonato Departamental de TRAP Automatico - Club de Tiro Belencito Nobsa Boyaca:

- Radiograma del DCCA Mo. radicado 0118005891702 se sepfiembre 04 de 2018, firmada por el Jefe Departamento Control Comertcio Armas,
Municiones y Explosivos, en el cual se evidencia las cantidades y calibres de municlén para &l desarrolio de la actividad:

Calibro Cantidad
12 27.000
20 5.000
16 7.000

- Dficio No.02.080.219 de septiembre 06 de 2018, *Autorizacion Evento Club Deportivo Almacén Sogamoso Sep. 7 de 2018, el cual no registra firmas.

- Oficio No, 02.081.839 de septiembre 11 de 2018, "Legalizacién Evenlo Deportivo Club Belencito Nobsa', firmado por el sefior Representanie de
Ventas.

- Formato IM OC DAC FO 004 Eventos Especiales ylo Jomadas Interinsfitucionales Venta de Armas y Municiones, con registro de venta de
municionas por valor de $12.551.000, asi:

Calibre Cantidad

12 750
20 800
16 2825
a 400
22 1.000
38 300

Total 6.ATS)

Es de aclarar que aunque los calibres 8, 22y 38 no se encuentran registrados en el Radiograma firmado por ef Jefe del DCCA , cada una de las copias
de los permisos de tenencia y porte entregados por los participantes al evento, registran Ia firma y seflo del Jefe Seccional 23 de DCCA , al igual que ei__
formato Conirol Mercancia y Recaudos Venta de Municion IM OC DAC FO 003. -
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. Doce facluras de venla, con nimero de registro SAP entre el 900087700 al 8000087777 del 10 de septiembre de 2018, es de aclarer que &l
consecutivo de facturacion es a nivel nacional, por lo cual las facturas generadas producto del evento no registran un orden consecutivo, asi mismo
cada faclura presenta anexo el soporie de consignacion,

- Consignacion por valor de $185.127 comespondiente al sobrante generado entrs ef valor facturado y el recaudado.

Evento Marzo de 2019 - Primera Valida Nacional de Fosa Universal TRAP - Club de Tiro Municipio de Paipa

- Oficio FCTCD 0023 del 23 de enero de 2019, de la Federacion Colombiana de Tiro y Caza Deportiva, en el cual solicita la parlicipacion de la Industria
Militar con un stand para la venta de malerial deportivo calibre 12 y 20, en et evento programado del 8 al 10 de marzo de 2018,

- Radiograma del DCCA No. radicado 0113000732102 de febrero 05 de 2019, firmado por el Jefe Departamental Control Comercio Armas, Municiones
y Explosivos, en el cual se evidencia las cantidades y calibres de municién para el Desarrolio de [a actividad:

Calibre Cantidad
12 35000
20 5.080

- Oficio No.02.138.943 de marzo 01 de 2019, *Autorizacion Evento Club Deportive Almacén Sogamoso Marzo (9 de 2019°, el cual no regisira firmas.

- Oficio 02.142.161 de marzo 0B de 2019, "Envio Acta Traslado Mercancias Evento Paipa’, firmado por €] sefior Representante de Ventas y Acta No.
003 de marzo 09 de 2019, en la que se registra la salida de municion de calibre.

- Oficio No. 02.142.806 de marzo 12 de 2019, "Legalizacion Evento Departivo Club Tiro Paipa®, firmado por el sefior Representante de Ventas,

- Formato IM OC DAC FO 004 Eventos Especiales ylo Jomadas Interinsttucionales Venta de Armas y Munitionss, con registro de venta de
municiones por valor de $12.551.000, asl:

Callbre Cantidad
12 6,550
20 50C
22 3100
16 50
Total 10.650/

Es de aclarar que aunque los calibres 22 y 16 no se encuentran registrados en el Radiograma firmado por el Jefe del DECA, el formato Control
Mercancla y Recaudos Venta de Municion IM OC DAC FO 003, registra la firma y sello del Jefe Seccional 23 de DCCA

- Dnee faciuras de venta, con nimero de registro SAP entre el 3000113606 al 500113704 del 11 de marzo de 2019, es de aclarar que el conseculivo
de facluracion es a nivel nacional, por lo cual las facturas generadas producio ded evento no regisiran un orden consecutive, asi mismo cada factura
presenta anexo el soporte de consignacian.

- Consignacion por valor de $67.809 correspondiente al sabrante generado enfre el valor facfurado y el receudada.

Lo anterior en cumplimiento a las disposiciones establecida en el Manual General de Almacenes Comerclates IM OC DAC MN 001, Rev. 08, numeral
34,
6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

6.1 Oportunidades de mejora
N* |Descripcidn

Es imporlants para el Proceso de Gestibn Comercial odalecer 13 etapa de planaacitn de los Eventos Club Deportivos, alineado con la etapa de ejecucion
i de Ios mismos, Io anterior teniendo en cuenta que la informaciin presanlada en los radiogramas fimado por el Jefe def Departamento Conrol Comarcio

de Armas, Municianes y Explosivos, acerca de las sciciludes de municion, registra calibres 12, 16 y 20, sin embargo, en la ejecucion de los evenlos se
autariza la venta de calibres diferentes coma lo san 22 9 mm y 38, los cuales son fimados por el Jefe de Saccional DGCA,
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6.2 Limitantes

W

Descripcidn

Duranie la epecucidn de fa audiaria no fue posibis acceder @ la informacifn correspondients al gistema SAP, correa Dutlook v symery, teniando en cuenta

gue &l Almacen Comerclal Sogamoso no prasentd conexién 3 1ed e intern
iregulandades an &l prasents mforme di audiora,

Medianie oficio Mo 02 168,108, se efectin soliciiud al Departamento Conl

gl par lo tanto existe la posibilidad de no haber avidentcizdo endres yio

rol Comercio de Armas, Municiones y Explosivos, las certilicacion de las

sutorzaciones de:permisas de porde, tenencia v, venta de explosives expedidas durante la wigencia 2019, sin embargo el DECA Saccional Mo 23,
respondid mediante documento 2085MDN-CEFM-CE-DIV2-BR1-BATAR-SCCAZ3-420 del 24 de maye de 2019, que "l suboficial radicador de: ammias ¥

encargado de fodo fo relacionado con revalidaciones y parmisos de porfe y fenancia se encoenfra en Bogota®, asi mismo gue los cupas do explosivos

asignados son 20

Por ln anterior, no fua pasible verlficar la conformidad de los registros en |as facturas (Tulares, materiales, canfidades y numero de aulorizaciin), en
atencion & qua no s& obluve b informacion detaliada por parte det BCCA y las cuanlas fiscales no presantan |3 impresin de las mismas, por o clisl existe

Ia posibilidad de no hisber avidenclada emores yio imegulandadas en el presen

le nforme de auditoria

[6.3 Hallazgos y Oportunidades de Mejora.

Descripcion del Hallazgo

Recomendacion

Se evidencian delibdades que afectan el maneja y la cuslodia de los
recursos de caja menor @ incumplen las disposiciones eslablecidas
en el Manual General de Almacanes Comerclales IM OC DAC MN
001 Rev, 8, numerali 5.1, asi:

- El dinero en efectivo s& enconlraba separado. una pare en la
cajilla de segurdad destinada para tal fin (3340.000) v otra parte
{5100.000) en el cajdn del escritorio ubicade. en la oficina del
Almacén

- Los gastos efectuados durante gl mes de mayo por conceplo de
transporte ubano segun farmates IM OC SGF FO 008 por valor de
£80,000, no =g enconlraban regisirados en &l libro control de cajal
menor

Se evidencia matenalizacion de riesgo. del Proceso "Fallantes y
Sohrantes en la Bodega®, afeclando e razonabilidad de los Estados
Financigros y aumentanda la probabilidad de materializacion de
rigsgos juridicas v legales para la Industria Militar, a causa de la falta
de controles para la custodia y wgllancia de los inventarios del
Almacén Sogamoso, sitvacion evidenciada producto de [a toma
fisica de inventario, que arrojd faltantes y sobrantes de mercancia
{municion, parmisos y acoesonos), por valor de;

- Fallantes: 363,795 784
- Sobrantes: § G629 485

Proceso de Gestion Comercial fortalecer los controles establacidos)
para la cistodia de los recursos da la caja menor en cumplimiento
a las disposiciones del Manual General de Almacenas Comarcialas
1M OC DAC MN 001 Rav. 8. numoral 5.1

“El Repvazénianta ve Venlrs podrd consenar en efechivo (cafilla de
segunidad) los porcentajes del monto awtorizado,,

Cada almacén levard un ihm confrol de cafa menor el cual deberd
manlgner actializado, regisfrands lante log gaslos como fos
reambolsos efociuados...

. ¥ dehen permanecer gusrdadas en la cajila do seguridad,..

Proceso de Geslidn Comercial implementar cantroles que permitan
garantizar ln adecuada adminstracion y uso de los recursas, en
cumplimiento a las disposiclones establecidas en

Loy 87 de 1093, articulo 2

- Ldaral 8 ‘Profeger Ios meowsos de 0 oorganizacikin,  buscandt . si
sdeciads adminisiacn ante posbies mesgos que kafecten”

. Litesipd £ "Dgfinir ¢ aplicar madidas pam pravenic joz fpsgos, delgctor
corregir I35 dosvacionas gue 56 presenian en s orgenizacion i que pusdan
afoctar el logm de sus abjefvos., "

Ley 1862 de 2019, arficulo 34;

« Numeral 21, ~Vigitar v salvamuarder fos bignes y valoms que g han sido
encomendados y culdsr qie ssan uhilizados deluds y racionalments, de
conforhidad con fos fings a gue han sido desfinadas

. Mumefal 22 “Responder por I3 comsanacion de los (ies, squipos,
muihles y bienas confiados = 50 guarde o administracidn ¥ rendir cuenty
opartuna de sy wilizacdn

Manual General de Almacenes Comarcinles IM OC DAC MM 001, Rav. B,
numeral 4 1 "En ol caso de que ftaya nconsisiencias on la verficacidn fisica
come o 6f sistems, el Jefe da Almacdn yo Represenianie de Vénias debs
informar de inmedista al Jofe de T Diisidn da Amacanss Comercisfes
mediante Oficio Synergy. indicando. sl molivie. del faltante o schranta del
madertal
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ACTA N*: 11 da 2019

[} s

Descripcion dal Halkazgo

Recomendacion |I

Incumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual
General de: Almacenes Comerciales: IM CGC DAC MN 001, Rev. 8,
numeral 3.2.4. "Estd lerminantomente probibido recible dinarm por
vertas de producios o senictos ", leniendo an cuenta que el sefiar
Representante de Venlas presentd dinera en efectiva par valor de
£820.000 cofrespondiente a la venta de Ln permisoc de tenencia y
dos permisos de porle, evidenclando que los portes fueron
entragados sin facturar en &l mes de maye de 2019 [$698.000) y a
tenencia (5122.000) no fus posible identiticar la trazabilidad de la

entraga.

Se evidencian debilidades en la facturacion oportuna de los
permisos de lenenca, situacién que afects la razonabilidad do los
Estadas Financieros (nventanios e Ingresos), lenendo en cuenta
que producto de la revisidn selectiva aoslantada a las cuenias
fiscales ¥ regisiros del libro control de enirega de pemmsos. de
tenencia, correspondientes &l parodo cormorendido entre mayo de
2018 y mayo de 2019, se evidencio

- Folia 47: Entrega Tenencies 4217306 y 4217307 el 15 de junio da
2017, autorizacion DCCA 779287, Factura Mo, 9-77868 de junio 25
de 2018,

- Folio 48, 'Entrega Tenencla 4217316 & 26 da |ulfo de 2017,
aulorizacion DCCA 775540, Factura No. 9-77886 [unio 28 de 2018,

- Folio 50; Entrega tenencia 4217377 e 01 de sgostc de 2018,
autorizacion DECA 863239, Factura Moo 8-1078595 de enero 25 de
20159

Procasa de Gestion Comeércial dar cumplimiento a las disposicitnes
establecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales 1M
OC DOAC MN 001, Rev. & numeral 3.2.4 FElaboracion de la
consignacian

Proceso de Gastidn Comarcial dar cumplimignto a las disposicianes
establecudas en:

Ley 87 do 1993:
- Articulo 2, literal e "Asegurar fa cporlunidad y confiabilided de 1a
informacion y de-sus registios.”

- fArticule 3, [#eral d 'Todss las transaccionas da las entidades
deheran registrarse en forma exacls, veraz y openuna de forma tal
que permifa preparar  informes  operativos,  administrativos y
financigras "

Lo anterior con el fin de garantizar la verecidad y conliabilidad' da la
informacian,

Proceso de Gestion Comercial dar cumplimisnta a [a5 dispasiciones
establecidas &n &l Manual General da Almacenss Comirciales 1M

Incumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual
General de Almacenes Comerciales M OC. DAC MN 001, Rev, 8,
numeral 64, en atencién a que se evidentiaron ‘6 cajas, pol 25
cartuchos cada caja de Municidn Cal. 12 #8: 32 g Condoc en la
Olicina dal Almacén, lo cual aumenta 1a prosabilidad de pérdida de
matarial

Se evidencigron debilidades en el adecuade almacenamiento,
wdentificacion’ y control del imventano de material del Almacen,
producto de la verificacion electuada durante |8 toma fisica da

nventario, ask:

- Sobrante de das bolsillas de segurndad

- Arumes de municien que sobrepasan ‘s allura establacida,
generando nesgo de caida por falta de estabildad

- Los materiales no cuentan con identificacon de cddigos SAP,
generando dificultad para [a verficacion dal inventano.

OC DAC MN 001, Rev. 8, numeral B4 Almacenamento y
Presanacion

*El' Almacenasmionto. dabe cumplir con fas medidas: de segunidatl,
siempre buscando asegurar la integridad de Ja mercancia, en dreas
seturas establecidas para dicho fin {Polvorines y Bodegas),

El material no deberd seralmacenads cercs o las venlanas ¥ esias
doten wastor profegidas con refas metahcas pora ewlar fa
sustraccion de elemertos. "

Proceso de Gestion Comarcial dar cumplimiznic: a [as disposiciones
astablecidas en sl Manual Geharal de Almacenss Comerciales IM
OC DAC MN 001, Rev, 82

= Numerald.2 1 Permisos de Porle y Tenencia )

"E} Parmiso de Porte 0 Tanencin se conalituye como dochmento de
soguridad, tanlo el permiso como of bolsilio de seguridad. Se deben
guardar en un fugar Segurc ¥ mantener wn confrol sobre &
nmeracion,, "

- Mumaral 6.4 Almacenamiento y Preservacian.

'La altura de cada arume depende dol tipo de producto, segin &
ficha técnica da almacsnamiento de producto lerminade, a fin de
prEvenir que jos empagies y & metens! se dafie por & pedo o se
calge por falta de estabilicsd.

En log afmumes, las cajag DEBEN K con S comigacion en
tiEposicidn verfioal y no exdeder ia-allura maxina determingda por

sy tisedo esfructural”
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Descripcidn del Hallazgo

Recomandacion

Se gvidencia incumplimiento a fas disposiciongs establecidas an &l
Manual General de Almacenes Camerciales IM OC DAC MN 001,
Rev. 8, numeral 3.4, en atencidn a que no se chservd la siguiente
documentacion, correspondiente @ los Eventos de Club Deportivos)
realizados en lps vigencias 2018 y 2019,

- Acta de traslado de materal praducto terminado en eventos IN
SITU IM OC DAC FO 044,

- Copia del formato autorzacion entrega a clientes de municiin ya
accesorlos en aventos “IM OC DAC FO'045,

- Evento. Club de Tiro Belencitio Nobsa - Saptiembre de 2018 Ze
evidencia tacturacion a 12 clientes, da los cuales 10 no presentan
copias de a2 cedulas, nl copia de camet de afiliacion al Club o la
Federacion de Tim

- Eventa Club de Tirn Paipa - Marzo-de 2019 Se evidencia
facturacitn a 11 clientes, de los cuales 5 no presentan copias de las
cedulas, 6 no presentan copia de camat de aflliacidn al Club o la
Fedaracion de Tiro y 3 no presentan copia de permiso de porte o
tenencia

Asl misma sa pbservan  debilidades en el diligenciamienfe del
formato 1M OC DAC FO 003, en atencitn a qua todos las
fauniciones  antrégadas son  registradas en la columna  de
"Escopsetas”, aun cuando comesponden A calibres de pistolas v
rawnlvar

Se evidencia aumento de la probabilided de materalizaclon deil
riesgo da vulnerabilidad de la sequridad fisica dal Almacén, tenienda
en cuenia que la Alarma.de seguridad s encuentra blogueada, por
lo cual no fue posible realizar la prueba de funcionamiento de la
IAISImE,

Incumplimients a las disposiciones establecidas en el Manual
General de Almecenes Comerciales IM OC DAC MN 001, Rev. B,
numerales 2.2.4 y 64, en alencion a que no se evidencia entiega de
las copias de las laves del Almacén a la Jefalyra de Divisidn de
Almacenes Comearciales; ni inventario de llaves donde se indique &l
responsable, cantidad de chapas y candadas con las gue cuenta &l
Almiacen

Froceso de Gestion Comercial dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas an el Manual General de Almacenas Comerciales IM
OC DAC MN D01, Rav. 8, numeral 3.4 Eventos;

"La facturacién debe realizarse persona a persona y el Jefe de

Almacén o Representante de Ventas debe solicitar los siguientes
documantos, los que a su vez quedan archivados como visto bueno
da suloimzado por parte de la persona designads por patle del
DCCA el dia del Evenlo, asi

- Foloeogpta de Cadula de Clidadania del comprador
- Fotocopla oel camel de afiiacidn al Club o la Federacion de Tiro
- Fotncopa ofel Permise de Porle & Tenencla vigents "

Proceso de Gestion Comarcial adelantar las coordinaciones que
permitan garantizar la efectividad de los controles y medidas do
seguridad eslalilecidos en el Almacén Sogamaso, asegurando la
imegridad y adecuada custodla de los recursos del mismo

Proceso de Gestion Comercial dar cumplimiento a as disposiciongs
establecidas en 2l Manual General de Almacenes Comarciales IM

OC DAC MN DO1, Rev. 8

Numeral 2,2.4 Manejo de las Liaves Almacenes Comerniales: "El maneio de
las Llaves de los Abpecenes Comerciales del Almacdn, Bodegs wp
Palvarines es

- i'eopia (Lo cunl debe conssvar ef Jafe do Almacén o Representanta dg
Venfas) }

- 1 copia (L cual dete conservar al Jefe de ls Divisidn de Almacones
Comziales) Esfa copa debe conservarse en one cajliy de sepundad, ®

Mumeral 6.4 Almacenamionto y Preservacian: " on todos fog aimacenss ef
Representanle da venias debe conlfar con un inventing de faves dande se
fntigie &l responsable, canlidad de chapas y candados con (s gue cuents

el akriacén.”
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N

Dascripcion del Hallazgo

Recomendacion

10

De a=uerdo a ls verficacion selecliva efectuadaa losilibras control
del Almacen, se evidenciaron las siguiantes debllidades:

- Libra de firmas autonzadas: Mo registra Ja frma del Ejecutivo y
Segundo Comandants de Batalion Tarqul Mayor José David Forero

Tormres.

- Libro conirol entrega de explosivos y accesorios, Presanta
enmandaduras (follos 13, 14,15 ¥y 16) ¥ carece de informacion
correspendiente a fachas de enirega, faclura y ndmero de serie
(folips 14, 19,20, 22 23)

|establecidas en el Manual Genaral de Almacenes Comerciales (WM

Procaso de Gestidn Comercial dar cumplimignto a las disposiciones

OC DAC MN. 001, Rav. &

Mumersl 31 “go mantene Ecfusizado & Livo de registrode ﬁ'mm.ai
wrelicanca g perodo comespondente”

Numard 3.2 114 "La enfrega de explosivos 1a regeslra ai Representanic oe
Varitas en &l hivro confrol entregs de sxplozies identfitads con selio seco
fochia ndmena. e fachie, fecha nombre del hente | persane sulanzsds
gue aparece en &l SIAEM o Salvo Conduco de Transporte para ralivar of
matedal con pimen de Ceguls o NIt Codigo, descripeidn dol imatenal
sanfidac, iole v momive: con nmern de cedin dal funcionano e fndumil

e eflfregs "

Mumesal 3212 [dentificacitn y Trazatibdad,: “Ef registrn de la idenfificaciin
(ridimeyn el g, penmisn, calE wiodofe. fecha - de fabncactdn |y 0
dashinatano), en ks respecivos Libyoa o Confrol de. enfrega ' oe. Amas,
Explosivos - Accesorios do Volsdurs Penmisos i Aclas se conshilisen an
documenias ta gran imparfancia pare-hacer el ssgogrmenio (frazabuindad) o
g producios comermilizados en Indumd

11

No se evidehcit salicitud ylo requerimiento synergy, infarmando de
la novedad de conectividad, comunicacidn ¥ funcionalidad de los
software, por parle de ia Subgerencia Comarcial o &l Representate
de Ventas del Almacén a la Oficina de Informitica, generanda
afeclacion a la Gestibn Comercial del Almacan

Subgerencia  Comercial dar  cumplimiento a las  politicas
establecidas para la elaboracidn de roquerimiantos & fa Cficina da
Infermatica, garantizando ka continuidad de la Gestion Comerclal da
los Almacenas a nivel nacional

7. CONC

LUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS

Hﬂ‘-

Descripcion de la accidn

Efectividad de la accldn emprendida

El procesa do Gestion Comercial realize cumplimianto de fas)
actividades descrtas en el plan de mejoramiento preducto de la
auditoria de la Gficina de Contral Interno de nouerdo al Acta MNo. 10

Las cbservaciones oficializadas. mediante Acla No 10 de 2017
fueron solucionadas, lo cual indica que las acclones realizadas por
&l procesa fueron efectivas.

de 2017

§. CONCLUSION DE LA AUDITORIA.
Con base a los resultados oblenidos en la evaluach
Sagamoso alecta la razonabilidad de los Eslados Finan
los recursos dela Industria Militar,

Auditado:

Anexos:

SP.

Represen Ventas Almacen Comeicial Sogamoso

CR. (RA) GERMAN ISAIAS NINC RODRIGRUEZ
Jefe Division Almacenes Comerciales

1 Invantarie lisico de exisiencia dé macancia

2. Listado
A3 Informe
4. Fian da

valorizadaos de diferancias dé inventario
da audifona
meoramiento:

balizada se puede concluir que el manejo administrativo y contable del almacen Comercial
ros & incumple las normas vigentes emitidas para la adecuada administraciin y custodia de

Auditor;

C.P. SHIRLEY JANI _ ENO MORALES
Prolesional Oficina Control Interna




