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ASUNTO : [M-OC-OCI Informe resultado de seguimiento a Directiva de Cierre

Financiero 2020- Directiva Transitoria N°. 001

AL : Sefor Almirante (R.A.)
HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General.
Industria Militar

En cumplimiento al plan de accién de la Oficina de Control Interno, de
manera atenta se presenta al sefior Almirante, Gerente General de la Industria Militar, para
su conocimiento y con destino a la Subgerencia Financiera el informe final resultado del
seguimiento al cumplimiento de las directivas de cierre contable y presupuestal del 22 de
septiembre de 2020.

OBJETIVO GENERAL

Verificar de forma selectiva el cumplimiento de las actividades establecidas en las Directivas
de Cierre Financiero vigencia 2020 de la Industria Militar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de Control
Interno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento al cumplimiento de las directrices
establecidas por la Industria Militar.

- Verificar el cumplimiento de las directivas de Cierre Financiero vigencia 2020, para lo cual

la Oficina de Control Interno presenta informe a la Gerencia General y Subgerencia
Financiera.

ALCANCE.

El presente informe corresponde al seguimiento y cumplimiento de las actividades
establecidas en las Directivas de Cierre Financiero, del periodo comprendido entre el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2020.
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ASUNTO : IM-OC-OCI Informe resultado de seguimiento a Directiva de Cierre
Financiero 2020- Directiva Transitoria N°. 001

La Industria Militar en cumplimiento a la normatividad vigente debe enviar dentro de las
fechas establecidas en el mes de enero del afio 2021, la Ejecucién Presupuestal y los
Estados Financieros correspondientes al afio 2020 al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en la Direccion General del Presupuesto Pdblico Nacional, al Ministerio de Defensa
Nacional, Contaduria General de la Nacion, Contraloria General de la Republica y demas
Entes de Supervision y Control. Lo anterior requiere que la Ejecucion Presupuestal y los
Estados Financieros y sus anexos, sean previamente conciliados y deben estar listos a mas
tardar el 22 de enero de 2021.

MARCO LEGAL.

- Ley 87 de 1993 “Por /a cual se establecen normas para el ejercicio del control intemo en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”
- Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica’”.

- Oficio 02.341.797 del 22 de septiembre de 2020 Directiva de cierre financiero 2020-
Oficinas Centrales.

- Oficio 02.341.758 del 22 de septiembre de 2020 Directiva de cierre financiero 2020-
FAGECOR.

- Oficio 02.341.781 del 22 de septiembre de 2020 Directiva de cierre financiero 2020-
FEXAR.

- Oficio 02.341.761 del 22 de septiembre de 2020 Directiva de cierre financiero 2020-
FASAB.

METODOLOGIA.

Para el cumplimiento del objetivo general y objetivos especificos y teniendo en cuenta que
esta actividad de seguimiento se adelantd parcialmente en trabajo remoto, se remitieron
correos electronicos, visitas y llamadas a lideres de procesos responsables de suministrar la
informacién gue evidenciara el cumplimiento de las directrices emitidas por la Gerencia
General segln Directivas de cierre Financiero

Con base a los correos enviados y teniendo en cuenta las fechas de cumplimiento segin el
cronograma establecido, se solicitd a los responsables, los documentos soporte donde se
evidenciara el cumplimiento de las actividades asignadas, asi mismo a traves de consuita
en el sistema SAP.
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PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

Se efectud seguimiento a un total de 125 actividades distribuidas en las cuatro unidades de
negocio, con el siguiente resultado:

RESULTADO SEGUIMIENTO" DIRECTIVA DE CIERRE FINANCIERO 2020

INDUSTRIA MILITAR
125 =
B CUMPLIDAS
| % EXTEMPORANEAS
& NO CUMPLIDAS
| 1 -
E ACTIVIDADES
g
CUMPLIDAS: 64 51,20%
EXTEMPORANEAS: 51 40,80%
NO CUMPLIDAS: 10 8,00%

RESULTADO DEL DESEMPENO POR UNIDAD DE NEGOCIO

UNIDAD DE NEGOCIO CUMPLIDAS | EXTEMPORANEAS | NO CUMPLIDAS
OFICINAS CENTRALES 40 15 5
FABRICA GENERAL JOSE MARIA 1 15 4
CORDOVA
FABRICA EXPLOSIVOS ANTONIO 1" 11 4
RICAURTE
FABRICA SANTA BARBARA 12 10 0
TOTAL 64 43 18
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 51,20% 40,80% 8,00%
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OFICINAS CENTRALES: 60 actividades. Desempefio en el cumplimiento.

"RESULTADO SEGUIMIENTO" DIRECTIVA DE CIERRE FINANCIERO
2020 - OFICINAS CENTRALES

60 -

® CUMPLIDAS
= EXTEMPORANEAS
- % NOCUMPLIDAS |
1 -
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS: 40 66,67%
EXTEMPORANEAS: 15 25,00%
NO CUMPLIDAS: 5 833%

FABRICA JOSE MARIA CORDOVA: 20 actividades. Desempefio en el cumplimiento.

"RESULTADO SEGUIMIENTO" DIRECTIVA DE CIERRE FINANCIERO
2020 - FABRICA JOSE MARIA CORDOVA

20 -
B CUMPLIDAS
% EXTEMPORANEAS |
; # NO CUMPLIDAS
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS: 1 5,00%
EXTEMPORANEA: 15 75,00%
NO CUMPLIDAS: 4 20.00%
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FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE: 23 actividades. Desempefio en el
cumplimiento.

"RESULTADO SEGUIMIENTO" DIRECTIVA DE CIERRE FINANCIERO
2020 - FABRICA ANTONIO RICAURTE
23
= CUMPLIDAS
i EXTEMPORANEAS
| 2 NO CUMPLIDAS
| .
ACTIVIDADES
CUMPLIDAS: 11 47,83%
EXTEMPORANEAS: 11 47.83%
NO CUMPLIDAS: 1  4,35%

FABRICA DE SANTA BARBARA: 22 actividades. Desemperio en el cumplimiento.

"RESULTADO SEGUIMIENTO" DIRECTIVA DE CIERRE FINANCIERO
2020 - FABRICA SANTA BARBARA
22 -
® CUMPLIDAS
5 EXTEMPORANEAS
E NO CUMPLIDAS
1 —
ACTIVIDADES
CUMPL[DAS; 12 54,55%
EXTEMPORANEAS: 10 4545%
NO CUMPLIDAS: 0 0,00%

X
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ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS

A continuacion, se relaciona el resumen de las actividades registradas en la directiva de
cierre Financiero de la vigencia 2020 que no se cumplieron por parte de los responsables.

< OFICINAS CENTRALES:

GENERALIDADES

v Los Jefes de cada Division tomaran las medidas necesarias para que la programacion
de vacaciones y el otorgamiento de permisos para el cierre de la vigencia, no afecte la
entrega de los diferentes informes y documentos en las fechas programadas, asi como
el cumplimiento de los planes de mejoramiento para atender los haliazgos de la
Contraloria que se encuentren en ejecucion.

El personal que tenga a su cargo el cumplimiento de planes de mejoramiento por los
hallazgos de la Contraloria en ejecucidn, rendicion de cuentas, listados, informes,
legalizacion de cajas menores, fondos rotatorios, avances, anticipos, viaticos y demas
actividades que afecten el cierre contable de la vigencia, deberan dejar todo listo para el
cierre de la vigencia 2020 antes del 28 de diciembre de 2020.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

DIVISION DE SERVICIOS GENERALES

v La Divisién Administrativa en las fabricas, y en Oficinas Centrales - Division de Servicios
Generales seran las encargadas de controlar los elementos que se encuentran en poder
de terceros, deberan elaborar un inventario fisico de dichos elementos, clasificandolos
en Activos Fijos, Materias Primas y otros elementos, informe que sera enviado a la
Subgerencia Financiera — Divisién de Contabilidad a mas tardar el 14 de diciembre del
presente afio, indicando el estado en que se encuentran.

Para el caso de los Activos en poder de terceros, se hard un inventario fisico de los
elementos, el cual debe ser firmado por la entidad que posee el bien y el supervisor del
contrato o el responsable por parte de INDUMIL de verificar su existencia, enviando
copia fisica del inventario a la Subgerencia Financiera — Divisién de Contabilidad a mas
tardar el 28 de diciembre del presente afio, informando el estado en que se encuentran,
labor que sera desarrollada por el supervisor del contrato 0 a quien designe el Jefe de la
respectiva Division.

v Todos los contratos de obra por construcciones y mejoras que hayan sido  terminados,
se deben dar de alta a mas tardar el 14 de diciembre del presente afio, a fin de
involucrarias deniro de los activos de la Empresa.
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Previa coordinacion con la Division de Contabilidad, Division de Servicios Generales y la
Oficina de Informatica, todos los contratos de obra por construcciones y mejoras que
hayan sido terminados, se deben dar de alta a mas tardar 14 de diciembre del
presente afio, a fin de involucrarlas dentro de los activos de la Empresa.

Informara a la Divisiéon de Contabilidad a mas tardar el 14 de diciembre de 2020, sobre

las construcciones en curso de la Empresa por cada dependencia, con el siguiente

detalle:

a. Numero de proyecto

b. NUumero de orden.

c. Nimero de contrato.

d. Nombre o razén social y nimero de identificacién del contratista.
e. Valor estimado.

f. Valor de los anticipos hasta diciembre de 2020 si los hay.

g. Adicionales al valor inicial estimado o rebajas.

h. Nombre de la obra en desarrollo.

I. Dependencia donde se esta ejecutando la obra

j- Forma de contratacion.

v A mas tardar el 4 de enero de 2020 debera informar a la Divisién de Presupuesto los
pedidos y registros presupuestales que pasaran como cuentas por pagar 2020 con el fin
de ser arrastrados en el sistema SAP a la vigencia 2020, es importante que este trabajo
se realice con sumo cuidado ya que si deja de informarse algtn pedido 6 registro el
efecto es que en el afio 2020 no se podra realizar operacién alguna, es decir, no se
podra recibir el bien o servicio ni obligar a pagar.

SUBGERENCIA COMERCIAL

DIVISION DE ALMACENES COMERCIALES

v" Previa coordinacion con la Division de Servicios Generales, Contabilidad y la Oficina de
Informatica, todas las construcciones y mejoras que hayan sido terminados en los
diferentes almacenes, se daran de alta a mas tardar el 14 de diciembre del presente afio,
a fin de ingresarlas dentro los activos fijos de la Empresa, para lo cual se elaboraran y/o
suministraran los documentos soporte correspondientes.

v" La Division de Almacenes Comerciales debera dar cumplimiento a las Resoluciones

expedidas durante 2020, relacionadas con la baja de los inventarios dafiados a mas
tardar el 30 de noviembre de 2020.

&
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% FABRICA JOSE MARIA CORDOVA:
DIVISION DE PRODUCCION

v Deberan traspasar las mercancias para la venta a los Almacenes Distribuidores
Unicamente hasta el 21 de diciembre de 2020. Todos los productos terminados deben
traspasarse.

v Todas las drdenes de fabricacién terminadas, deberan ser cerradas técnicamente una
vez se garantice que, se hayan cargado todos los costos de materias primas, mano de
obra y costos indirectos a mas tardar el 21 de diciembre de 2020.

Nota: Es de vital importancia tener presente que, a 31 de diciembre de 2020 no deben
quedar 6rdenes de fabricacion en estado liberada que se encuentren terminadas y cuyo
producto terminado haya sido traspasado; por lo tanto, la Oficina de Ingenieria Industrial
debe garantizar el cargue total de costos (materias primas, materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacién), traspaso de producto y cierre técnico de las mismas. Lo
anterior, con el fin de aplicar todos los costos asociados a un material en el periodo en que
se produce.

DIVISION ADMINISTRATIVA

v lLas Fabricas deberan remitir a la Divisién de Adquisiciones a mas tardar el 21 de
diciembre de 2020 los documentos de recepcion de elementos adquiridos a través de las
oficinas centrales, actas técnico administrativas y sus correspondientes comprobantes
de ingreso.

v Efectuara una conciliaciéon en coordinacién con el almacén de la fabrica, el almacén de
ventas y la Division de Contabilidad a fin de comprobar que todos los elementos
traspasados por la fabrica se hayan dado de alta por el almacén de ventas y elaborados
sus documentos correspondientes. No deben quedar mercancias ni producto terminado
en transito.

A mas tardar el 21 de diciembre de 2020 las fabricas deben enviar a la Division de

Contabilidad (seguros) los respectivos reportes correspondientes a transporte de
mercancias, planillas de viaje y carta portes del mes de diciembre de 2020.
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< FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE
DIVISION ADMINISTRATIVA

v' Cada Fabrica debera dar cumplimiento a la Resolucion No. 106 del 29 de mayo de
2016, relacionada con la baja de los inventarios dafiados a mas tardar el 30 de
noviembre de 2020.

Nota: Si bien ya se emitio la resolucion 183 del 29 de octubre de 2020, y se autorizd la
solicitud de Baja mediante oficio No. 02.321.289 del 19 de octubre de 2020, actualmente
contintia en tramite de disposicion final por parte de HSE y Division Administrativa.

RECOMENDACIONES GENERALES:

* Es importante que los lideres de procesos responsables de efectuar seguimiento y
verificar cumplimiento a las disposiciones de la Gerencia General, en este sentido a
la Directiva de Cierre Financiero vigencia 2020, establezcan mecanismos de control
que permitan dar cumplimiento en las fechas establecidas.

= Continuar empoderando a los lideres de proceso, sobre la responsabilidad de la
realizacion de las actividades establecidas dentro del plazo definido, en la Directiva
de cierre presupuestal y contable de cada vigencia.

* Los duefios de procesos fortalezcan la comunicacién entre procesos con el fin de
garantizar el cumplimiento oportuno de las actividades establecidas en la Directiva de
Cierre Contable y Presupuestal, de tal manera que el resultado final de cumplimiento
impacte positivamente en la presentacién oportuna, veraz y confiable de los Estados
de Situacién Financiera de la Industria Militar.

= En los préximos cierres realizar comunicacion con el proceso gestion financiera, con
el objetivo de acordar ampliacion en las fechas de cumplimiento de actividades, esto
de acuerdo a contexto externo que puede impactar positiva o negativamente a la
fabrica. Garantizando el cumplimiento oportuno y no extemporaneo de las
responsabilidades definidas.

CONCLUSIONES:

Como resultado del seguimiento efectuado a las Directivas de Cierre Financiero Transitoria
se evidencid:

» De acuerdo con el resultado de la verificacion efectuada al cumplimiento de Ia
Directiva Transitoria de Cierre Financiero No. 001 de, se evidencid que el
cumplimiento oportuno de las actividades establecidas en la Directiva de Cierre
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Contable y Presupuestal fue del 51,20%, de manera extemporaneas el 40.80% y no
cumplidas el 8%.

= Es importante que para la vigencia 2021, se dé cumplimiento a la directiva de cietre
financiero por parte de cada uno de los funcionarios responsables de su seguimiento
y cumplimiento, estableciendo mecanismos de control que le permitan verificar en
tiempo real su seguimiento enviando los soportes requeridos por los entes de control
que permitan evidenciar cumplimiento.

»  Fortalecer la comunicacién entre procesos con el fin de garantizar el cumplimiento
oportuno de las actividades establecidas en la Directiva de Cierre Contable y
Presupuestal, de tal manera que el resultado final de cumplimiento impacte en la
presentacién oportuna, veraz y confiable de los Estados Financieros de la Industria
Militar.

Lo anterior, contribuiria al logro de:

- El objetivo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG "Desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

- El rol principal de la Primera Linea de Defensa (Lideres de Proceso) - Séptima
Dimensién del MIPG, que corresponde al “mantenimiento efectivo de controles
internos, la ejecucion de gestion de riesgos y controles en el dia a dia. Para
ello, identifica, evaltia, controla y mitiga los riesgos a través del “Autocontrol”,
la cual estd bajo la responsabilidad, principalmente, de los lideres de
programas, procesos y proyectos y de sus equipos de trabajo.

» Se evidencia mejora en el cumplimiento de actividades de Directiva de Cierre
contable y financiero por parte de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, esto
respecto a lo observado para la vigencia 2020 y lo reportando en la vigencia 2019.

= Se observa el cumplimiento que tienen los lideres de proceso de la fabrica FASAB
que dieron cumplimiento al 100% de las actividades.

Cordialmente,

C.P. MAR ‘K’%Egﬁéﬁ&n\ A IPUZ '
fﬁ\ﬂ&;[ %.f';

Jefg' Oficina de Control Interno. ¢
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