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INDICADORES TABLERO MANDO ESTRATEGICO Dic. 2023
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L-_ ‘1 LL- L__-_’_.n- .I..J_| Grupo Soeialdyeolr:m’s::‘:l‘_
leras en millones de $, #y %

OBJETIVOS . RESULTADO
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS INDICADORES ACUMULADO

Recursos aportados a la nacion (Millones

1 $ 400.355 $409.116
1 Contribuir al desarrollo del $)-

pais )
2 Indice de productividad (Millones $) $ 658.284 $558.816 84,9%
RESPONSABILIDAD ., . ~
1 SOCIAL 3 |Generacion de energia solar (GWh/afio) 0,92 -
Contribuir con la protecciéon Reduccion Gases de Efecto Invernadero 4.650 4776
del medio ambiente — |(Ton CO2/Afi0) '
5 |Siembra de especies nativas (Und) 2.900 2.610 -




INDICADORES TABLERO MANDO ESTRATEGICO Dic. 2023

(=

Covindumul

g -
Cifras en millones de $, #y %

OBJETIVOS . RESULTADO
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS INDICADORES ACUMULADO

Utilidad operacional lograda (Millones $). $ 136.499 $ 202.557

I~

financieros.

[ee]

EBITDA generado (Millones $). $169.991 $228.119

Rendimientos financieros  alcanzados
(Millones $)

|©

$20.000 $ 43.327

i Utilidad neta generada (Millones $). $ 133.826 $ 155.337 -
2 FINANCIERA 3 Maximizar los resultados



INDICADORES TABLERO MANDO ESTRATEGICO Dic. 2023

L-_ ‘R L L__ e b b .._| Grupo Secial y empresarial.

de la Defensa

leras en mlllohés de $, #y %

OBJETIVOS . RESULTADO
N°| PERSPECTIVA ESTRATEGICOS INDICADORES ACUMULADO

Ingresos por exportaciones alcanzado

: : 15.92
10 (Millones $). $47.407 $ 15.920
Incrementar participacion Ingresos por diversificacion de nuevos
4 | en mercados nacionalese | 11 gresos - po $0 $0
: : negocios (Millones de $).
internacionales.
12 Ing_resos por ventas netas alcanzado $884.503 $ 953.797
NI EREADIO 13 indice de Desempefio Institucional - IDI 925 94 1
== (Puntos sobre 100) ’ ’
. I\/Iej_ora_r |a_|magen 14 N!vel de satlsfacuc_)n y percepcion del 4.43 412
institucional — cliente Externo obtenido (Puntos sobre 5).
15 Nivel de satisfaccion y percepcion del 3.90 3.96

— cliente Interno obtenido (Puntos sobre 5)
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Cifras en millones de $, #y %

OBJETIVOS META RESULTADO .
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS NE INDICADORES ACUMULADO C/O
ump.

$

Ahorros en compras de materias primas
= |logrado (Millones $).

$ 6.250 21.364

Gastos Administracion, Operacion y

0, 0,
i7 Ventas generado (%). 16,0% 16,0%
18 |indice de calidad (%) 99,0% 99,0%
Cumplimiento programa de produccion
19 (%) 100,0% 81,7% 81,7%
6 Modernizar y optimizar los :
PROCESOS procesos 50 |Presupuesto comprometido Plan de § 84423 $ 56.448
4 INTERNOS == | Inversiones (Millones de $). ' '
21 Avance plan de accion institucional - PAI 100,0% 98.6%
(%0).
Presupuesto comprometido adquisicion y
22 |mantenimiento elementos tecnolégicos y@ $ 7.500 $ 9.511
de telecomunicaciones (Millones de $).
23 Actualizacion version de la Norma ISO/IEC 1 1
= 27001 con ampliacion de alcance (Und).
analecerygengrar 24 A\(ance Plan IfjgntlflcaC|on y gestion de 100,0% 100,0%
alianzas estrategicas Alianzas estratégicas (%).
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Cifras en millones de $, #y %

OBJETIVOS RESULTADO
PERSPECTIVA ESTRATEGICOS INDICADORES ACUMULADO

2023- 2026
Prototipos desarrollados hasta pruebas
25 : 3
funcionales (Und).
Desarrollar nuevos
productos y senvicios. Nuevos productos ingresado al portafolio
26 con proceso productivo implementado y 1
entregado a produccién (Und)..
APRENDIZAJE Y Presupuesto. f:omprometido en p'rog.rz,amas
S CRECIMIENTO 27 de educacpn formal, capacitacion y $ 360 $
Preservar la vida, mejorar desarrollo (Millones $).
las competencias de Presu -
puesto comprometido Programa de
nuestros colaboradoresy 28 $ 1600 $

: Bienestar (Millones $).
su bienestar

29 indice de Ambiente Laboral 68
~— (puntos sobre 100)

PROMEDIO

Grupo Secial y empresarial.
de la Defensa



